Cultura de Paz

El contexto socio politico, econo-
mico que rodea a nuestro pais se
ha visto seriamente amenazado
por la violencia, desde sus inicios
ha existido un trato impregnado de
marginacién asi como el uso ina-
decuado del poder y violencia.

Las dos décadas pasadas los
peruanos hemos sido protagonis-
tas del incremento de la violencia;
una violencia intrafamiliar, interfa-
miliar, social, y politica principal-
mente, donde nuestros Derechos
Humanos han sidoy siguen siendo
mancillados.

La existencia de una CRISIS EN LA
PERCEPCION DE LOS VALORES,
los estereotipos culturales, la glo-
balizacién, la inadecuada practica
de lademocracia, la falta de
liderazgo eficaz '
en nuestros
lideres, la
influencia de
los medios de
comunicacion
masiva, y en
especial la falta
de éticaenel
desarrollo de
nuestras activi-
dades, han limita-
do el desarrollo de
una auténtica Cultura

de Paz.

Apreciamos con preocupacion que
los indices de violencia, se incre-
menta dia a dia , no obstante, se
aprecian esfuerzos realizados por

el estado y entidades privadas, que
son necesarias orientar adecuada-
mente hacia una Cultura de Paz,
donde se entienda el ejercicio del
liderazgo, “como un servicio a los
demas,” no para servirse de los
demas.

Este contexto, entre otros factores,
ha originado el fenémeno de la
deshumanizacion, ante diferentes
situaciones cotidianas, hemos per-
dido la sensibilidad, optamos por
“adaptarnos” a ésta situacion de
barbarie, mientras no seamos no-
sotros o nuestros seres queridos los
afectados, observamos la violacion
de los Derechos de la persona;
pero preferimos aveces “ no ver”
“no escuchar los noticieros o no
leerlos titula- res
de

los diarios™; ya que
nuestro inconsciente sabe que, ello
significa: “mirar un mundo carente
de Paz”.

Reflexionando sobre lo descrito, es
que surgi6 la inquietud de sistema-
tizar adecuadamente los conoci-

royecto Educativo Institucional orientado hacia una
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mientos y actualizar las capacida-
des y habilidades y convertirlas en
herramientas eficaces que posibi-
liten una vida de calidad orientada
en una Cultura de Paz.

Si reflexionamos sobre la frase: “Lo
gue todos necesitamos es amor”,
debemos tomar conciencia que
para aprender a amar primero
necesitamos valorarnos a nosotros
mismos y sobre todo tener paz en
nuestro corazén, paz en nuestro
espiritu, en nuestras familias, en el
colegio.

Ese, es el compromiso que como
persona y profesional, asumo, en
el presente taller, el de ser agente
de cambio, ensefiar con el ejemplo
la practica de los valores, en los
diferentes roles en los que nos
desempefiemos, motivando a los
docentes, tutores, a acompafiar
con amor a sus jovenes, potencian-
do el uso de sus diferentes capaci-
dades, habilidades, creatividad,
criticidad que le permitan ser com-
petitivos y aprender a tomar deci-
siones asertivas en su vida y vivir en
la busqueda de la paz: paz perso-
nal, paz familiar, paz social.
Motivar asi mismo a los padres de
familia y/o apoderados a tomar
conciencia de su rol formador y
mediante los talleres de la Escuela
de Padres trabajar la triada familia
escuela sociedad.

Trabajaremos a continuacioén, al-
gunos temas primordiales para la
construccién del Proyecto Educati-
vo Institucional.

1- Etica profesional docente y la relacion educativa desde un enfoque

de cultura de paz.

Trabajar desde un enfoque de Cul-
tura de Paz, implica inicialmente
“prepararnos” para ello, desde el
punto de vista personal, profesio-
nal y social, asi como un compro-
miso personal y una actitud al
cambio y compromiso.

La mayoria de profesionales nos
preparamaos, para conocer, en

algunos casos ejercer y dominar
nuestra carrera, pero cabe pregun-
tar: ¢Cuantos de nosotros nos de-
cidimos a empezar un trabajo psi-
coterapéutico y mejorar nuestra
calidad de vida

La respuesta depende de muchos
factores, entre ellos, del nivel cultu-
ral de quien responde, del nivel

intelectual, de los estereotipos y
prejuicios que traiga consigo, la
dinamica familiar de la que forma
parte, su asertividad, autoestima,
la toma de decisiones y otros fac-
tores, lo cual es necesario, aceptar,
entender y mejorar si verdadera-
mente aspiramos a ser constructo-
res de una Cultura de Paz, entendi-
da la cultura como el bagaje
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cultural que traemos ancestral-
mente y la Paz como la define el
Cardenal Martini “La paz es social,
universal, fundada en el reconoci-
miento de los derechos naturales y
se construye con la justa satisfac-
cién de las necesidades de todos.

Por ello es conveniente educar los
lenguajes de paz, las actitudes y
conductas de paz, incidiendo en la
educacion, dialogo y solidaridad

Lo mas preciado de la educacién
es la libertad surgida del conoci-
miento de lo que es bueno y la
libertad de lograrlo, libertad como
el triunfo del conocimiento sobre la
ignorancia y la esperanza en la
construccion de un desarrollo
integral que facilite la construccion
de una Cultura de Paz.

La educacién debe construir la
seguridad cultural de las personas,
la seguridad personal depende de
su fortaleza individual (entendida
la capacidad de Resiliencia y el
deseo de superacion) y de la
posibilidad u probabilidad en su
espacio social del ejercicio de sus
derechos como hombre y miembro
de la comunidad; la seguridad
cultural depende de su creatividad
e iniciativa para construir sobre lo
ancestral, la educacion formal y
resultante del comercio cultural.

El dialogo esla formade explorar,
intercambiar ideas y pensar las
razones y adhesiones que nos ligan
aunaconviccion.

Solidaridad, es el reconocimiento
de la sociedad en que vivimos y de
las que somos deudores de los
beneficios que gozamos y cuyas
carencias 0 miserias debemos ser
conscientes.

En el &mbito educativo la realidad
no es tan alentadora existe poca
significatividad al rol educativo de
la escuela y la incapacidad de ésta
para interpretar sefiales que pro-
vienen de la sociedad. Ademas la
escuela, debe responder a la vio-
lencia ya no manteniendo ni repi-
tiendo sistemas violentos, sino
comprometiéndose en la forma-
cién de una Cultura de Paz, que

implica un reordenamiento en el
sistema educativo, un cambio en
los modos de pensamiento, en las
estrategias en el curriculum cons-
ciente y el oculto, y la manera
como enfrentamos el vacio ético.

La escuela desarrolla algunas de
sus funciones especificas, la trans-
mision y legitimacion del orden
social vigente y por otro la recrea-
cion del mismo a partir de los
procesos de socializacion.

Analizaremos el papel formador

que cumple como institucion la

socializacién, teniendo en cuenta

que;

- Lasocializacion construye la
identidad (personaly social).

- Esun producto humano (externa-

lizacion).

Es una realidad objetiva (objeti-

vacion).

- El hombre es un producto social
(internalizacion).

Se sugiere la socializacion como
constructores de: Obediencia res-
peto y sumision, Responsabilidad y
buenas costumbres, se espera del
hombre que sea estudioso, inteli-
gente, responsable, trabajador. Se
espera de la mujer que sea respon-
sable, entendido como el cumpli-
miento de las normas, recato dis-
crecion. Apreciamos el machismo
imperante en nuestros esquemas
sociales y la carencia de oportuni-
dades para ambos géneros.

Las sanciones disciplinarias mas
frecuentes son el uso del poder
como castigo, confundiendo la
autoridad con autoritarismo (es-
tilo de socializacion predominan-
te)y el maltrato como disciplina.

Apelamos a una educacion dina-
mica destacando la responsabili-
dad ética y profesional del maestro
ya que no existe una educacion
digna de definirse como tal que no
sea necesariamente también una
educacion para la paz.

Tras haber compartido hasta aqui
un breve panorama sobre el papel
de la educacion, veremos en que
medida est4 desempefidndose la

éticay la docencia.

Partiendo de la premisa que el
momento genético de la ética
reside en una relacion que tiene al
hombre como punto de partida. Es
una interaccion donde cada uno
crece en si mismo y vive su expe-
riencia de hombre en toda su pro-
fundidad.

Por que en educacion, nadie puede
ayudar a ser si el mismo no es:
“nadie puede dar a otro amor por
la vida si no tiene el mismo ese
amor, ese valor paravivir”.

Ante la preocupacion y hasta
frustracion de algunos docentes de
no poder cumplir con los objetivos
éticos educativos propuestos,
encontramos desgano, divisionis-
mo, apatia, indiferencia, confor-
mismo e impotencia. En éste marco
actual, sefialado, es donde nos
compete asumir éticamente nues-
tro labor significando una reorde-
nacion de nuestros esfuerzos hacia
“una asuncion de responsabilidad
CcOmMo persona que se ejercita en el
contexto en el que nos desenvolve-
mos”.

Debemos recordar algo funda-
mental que nos llevd a elegir
nuestra profesion y que debe ser la
llama motivadora de nuestro
actuar, me refiero a la vocacion: la
exigencia de entrega sin limites en
una actitud dictada por la fe y el
amor. Su comunicacién con sus
conocimientos, sus valoraciones y
ensuamor.

Resaltando el pensamiento de
Santo Tomés de Aquino: “El que
ensefia no causa la verdad, sino
gue suscita en el discente el cono-
cimiento de la verdad”

Buscamos fomentar en los alumnos
y alumnas la criticidad la creativi-
dad, la participacion y la solidari-
dad, como herramientas Optimas
en su desarrollo integral, y cons-
truccion de una Cultura de Paz.

La relacion educativa desde el
amor, se refiere al eros como fuerza
impulsora hacia la perfeccién y el
agape como la capacidad de
entrega, desprendiéndose de ello
gue “El que sabe que es amado
ama, y el que es amado consigue
todo “.

12



Entendiendo al amor como lo
define E.Fromm en su libro “El arte
de amar”, como invalorable, en-
trega, compartir, compromiso, per-
tenencia y hace mencién a las
diferentes formas de amar.

El amor a los amigos es una forma
de amor y cabe la inquietud existe
la relacién amical entre maestro -
alumno. Definitivamente que
entendiendo la amistad como una
relacion simetrica de igualdad, con
la implicancia de seleccion,
eleccion y preferencia no podria
darse en el aula, pero ello no
impide que se pueda perfilar un

2- Educacién paz y civismo

Al hablar de educacién, retoma-
mos la tradicional propésito de la
educacion:

“Propiciar la interiorizacién perso-
nal de un determinado conjunto de
valores sociales”. Al referirnos a la
educacion ciudadana, Durkheim
habla de reproducir un modelo
social. Dewey se refiere a latrans-
mision en el modo mismo de la
educacion. Piaget por su parte ga-
rantiza la posesion de la lectura,
escritura, calculo. Para Bruner es
cultivar la diversidad, riqueza vy
participacion humana. Rockell,
recupera la centralidad del sujeto,
de la actividad y del contexto socio
cultural. Vogotsky alude al caracter
social del aprendizaje. Johnson y
Johnson anteponen tres tipos de
situaciones sociales:

El trabajo realizado individual-
mente.

Larelacion de competencia indi-
vidual o social.

Relacion de cooperacion.

Hay que tener en cuenta que ni el
mercado distribuye equitativamen-
te las oportunidades, ni el Estado
puede limitarse a ofrecer el acceso
igualitario de todos a la educacion.
Por ello el derecho de estar capaci-
tados y poder crear espacios de
estudio o de creacion de puestos
de trabajo a nivel de proyectos,
asesorias, etc. Se pide a la Escuela
que forme a los ciudadanos para
una “democracia moral,” ofrecien-
do una “educacion placentera”.
Ello implica igualdad de oportuni-

tipo de amistad fuera de aula, yo
precisaria mas que una amistad en
su concepto amplio, el alumno y
alumna necesitan un acomparna-
miento con relaciones amistosas,
un trato firme pero tierno, calido,
con respeto, optimismo, interés y
buen humor, donde él y la docente
puedan expresar no soOlo sus
conocimientos sino también sus
emociones con relaciéon a las
vivencias que se presentan, crear
un espacio en el que se puedan
compartir testimonios, vivencias
inquietudes.

Podemos concluir diciendo que la

dades por un lado y satisfaccion del
trabajo realizado por otro.

Afin de repensar el hecho de edu-
carte tendremos en cuenta tres
ambitos.

a)En relacion a los otros : Aprender
a convivir con los demas, percibe
do al otro desde el Yo, sabiendo
que la educacién debe hacer
aflorar la conciencia. Teniendo
en cuenta que el terreno de las
relaciones humanas es inagota-
ble y que con la cultura, prejui-
cios, estereotipos y valores que
traemos nos dirigimos al otro,
muchas veces egoistamente no
teniendo en cuenta su realidad.
Vemos diaa dia, que losimbo-
lico es cada vez mas homogéneo
mientras que lo material, inclui-
dos los seres humanos tendemos
ala heterogeneidad cultural.

b)En relacién a la naturaleza:
Referido a ensefiar a respetar y
usar la creatividad para preser-
var el medio ambiente.

C)En relacién al conocimiento y la
cultura: Tenemos muchas posi-
bilidades de acceso a la informa-
cién alguna con fundamento y
la mayoria banal, y nuestra mi-
sion es orientarlos en la seleccion
adecuada.

La autonomia entendida en su
parte dinamica y constructiva, se
plantea como un espacio de ejerci-
cio de las libertades, la libertad
personal se constituye asi en la
esencia de la autonomia y nos

Paz para ser consolidada en todos
los pueblos del mundo, debe
servirse de todo el saber propio de
la dimension factica de la cultura.
Es importante esforzarnos por
buscar una paz interior, entendida
como armonia interna, saludable
para nuestro desarrollo y por ende
favorece a la construccion de una
cultura de paz. El educador tiene
como mision fortalecer su lengua-
je, conductay actitudes de paz a fin
de reflejarlas en las aulas, en su
entorno familiar y social y ser un
agente de cambio con conductas
gue favorezcan una Cultura de Paz

orienta a continuar con nuestros
esfuerzos por buscar los perfiles
mas idéneos en cada momento.

Nos referiremos a la Democracia
que encarna valores como liber-
tad, justicia e igualdad, y habilita y
legitima procedimientos de actua-
cién encaminados al logro de a-
guellos fines. Y la busqueda de la
recuperacion de las formas demo-
craticas. Citan ademas la demo-
cracia eficaz como la necesidad de
conjugar la legitimidad de origen
de quienes pueden y deben tomar
decisiones con la adecuada y rapi-
da respuesta a los problemas coti-
dianos.

Destacando que la democracia se
recrea en un régimen de participa-
cion. Ella, crea habitos interactivos
y esferas de deliberacion publicos
gue resultan claves para la conse-
cusion de individuos autbnomos.

Es importante reflexionar que los
ciudadanos de nuestras democra-
cias no poseen juicio politico ni
aspiran a desarrollarlo y para pro-
curar gobernabilidad, estabilidad y
democracia de lo que se trata es
difundir el valor de la tolerancia
politica entre los ciudadanos y la
responsabilidad entre las elites y
establecer marcos institucionales
gue garanticen ciertas reglas de
juego.

Al bosquejar cdmo educar en la
Paz podriamos tener en cuenta:

1.El educador ha de perder el
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miedo a expresar sus puntos de
vista y sus ideas ante lo que
mundialmente ocurre.

2.Hay que combatir (criticando
constructivamente) la violencia
visible y manifiesta en los espec-
taculos actuales: cine, tv, comics.

3.Tomar conciencia de la violen-
cia y la agresividad oculta para
socializar en la no-violencia.

4.Educar en la Paz es educar en la
internalizacion, la tolerancia y el
reconocimiento en la diversidad.

Se menciona algunos problemas

pendientes:

A El multiculturalismo

A | os limites del pluralismo

A Eltipo de participacién

A Participacién, gobernabilidad y
procesos de regionalizacion e
internalizacion en la politica

Hablemos del fenémeno denomi-
nado Déficit de socializacion,
donde los valores transmitidos
estan asociados a la figura paterna
0 materna, donde hay una fuerte
dimension afectiva dificil de modi-
ficar. Tenemos que el tamafio de las
familias se ha reducido , la mujer se
ha incorporado al mercado de
trabajo, con lo cual los hijos pasan
muchos tiempo solos sin posibili-
dad de compartir ni aprender de
sus padres, encontrdndose como
tercer padre-madre alos medios
de comunicacién ocupando el pri-
mer lugar la TV. De ello surgen
tensiones entre lo estable y lo
dindmico, entre lo permanente y lo

gue cambia; entre lo propio y lo
ajeno; entre identidad, individua-
lismo e intereses generales; el de-
sarrollo de la capacidad de elegir.
Uno de las grandes herramientas
para combatir tal situacion, es la
capacidad de escuchar, hay que
educarla, hay que desarrollarla
consigo mismos, con la familia,
con los demas.
Se postula el Aprendizaje Coope-
rativo, como un grupo de procedi-
mientos de ensefianza que parten
de la organizacion de la clase en
pequefios grupos mixtos y hetero-
géneos donde los alumnos traba-
jan conjuntamente en forma coo-
perativa para resolver tareas aca-
démicas. Se finaliza diciendo que
cada uno solo puede alcanzar sus
objetivos si solo si los demas consi-
guen alcanzar los suyo. Como
rasgos basicos de la situacion de
cooperacién tenemos :
= |nterdependencias positivas.
= Favorecimiento de la interdepen-
dencia caraacara.
= Responsabilidad individual.
= Habilidades de intercambio
Personal y en pequefio grupo.
= Conciencia del propio funciona-
miento como grupo.

Cabe resaltar que la interdepen-
dencia cara a cara se muestra de
dificil acceso, los alumnos interac-
tdan poco entre si, muestran des-
confianza entre ellos, actitudes a la
defensiva o por el contrario parti-
cipan en juegos grotescos, toscos o
burlas con el fin de ser aceptados.

Hay otro gran sector que muestran
carencias afectivas fuertes, otros
muestran rebeldia acentuada vy
otros no se identifican con nadie,
excepto ellos mismos.
Pero el grupo que nos ayuda en la
lucha de construir la Cultura de
Paz en el Colegio son los que
siempre saludan con respeto y
alegria, aquellos que se muestran
solicitos y son serviciales con todos,
aquellos que opinan, cuestionan
conrespetoy libertad, aquellos que
estan preocupados por leer mas,
asistir a cursos, talleres, aquellos
gque trabajan para ayudarse o
mantenerse.
Resaltemos las conceptualizacio-
nes:
1.El aula es un contexto que permi-
te la elaboracién de cultura
propiaen el seno del grupo.
2.Como contexto interactivo, ge-
nera multiples situaciones, de
comunicacion, en especial en el
uso del lenguaje gestual, oral y
escrito.
3.Toma de conciencia del sujeto
como ser social
4.Papel es ser agente activo en la
construccion de normas sociales,
de los valores.
5.Qué se entiende por trabajo y
trabajar qué significa ensefiar y
aprender.
6.Se dan conductas de caracter
afectivo por interés , persistencia,
actitudes de seguridad.
7.Reinterpretacion del Ser Social.

3- Vinculacién entre los fundamentos tedricos y los productos de las
siguientes etapas del disefio del PE.I.

El Proyecto Educativo Institucional
se constituye como la propuesta
pedagodgica y administrativa que
dasentidoy coherencia a las accio-
nes establecidas, y lo que se propo-
ne lograr, a mediano y largo plazo
la entidad educativa.

Teniendo encuentala afirmacion
dada por Hugo Diaz:

“La elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional, constituye
esa herramienta movilizadora y
motivadora que da sentido y tras-
cenndencia al trabajo de los

docentes,” entendemos, que es
una magnifica opcion para orga-
nizar las acciones fines, objetivos,
que involucren a la Comunidad
educativa. Ello incluye iniciar una
adecuada motivacion, que haga
sentir a cada docente que el pro-
yecto educativo institucional como
sifuese algo propio.

Se trata de que cada uno de los
actores educativos como son los
docentes, directivos, padres de fa-
milia, vean reflejados en las accio-
nes del Proyecto Educativo Institu-
cional, las necesidades pedagégi-

cas, psicologicas, culturales, eco-
némicas, sociales asi como sus
deseos de superacion, valor basico
para la satisfaccion de las necesi-
dades laboralesy de pertenencia.

Es importante tomar conciencia
gue se debe realizar un trabajo en
equipo, que involucre la participa-
cién directa de cada miembro de la
Comunidad Educativa.

El Proyecto Educativo Institucional,
es la expresion de los fines (requeri-
mientosa medianoy largo plazo)y
objetivos (requerimientos méas con-
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cretos) y contiene la programacion
de las acciones, mediante la res-
ponsabilidad de Directivos, dos-
centes, APAFA, alumnos, principal-
mente.

Un Proyecto Educativo reviste total
importancia, por cuanto se consti-
tuye la piedra angular de toda la
Institucién, explicita el
reordenamiento de sus valores, la
organizacion y funcionamiento
coherente, que defina los rasgos de
personalidad del Centro Educativo
y facilite la construccion de una
Cultura de Paz.

Permite al docente, un sentido de
accion y un lugar adecuado para
utilizar todo su potencial creativo y
la oportunidad para practicar y
aplicar él principio de:

Imitar, Igualar e Innovar; Por que
s6lo podremos innovar cuando
tengamos un completo
conocimiento de la realidad
educativa, después del respectivo
andlisis FODA y establecimiento
del Proceso Diagnéstico.

El proposito de la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional es
mejorar la calidad de la formacion
impartida y es necesario afadir,
gue dicho Proyecto es perfectible, y
las personas que lo elaboran deben
actuar en todo momento con flexi-
bilidad, participacion activa y co-
municacion directa con los demas
miembros de la Comunidad Edu-
cativa, me refiero que deben ser
personas idéneas, con la
capacidad de mantener una
posicion firme y neutral que le
permita opi- nar con autonomia,
libertad, lide- razgo y respeto ante
las opiniones de los demas.

Caracteristicas del Proyecto del

Plantel

x La Autonomia: Es una reflejo de
su realidad, motivacionesy posi-
bilidades de cada Centro Edu-
cativo, no pueden existir dos
proyectos iguales.

x La Accion Reflexion: Implica una
profunda reflexion acerca de la
situacion de los alumnos, do-

centes, logros, deficiencias, es-
tablecer alternativas de solucion
etc.

La Comunicacion y la implica-
cién individual y colectiva: La
elaboracion del Proyecto es un
trabajo en equipo a fin de ase-
gurar su continuidad y ejecucién
La adecuada comunicacion ase-
gura su Optimo funcionamiento.
La Factibilidad: Referido al rea-
lismo de los datos indagados.
La Descentralizacion: Implica
una transferencia de poderes,
funcionesy responsabilidades.
La Democratizacion: Alude a la
participacion de toda la Comu-
nidad Educativa

Etapas del Proyecto Educativo
Institucional

I. La primera etapa del Proyecto
Formulacion de los fundamen-
tos Tedricos, nos permite cono-
cer las teorias que nos llevaran
a definir el tipo de personas que
queremos formar, personas
libres auténomas,
democréticas, con capacidad
de liderazgo, alta autoestima,
responsables, respetuosos de
los Dere- chos Humanos,
capaces a enfrentarse al
mercado laboral
satisfactoriamente.

La calidad de la educacion que

queremos ofrecer, una educacion

que permita la participacion libre y

esponténea, la criticidad, la utiliza-

cién de tecnologiasde avanzada.

QUué tipo de sociedad aspiramos a

contribuir a formar, una sociedad

donde prevalezca la justicia, la
honestidad, la solidaridad.

Qué tipo de ciudadanos, aquellos

que participen democraticamente

en la sociedad, con conciencia
civica.

Que tipo de valores que preten-

denmos priorizar e interiorizar en

toda la Comunidad Educativa, la
solidaridad, el respeto, la verdad,
el amor, la amistad, la Paz en el
contexto de la formacién de una
Culturade Paz.

Los Fundamentos tedricos deben
ser redactados en forma clara,
coherente y fluida demostrando un
buen nivel de profundizacién en

los conceptos tratados.

Il. La etapa segunda, reconoci-
miento de la Realidad Educati-
va, nos da a conocer el contexto
real en el que se desenvuelven
las acciones en el Centro Edu-
cativo, implica la realizacion
de un trabajo de campo que
nos va a permitir conocer las
debilidades, omisiones, caren-
cias, problemas conductuales,
familiares pedagdgicos y socia-
les asi como las potenciali-
dades, los logros las participa-
ciones en la comunidad etc.
Para el cumplimiento de la
segunda etapa descrita es indis-
pensable conocer cuales son
los fundamentos tedricos que
van aregir el curso del Proyecto.

Teniendo en cuenta el proceso
ciclico planteado de: Reflexion Ac-
cién Reflexién, los resultados pue-
den consolidar los fundamentos
tedricos propuestos 0 se puede dar
unarevision de los mismos.

lll: La Tercera etapa, Formulacion
de los Fines, implica la expre-
sion de los valores a los que
aspira la Institucion, equivale a
responder a la pregunta ¢ Qué
buscamos en la educacién?
Debe existir una estrecha
relaciéon con los Fundamentos
Tedricos. Si se formula los
Fundamentos tedricos tras un
estudio exhaustivo de la
realidad y recurriendo a la
investigacion cientifica, los fines
podran redactarse con
facilidad. Se consideran Fines
politicos, sociales, culturales,
individuales, vitales.

IV: La Cuarta etapa Formulacion de
los Objetivos Generales, es un
reflejo de lo que se pretende
alcanzar en un periodo de
tiempo determinado, que es a
corto plazo debe responder a la
pregunta: ¢Para qué educamos?
los objetivos se concretizaran a
partir de la coherente y clara
formulacion de los fundamentos
tedricosy los fines.

V. La Quinta etapa Definicion de los
Rasgos del Perfil, se refiere a las
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caracteristicas fundamentales
que se desea lograr de un
egresado de una determinada
entidad, que tipo de destreza
gueremos considerar en el
egresado, que tipo de cono-
cimiento, que habilidades vamos
a ensefiarle a desarrollar y que
tipo de valores pretendemos que
tome en cuenta como
interiorizacién en su vida,
personal y familiar dentro y fuera
del centro educativo.
La formulacion de las teorias
pedagogicas, psicoldgicas, socia-
les, aprendizaje, proporcionan la
estructura debida para establecer
el perfil ideal, sin dejar de lado lo
obtenido en la etapa de

diagnostico.

VI. La Sexta etapa, Lineas de Accidn
o Concrecion, referida a la
consolidacién de la accion, ello
define que ante una coherente
formulacion de Fundamentos
Tedricos, se podra ver la efica-

cia de la practica y
mejoramiento de la teoria
planteada.

En esta etapa se define la
propuesta curricular, que esta
basada en la realizacién de las
etapas anteriores, se define
ademas la propuesta de gestion,
que alude a los princi- pios de
gestion, la estructura orga- nizativa
y el Clima Institucional.

No se puede elaborar esta propu-
esta ni los proyectos, si no se tienen

claros y bien establecidos los fun-
mentos tedricos, redactados en

equipo.
En conclusién, el Proyecto
Educativo Institucional, se

constituye como un instrumento de
gestion administrativa y
pedagogica que da cohe- rencia a
las acciones que se pro- pone
realizar el Centro Educativo. La
formulacion clara, fluida, cohe-
rente de los Fundamentos Tedricos,
tiene una vinculacién directa con
cada etapa porque va a permitir
establecer los lineamientos vy
conocer la realidad en sus
aspectos internos y externos, a
partir de ello la utilizacién de los
respectivos instrumentos,
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