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—A las 18 horasy 57 minutos seinicia la sesién.

El sefior PRESIDENTE.— Vamos a retomar la Reunion de Trabajo, siendo las 18 horas y 57 minutos;
siempre reunidos en la Oficina Desconcentrada del Congreso de la Republica en la ciudad de Moquegua.
Con lapresencia de los asesores y el Presidente de la Comision.

Ahora para recibir a Francisco Chavez; €l ingeniero Francisco Chavez ha sido invitado para que pueda
compartir con nosotros algunas respuestas e informaciones que la Comisién requiere en torno a Proyecto
Especial Pastogrande. No sin antes pedir € juramento del caso parala Comision.

Ingeniero Francisco Chavez, ¢jura decir la verdad y nada més que la verdad ante las preguntas que le
formulala Comision Investigadora?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Si, juro.

El sefior PRESIDENTE.— Si asi lo hiciéreis, que Dios y la Patria os premio, en caso contrario os |o
demande.

Gracias, asiento.

Vamos a proceder con las generales de ley. Si fuera tan amable decirnos su nombre compl eto.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Mi nombre es Napoledn Francisco Chévez Salas.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Su lugar y fecha de nacimiento?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco— Lugar, Torata; provincia de Mariscal Nieto,
departamento de Moquegua; 9 de febrero de 1949.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Domicilio actual?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Urbanizacion Santa Catalina, Manzana D, lote 35;
mi teléfono ahi es el N.° 762601, para cualquier requerimiento.

El sefior PRESIDENTE.— Gracias.
¢Su grado de instruccion?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Superior; soy ingeniero civil; tengo estudios de
pos grado en Administracion en ESAN.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En launiversidad de?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— En laUniversidad San Luis Gonzaga de | ca.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Casado?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Casado; tengo una esposa que es profesora aca en
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el Colegio Santa Fortunata; y, tengo tres hijos que son profesionales.
El sefior PRESIDENTE.— Gracias.
Ingeniero Chavez, ¢usted desea la asistencia de un abogado para responder |as preguntas de la Comision?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco— No. Considero que puedo responder sin la
presencia de un abogado.

El sefior PRESIDENTE.— Gracias.

Yo marco por qué lo hemos invitado a esta reunion. Nosotros como Comision de Investigacion de los
Actos de Corrupcién, nos han encargado para cumplir las recomendaciones y conclusiones de las cinco
comisiones anteriores. Y, dentro de esos temas hay €l tema de todo |o que son los proyectos especiales a
nivel nacional. En forma especifica nos parece interesante de acuerdo a lo que hemos recogido, agunos
datos sobre el Proyecto Especia Pastogrande; sobre ese temaes el gque estamos convocando.

Ingeniero Chévez nos puede decir ¢gqué cargos ha desempefiado como funcionario y en qué tiempo se da
este proyecto?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Si. Yo tuve € honroso encargo de recibir la
Direccién Ejecutiva del Proyecto Especia Pastogrande, en el Gobierno Regional, en el afio de 1990, entre
el periodo del 11 de abril de 1990y & 22 de enero de 1991.

El sefior PRESIDENT E.— Digamos, menos de un afio.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Claro, aproximadamente 9 meses fue la gestion.
Porque fue la misma gestion que durd el Gobierno Regional.

El sefior PRESIDENTE.— Después vino el autogolpe del 4 de abril y ladisolucién de todos | os cetares.
El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Asi es.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero Chavez, nosotros hemos tenido varias informaciones. Una de las
COsas que me preocupa y nos gustaria que nos dé sus opiniones en torno a ¢cdmo un proyecto tan
importante como €l Proyecto Pastogrande —a decir de Fernando Fosh— no tiene expediente técnico.
¢ESto escierto?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Tengo entendido de que para hacer un proceso de
licitacion tiene que haber un expediente técnico, es 1o minimo que se requeria.

Nosotros tenemos entendido que la convocatoria fue autorizada por €l INADE. La obra mas grande, mas
importante en el periodo anterior a mi gestién y dentro del proyecto fue e tanel Jachacuesta. Para la
licitacion del tinel Jachacuesta tengo entendido que el Proyecto Especial Pastogrande tuvo que pedir
autorizacion a INADE, que era el ente encargado de aprobar € expediente técnico, entonces, con eso se
hizo lalicitacién; y cuando en mi gestion yo yarecibi lalicitacién, que ya se habia hecho lalicitacién del
tunel. Précticamente habian pasado uno o dos meses en €l cual ya se habian iniciado los trabajos; y, habia
gque empezar a gjecutar las obras, empezando las perforaciones por los dos frentes del tinel, ya con un
contratista designado; con una supervision designada y con el Unico objeto de viabilizar el cumplimiento
de los trabajos y hacerle seguimiento y conseguir 10s recursos correspondientes para poder hacer €l pago
de las valorizaciones.

El sefior PRESIDENTE.— Es decir, cuando usted es Director Ejecutivo a partir de abril del 90 ¢ya
habia sido, digamos, hecha la adjudicacion de lalicitacion parala construccién del tanel ?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Correcto.
El sefior PRESIDENTE.— ¢A quién correspondia la empresa ganadora.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Es ICE Céceres Wisconsa. Es la empresa, es la
razon social con lacual se tuvo quefijar las valorizacionesy |os cheques.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué vinculos tendia el sefior Jorge Camet con estas empresas?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco— No podia precisar formamente, pero, tengo
entendido que é era uno de los representantes de alguno de los miembros del consorcio; puesto de que
con € nos hemos tenido que reunir aca en Mogquegua mensuamente, con la finalidad de poder tratar los
problemas que se pudieran presentar.
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El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero Chavez, ¢usted dice que se reunié aqui en Moguegua con €l
ingeniero Camet, paratratar problemas de la construccion del tinel?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Si.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Y en cuantas oportunidades se reuni6 con el sefior Camet?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoleodn Francisco.— Yo pienso que deben ser més de tres. No con él
personalmente, sino con €l consorcio, con la asistencia de él. O sea, nosotros creamos una mecanica de
operatividad para viabilizar las obras; una reunién semanal entre la supervision, €l contratista y nuestro
representante, nuestro coordinador de la obra; y una reunion casi mensua con la finalidad a nivel ya
gecutivo, con la findidad de poder cualquier problema que se puede presentar y gque no se quede
embalsado sino lo podamos tratar ahi. En ese sentido hemos tenido reuniones de trabajo con una
secuencia mensual.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En qué afio?
El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— En 1990.

El sefior PRESIDENTE.— Digame, ingeniero Chévez, y usted que participaba como el Directivo
Ejecutivo, representante en ese tiempo de la recién nacida Regién, ¢diria que la participacion del sefior
Camet era una representacion decisiva?, o sea, ¢el representaba a grupo y se tomaba decisiones?
Digamos, ¢una participacion activay decisoria?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco— Si. El definitivamente, habian varias personas;
estaba € ingeniero Max Alvarado, también, como representante; y, habian otros funcionarios del
consorcio, como consorcio venian; y, definitivamente con é se ha tratado y se han hecho planteamientos
anivel de consorcios que esperaban la solucion o larespuesta del proyecto.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero Chéavez, usted ya recibe, por asi decirlo, la administracién de un
proceso que ya estaba licitado.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Correcto.

El sefior PRESIDENTE.— Y en este caso tiempo de nueve meses, diez meses que estaba usted en la
administracion ¢nos puede decir si la gjecucion del tinel de Jachacuestas, tuvo alguna normalidad?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco— No. En estos nueve meses, por e sistema que
nosotros habiamos empleado no se generd ningun embalse de informacion ni de problemas. Nosotros
hemos trabajado normalmente; el gran problema era el pago de valorizaciones, y ahi es donde la gestién
de la Direccion Ejecutiva ha estado centrada fundamentalmente en lograr la priorizaciéon del proyecto en
la coyuntura que se vivia, porque todos los proyectos habian sido paralizados. Y, nosotros hemos logrado
desde el punto e vistatécnico priorizar anivel de Gobierno Central el proyecto; esa priorizacion significd
gue € Gobierno le dé los recursos necesarios para poder hacer 1os desembolsos correspondientes. Para
ello tuvimos que hacer una labor de consenso, haciendo ver de que e Proyecto Especial Pastogrande era
una de las aspiraciones del pueblo de Moquegua, y se trabaj6é con la presencia de todos los grupos, €
apoyo Y la participacion de todos los grupos del Congreso.

El sefior PRESIDENTE.— Yo me referia, més, por gjemplo, en la gjecucién de tanel Jachacuestas ¢se
presentaron inconvenientes técnicos no previstos en el expediente técnico?, si es que existia, o digamos en
€l estudio; digamos puntual mente en el expediente técnico a que hareferido.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— En el expediente técnico dentro del proceso de los
nueve Meses no se presentaba, se preveia de que habia una cantidad de agua mayor que la que estaba
especificada; y, definitivamente generaban en €l contratista ciertos temores de encontrar bolsones de agua
que pudieran generar algiin problema dentro del tlnel.

Felizmente en esta gestion corta de nueve meses no se presentd ningun problema, por tanto, no se generd
ningun adicional.

El sefior PRESIDENTE.— Ah, ¢no hubo adicionales?
El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— No.
El sefior PRESIDENTE.— ¢No hubo ampliaciones?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— En estos 9 meses no hubo un solo adicional; no
hubo una sola ampliacion; y, definitivamente eso se puede constatar en los informes mensuales que hacia
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la supervision.
El sefior PRESIDENTE.— Sefior Chavez.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Tengo entendido més bien que posteriormente
hubo un problema por un embolsamiento de agua. Nosotros, 1o que se quejaba, |o que hacia el contratista,
era que los estudios no tenian un sustento suficiente en cuanto a perforaciones para poder indagar qué
cosa es lo que habia.

El sefior PRESIDENTE.— A ver s o he entendido. ¢No habia estudios de suelos?
El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Si habian, sino que la frecuencia.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Habian estudios de suelos?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Si habian; ahi no se hacen estudios de suelos, sino
perforaciones diamantinas; con la finalidad de que se pueda ir viendo qué tipo de rocas, como se puede
presentar €l macizo rocoso parala perforacion del tanel.

Lo que ocurre es esto, de que € costo del estudio esta en funcion de la cantidad de perforaciones que se
pueda dar; y es la certeza que se puede tener el contratista o €l proyecto sobre s densifica mayor las
perforaciones va a haber menores sorpresas. Pero, € costo de esas perforaciones hacen que sea dificil
hacerlas.

En tal sentido, yo tuve que hacer gestiones ante Southern Perti con el ingeniero Frank Estibinsu, con la
finalidad de pedir el apoyo de ellos para que nos hagan dos perforaciones adicionales a las que tenia €l
proyecto. Esas perforaciones, tengo entendido que se hicieron posteriormente a mi gestion, con la
finalidad de que tengamos mayor certeza en qué tipo de roca estamos perforando.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero Chévez, hasta donde usted pudo observar, € costo inicial, cuando
le entregaron €l expediente, ¢cuénto tenia de presupuesto?; ¢cuanto iba a costar la gjecucién de este tlnel ?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— En estos momentos no puedo precisar.
El sefior PRESIDENTE.— Mé&s 0 menos.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Pero, aproximadamente estamos hablando creo
gue de 15 millones de ddlares; como maximo o 16 millones de dblares.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted es actualmente Director Ejecutivo del proyecto, si?
El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Si.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Tiene un dato de cuanto ha costado, ya a posteriori, obviamente?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Bueno, aca tenemos en estos momentos en este
listado que hay de una documentacion basica, tenemos e informe en intis; y, definitivamente el dia de
mafiana hay un compromiso de gue lo puedan traer convertido en délares.

El sefior PRESIDENT E.— Pero, aproximadamente ¢cuanto hemos superado los 15 millones?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Tengo entendido que es una cantidad, por las
observaciones que hemos tenido.

El sefior PRESIDENTE.— ¢EI doble, € triple?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Yo pienso que me estaban diciendo que estaba por
e orden de los 45 millones; o sea, préacticamente estariamos hablando del triple.

El sefior PRESIDENTE.— Y la evauacion que se hace a posteriori, en e caso de la suya, ¢a qué
atribuye esto?, como técnico obviamente.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Como técnico, definitivamente, nosotros o tinico
gue tenemos que ver es la posibilidad en que € tipo de roca que ha podido haber, ha podido justificar
quizés. Si encuentran una roca que no estaba prevista; una roca fracturada definitivamente va a exigir un
mayor reforzamiento y va a exigir un tratamiento diferencial. Por eso es que en e expediente se
clasificaba €l tipo deroca; y para cadatipo de roca habia un tratamiento correspondiente.

Seria importante ver con qué estudio geoldgico se empieza € tlnel y cud fue € resultado, € mapeo
geoldgico posterior. ¢Por qué? Porque el proceso en la perforacion del tanel, es que cada metro que se
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avanza, se va sacando un muestreo, o se va ratificando que se encuentraen lamismaroca. Eso a fina en
los estudios de pos construccion tiene que quedar como un patrimonio. Entonces, a través de eso nosotros
podriamos tener la certeza de qué tipo de roca qued6 a fina ¢no? En estos momentos es imposible
poderlo ver.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero Chavez, cuando usted recibe esta licitacion, ¢por cuanto selicitala
construccién de los 7 kilbmetros?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Delos 7 kilometros 800.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Y por €l costo, recuerda?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco— Si. Como le digo yo, mé& o menos
referencialmente eran de unos 16 millones de soles. Estaba dentro de lo que se habia presupuestado; yo
creo que es facil sacar eso de las publicaciones de El Peruano.

El sefior PRESIDENTE.— Pero ya digamos como un ex funcionario y que sabe de gestion publica
también. ¢Como es que algo que solicita por 15 ¢ 16 resulta costando 45 6 50? Eso si tiene —evaluandolo
técnicamente— una observacion muy severa, (2) muy grave ¢no?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Definitivamente, yo pienso de que ahi hay dos
cosas: 0 los estudios no tuvieron el peso correspondiente o, definitivamente, han encontrado otro tipo de
suelo que ha ameritado. De acuerdo a ley no se puede pagar més del 20% adicional; cuando sube €l
porcentaje, autométicamente se tiene que tener la autorizacion de Contraloria. Entonces, s nosotros
Vemos pues.

El sefior PRESIDENTE.— El 20% de 15 millones seria 3 millones.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Asi es.

El sefior PRESIDENT E.— Hubiera costado maximo, digamos, 18 millones.
El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Asi es.

Ahora, aparte del tipo de roca, 10 que carece de estos tipos de estudios son las ampliaciones de plazo. ¢Por
qué? Porque s usted tiene un tipo de roca uniforme, hay unos rendimientos, € rendimiento es mayor.
Entonces, cumple un calendario; cuando se encuentra una roca fracturada que puede generar derrumbes o
todo ese tipo de cosas, € trabajo se hace més lento. Entonces, autométicamente, €l contratista lo que hace
es pedir ampliaciones de plazo, porque encuentra una roca que no estaba prevista, y a través de eso los
gastos generales también se elevan.

Entonces, por una parte se eleva el costo la obra; y por otra parte se elevan los gastos generales. Por eso
es gque las ampliaciones de plazo estan generadas por € tipo de roca; el tipo derocaes el que determinael
costo que debe tener cada tramo de tlnel.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cuanto demoro la gjecucion del tanel?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Tengo entendido que demord como tres afios. No
puedo precisarle en estos momentos.

El sefior PRESIDENTE.— Han pasado bastantes afios. Pero, de acuerdo a expediente técnico, ¢cuanto
tendria que haber demorado?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Tengo entendido que eran dos afios la construccion
del tinel. O sea que précticamente se trabajo € 90 y deberia terminarse maximo el 91, afinesdel 91 o
primeros meses del 92.

El sefior PRESIDENTE.— (&Y seterming?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— No sé, tengo entendido que se ha terminado
después, porgue vinieron ainaugurar. No tengo en estos momentos.

El sefior PRESIDENTE.— Pero, ¢se inaugur6 después del 93?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Parece que a término de fecha de obra se refiere.
El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Enero del 93.
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El sefior PRESIDENTE.— Enero del 93.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— O sea que practicamente ha habido una ampliacion
de plazo ahi minimo de 8 meses 0 9 meses ¢no?

El Sefior SILVA.— Alfredo Silva, asesor de la Comision Investigadora.

A través de la Presidencia, algunas preguntas, ingeniero: en primer lugar, antes de la construccion del
tunel Jachacuesta, hubo la construccién de la presa Pastogrande y del canal Pastogrande. Ustedes cuando
construyeron el tanel Jachacuesta ¢tenian informacidn de que habian problemas en la construccion de la
presa?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— No, la presa lo que habia tenido anteriormente era
simplemente que necesitaba la cimentacion del suelo, habia requerido unas inyecciones de concreto que
se hicieron con € control del SISMID y con —creo— la participacion de un grupo brasilefio *, creo que
vinieron ainyectar concreto. La presa esta funcionando perfectamente.

El Sefior SILVA.— Estabien, me parece bien su respuesta.

Con respeto a lugar donde se iba a poner la presa; seguin informacion que tenemos aqui en lacomision, la
presa tenia que estar ubicada mucho mas arriba, porque hay dos fallas geoldgicas que abarcan en este
momento con la construccion actual de la presa. ¢ES cierto eso?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— No le podria decir. Nosotros hemos encontrado ya
la presa terminada, definitivamente y para gecutarla han tenido que también tener la autorizacion. Y
como usted puede ver, nosotros no podemos remontarnos al estudio; 10 que si en la presa tengo entendido
de que habian fallas, esas fallas se solucionan con inyeccion.

Siempre cuando se busca la forma de hacer una presa, se busca € menor costo, y eso esta en la longitud
del dique; ellos lo han hecho en la garganta. Definitivamente, cuando se escoge ese punto, puede ser
econémico, pero hay que ver las condiciones que tiene; y ahi han hecho inyecciones de concreto para
contrarrestar el problema que puede haber. De esa manera se densifica, y eso ocurre en muchas presas del
Peru.

El Sefior SILVA.— También se dice que , por giemplo, actualmente hay una capacidad de la laguna,
digamos en este caso, de 155 millones de metros cubicos. Sin embargo, la capacidad con la cual se
construy6 esalaguna, era de mucho mas.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco— Si, tengo entendido de que la capacidad que
marcaba el estudio de la presa eran 2 millones 100 mil; no recuerdo bien, pero mas o menos es 2 millones
100 mil. Y, en estos momentos se tiene previsto de acuerdo a las recomendaciones que ha hecho €
Comité de la Comisién de Control de Riesgo de Presas, es de que se requiere encimar la presa dos metros
para asegurar de que haya un borde libre minimo de un metro con la finalidad de poder asegurar un
embalse de 185 millones, que es lo que se requiere para dar sustento al balance hidrico que setiene.

El Sefior SILVA.— Yo me referia justamente cuando le hacia la pregunta anterior es de que inicialmente
la presa deberia almacenar 185 millones de litros, y solamente almacena 155.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco— El problema de la presa es de que no hay
instrumentalizacion. Se hizo la presa; y la presa, como todo debe tener una instrumentacién, un control
permanente de aforos y de mediciones. Se ha revisado la gestion del proyecto y no se ha hecho un
seguimiento del control del recurso hidrico en la zona.

El Sefior SILVA.— Sigo en & mismo tema. Actualmente esta saliendo medio cubo de agua por segundo
¢es cierto no? Lo maximo que ha salido de la presa es tres cubos y medio, en algin momento. Tenemos
informacion de que cuando ha salido ocho cubos, han volado hasta un kilémetro en un canal. Lo que nos
preocupa a nosotros aqui en la comision es de que si 1o méximo gue soporta en este momento es tres
cubosy medio o tres cubos, y que para utilizar normalmente todas las obras que han hecho, deberian salir
los nueve cubos, y no aguantan; y no ha aguantado, por gemplo, ni siquiera ocho. ¢Qué sabe usted de
esto?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Bueno, yo desconozco que haya habido el
volumen con el cua hayan hecho las pruebas en los canales y en las diferentes obras. Lo que si yo le
puedo decir que € gasto que se suelta es en funcion de los requerimientos.

Entonces, en estos momentos, por ejemplo, no se requiere mayor agua porque todavia no estan en
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explotacion ni la Parcela de Hawai ni San Antonio. Entonces, lo Unico que se estd mandando es
simplemente de acuerdo a los requerimientos que pueda tener el agua potable de Moquegua, la
regularizacion del valle de Moquegua; y, digamos, |o que se necesita para €l agua potable de Ilo o para €l
riego de llo, que es précticamente minimo comparado con toda la proyeccion que tiene € Proyecto
Especial Pastogrande.

En ese sentido es que lo que valdriala pena, y eso se debe hacer, es hacer una evaluacion de como es que
se han hecho las pruebas de los canales. Una obra est4 disefiada para trabajar, en agunos casos con
algunos canales, con ocho, siete, nueve o diez cubos, autométicamente tiene que hacerse una prueba por
o menos con ese volumen, aungue sea en situacion de estancamiento; porque sino a donde se va esa agua
¢no? Pero, debe hacerse una prueba para poder asegurar de que la obra que se ha hecho tiene ese
requerimiento.

No le podria informar yo como es que se han hecho las pruebas; vadria la pena que se hagan las
investigaciones pertinentes.

El Sefior SILVA.— Volviendo a tunel Jachacuesta. Usted dice de que no han determinado bien la
estructura, digamos, de laroca. Laroca es blanda, semiblanda o dura, no hay intermedios mas; y nosotros
hemos estado en la obra, y reamente el terreno es totalmente lizo, plano, donde es facil hacer
perforaciones. Y yo creo que ni siquiera se tendria que hacer una perforacion diamantina; porque una
perforacion diamantina se hace arriba pues de los 60 metros; aca estamos hablando de tres metros, cuatro
metros o diez metros méximo, inclusive, con una perforadora usted lo puede hacer eso.

Por lo tanto, las perforaciones para ver la calidad de laroca que existia, existe en e tlnel Jachacuesta, no
es de lo mas complicado, digamos. Pero, ademas, actualmente, inclusive, creo que eso es factible hacer.

¢Por gqué nos preocupa esto? Porque ese tlnel tiene 4 metros de diametro; 0 sea no es un tanel pues
inmenso; es una obra de mediana estatura, digamos; inclusive, creo que ustedes deberian conocer ahora
¢cuénto cuesta hacer un kilémetro de este tlnel, o cuénto cuesta hacer un metro corrido —como lo [laman
en términos de ingenieria— de este tingl ? ¢Ustedes tienen costos actuales de esto?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco— Casualmente, la Contraloria ha pedido en su
ultimo informe que ha hecho llegar aca como recomendacion, de que el Proyecto Especial Pastogrande 1o
mas rapido posible sea equipado con una base de datos que permita manejar esto.

Lo Unico que se han manegjado aca son 1os costos aprobados en cada expediente; no se ha logrado, por
gjemplo, consolidar una base de datos que nos permita ver, por gemplo, cuanto costo Cobide; cuanto
costaron los tineles de los diferentes proyectos para buscar mas 0 menos una equivalencia promedio de
costo de perforacion.

El costo de perforacion del tanel esté en funcion —como lo decimos— del tipo de rocay de la propuesta
que haya hecho €l disefiador, para contrarrestar ese tipo de roca. El dice "tenemos un tipo de roca", pero,
un disefiador puede decir "para ese tipo de roca yo recomiendo este tratamiento"; otro disefiador puede
decir "bueno, para ese tipo de roca yo considero de que e margen pueda ser 10% abajo o 10% arriba, en
cuanto a un refuerzo, por ejemplo, ¢no?

El Sefior SILVA.— Por gemplo, yo le digo, ingeniero: hay precios estandares en este momento en el
mercado, particularmente para perforacion diamantina entre cien y doscientos dolares, no pasa mas; y, en
€l caso de un metro corrido para un diametro de ese tipo no pasa de doscientos, trescientos délares.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Bueno, yo creo que en el tinel obviamente hay una
apreciacion de que ha habido un gasto mayor; ojald podamaos ubicar cuales son las razones por 10 que se
ha dado ¢no?, y si hubiera algunas, una opinion técnica, nosotros la recibimos.

El problema es esto, que es voltear atras, y es voltear a buscar archivos. Yo pienso de que ustedes, por
gemplo, podrian tener un seguimiento; si nosotros marcamos |os dos escenarios: el escenario con el cual
se presupuesto y el escenario que se reflgja en la liquidacion de obra, con esos dos escenarios se puede
sacar algunas conclusiones. Eso es un elemento que |e puede servir.

Otro elemento que podria servir para precisar eso es lo que hemos mencionado: el mapeo geolégico
previsto, digamos, con € expediente técnico; y, € mapeo geoldgico resultante para poder ver eso.
Entonces, definitivamente, nosotros tenemos entendido de que las partes mas dificiles de la perforacion
de un tunel generalmente es en e momento que se inicia. ¢Por qué?, porque después se piensa que se
llegaa corazén delarocay es mucho més estable.

-7-



Aca el nico inconveniente que ha habido y €l temor se dio, fue en que han habido unos embol samientos
de agua; y esos embolsamientos de agua han generado un derrumbe posterior a mi gestion. Pero, yo creo
que si les puede dar pardmetros para que la gente entendida pueda encontrar una explicacion reamente a
lo que past en € tlnel.

Y, hay que distinguir ahi dos cosas: uno es cuanto costo el tunel por trabajo del tinel en si; y, cuanto
costé € tunel por ampliacion de plazos. Entonces, esos parametros pueden darnos una idea de que
efectivamente cudl es €l resultante de ese costo ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero Chavez, ¢qué opinion le merece después de haber tratado usted
como representante de la empresa que €jecutaba este consorcio, empresa que gecutaba el tunel * Camet,
como constructor, (3) representante de la empresay después como Ministro de Economia?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— ¢Podria formular nuevamente la pregunta, por
favor?

El sefior PRESIDENTE.— Ya.

Ingeniero Chévez yo le digo —en todo caso— ¢qué opinidn tiene usted ¢no?, que después de haber
recibido a ingeniero Camet como representante del consorcio de empresas que construia el tlnel, entre el
90; 91, en el 92; 0 quizas afio después asume € cargo de Ministro de Economia ¢no?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Bueno, en realidad, 1o que yo podia hacer es de
gue nosotros lo que teniamos entendido acd, profesionalmente aca, € grupo que tenia la tecnologia en €l
tunel era el Grupo ICE, que era un grupo que venia de Boliviay * soporte a Wisconsay a Caceres para
gue pudieran hacer la perforacion del tinel.

En ese sentido, bueno, definitivamente la gestion, € ingeniero Camet cumplié; en lo que nosotros
exigiamos, se cumplié con e cronograma que se tenia previsto para la perforacion de tinel como
empresa. Ahora, definitivamente, como Ministro de Economia, ya seria cuestion.

El sefior PRESIDENTE.— ¢También cumplié con los presupuestos de entregarle para la construccion?
O sea, digamos la gecucion de los restantes 150 millones de délares que llegd a costar posteriormente
éno?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Bueno, ésa es una cuestion que definitivamente no
podria yo dar una opinién, puesto que no estaba aca en la zona; y no conozco cuando es e seguimiento
gue habido, porgue habria que ver muy puntualmente si es que era ministro cuando se estaban €jecutando
las obras aca.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero Chavez, una cosa es € tlnel; y, obviamente, una obra de tantos
kilémetros como es e canal; es una obra que para hosotros merece un andlisis, sobre todo cuando hemos
tenido aca en esta comisiéon hoy dia algunas apreciaciones de que en el 95 que e Presidente Fujimori
inaugura estas obras, es decir, e tinel, € cana y la llegada a Moquegua ¢no?, de las aguas de
Pastogrande. Antes del 95 existian problemas, digamos, de obras en los canales, como también después
del 95, ¢usted conocié de algunas denuncias respecto a esto?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Lo que nosotros sabemos es la evaluacion que se
ha hecho, digamos, aca de la paoblacion ¢no? Los canales se hicieron en un principio y después de
encimaron(ininteligible).

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Chavez, usted nos ha dicho que ha habido una modificacion en
algunos tramos, que han permitido, que han, digamos, necesitado encimamiento; o sea para darle —
imagino— mayor caudal a canal.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Que ha habido deficiencias en la bocatoma y algunos tramos, en el caso
Omaso, que eran inestables. Y 0 preguntaba, ¢sobre estos temas eran las denuncias; recuerda en qué afos?

Nosotros hemos recibido una del sefior Julio Arédoz, como representante del Colegio de Abogados, ha
pedido del Colegio de Ingenieros; tenemos el documento que nos han alanzado y también videos.

Pero, también nos sefialaba la sefiora que antes del 95 también habian denuncias, no tan elaboradas como
ésta, pero sino denuncias a través del Frente de Defensa; a esas denuncias yo me referia. Usted esta
haciendo mencién en lo que me hadicho, ¢sobre estos aspectos que contaban la denuncia?
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El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco— No. Yo le hablo ya de lo que acabo de encontrar
dentro del proyecto. Ahora he asumido la Direccidn Ejecutiva del Proyecto, he hecho un recorrido de las
obrasy estoy encontrando ciertas situaciones que merecen un tratamiento especial para poder asegurar €l
caudal de agua.

Lo gue habia mas antes era esto: en un primer momento los canales estuvieron disefiados para cinco
metros cubicos, con un planteamiento que venia de 1997, creo; con € expediente de 1997. En 1992 se
vuelve arevaluar

El sefior PRESIDENTE.— En el 87 diras.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— En 1987 fue e primer expediente; pero en 1992 se
redisefia, se revallia e proyecto. Hacen un nuevo estudio, un balance hidrico y consideran de que tienen
gue encimar los canales, ya no para cinco metros cubicos sino par diez, ocho o siete metras cubicos en
agunas zonas. Los canales anteriormente que existian fueron recrecidos en funcion del nuevo
planteamiento que hicieron en 1992.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero Chavez, bueno, lo que yo puedo constatar por |as declaraciones de
diferentes personas y la suya propia, es que estamos ante un proyecto que no tiene definido de manera
muy clara cudles son las metas, es decir, un expediente técnico; 0 muy claro que diga yo quiero llegar a
las lomas de 1o desde la represa, pasando por tale estaciones con tales volimenes de agua ¢no?, y que eso
esrevisado. Y ésaes parte de lainformacién que recogemos de la sefiora Cristala; y en el 87 se apruebala
ley que separa a proyecto del proyecto que hasta antes era de entre Tacay Moguegua.

Al ser yaindependiente, obviamente, el estudio de factibilidad y prefactibilidad, como también las metas
iban a variar; e replanteamiento de este estudio de factibilidad sobre la visién aprobada en el 87, se
formula seis afios después en el 92, ¢es0 es cierto?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco— Si. El problema de aca es que no se ha
sistematizado lainformacién hidrica (ininteligible).

El sefior PRESIDENTE.— O sea, usted compartird con nosotros, en todo caso, por lo que nos dicey los
relatos de varios es que e proyecto en principio no fue planteado de manera integral, con metas muy
claras; y que fue actualizado a medida que se iba gjecutando.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Si. El asunto es esto, de que habian estudios; el
proyecto tenia dos etapas, y la primera etapa tenia dos fases. Entonces para visitar la primera fase habian
estudios definitivos, entonces, sobre un estudio definitivo se hacia la licitaciéon, pero, ya estudio
definitivo. Entonces, esa obra se licitada, pero € resto de obras estaban a nivel de perfil, a nivel de
prefactibilidad, y tenia que hacerse la factibilidad para poderse hacer.

Entonces, en 1992 ellos hacen precisamente ese gjuste para poder proseguir, porque no habian los
estudios definitivos.

El sefior PRESIDENTE.— Esa actualizacion o €l hacer si esa actualizacion sale mas caro ¢no? Es decir,
ese encimamiento de las cuales obviamente se sefida que ha habido problemas de construccién,
determinan de que no por avanzar antes de que se produzca, digamos, €l estudio de factibilidad, o que ha
producido es quizéas un gasto més ineficiente por asi decirlo, de los recursos.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco— Todo lo que se prevé definitivamente resulta
siendo mucho méas econdémico. Pero, € asunto es que a veces |os objetivos van cambiando en funcion de
|os requerimientos.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, una conclusion gue yo podia recoger de usted ingeniero Chavez, es
gque si tenemos objetivos claros podemos ser més eficientes.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Correctamente.

El sefior PRESIDENTE.— En € caso de Pastogrande, como se ha ido replanteando permanentemente,
ése es uno de los factores. Pero, también yo le diria ¢no es e espacio norma y natural para que puedan
darseirregularidades al amparo de, digamos, falta de definicion?

Es decir, yo puedo argumentar modificacién, ampliacion, como pudo suceder, no sé le pido su opinion, el
caso del * y en el caso de los canaes; y que lo que inicialmente debia costar 60 millones esta justificado
épor eso que cuesta 150?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Podria darse ese caso, pero € asunto es que
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nosotros no podemos precisarlo. Nosotros o que precisamos es que se va a volver a presentar; en la
medida que tenemos mayores requerimientos de agua, tenemos que seguir afianzando.

Si en algunos tramos nos hemos encontrado de que hemos tenido un canal mas bajo, vamos a tener que
encimarlo. ¢Por qué? Porque tenemos gue considerar la importancia que tiene el recurso hidrico aca en
Moquegua ¢no? En Moguegua significala vida précticamente.

Entonces, 1o que si no podemos es hacer que esos datos se manegjen asi muy a interior de los técnicos.
Toda discusion sobre los objetivos y metas del proyecto deben tener la transparencia del caso, para que
todo el pueblo grave realmente qué cosa es |0 que se busca.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Se dio eso, 0 sea hubo transparencia en la informacion de |os objetivos, de
las limitaciones técnicas; 0 que las limitaciones técnicas y la toma de decisiones sobre esas limitaciones
técnicas podrian producir, obviamente, encarecimiento o ineficienciaen el gasto publico?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— No. Fundamentalmente durante € Gobierno
Regional que tenia unos objetivos muy claros, y necesitdbamos nosotros priorizar, vender la imagen de
Pastogrande ante € Per(, ante el Estado, para que asigne los recursos; se hizo esa divulgaciéon de
objetivos y metas.

El sefior PRESIDENTE.— Falt6 la autocritica.
El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Falto la autocritica.

El sefior PRESIDENTE.— Que finamente ha salido mas cara para todos los peruanos y obviamente
paralos mogueguanos.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Correctamente, después de eso es que vemos pues
de que no se han hecho las divulgaciones del caso, ni se ha sometido, por ejemplo, el gran problema es de
gue a veces Moqguegua pues no tenia por su misma situacion de desarrollo, no tiene la estabilidad de los
técnicos necesarios para poder hacer esos proyectos ¢no?.

Y en el caso del proyecto, aca, hemos visto pues que periddicamente hemos visto migracion profesionaes
gue han venido, y préacticamente no se ha dejado, salvo excepciones de uno o dos personas; no ha habido
una continuidad ni una sistematizacion de lo que ha ocurrido en €l proyecto.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero Chavez, hoy en e 2003, después de casi cerca de ocho afios del
proyecto, usted ha declarado publicamente en una conferencia —me lo confirme en todo caso— que a
asumir la responsabilidad de director, constata que existen fugas de aguas en aproximadamente un
kilobmetro del canal. Dijo que habia hasta cuatro puntos de filtracion; deslizamiento en taludes desde el
kilémetro 17 a 17.400 del canal de Umajalsum; arenamiento de la bocatoma de Otora que nos acaba de
sefidar; pérdida de 50 litros por filtracion de agua en Tumilaca, en el sifon de Tumilaca que también nos
ha detallado.

Ademés, indico que era necesario techar cierta (4) parte del canal de San Antonio Chenchén, desde €l
kilémetro 5 mil 600 a 7 mil 300. Y finamente, precisd que e canal de San Antonio de Hawai se tiene
gue hacer un levantamiento, ¢son ciertas estas declaraciones?..

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco— Si. Definitivamente, nosotros hemos hecho al
asumir la Direccion Ejecutiva del Proyecto, toda persona primeramente tiene que hacer un recorrido para
ver como encuentra el proyecto. No tenemos que alarmarnos, 10 que tenemos que decir es que esos
problemas existen.

Pastogrande tiene aproximadamente 20 kilémetros de canal; y definitivamente hay una fuga que se va
dando, y que no se puede solucionar, digamos, por juntas, por dilataciones, por inclemencias; y que no se
pueden solucionar en e mismo dia, ¢por qué? Porque para eso se tiene que hacer un corte de agua, se
tienen que programar |os trabajos.

Entonces, nosotros decimos en estas zonas, Y eso todos, |0s juntarregantes, la colectividad o sabe; tengo
gue yo como Director Ejecutivo, tengo que transcribirlo, tengo que reafirmarlo. En Pastogrande hay una
fugas y que deben solucionarse dentro del plan operativo que se tiene que hacer de agosto a diciembre
(ininteligible).

El sefior PRESIDENTE.— ¢Hubo, digamos, en la gecucién del proyecto en los canales deficiencias
técnicas?, asi como no se tuvo una informacién técnica completa para el tlnel, la calidad de suelto que
permitié no solamente prolongacion de los plazos sino de los costos. ¢De la misma manera eso puso
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suceder en el * , acriterio suyo qué cree que pasd?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoleon Francisco.— Si, eso se ha dado definitivamente, e hecho de que
haya un adicional, que hayatenido queir a Contraloria; porque, por gemplo, en el tltimo tramo que se ha
hecho de San Antonio de Hawai, hay un adicional que ha ido a Contraloria para su revision, ¢por qué?,
porgque el monto ha sido mas del 10%. Y cuando uno pregunta ¢y por qué es ese monto adicional? Es que
definitivamente la forma como fue planteado en el esquema de licitacion resulté una, y lo que se ha
encontrado en € terreno es diferente (ininteligible).

Definitivamente dentro la politica que busca el Estado, es que los proyectos tengan la menor cantidad de
gente para que no generen un costo grande a la inversién; pero si se da esa responsabilidad de las
empresas, y se asigha montos importantes para esa supervision.

Yo por gemplo, en estos momentos me pregunto ¢por qué la supervision en € caso de los canales de
Umanso, en la bocatoma de Otora, no hay un informe de la supervision que diga por qué tenemos que
descubrir esas cosas nosotros, y por qué no tiene que haber hecho la supervision ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién le pagaalasupervision?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— A la supervision le paga el proyecto, y eso se hace
mediante licitaciones.

El sefior PRESIDENTE.— Perfecto, pero é tiene que cumplir; o sea, ustedes también pueden exigirle a
la supervisora.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Asi es, definitivamente.

El sefior PRESIDENTE.— Les puede establecer, inclusive, responsabilidades penales.
El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Correctamente.

El sefior PRESIDENT E.— Por incumplimiento de contrato ¢no?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Eso es o que se va a consecuencia.

El sefior PRESIDENTE.— Eso haria un descargo inmediato ante la Contraloria. Porque si yo contrato a
alguien para que supervise, y resulta que supervisa mal, claro, entonces, yo inclusive sugeriria de que s
es0 sucede los mismos funcionarios, € mismo proyecto podria deslindar responsabilidades judiciales que
tenga con la supervisora por no haber cumplido con los contratos ¢no? Bueno, éste es un tema interesante
también.

No sé s hay alguna pregunta.

El sefior .— Hemos hablado creo que de cuestiones técnicas importantes, €l tema de los
seguros. ¢Qué aseguradoras hay y cudl es el cumplimiento de ella?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Acéa han habido, yo no conozco, estamos unas
semanas recién en el cargo; pero, sl me ha tocado mangjar una coyuntura especia ahora que es la
renovacion de la clausuladel seguro.

Bien, nosotros tenemos entendido de que todas las obras de Pastogrande tienen que estar aseguradas; y las
obras estédn aseguradas puesto de que por eso es que cuando ha habido el fenémeno de "El Nifio", €
seguro ha tenido que revertir unas cantidades de dinero para que se cubran los gastos que ha tenido €
proyecto.

El dltimo seguro que fue contratado lo contrata Inade Central, para todos los proyectos del Per(; vy,
definitivamente, ellos los prorratean de acuerdo a lainversion que se tiene que asegurar en cada proyecto
e costo de la pdliza. Eso se hace, el afio pasado, por g emplo, de junio del 2002 a junio del 2003 hemos
tenido un seguro; y al proyecto le ha costado aproximadamente un millén 200 mil soles.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué Compariia?
El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— No, no lo puedo precisar en estos momentos.

En estos momentos se estd haciendo el nuevo seguro parala obra; pero nosotros lo que teniamos el temor
era de que las obras se encuentren, al haber vencido las primas se encuentren sin cobertura. Entonces, ya
nos ha confirmado Inade que ellos estén contratando la Poliza de Seguro para cubrir junio 2003 a junio
2004. Y eso ya definitivamente nosotros |o tenemos calendarizado para este afio y esperamos tener 1os
recursos para el proximo afio.
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El sefior .— Ingeniero, disculpe, yo quiero hacerle un par de preguntas; una de ellas es que
usted ha mencionado que hay un proceso arbitral, ¢con quién es ese proceso arbitral ?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— En total han habido aca cuatro procesos arbitrales
gue son requerimientos dentro de las obras que se han hecho para contrarrestas el fendmeno de "El Nifio".
Se han tenido que hacer un paguete de obras muy grande aca en la zona.

Entonces, esos paquetes se han licitado a diferentes contratistas, y a fina ¢qué ocurre?, de que no se
ponen de acuerdo €l contratista y la supervision o el proyecto en algunos puntos; y eso ha generado de
gue los contratistas en todos los casos, excepto los aviones hayan planteado procesos arbitrales a
proyecto. Lamentablemente esos procesos todos los ha ganado casi la empresa demandante * a los
contratistas

El sefior — Ya, pero, digame, las licitaciones se hacen por medio del Rulco ¢no?
El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Si ¢no?

El sefior — Y hay untribunal arbitral, ¢ése es el que usted me esta diciendo?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Si.

El sefior — O seq, ¢no esuntribunal arbitral independiente, particular?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— No. En este momento hay procesos arbitrales que
estén normados por laley nueva, que estéa al margen; hay unaley especial de arbitraje.

El sefior .— Por eso, ¢éstos son arbitros privados?

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Si, y los nombran.

El sefior — Las partes.

El sefior CHAVEZ SALAS, Napoledn Francisco.— Los nombran las partes.

El sefior — O seayano es € tribuna administrativo, de la administracion. Ya, digame,
€S0 €S por una parte.

A mi me quedatodaviano muy claro si es que...

—Fin dela grabacion.
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