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CONGRESO DE LA REPUBLICA
PRIMERA LEGISLATURA ORDINARIA 2002

COMISION INVESTIGADORA
ENCARGADA DE CUMPLIR LASCONCLUSIONESY RECOMENDACIONES DE
LASCINCO EX COMISIONESINVESTIGADORASRESPECTO AL PERIODO DE
GOBIERNO DEL EX PRESIDENTE ALBERTO FUJIMORI

JUEVES 27 DE FEBRERO DE 2003
PRESIDENCIA DEL SENOR ERNESTO HERRERA BECERRA

—A las 10 horas seinicia la sesion.
El sefior PRESIDENTE.— Siendo las 10 de la mafiana del dia 27 de febrero de 2003 vamos ainiciar la reunion de
trabajo de la Comisién Investigadora de |os actos de corrupcion del 1990 a 2000.

Se deja constancia la asistencia de Ernesto Herrera Becerra, como Presidente, quien habla, y los sefiores que han
sido invitados, que se identificaran personal mente en el momento oportuno.

Se han excusado los congresistas Heriberto Benitez Rivas, Rafael Rey Rey, que esta de vigje, de la misma manera el
congresista Javier Veldsguez Quesquén, y dentro de algunos momentos asistira el congresista Javier Diez Canseco
Cisneros.

Vamos a iniciar la sesién solicitando acé a los invitados que puedan, por favor, dar sus nombres e inmediatamente
hacer el juramento del caso.

cUsted esta bgjo juramento, si? En el caso de usted, esla primeravez que viene.
Por favor su nombre.

El sefior MERINO TAFUR.— Jorge Merino Tafur de 51 afios, y actualmente soy coordinador técnico dentro de
inversion en e asunto mineria, y he sido citado para brindar mi manifestacién sobre el proceso actual de
privatizacion de Minero Peru.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.
El sefior, por favor, seidentifica.

El sefior VALVERDE BEJARANO.— Luis Valverde Begarano, de 59 afios. He sido citado por € proceso de
privatizacion de la Refineria de Cobre de llo.

El sefior PRESIDENTE.— Domicilio, profesion.

El sefior VALVERDE BEJARANO.— Ingeniero, domiciliado en Dofia Rosaura 181, Los Rosales, Surco.

El sefior PRESIDENTE.— Su edad, por favor.

El sefior VALVERDE BEJARANO.— De 59 afios de edad.

El sefior PRESIDENTE.— Gracias.

Al sefior Merino ya esta bgjo juramento en esta comision, le vamos a pedir, por favor, a usted que lo haga.

Ingeniero Luis Vaverde Bejarano ¢juradecir laverdad y nada més que la verdad ante los miembros de la comision?
El sefior VALVERDE BEJARANO.— S, Juro!

El sefior PRESIDENTE.— Si asi o hiciere que Dios y la Patrialo premie, caso contrario |o demande.

Le pregunto a ingeniero Luis Valverde Bejarano si necesita un abogado para contestar a las preguntas que
formularemos como parte de la comisién, o si desea hacerlo sin €.

El sefior VALVERDE BEJARANO.— No creo necesitar a un abogado paralo que me va a preguntar.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias ingeniero.

De lamisma maneraal sefior Merino, le preguntamos si necesita un abogado para responder a las preguntas.
El sefior MERINO TAFUR.— No. Considero que no necesito abogado.
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El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

Vamos también a registrar la presencia del asesor de la comision, €l sefior Alfredo Silva Preciado para que pueda
ayudarnos en €l proceso del desarrollo de esta reunion.

Usted nos dijo, ingeniero Merino, que habia formado parte de la Cepri, ¢de qué afio a afio, nos podria recordar?

El sefior MERINO TAFUR.— Si. En €l caso de Minero Pert, fui miembro de la Cepri del 26 de setiembre de 1998
en que se formd un solo Cepri para Centromin y Minero Per(, y fui igualmente miembro conjuntamente con los
sefiores Luis Moran, José Ledn Barandiaran Hart, Jorge Kawamura'y Juan Carlos Barselles.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted particip6 en el proceso de licitacion, de convocatoria publica, de lalicitacion de
larefineriade cobre de Minero Perti en 110?

El sefior MERINO TAFUR.— No. No participe. Lo que correspondié al Cepri que yo participé, participamos en €l
relanzamiento del proyecto La Granja, dos grupos de prospectos, Ucallariaco, Payacocha, Hualatan, Geomarca,
Huambo, Amistad, Pushaquilca, Socabén del Emperador, Cafariaco y Pariacocha.

En laventa de Iscay Cruz, del 25% del accionariado, el prospecto Alto Chicama, y hicimos el contrato de opcién de
constitucién Tambogrande. En todos |os anteriores procesos no he participado.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quiere hacer una pregunta?

El sefior .— Una aclaracion. El ingeniero Merino ha sido citado para justamente ver mas el post
privatizacion de refineria de cobre, es el compromiso de inversion, todo eso, y también lo Ultimo de Minero Peru.
Eso es en concreto. Los dos sefiores que han sido citados para ver € proceso de privatizacion de la refineria es €l
sefior que esta presente, y el sefior Toledo que no ha sido ubicado en su domicilio.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero Merino, cdmo no, tiene el uso de la palabra.

El sefior MERINO TAFUR.— Sefior congresista, si me permite. En el caso de post privatizacién de todas las ex
unidades de Minero Pertl e que corresponde dar cuenta es actualmente a Centromin por cuanto desde el 31 de julio
del 2001 Centromin absorbié a Minero Pert, se fusionaron ambas empresas y €l Copri, ahora Pro Inversién, €l
seguimiento del control post privatizacion lo ha encargado ala empresa Centromin. Entonces, la empresa Centromin
eslaque es responsable del seguimiento del post privatizacion.

Y respecto a proceso actual de Minero Per(, hay un nuevo Cepri de Pro Inversion, que se llama Cepri Activos, en €
cual yo no soy miembro. Tiene 3 miembrosy actualmente yo soy el coordinador técnico en asuntos de mineria para
Pro Inversion.

Entonces, sefior congresista, s me permite, podria iniciar quizads mi participacién explicando cud es la situacion
actual de los ex activos de Minero Per( y le rogaria de esa forma porgue tenia, como le expliqué, una reunién alas
11 con los ministros.

El sefior PRESIDENT E.— Puede usted proceder.
El sefior MERINO TAFUR.— Muchas gracias.

Actualmente estan en proceso de promocion de lainversion, y 1o voy aentregar alos sefiores congresistas, un folleto
donde basicamente estan considerados solamente ya pues proyectos que han sido antes de propiedad de Minero Pert
y ahora estén en manos de Centromin.

Béasicamente tenemos 3 proyectos de cobre. Uno es el Proyecto de las Bambas, cuya descripcion esta en las hojas
internas. Las Bambas es un yacimiento que esta ubicado al sur este, hay un mapa donde estan —todos en colores—
los mapas en colores donde esta la ubicacion de todos los yacimientos. Y Las Bambas, como podemos ver, estaen €
Departamento de Apurimac.

El Proyecto de Las Bambas es quizas € proyecto méas importante en cobre que tiene ahorita € Estado, sin embargo
aln no ha sido convocado a este proceso porque esta en un proceso contencioso administrativo en el Poder Judicial.

Este proyecto esta al voto en la Suprema. La contingencia es que el proyecto tiene 30 mil hectareas de concesiones
mineras de las cuales mil 800 hectéreas estéan a nombre de Centromin y €l resto de las concesiones esta en una
dirimenciajudicial con un tercero.

Entonces, en la Superior ha ganado el Estado y se espera que en la Suprema ratifique los jueces afavor del Estado la
propiedad de estas concesiones. Una vez que eso se defina se va a convocar la citacion a este proyecto. ES un
proyecto de cobre que tiene leyes superiores, € doble de lo que tiene Antamina, por gemplo. Tiene reservas
potenciales de 500 millonesy es uno de los proyectos que puede ser e méas importante que nos queda por privatizar
en temas de cobre.

Luego, de lo que era anteriormente de Minero Pertl nos queda el proyecto de cobre de Michiquillay. Este proyecto
de cobre de Michiquillay esta, como ustedes saben, en Cajamarca. Es un proyecto muy similar a de Toro Mocho,
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gue esta en € centro del Pert. Michiquillay tiene informacion muy antiguay tiene ubicaciones que van hastalos 544
millones de toneladas. Pero tiene un problema, tiene una ley baja de cobre, tiene punto 67, comparado como, por
gemplo, tiene Las Bambas.

El sefior PRESIDENTE.— Damos labienvenida a congresista Javier Diez Canseco.
Puede continuar, por favor.

El sefior MERINO TAFUR.— Sefior congresista, buenos dias. Estaba haciendo el comentario de que € que habla
es coordinador técnico en Pro Inversién en temas de promocién minera, y no he participado en los procesos
anteriores de Minero Perl porque no he sido parte de la privatizacion de las unidades de Minero Perl. Y estaba
comentando cudl es lasituacion de la promocion de lainversion en los yacimientos que tiene el Estado y que eran de
propiedad de Minero Perl y que a raiz de la fusidn que hace Centromin con Minero en julio del 2001, actualmente
son de Centromin.

Y me referia que teniamos dos proyectos de cobre importantes que aun no han sido convocados, uno es en
Apurimac, e proyecto de Las Bambas, que tiene reservas importantes de cobre estimadas en 500 millones de
toneladas y que... Si, y no ha hecho honor a su nombre. Ese es el proyecto que creo que puede ser en leyes en mas
del 2% de cobre, como se ha comprobado, y se dice que puede ser un proyecto tan igual como La Escondida de
Chile.

Hay cuerpos que tienen 6%, 4% para el promedio tiene 2%, y € tema es que, por g emplo, Antamina tiene 1%. Este
proyecto es importantisimo.

Estas concesiones estan en € Poder Judicial y lo voy a explicar. Son 30 mil hectareas de concesiones mineras. Mil
800 hectéreas estén a nombre de Centromin y eran antes de Minero Per(. Estas mil 800 hectéreas tienen 12v juicios
sobre las mil 800, de las cuales el Estado a través de Centromin las ha ganado los juicios, 3 de ellosy los otros 9
juicios, que son por las mismas razones, deben caer por o mismo.

Inclusive haido al Tribunal Constitucional, y el Tribunal Constitucional ha fallado a favor de Centromin. Esas mil
800 estan bien, pero €l resto de las concesiones ahi hay problemas. O sea, de las 30 mil, quitandole las mil 800.

¢Qué pasd ahi? Minero Pertl en el afio 1994-1995 considerd que las &reas eran muy grandes, entonces, (2) renuncio
alas areasy solamente retuvo las mil 800 donde estaban los cuerpos.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Quién tomo esa decision en MineroPer(?
El sefior MERINO TAFUR.— No conozco, pero fue en € afio 1995 méas o0 menos.

Después de eso hubo un arrepentimiento de la decisiéon y se retird la decision, entonces, cuando se hizo el pedido a
Ministerio de Energiay Minas no se llegd a cursar € ciclo administrativo de ponerlo a libre disponibilidad en €l
mercado esas concesiones renunciables, porque eso tiene que hacerse en El Peruano. Se ha hace en El Peruanoy se
titula en El Peruano.

En € interin hubo un tercero que hizo € petitorio por esas concesiones, a pesar un tercero que se llama Guido Del
Castillo, a pesar que no habia salido en el periédico.

COomo MineroPeru retiré su pedido de renunciar, € otro habia hecho su petitorio y lo habian admitido en el
Ministerio, entonces, Centromin o MineroPer(l inicié un juicio a Consgo de Mineria para que mantenga sus
derechos sobre las concesiones, y €l otro dijo: Bueno, ya me admitieron a mi, ahora tengo el derecho yo. Y se han
ido a Poder Judicial.

Entonces, esto viene desde 1995 en el Poder Judicial y estd en la Corte Superior que le ha dado la razén, ni a
MineroPer( ni al tercero y han dicho que eso regresa a Estado.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Una pregunta: El planteamiento ha sido en €l caso de este sefior
Del Cattillo, ¢qué eslo que fue admitido, fue registrada su denuncia o inicié el proceso?

El sefior MERINO TAFUR.— El hizo € petitorio en e Ministerio por esas concesiones.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Eso no |le da derecho, obviamente.

El sefior MERINO TAFUR.— Pero € petitorio tiene alugar cuando hay unarenunciaformal.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Quién otorga la concesion?

El sefior MERINO TAFUR.— Para hacer un petitorio tiene que salir publicado en El Peruano, lo que se llamala
libre disponibilidad de las concesiones, eso no salié, entonces, é hizo un petitorio sobre esas concesiones.

Entonces, el tema para MineroPer( fue nulo su pedido por cuanto MineroPerd no culmindé su renuncia a las
concesiones, porque no salieron publicadas en € Diario Oficial El Peruano como lo manda el ciclo administrativo
de unarenuncia o unalibre disponibilidad de concesiones.
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Entonces, eso ha llevado a Poder Judicial, en la Corte Superior ha ganado -digamos- ninguno de los dos ni a
MineroPer( ni a tercero le han dado la razén, le han dicho: Eso vuelve al Estado. Al volver a Estado se puede
volver a promocionar la inversion; pero ha ido a la Corte Suprema porque apel6 e tercero, en la Suprema esta al
voto, entonces, esperamos que la Suprema ratifique lo que ha dicho la Superior; y finalmente, quede en el Estado.
De paso de quedar en el Estado, ya nosotros vamos a promocionar este yacimiento. Esa es la situacion.

El otro yacimiento importante en cobre que esta bajo promocion de inversion es el de Michiquillay en Cajamarca.

Ahi hay 30 mil hectéreas, ahi data antigua 540 millones de toneladas de cobre. El problema que tiene es que tiene
bajaley; sin embargo, |os Ultimos adelantos tecnol dgicos en perforaciones geol dgicas, ambas se hacen en vallas mas
chicas, y se espera que ojala como ha sucedido en Alto Chicama encontremos algo de oro.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Una pregunta: Usted ha dicho 30 mil hectéreas, pero agui se
habla de 18 mil 978.

El sefior MERINO TAFUR.— No, en Michiquillay -¢dije 30? Disculpe. Si, son 18 mil.

Michiquillay para poder convocarlo, primero, tenemos gque ponernos de acuerdo con la comunidad de Michiquillay
porgue hay unas tierras que estéan a nombre de Centromin, pero que estan siendo utilizadas por la comunidad.

Entonces, hay que hacer un intercambio de éreas para proyectar para el desarrollo del proyecto nuevas éreas para el
manejo. Ese es el primer punto, si [legamos a un acuerdo en eso, podriamos convocar a Michiquillay, en realidad.

El tema de Michiquillay es que dado los precios del cobre es bien dificil encontrar postores; sin embargo, estamos
trabgjando en eso y esperamos tener como hemos visto en Toromocho algin interés, por lo menos, de aguna
empresa que venga a confirmar si hay otro tipo de reservas o minerales.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Me permite?

Ustedes han aproximado un informe sobre este tema de las subastas y €l tema que yo quisiera plantearle aparte de lo
gue esta sefialado aqui en términos de volumen de la concesién, calidad de las reservas, en fin; es si €l gobierno ha
introducido variantes, la cual en relacién a los temas de promocién de inversién privada en mineria en los siguiente
terrenos:

1. ¢Hay alguna politica dirigida a la transformacion de los minerales, la concesién va atada a tratar de generar una
cadena productiva, explotacion, transformacion, exportacién con valor agregado?

2. ¢Hay metas en materia laboral, ocupacional ?
3. ¢Hay relacion entre el proyecto y € desarrollo regional ?

4. ;Hay necesariamente en estas concesiones variaciones respecto alos compromisos de estabilidad juridica? Porque
por gemplo, los temas que esta discutiéndose es modificar € concepto del canon en e mismo Congreso para
vincularlo a valor bruto de la produccidon como unacifrafijasi suscribieran convenios de estabilidad en este terreno
Y No se tomaran en cuenta o ese tema esta comenzandose planteado.

Es decir, cdmo las regiones reciben un impacto frente ala explotacién de un recurso que es agotable, no renovable.

Luego, € tema que usted ha mencionado, €l tema ecolégico. Y finalmente, esta conflictiva relacion que hay entre
mineriay comunidades campesinas.

Creo que casi € 75% de las comunidades del pais tienen conflictos con las explotaciones mineras y hay una
legislacion, en mi opinidn personal, poco arbitraria respecto a como se resuelven los conflictos porque s las partes
no se ponen de acuerdo, €l Ministerio resuelve, unilateralmente, en el temay esto esta provocando una reaccion.

Entonces, a modo de ilustracion porque, evidentemente, este no es e tema especifico. Si me interesaria entender y
aprovechar su presencia para ver si es que hay variantes en este terreno, respecto al esquema anterior de entrega de
concesiones porgue una de las recomendaciones de la Comisién Investigadora de delitos econdmicos y financieros
del periodo anterior en materia de privatizaciones, es que habia que rediscutir el modelo de cdmo se promovia la
inversion privada y complgjizar los factores que intervienen en e tema, incluyendo regién, incluyendo ciclo
productivo y transformacién de la materia prima, generacion de empleos, tributacién, etc.

El sefior MERINO TAFUR.— Como no, sefior congresista.

Yo quisiera empezar refiriéndome al tema socia y a tema laboral y quizés, a tema ecoldgico para luego dejar €l
tema del mercado.

Desde la nueva orientacion que se esta llevando, es primero llegar a un consenso social, sacar lalicencia social antes
de convocar cualquier proceso.

Por ejemplo, en el caso de los procesos de Baydvar. Basicamente, quiero hablar de Baydvar como un gjemplo.

Desde el mes de mayo del afio pasado, se han empezado a tener reuniones de coordinacion y de participacion de la
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Comunidad de San Martin de Sechura, sobre los beneficios que € proyecto puede tener directamente en primera
instancia parala comunidad.

Sechura por gjemplo, es un caso especial, en toda la provincia de Sechura son comuneros de acuerdo a los estatutos.
Es la comunidad mas grande que hay en el PerU, se estiman hasta diez mil comuneros y tienen una extension de 716
mil hectéreas. Es la comunidad més grande del Peru.

Entonces, hemos seguido esbozando con ellos un esquema de un convenio marco en que como la inversion privada
puede generar trabajo sostenible para ellos y se hallegado a disefiar 1a creacién de una fundacion de la comunidad
San Martin de Sechura, que va a ser manejada por un Consejo Directivo de autoridades y miembros de la comunidad
de Sechura para garantizar que los aportes que haga €l inversionista, directamente a esta fundacién sea para uso de
proyectos que ellos mismos han priorizado.

Hay beneficios directos econémicos, directamente del inversionistay luego a través de este acuerdo, tienen una serie
de otros beneficios que estan en plena discusion con ellos. Actualmente, también con el acalde provincial, los
alcaldes distritales porgque todos son comuneros. Y luego con laregion hemos tenido reuniones.

Hemos tenido reuniones con laregion Piuray es un claro g emplo en que se esta llegando a un consenso social para
convocar Bayovar. Eso es en el aspecto social.

Béasicamente, en el caso de Bayodvar, por € emplo, ahi no hay problema ambiental; pero a pesar que no hay problema
ambiental porque los fosfatos estén en el desierto, van a ser lavados con agua marina hay siendo los fosfatos
residuos de mar no hay ningln problema.

Alli el esguema que se esta dando es un esquema en que permite la participacion del inversionista que va a ser un
concurso por inversion tipo Antamina, en que se espera que cree las condiciones portuarias, por gemplo, en Puerto
Baydvar de un mega puerto y que en los siete afios que se espera -no hay bases todavia, estamos conversando con la
region, estamos trabajando- haya un desarrollo gradual. Una primerainversién de unos 300 millones se calcula para
una exportacion anual de 3 millones de toneladas de concentrados de roca. Y en funcion del mercado se va a poner
una planta.

El sefior PRESIDENTE.— Y solamente la exportacion y la explotacion de la roca, ¢no hay ningin grado de
transformacion?

El sefior MERINO TAFUR.— Si, claro. Lo que sucede es que en el caso de la roca, por gemplo, la roca de
Bayovar es de aplicacion directa sobre los &cidos. Entonces, ya con la roca concentrada es préacticamente un abono
directo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y no es una ventgja utilizar -digamos- la oferta o la sobreoferta que hay de écido
sulfdrico en el caso, por g emplo, de fundicion para mezclarlo con laroca fosféricay obtener un trifosfato, que es
mucho més caro y mucho mejor?

El sefior MERINO TAFUR.— Asi es.

Lo que se espera es que en realidad BayGvar inicie la conciliacion de muchas sinergias, como por g emplo, el acido
sulfdrico que usted menciona. Como sabemos el acido sulfarico, actualmente, ya es un problema para las refinerias,
porgue cada vez van atener que regalarlo porque no se sabe qué hacer con eso.

Se espera que la produccién de roca obligue ala gran mineria que también esta interesada en BayGvar a sentarse con
los productores de roca 'y ademas, que ahora que viene Camisea con €l amoniaco, crear un valor agregado en una
planta de fertilizantes (3) que seauna DAPy como esta el mercado mundial en relacion ala demanda de roca.

El mercado mundial, actualmente, basicamente va a haber una necesidad alrededor de 10 millones anuales el sudeste
asiatico por e crecimiento que tiene la economia de China 'y de la India; pero basicamente, € sudeste asidtico,
porgue Estados Unidos y Europa, practicamente, tienen un equilibrio por lo que es consumo y oferta.

Ahora, el tema es que en el tema particular de laroca, |os precios se han mantenido estables alrededor de 40 délares
por tonelada, pero en donde ha habido un grave problema es en fertilizantes en el DAP.

El DAP que el comodity que se conoce en el mundo, normalmente, oscilaba entre los 200 y 240 délares la tonelada,
hasta hoy en dia esta en 160 ddlares latoneladay llegb abajar a 135 €l afio pasado.

Esto ha obligado que ademas de esta bajada de precio, hay una capacidad instalada ociosa en € mundo de alrededor
de 50% de DAP, entonces, proyectos de DAP en este momento no se estan construyendo en € mundo.

Entonces, se espera que cuando €l precio del DAP esta sobre 200 ddlares, entonces, se hace rentable un proyecto.

Sin embargo, Bay6var tiene un atractivo. El atractivo es su situacion geogréficay, basicamente, porque primero que

frente a gran mercado asiatico tiene una salida directa y frente a la falta de materia prima de los Estados Unidos,

cuyas reservas especialmente el Estado de La Florida ha ido decayendo no solamente en volumen, sino en grado;

hay una urgente necesidad de sustituir esas reservas, y |0 mas cerca que tienen los gringos es Bayévar a través del
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Canal de Panama

Por otro lado, los gringos tienen el mercado asiético, entonces, no quieren perder el mercado porque dgjan de
abastecer a su plantay van aperder el mercado. Ademas esta mirando Brasil.

Entonces, ¢cudl es el esquema? El esgquema es que las empresas americanas -y esa es laidea que se esta trabajando-
€s que en una primerainstancia van a consolidar el desarrollo de una planta aca de rocay luego, inicialmente, van a
seguir llevando roca a los Estados Unidos; pero lo que van a hacer es, paralelamente, a cOmo se vaya comportando
€l mercado van a poder una planta de DAPAK.

Entonces, yase vaatener gas, se vaatener €l acido y de repente en el norte con Tambo Grande va a estar mas cerca
también el acido sulfurico. Hay gas también en Piura, la Olimpica esta haciendo pozos ahi, esperamos que haya la
suficiente cantidad de gas en el mismo Piura o de repente la planta de DAP la ponen mas cerca aca, puede ser en
Huacho, Huaral o en Pisco. No necesariamente tiene que estar la planta en Piura, porque € transporte de acido
sulfdrico, el amoniaco en Ilo, no sabemos dénde. Esa es una decision que ya se tomara en su momento.

Pero, ciertamente, este proyecto de Baydvar es un gemplo como la integracién, por gjemplo, la parte de la regién
gue van arecibir beneficios directos del inversionista, no a través del MEF, sino directos. A través de un proyecto
gue esperamos hacerlo modelo en el Per(l para autogenerar proyectos sostenibles. Ha sido discutido en el mercado, o
sea, yo he puesto a los inversionistas cudl es la idea y los inversionistas lo han aceptado porque ese es € nuevo
concepto que también tienen los inversionistas, una convivencia social.

Esperamos que Baydvar, llegue a un acuerdo en marzo por la comunidad, -porque hay una nueva directiva de la
comunidad- pueda ser convocado muy proximamente. Ojala que seaen el mes de abril, ¢por qué?

Porque los gringos, por g emplo, que son uno de los importantes postores, estan buscando roca para su planta en otro
sitio del mundo y Marruecos es la mas grande del mundo.

Si nos demoramos, estos gringos pueden irse para allay una vez que hacen inversion en un lado en el tema de roca
es por 50 afios y ya no vienen mas aca.

Entonces, lo ha entendido muy bien, por giemplo, € Presidente de la Region de Piuray é esta apoyando cien por
ciento a que se creen las comisiones que se haga una convocatoria. Ese es un comentario que hago.

Ahora, sobre lainquietud del sefior congresista, respecto al valor agregado; evidentemente, que eso depende de cada
tipo de proyecto. Por gjemplo, un proyecto como el de Michiquillay que es marginal, ha salido varias veces y nadie
se ha presentado.

Entonces, por 1o menos, lo que hay que hacer es que lo exploren, que confirmen si hay oro, por gjemplo, para que €l
MIX lo haga rentable. Hay proyectos en que no puedes pedirle més alla de lo que el proyecto puede dar, sino al
momento al saque, nada més, lo esta matando. Si le vaa exigir que ponga una refineria, simplemente va a decir: No
puedo porque hay capacidad ociosa entra fundicién y refinerias donde yo como TEC, por gemplo, como
***Noranda tengo refinerias que estan vacias.

Entonces, cuando se cree las condiciones como espero que se cree en € sur, ¢en € sur qué va a pasar? Tenemos
Tintaya, tenemos Cuajone, tenemos Toguepala, tenemos Tiabeco y tenemos Las Bambas que es un Belt; ahi sevaa
tener que potenciar sea la fundicién de Ilo. Si se va a crear una refineria mas arriba, no lo sé; porque ahora,
obviamente, con €l tipo de mineral que a la licitacion ahora es la nueva técnica que ha ayudado a cobre, pero
también ha hecho un negocio medio atractivo.

El cobre, ahoralos margenes son cada vez menores porque |os costos han bajado y todo el mundo ha bajado costos y
los que era antiguamente con procesos tradicionales ya estan en dificultades de competir.

Entonces, en esa situacion del sur, dada la caracteristica, por € emplo, de cobre puro y que hay yacimientos grandes
gue pueden complementarse para poner una gran refineria, una gran centro de transformacion, ir més all4, yo creo
gue ahi si funciona el tema.

Entonces, hay que crear las condiciones para que lainversién cambie y vaya ya sea a una fundicion, ya sea a plantas
de mayor valor agregado como € alambre, aleaciones.

En ese sentido, creo que hay que ir viendo como evoluciona la inversion, pero al sague ponerles una obligacion,
depende mucho de qué estamos hablando, de qué yacimiento.

Eso eslo que podriayo comentar.

El sefior PRESIDENTE.— Solamente una cosa, a veces en estas politicas de promocion se obvian, que pequefias
cosas pueden ser trascendentes, por un gemplo; En e sur hasta antes de Antamina éramos mayoritariamente
exportadores de cobre; sin embargo, para la artesania que generay puede articular un desarrollo interesante, hay que
ir acomprarlo aChile.

Entonces, yo he visto en Catacaos cuando se introdujo la plata parafiligrana, eso generd y hastala fecha hay toda un
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sistema de orfebres, de pequefios empresarios que han logrado mantenerse a través del trabajo de este metal
importante, que el Perti exporta pero que no le da valor agregado.

En las promociones, por giemplo, se ignora que una cosa tan insignificante que en la refineria la botan, la reciclan;
eso en vez de reciclarlo -que son marginales- estamos hablando de una tonelada mensual frente alas 300 mil o 350
mil tonel adas anuales que puede haber de cobre.

Yo creo que lo que sefialaba Javier en ese sentido, es que deberiamos en la promocion del cobre no buscar
solamente |os grandes articuladores y decir: Si no es alambrdn, otro rebobinado, hacer bobinas. No sé.

También cosas creativas que permita esta idea de sostenibilidad de relacion de buenos vecinosy que haga sostenible
esta industria. Yo vengo de una experiencia del sur donde, obviamente, €l cobre que ha servido para dar trabajo,
también sirve para matar la salud ala gente por los zumos, por las esporias, por |os relaves.

Creo que esos elementos-esto es un comentario aparte- que a veces parecen pequefios, pero que la importancia que
tuvo la micro empresa, como generd y articulé tanta industria, tanta posibilidad econémica de hacer que la sociedad
no esté pensando en las grandes empresas, sino articulandose en las pequefias empresas.

Y o creo que esas cosas deberian tomarse en cuenta, estamos hablando d cosas muy sencillas y no estamos hablando
de cosas complicadas.

Entonces, seriaimportante también mantenerlas.
El sefior MERINO TAFUR.— Si, sefior congresista.

En realidad, creo que agui hay dos rangos en la promocién de inversiéon: Lainversién del minero -digamos- la gran
mineria y la promocién industrial que si en € tema de los programas de Prolnversion se esta discutiendo. Por
gemplo, e tema porqué laindustria de |a bateria de plomo en el Per(i cada vez tienen menos nivel de produccién. El
temadel Zamac que es otra de las aleaciones.

Se haido perdiendo, ¢por qué?

Evidentemente, hay todas las razones para eso, pero hay que reconvertir la promocion de la inversion en e sector
industrial.

El sefior PRESIDENTE.— Otra cosa que a mi me parece importante que debe incluirse en € tema -ya que usted
esta trabajando este tema-

Creo que la megjor manera de mantener vigente, de ser competitivo e invirtiendo en € conocimiento humano, los
recursos. Entonces, la promocién deberia estar ligada, intimamente, a que en su relacion de buenos vecinos o su
presencia que en unaimagen positivay una reaccién de impacto de la empresa en relacién a la sociedad donde esta
directamente, pueda generar posibilidades de mejoramiento de la capacidad técnica a través de apoyo a las
universidades, becas que finalmente es una buena inversion para la misma empresa, porque ya no traigo, no
contrato, bajo los costos y tengo la gente del costado.

No he visto el caso de sur, es una actividad méas alla del Cenati que ha sido interesante, pero que haya una politicade
promocién a lainversién; pero que vaya, intimamente, ligada a estas condiciones que son buenas para la empresay
también son buenas para €l pais.

El sefior MERINO TAFUR.— Si, congresista.

Efectivamente, por ejemplo, esa es la proyeccion de lo que es la capacitacion técnicay la formacion de cuadros. Se
ha hecho, por gjemplo, las promaociones de las privatizaciones de La Oroya 'y Cerro de Pasco donde se ha puesto
Cenati. Ahora Cenati, el Consgjo Directivo Regional estaintegrado por las empresas que estan ahi de alguna forma.

En el tema de Bay6var hay un Instituto Ramos que trata pescado seco, por gemplo, y otras técnicas para lo que es
Agricultura y también esta dentro de la fundacion y el inversionista tiene que apuntar, inclusive, con ayuda
internacional ha comenzar cuadros para sus propias operaciones y para otras actividades en la zona.

Ese concepto se haincorporado.

En realidad, yo tenia solamente mencionar esto cuando ya saquemos adelante y la convoquemos, quiza, seria la
ocasion para que les informemos a ustedes como vamos. (4)

Y como le decia, sefior congresista, rogaria s me autorizarian retirarme porque a las once hay unareuniony s hay
algunas preguntas, por favor. Es muy importante.

El sefior SILVA.— Mi nombre es Alfredo Silva

Solamente para decirle que en la reunién anterior quedaron en enviar algunos documentos y todavia no lo hemos
recibido.

El sefior MERINO TAFUR.— Justamente, hoy dia tenemos una reunién porgue no sabiamos si ustedes nos o iban
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apedir o nosotros lo ibamos a enviar. En todo caso, nosotros podemos organizarlo y enviarlo.
El sefior SILVA.— No, en el acta esta que ustedes |o iban aenviar.
El sefior MERINO TAFUR.— Perfecto.

Justamente, nosotros tenemos una reunion hoy en la tarde de todos los que vinimos aca para hacer 1os bloques de la
informaciony canalizar.

Muchas gracias, sefior congresista.
El sefior PRESIDENTE.— Gracias a usted.

El sefior SILVA.— Yo no sé s es posible que se quede porgue con el sefior vamos a tener una conversacién sobre
el proceso de privatizacion de larefineria, no sé s unos cinco minutos o diez minutos, quiza salgan unas preguntas,
s esposible.

El sefior MERINO TAFUR.— Yo lerogarialo siguiente: A las once hay una reunion con el Ministro Silva Ruete
y Quijandria sobre el tema de financiamiento para €l proyecto de Yucan y esta la region ahi esperando, y no puedo
fallar porque yo soy el que tengo que mostrar las |dminas.

El sefior PRESIDENTE.— No hay ninglin inconveniente.
El sefior MERINO TAFUR.— Muchas gracias, estoy a su disposicion.
El sefior PRESIDENTE.— Agradeciendo la participacién de ingeniero Merino, vamos a continuar.

En esta oportunidad con el ingeniero Luis Valverde Bejarano: ¢Usted nos puede sefialar la responsabilidad, € cargo
gue ocupaba en €l afio 1994, o qué relacion tuvo con la empresa Minera del Pertl o con € proceso de privatizacion?

El sefior VALVERDE BEJARANO.— Fui miembro del CPIA desde €l afio 1992, no recuerdo bien.

En e afio 1994 todavia estaba en e CPIA porque fuimos designados para todos los procesos de la sociedad
productiva de laempresa, vale decir, Cerro Verde, Cajamarquilla, 110, San Antonio de Poto y algunos yacimientos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted era miembro o era Presidente? Y si usted conoce |os demas miembros. Si fuera
tan amable en decir sus nombresy sus cargos, por favor.

El sefior VALVERDE BEJARANO.— El Presidente era el ingeniero Ralll Otero, que era un miembro honorario y
en estos momentos, creo que esta de vigje. El otro miembro del CPIA era el doctor Rafael Toledo. Yo lo [lamé para
conversar sobre el temay me dijo que no lo habian citado.

Creo que él ha cambiado de domicilio en los Ultimos afios y estitular de la Notaria Toledo. Yo era el tercer miembro
gue veiala parte econémica técnica.

El sefior PRESIDENTE.— Gracias.

Usted tenia conocimiento o en todo caso diga no, ¢cudl erala condicidn econémica, en ese caso, de la refineria de
cobre?

Conociamos que esta unidad de produccion de MineroPer, la refineria de cobre de 1o generaba utilidades, tenia un
contrato estable hasta el 2000, tenia a momento de la privatizacion que en 1994; pero la privatizacion se efectla en
el afio 1994 que habia seis afios todavia -digamos- con un contrato estable.

El afio anterior a la privatizacion, la unidad de refineria habia obtenido utilidades: Digame, entonces, ¢por qué
razonesy qué ventajas superiores a esas, eran las razones para poder vender y teniala CEPRI?

El sefior VALVERDE BEJARANO.— Efectivamente, larefineria de cobre habia rendido utilidades en los Ultimos
afos gracias a un contrato muy ventajoso, que justo en la reasignacion por el cual se paga una Maguila bastante por
encima del mercado.

Entonces, 1o que se pensaba era de que con la nueva legislacién que fomentaba el libre comercio y la libre
contratacion, la Southern nos iba atratar de declarar nulo € contrato por alguna accion.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Puede repetir esta Gltima parte, por favor? (Acérquese un poco a micréfono porque
tenemos dificultad para grabar y transcribirlo).

Adelante, sefior.

El sefior VALVERDE BEJARANO.— Le decia que los cambios y la nueva ubicacién del gobierno entrante, iba
por €l lado del libre comercio y la libre contratacién, entonces, este contrato con la refineria obligaba a Southern
entregar €l suministro alarefineriay adevolverle el *** CATOR.

Entonces, recibimos cartas de la Southern, en e sentido que nos advertia que la refineria no podia transferir a
terceros sin su consentimiento y que estaban preocupados porque pensaban que la nueva disposicion legal del



contrato ya no era constitucional, se disponia a este libre comercio.

La CEPRI, considerando todas estas cosas decidié iniciar €l proyecto de atencién cuanto antes, porque se contd con
abogados que en tres afios maximo la Southern podia declarar nulo el contrato.

Entonces, se pensd que s se hacia inmediatamente, se podia ganar €l tiempo y entrar en una posicion mejor que se
necesitaba mas tiempo.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero, haber si he entendido.

La Southern sefiala que para €llas es un problema la privatizacion, porque si se privatiza ellos estarian obligados a
entregar a alguien que no tenia ninglin contrato el cobre Lister para hacer procesado y hacer el servicio de la
Maquilay esa eslarazon. Entonces, esa seriaunarazon afavor de no privatizar.

El sefior VALVERDE BEJARANO.— La Southern pensaba de que su contrato ya no era tan legal, pensaba que
con lanuevaley del libre comercio, la Southern no estaba obligada a entregarle el cobre Uniter a MineroPer(.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y la CEPRI evalué de que ese contrato que lo obligaba era ilegal, esa era la
evaluacion, hay un informe legal sobre ello?

El sefior VALVERDE BEJARANO.— Hay informes legales que se consulté a dos compafiias de abogados -no
recuerdo los nombres-

Y losinformes determinaban que, efectivamente, aunque no eratan claralasituacion, pero en ningln tiempo dado la
Southern podia conseguir que ese contrato quede sin efecto, porque era anticonstitucional de acuerdo a la nueva
vigenciade lasituacion del libre comercio.

El sefior PRESIDENTE.— Pero en todo caso, s la Southern no queria objetar el contrato, o que estaba
directamente diciendo era: Véndemela a mi. Eso es o que decian: Y 0 no quiero que haya otro, ademas, yo te voy a
revisar el contrato porque no me puedes obligar.

Esas no son -digamos- apreciaciones muy claras para decirle el Estado: Oye, o tereviso el contrato o me lavendes a
mi.

¢Eso no evalu6 la CEPRI en su momento?

El sefior VALVERDE BEJARANO.— La CEPRI evaué en su momento y creo que la Southern tenia todas las
bendiciones del contrato. Y la consulta con los abogados es en ese sentido, tres afios era €l tiempo que se podia
conseguir que la Southern podria conseguir que ese contrato quedara sin efecto. Entonces, era una carrera contra €l
tiempo, habia que hacerlo de inmediato para estar en mejores condiciones con €l contrato vigente para hacer un
proceso de privatizacion.

El sefior PRESIDENTE.— Digameyy, ¢cuéles son los objetivos de la CEPRI queibaa crear las condiciones parala
privatizacion dentro d las normas establecidas; es decir, procesos de licitacion, y los procesos de licitacién no son
ventadirecta, o la CEPRI también tiene adjudicaciones directas?

El sefior VALVERDE BEJARANO.— No fue una venta directa, entré a un concurso internacional.

El sefior PRESIDENTE.— Pero si fue un concurso presionado por la Southern y la Southern ganan porque dicen:
O yote hagojuicio o te cuestiono € contrato mediante un juicio y te gano en tres afios.

¢Esto no le parece que estaba muy dirigido, yano eraun concurso, por € contrario era una adjudicacién directa?

El sefior VALVERDE BEJARANO.— No. No recuerdo mucho la parte legal. Quisiera que el doctor esté presente.
De lo poco que he revisado, es evidente que la Southern tenia intenciones de no seguir pagando un contrato oneroso
paraellos porque el contrato, realmente, era oneroso en esos momentos para ellos.

Entonces, se hizo un concurso para buscar las condiciones, |6gicamente estaba orientado a que la Southern iba a ser
la ganadora, por ejemplo, no se pensd que el usar el mecanismo del precio bajo era para alentar a mas postores. Se
vuelve a hacer todo el proceso y se pone un precio bajo para aentar a mas postores y que la puja del concurso era
levantar €l precio.

Aca se puso €l precio alto de frente y la evaluacién la hizo una firma Mining Consulty, creo, donde se valorizé la
refineria en 50 millones de délaresy €l contrato en 25 millones.

El sefior PRESIDENTE.— Usted es encargado de |a parte -digamos- mas econdémica de esto, ¢no?
Quiero hacerle una pregunta: ¢Usted sabe cuanto costé larefineria el afio 1975?
El sefior VALVERDE BEJARANO.— Creo que cost6 56 millones.

El sefior PRESIDENTE.— 56 millones, ¢y a precio actualizado? Porque se supone que tenia una planta en
Deselenio, tenia una planta de oro y plata que producia, ¢se deprecié o serevalor6?
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El sefior VALVERDE BEJARANO.— Bueno, el informe mas cercano que se tenia, era el informe de valorizacion
gue hizo la compariia asesora.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Se contraté una compafiia para que valorizarala empresa?

El sefior VALVERDE BEJARANO.— En esa valorizacion se incluye una serie de aternativas, un caso base que
no recuerdo cual era, pero las aternativas eran dirigidas alas inversiones de nueva tecnologia.

Esto era la alternativa dos, creo, y se considerd también que se podia ampliar hasta 225 mil toneladas. O sea, en
varios escenarios se valoriz0 y entonces se vio cudl eralamejor alternativa que podia encontrar, la més razonable.

O seq, lavalorizacién incluye todo lo que tenia en esos momentos la Planta de los Onoicos, y ademas la posibilidad
de ampliacion, porgque en el concurso se exigia una inversién que creo que fue de 20 millones de délares con €
compromiso con la Southern.

La evaluacién en ese momento agarra todo lo que pueda tener la refineria, 1o que tenia y 1o que podia tener en
supuestos econémicos.

El sefior .— Entonces, ¢Ja valorizacion es en 50 millones?

El sefior VALVERDE BEJARANO.— 75 millones en total. 50 por la refineriay se valorizé en 25 millones €l
contrato de la S Southern. En que la Southern dejaba el contrato -digamos- que significa que para la Southern, por
gemplo, ya no pagaba tanto una cantidad tan alta que no pagaba a mercado, descontado en tres afios que es €l
tiempo que mas 0 menos estimaba que la Southern podia tener como plazo para poder entrar al nuevo contrato, tenia
un valor de 25 millones que quedd en total 75 millones.

El sefior — La vaorizacién fue 50 millones, la empresa pagé 60 millones y hubo un compromiso de
inversion de 20 millones 200 mil dolares. Pero ese compromiso de inversién es para megjoramiento de la refineria,
eso no vaal Estado. O sea, lo que fue al Estado fueron los 60 millones. (5)

El sefior PRESIDENTE.— Eso es correcto, ingeniero.
Me dice, por favor, puede prender el micr6fono y declarar de nuevo para que quede grabado.

El sefior .— El precio con que sali6 la refineria a concurso era de 75 millones de délares, en total, porque
fue la suma de dos componentes, y hubieron dos concursos. El primero fue declarado desierto, no se presentd nadie;
la segunda se baj6 € precio a 65, me parece.

Entonces, la Southern gané con un precio de 68 millonesy algo més, pero renuncio a las casas de los trabagjadores y
renuncié a hospital. Entonces, se descontdé como tres millones y algo maés, en lo cua quedd la cifra que pag6
finalmente de 65 millones.

El sefior PRESIDENTE.— Esa Ultima parte, renuncié alacasa de |os trabajadores y a hospital.

El sefior — La privatizacion se puede hacer por dos formas: por la venta de activos o por la venta de
acciones. Generamente se cubrid la venta de activos. Pero Southern renuncié porque estaba por hacerlo alas casas
delostrabajadoresy al hospital.

Entonces, como tenia un valor eso previamente establecido, se descontd el valor que habia ofrecido la Southern y
gue quedd la cantidad que pagd, que finalmente fue 65 millones de ddlares.

El sefior PRESIDENTE.— Digame, usted cuando juramentd, asumi6 el cargo de la Cepri, ¢cudles eran los
objetivos que tenian y las funciones especificas de la Cepri?

El sefior .— L os objetivos que teniamos eran conseguir las mejores condiciones de venta para las unidades
de produccion de Minero Pertl y ademas fomentar, promover la inversion en estas unidades para, 0 sea, lo que no
estaba a acance del Estado en esos momentos.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero, esto incluye a que en este proceso de privatizacion se haga de manera
transparente y publica como lo hacen en las licitaciones, en las convocatorias a venta. ¢Se ajustaba la Cepri a esta
reglamentacion?

El sefior .— Totalmente, congresista, totalmente.
El sefior PRESIDENTE.— Y austed no le parece extrafio, ingeniero, de que siendo esos objetivos de la Cepri, con
esas reglas de juego y en el argumento que mostraba Southern presionando al gobierno, se esta haciendo, usted ha

dicho que la primera licitacion fue desierta, la segunda se le vendié directamente a Southern por ser el Unico postor,
¢no estaba siendo dirigida?, ¢a usted no le parecié que la Cepri no estaba cumpliendo con los objetivosy con laley?

El sefior — La Southern no queria que nosotros vendiéramos la refineria porque no queria tener un
contrato, nos advertia que si vendia larefineria, € contrato de (ininteligible) no ibaa ser vigente paraellos, ibaa...

El sefior PRESIDENTE.— Eso lo comprendemos y usted nos ha explicado, pero eso estaba contralaley. ¢Y usted,
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digamos, como técnico y ademas como responsable que habia recibido esta responsabilidad, no solamente de vender
sino de cumplir laley, no le pareciaincompatible?

El sefior .— Todas las cartas, toda la posicién de la Southern fue consultada legalmente por compariias
especializadas, no recuerdo los nombres, pero se hizo hasta dos consultas, recuerdo, sobre el mismo tiempo. O sea,
primero una consulta y después una ampliacién de la consulta por una respuesta que hubo de la Southern. Los
documentos los podria yo traer la proxima sesién. Si usted gusta se los envio, pero los informes de los abogados
sobre €l tema.

Pero la intencion de la Southern era simplemente iniciar un proceso para que en el mas corto tiempo posible, que se
estimo en tres afios, ese contrato dejara de ser, de tener vigencia para ellos, que realmente vencia en diciembre del
2000.

El sefior PRESIDENTE.— Digame, en este caso, este documento que remitié a la Southern solicitando la
posibilidad de que sea revisado este contrato, ¢existe en algin momento en el archivo, se puede leer, se puede
revisar?

El sefior — Existen las cartas que mando la Southern, que fueron mas de una, existen las consultas a los
abogados, los informes a los abogados, todo esta en el libro que tenemos nosotros ordenado de esto.

El sefior PRESIDENTE.— Nosotros quisiéramos tener esas copias. Yo no sé si usted puede, s las tiene, las puede
proporcionar o decirnos qué institucién las tiene para ser solicitadas.

El sefior — No hay ningin problema, congresista, tenemos, sé donde estan los documentos porque
nosotros todo lo tenemos en lo que llamamos Libro Blanco, con toda la documentacion legal y todo paso por paso,
todo el proceso esta en las copias, se las puedo hacer llegar sin ningln problema.

El sefior PRESIDENTE.— Si. Yo quiero precisar que €l pedido forma que lo vamos a hacer a través de la
comisién, es solicitarle que nos envie las cartas donde, o los pedidos, la empresa Southern sefialaba la necesidad de
la no conveniencia de tener una venta libre de la refineria, porque eso implicaba, obviamente como usted ha
argumentado, un problema.

Y lo otro que nos interesa también es conseguir, usted ha hecho mencidn a estas empresas, a estas consultoras que
habrian opinado en relacion a la refineria de cobre dandole préacticamente la razén o diciendo, si, efectivamente, en
dos o tres afios este contrato se puede romper y no es lo méas conveniente. Esos datos nos encantaria tenerlos,
ingeniero.

El sefior .— También selos envio sin ningn problema, congresista. S6lo quiero hacer una observacion.

Que d primer informe legal no le da totalmente la razén a la Southern; una ampliacion del informe fue lo que dijo
gue esto contravenia normas constitucional es.

El sefior PRESIDENTE.— Digame, no escuché bien. Usted actualmente tiene un cargo, ¢qué cargo desempefiay
qué dénde trabaja?

El sefior .— Trabajo por mi cuenta en un compariia de importaciones, sefior congresista.
El sefior PRESIDENTE.— Gracias.

El sefior .— Queria agregar que a final del proceso de hizo un gjuste del precio, producto de comparar €l
balance proyectado con € balance real; significé un ingreso mas para el Estado en un millén y medio de délares més
0 menos. Eso fue lo Ultimo que paso.

El sefior PRESIDENTE.— ¢La Cepri tuvo alguna directiva de parte del Ejecutivo a través del ministerio, del
Presidente de la Republica en relacion ala conveniencia de darle larazén a Southern?

El sefior .— La Copri, todos estabamos siempre bajo la buena, la aprobacion de la Copri, todos nuestros
actos eran consultados a la Copri y la Copri los aprobada. Pero, no le damos la razén a la Southern, lo que pasa es
gue sentiamos, queriamos saber estratégicamente cuanto era lo que razonablemente podia tomar la Southern en
conseguir un contrato, que ese contrato dejar de tener efecto. Si habia esa posibilidad, entonces habia que actuar
répido para poder conseguir que e concurso se haga todavia cuando esté vigente €l contrato y que no (ininteligible)
Southern en ese sentido, ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— O sea, ustedes tenian la directiva de vender en las mejores condiciones. ¢Eso eslo que
me trata de decir?

El sefior .— En las mejores condiciones de precio. Por eso el precio se puso ato desde un principio, y
felizmente se consiguié que la Southern se acogiera a ese precio.

La Southern tenia dos caminos. 0 no entrar en la licitacién o entrar con las condiciones que habiamos puesto
nosotros. Finalmente, conseguimos.
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Ahora, conseguimos cinco empresas precaificadas para todo esto, y las cinco primeras fueron a recoger
informacion, fueron al (ininteligible) de datos, visitaron la empresa muchas veces, las instalaciones, mostraron
realmente un interés, y eso quizas preocupo un poco la Southern porque realmente no se sintieron solos, creo, en un
momento dado, pensaron que podia haber competencia.

Una compaiiia japonesa Mitsui, Marubeni también estaba interesada. Los japoneses podia ser postores realmente, la
(ininteligible) hecha por una compariia japonesa.

El sefior PRESIDENTE.— ¢La*Sai Plus mostré algun interés en esto?

El sefior — La*Sai Plustambién se precalifico.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Se present6 parala primera o la segunda?

El sefior .— Precalificé paralaprimera.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y en la segunda cuantos se presentaron?

El sefior .— Solamente se presenté la Southern.

El sefior PRESIDENTE.— Ah, alaprimera se presenta* Sai Plus, Marubeni... ¢qué otras més recuerda usted.

El sefior .— Se precalifican cinco postores, a la hora que se hace e primer concurso no hay postores;
desiertael concurso.

Entonces, se abre la segunda fecha para dos, tres meses posteriores y esta vez solamente se presenta la Southern, y
ganala Southern.

La precalificacién es previa, hay una serie de requisitos que tienen que cumplir cada postor que precalifique y cinco
cumplieron con los requisitos. *Sai Plus, Marubeni, *Mitsui, una compafiiainglesay Southern Peru.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, laldgicade la Cepri era, yo mejor lavendo y casi en formadirectaala Southern
porgue vamos a perder en un juicio supuesto de aca a tres afios donde este contrato de maguila hasta diciembre del
2000 ya se cumpliay no iba a ser renovado. ¢Esa era un poco la apreciacion? Me puede explicar las razones, porque
ese es el esquema que méas 0 menos estoy captando lo que usted me declara. ¢Eso es efectivamente un resumen, un
buen resumen de o que usted ha expuesto?

El sefior .— Si. Yo creo que si, congresista.

El sefior PRESIDENTE.— Es decir, estaba dirigida la compra. O sea, primero € objetivo era vender y habia que
venderle de todas maneras a Southern pasando por |as licitaciones para darle formay cumplimiento alas cuestiones
legales, no al mejor postor. ¢Eso es cierto?

El sefior .— Mire, congresista, nosotros realmente pensamos que si podia conseguir, en una oportunidad, un
postor que se interesara. Inclusive se realiz6 esa posibilidad, se pensd que se podia. Cualquier otra empresa que se
presentara tenia que comprar cobre de Chile, por gemplo, en otra cuenta que no sea la Southern. Entonces, se
hicieron los cargos, los andlisis, se trabajé mucho en eso para ver, 0 sea, se hizo méas informes por conseguir otro
postor que seinteresara. (6)

Hasta € Ultimo nosotros pensamos que pudiera haber otro postor interesado, teniamos la expectativa que pueda
pasar eso.

El sefior PRESIDENTE.— Ahora, o otro es, pensemos en forma negativa de que la opcion no, por qué le voy a
vender. Ese fue el escenario que se actud, se evalud y lalégica que usted establece, la Southern me presiona porque
en tres afos voy a perder este contrato através de un juicio y obviamente estoy obligado a venderle ael. Ademas no
hay ningun postor y tengo que vender y laidea es como le vendo mejor.

El otro el escenario es que los argumentos que hubiéramos tenido para no venderle. Usted sabe o la CEPRI tuvo
conocimiento de que esta empresa siempre tuvo utilidades, por un lado. Y las utilidades no estaban solamente
forzadas por este contrato sino también por la calidad del servicio que se daba.

Es decir, ustedes sabian de el catodo el stper céatodo (falla en grabacion).., estaba inscrito en la Bolsa de Valores de
Londres con un bono y un especial y que eso también iba a afectar las ventas futuras de una empresa que ya habia
estado por mas de 20 afios haciendo uso de este servicio y que obviamente |os clientes iban a verse afectados. ¢Ese
escenario no lo desarrollaron?

El sefior — Nosotros los tres miembros de CEPRI éramos todos ex funcionarios de MINEROPERU. El
sefior Romulo Tello habia sido gerente general de MINEROPERU, e doctor Toledo gerente legal y yo era gerente
de planeamiento de la empresay creo que teniamos un buen conocimiento.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted fue gerente de planeamiento de MINEROPERU en qué afio?

El sefior — Hasta que sali de laempresa.
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El sefior PRESIDENTE.— ¢De qué afio a qué afio?

El sefior — Yo terminé € afio 71, 0 sea pasé por una serie de etapas, finanzas, proyectos hasta que
finalmente llegué a planeamiento.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En qué afio entrd en planeamiento?

El sefior .— Entréen el afo 86, no, no, 85.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted estuvo entonces con Lescano cuando era presidente?
El sefior .— Lescano ha estado en laempresa el afio 71.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero cuando era presidente de directorio?

El sefior .— Todavia estaba yo como gerente financiero en ese momento.

El sefior PRESIDENTE.— Le digo porgque conozco mas o menos todo el procedimiento. Digame las razones, €l
escenario ese negativo.

El sefior .— Nosotros pensdbamos, no pensabamos, sabiamos que la refineria tenia problemas de
concepcion. O sea, la Southern enviaalarefineriay larefinerialo vuelve afundir, o sea hay doble fundicién ahi, un
gasto indtil e innecesario.

El sefior .— Claro, pero eso podia ser superado si hubiera habido un horno flash que ese paso de intermedio
se elimine.
El sefior .— Claro, ahi habian ingredientes de por medio que la empresa no estaba en condiciones de hacer

y €S una cosa que se buscaba con lainversion privaday se pensaba que se iba a mejorar y € otro escenario era que
laCEPRI recibi6 lainstructiva de la COPRI de vender.

El sefior PRESIDENTE.— No habia otra opcién, eso es o que usted me dice, ¢y de dénde venia esa decision?
El sefior — Dela COPRI.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién era presidente de la COPRI?

El sefior .— El secretario general era Carlos Montoya, me parece.

El sefior PRESIDENTE.— Ahora, deme su opinién mas personal, ¢usted creia que era posible mantener la
refineria como parte de la empresa estatal ?

El sefior .— Usted sabe que tantos afios en la empresa uno |e tiene carifio a la empresa, como pasd conmigo
y pasb con el doctor Toledo y como el doctor Otero.

—No se percibe la grabacién, habla fuera de micro.

El sefior PRESIDENTE.— Pero usted sabe s es trabgjador del 71 con mayor razon, que la refineria tuvo un solo
afo que no tuvo utilidad, que dentro de los costos de la refineria y seguramente como ejecutivo, funcionario de
MINEROPERU era un poco e que compensaba los déficit de San Antonio de Poto, de Cajamarquilla o de Bayo6var
y de Cerro Verde, era e hermano mayor que repartia para todos y que yo no sé si ustedes evaluaban que de ese
escenario no tan positivo una maguila méas baja pudo ser regjustada si habia una autonomia, una independizacién de
larefineria, ¢no consideraban esa evaluacion?

El sefior .— Todas fueron analizadas y cuando se determina el valor de una compariia se tienen en cuenta
todas las utilidades futuras que puede generar |la compafiia con distintas alternativasy s €l precio de venta obedece a
ese tipo de andlisis es un precio de venta que esigual que mantenerse con larefineria.

Estas utilidades a futuro van a tener por un lado o simplemente o todo lo tengo en este mismo momento, son
aternativas equivalentes. Me da lo mismo tener un 70 menos, 65 menos por ese concurso ahora a tener utilidades
por tantos afnos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En este andlisisy en este estudio estaba considerado el impacto social, laboral ?

El sefior .— Solamente esos calculos econdmicos, en la transferencia se exigié que se transfirieran los
activos, pasivos, se transfiriera el personal de la empresay tenia que ser aceptada por el comprador. Eso si fue algo
gue recuerdo claramente que fue en la base del contrato.

El sefior — Yo estoy imaginando cuéles hubieran sido las razones y obviamente los fundamentos por lo
cua la CEPRI dijo: yo creo que todavia tenemos un horizonte hasta el 2000, eso nos deja seis afios, si las utilidades
han sido €l afio anterior 20 millones, creo, en seis afos podran ser casi seguras si 100 millones de ddlares, por qué la
voy avender en 60.

Se hizo este razonamiento, yo no soy especiaista, pero mi légica, ¢yo quisiera que usted me de las razones s mi
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|6gica no es correcta?

El sefior .— Las utilidades con que se valoriza una planta en marcha van a generar no tanto las que han
sucedido. Creo que la Ultima utilidad registrada en ese momento era 15 millones de délares.

El sefior PRESIDENTE.— ¢15 millones € afio 93 6 94?
El sefior .— El afio 92.

El sefior PRESIDENTE.— Digamos que faltaban seis afios, 15 millones por seis, son 90 millones, 90 millones es
un precio més ato de los 75 que se vendid, ¢como reaccionaron ante esa hipétesis?

El sefior .— Nosotros no podiamos proyectar 15 millones por todos | os afios, se suponia que en tres afios ya
se pasaba una maguila de mercado que era bastante més bajo.

El sefior PRESIDENTE.— Perdén, paraver s he entendido.

El 94 se privatizay €l contrato es hastael 2000, lo cual nos dgja seis afios o cinco afios de margen, ¢por qué hablade
tres afos?

El sefior .— El escenario que nosotros teniamos que considerar era el escenario en que la Southern iba a
hacer las acciones legales para conseguir que el contrato quedara sin vigencia.

El sefior PRESIDENTE.— Pero tenia un contrato. Inclusive de ese escenario de tres afios eran 45 millones,
estamos hablando de 15 millones mas con todas las implicancias, quiza en esa negociacién hubiera habido un
escenario mas favorable para venderlo directamente si es que se pretendia eso, ¢por qué tomar la decision tan rapido
antes de tres afios, cuales eran las razones que motivaban la venta inmediata y ademéas de manera directa, como se
hizo?

El sefior .— Como le digo, la decision que teniamos todos es que estabamos con una lucha contra €l
tiempo, mientras mas rapido vendiamos mejor estdbamos para negociar unaventa. Si pasaba el tiempo ya podriamos
entrar a un escenario en que yalamaquila erade mercado y €l valor ya vendria mucho menor porque el valor de una
empresa mas se mide por las utilidades futuras que trae y que piensa generar.

Si pasamos en esos tres afios de utilidades futuras mucho menores o quiza hasta pérdida, pasamos a un escenario en
que € valor de larefineria de repente eramas bajo.

El sefior PRESIDENTE.— Claro, de repente, usted bien |o ha dicho, posiblemente. Pero los datos con |os cuales se
decide y ustedes habian tomado, me esta diciendo que € afio 92 era quince millones, me parece que e afio 93 fue
20, en vez de decrecer se incrementd y en tres afios podria de tener la venta de lo que lograba, porque ustedes
inclusive lavalorizaron en 50.

Yo no logro encajar un razonamiento l4gico que determine o que sustente que la CEPRI dice: si, es megjor venderla
Por eso yo desarrollaba ese escenario para decidir venderla obviamente se necesitaba desarrollar todos los
escenarios, como usted ha dicho, o quiza también confirma lo que estamos méas o menos concluyendo era que no
interesaba desarrollar €l otro escenario sino eravender, porque ya habia una orden de la COPRI y no habia nada més
gue hacer, es unade las conclusiones mucho maés clara de la que usted me explica.

El sefior .— Los escenarios se hicieron realmente cuando ya se habia determinado que el proceso es asi y
ya estaba en pleno proceso, pero la decisién de vender era un poco cualitativa. Se dejaba todo esto a que cuando se
valorizaba a la empresa, en e momento que se valorizara lo iba a ser técnicamente, iba a considerar todos los
escenarios posiblesy el precio minimo salié de los 75 millones, como le digo, y eso eralo que se uso.

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero, lo que usted me dice, en todo caso, es que habia que vender y habia que
lograr las mejores condiciones de venta, a pesar que era una venta directa, habia que conseguir € mejor precio en
estaventadirecta, casi directa, digamos.

El sefior .— Incluso, recuerdo €l cuadro, le puedo contar también la valorizacion que hizo la consultoray el
cuadro establece dos posibilidades: que lo compre un tercero o que lo compre la Southern y todas las alternativas
gue el precio seriamés alto si o compraba la Southern y para nosotros nos convenia que la Southern compraray no
comprara un tercero, porque €l tercero tendria que buscarse otra fuente de abastecimiento de otro pais y eso lo hacia
maés dificil.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Eso no incluia no vender, solamente era vender, no incluia la posibilidad de no
vender?

El sefior .— Cuando ese contrato era valorizado ya estdbamos en pleno proceso de ventay ya seinici6 el
proceso.

El sefior PRESIDENTE.— Vamos a dar €l uso de la palabra a sefior Humberto Campodénico, asesor de la
comision. ¢Alguna pregunta que tengas, Humberto?
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El sefior CAMPODONICO.— La pregunta que yo quisiera hacer es la siguiente. Esta |6gica de solamente vender,
en el caso de PETROPERU en el 94 hay una carta del Banco Mundial dirigida al ingeniero Y oshiyama, ministro de
Energiay Minas en la época, sobre la necesidad de vender PETROPERU, incluso de forma desintegrada. (7)

¢Esque en el caso de larefineria hubo algin tipo de planteamiento por parte de algin organismo multilateral?
El sefior .— No que yo sepa.

El sefior .— La otra pregunta que yo quisiera hacer es ¢de alguna manera usted piensa que hay algun tipo
de criterio econdémico, conceptual en el sentido que es megjor que esto esté en manos de una empresa privada antes
gue en manos del Estado porque el Estado es mal administrador?

El sefior .— Esaeralapoliticadel momento, ¢no?

El sefior — ¢Y como evalla usted esa politica ahora? Por jemplo, en el caso de muchas empresas, como
la refineria que refiere aca el congresista, Refineria de 1lo; luego, por gemplo, Petroperd, €l ingeniero Fujimori
mismo dijo que quizéas no habria que privatizarla porque habian més utilidades si € Estado la preservaba; o € caso
de las torres, empresa de torres eléctricas ETECEN y ETESUR; 0 €l caso de EGASA y de EGESUR que motivé la
protesta de Arequipa, todas hasta hoy dia son empresas que dan utilidades y, sin embargo, se considera que se deben
vender.

¢A usted le parece, ahora a los afios, que esta bien continuar con esta politica de privatizacion o tendria usted alguna
critica o alguna autocritica con referencia al marco conceptual de esa época?

El sefior — Yo creo que cada caso hay que tenerlo por separado. En su momento yo estaba con el
(Ininteligible), tenia por misién vender todas las unidades de Minero Per(l, y nosotros sentiamos que las unidades,
bueno més en €l caso de Cerro Verde y Cajamarquilla, necesitaba una gran inversién que no era capaz de hacer el
Estado.

El sefior — ¢En €l caso de refineria, especificamente, dice que necesitaba una gran inversién?

El sefior .— En €l caso de Cgjamarquillay Cerro Verde, y los yacimientos que habia que desarrollar, eso ya
estaba fuera del alcance de Minero Per(, habria que ir (Ininteligible) 20 afios mas, como tuvo el caso de Quellaveco,
por gemplo. Después, (Ininteligible) desarrollar, porque iba a generar empleo, iba a generar movimiento
econdmico.

El sefior .— Por giemplo, pero ese razonamiento Illeva a que las utilidades que generaba la refineria no se
consideren como inversiones que podia realizar la empresa.

En el caso —si vemos— de ENAP de Chile (donde se busca petrdleo en e extranjero) o CODEL CO (la empresa de
cobre) o la empresa colombiana ISA (que ha comprado nuestras torres eléctricas), 0 sea, las empresas publicas
hacen inversionesy no les vamal. Es el caso, por gemplo, ahora de |la Refineria de Talara, donde Petropert puede
realizar esas inversiones, pero hay un sentimiento incluso en la actual Proinversién de no hacerlo; o sea, ¢por qué es
gue se piensa que aun habiendo utilidades que pueden ser reinvertidas para beneficio de la empresa, mejor que lo
haga una privada? O sea, ¢cudl eslalégicaque estaali detras?

El sefior .— En €l caso particular, larefineria de cobre era una unidad de produccion (Ininteligible), no era
una empresa independiente. O sea, las utilidades que generabalarefineria de cobre era el sustento quizas de las otras
unidades ¢no?y tenian pérdidas.

Pero en el caso de llo, como le digo, la razon de vender es que... €l contrato de Ilo era un contacto muy favorable,
gue segun la propuesta que llevd nuestro abogado, que se hizo, iba a tener una corta duracion adicional, porque
podia ser declarado anticonstitucional.

Entonces, entre vender dentro de tres afios, que la gestion de larefineria fuera otra distinta porque ya el contacto con
una maquila de mercado y no la maquila permanente que tenia ya no iba a proyectar las utilidades que proyectaba
ahora, mejor seria venderlo en este momento cuando todavia...

El sefior PRESIDENTE.— Sin embargo, en los afios 98 y 99 el precio del cobre sube mucho mas. O sea, digamos,
desde el punto de vista del mercado se hubiera podido estar en una situacion mejor ¢no?

El sefior .— Correccion, porgque € 94 ya habia sido vendida Refineria de Zinc y Cerro Verde, 0 seaque ya
la empresa habia sido desintegrada por unidades, 0 sea que no habia ya el tema ése de que Minero Perll era € que
centralizabatodo.

El sefior .— Tengo laidea que en € proceso de privatizacion de Ilo se establecié un momento en que tenia
gue independizarse como empresa. O sea, me parece que la empresa recién se estabilizé en ese momento.

El sefior .— Si, lo que me preocupa a mi en la linea que preguntaba Humberto es, y queria desarrollar ese

escenario —no sé s la CEPRI 1o hizo 0 no—, qué es lo malo que nos puede pasar S es que no vendemos, ¢no?

Porque se trata de una empresa que comenzd, por ejemplo en el caso de la planta de lodos anddicos, no avenderlos a
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Centromin, porgue ésa es la ganancia finalmente de larefineria.

Usted conoce muy bien refineria por ser funcionario antiguo, cémo operay todo, usted sabe que la refineriale dala
maquila, pero la ganancia son los lodos anddicos que |os vendia a Centromin. A partir de la—no recuerdo— década
del 90 —me parece o0 antes—, antes del 90, se hace una planta de oro y plata que después, obviamente, los de
Southern aumentan la produccidn por muchas razones, pero que eso fue un elemento adicional importante que le
dabamés valor. Si mal no recuerdo habia unos 60 kilos de oro, creo, de produccién anual y algunos miles de onzas
de plata, sin contar el selenio y € teluro que estaba estoqueado ¢no? y el niquel, que ademas que son los...¢sestas
cosas no fueron valoradas? Es decir, tengo la mejor unidad de Minero Per(i que tiene un contrato hasta el 2000, que
ha ganado el afio 92: 15 millones de utilidades y que en el 93, hasta donde tenemos conocimiento, 20; por qué las
voy avender por 60 millones si ademas tengo que es la mejor unidad, es una empresa que trabaja ademas de manera
eficiente, porque los costos cada dia se iban mejorando con lo que en ese momento se hacia la refineria, eralo que
después le llamaron calidad total, es decir, como se fue haciendo méas competitivo

Es decir, ¢S tengo una empresa que ademas esta mejorando, esta optimizando, mejorando su produccion, su calidad
de produccién, optimizando sus recursos y que permite mejor, es mas competitiva, esta con més fuerza para
enfrentar un escenario desventajoso, por qué venderla? Eso eslo que no comprendo, ¢qué razones habian?

El sefior — Si se vende a un buen precio puede ser tan bueno como mantener ese negocio
permanentemente, ¢no?, y 1o que se buscaba era el mejor precio posible. Entonces, se necesitaban todas las
alternativas econdémicas posibles y técnicas para buscar e mayor precio posible como precio minimo. Entonces, se
buscé el mayor precio posible como precio minimo, distinto (Ininteligible) que tuvimos en otras unidades en que se
buscé un precio minimo bajo para fomentar la competencia.

Aca se buscd, si se buscé el precio més ato, que fue 75 millones, se suponia que esto eraigual a mantener la unidad
como el negocio permanentemente, o sea, (Ininteligible) eralo mismo.

Entonces, ahi |o que primaba era la decisién de vender, y eso era una orden (Ininteligible) de la COPRI que nosotros
(Ininteligible).

El sefior PRESIDENTE.— Ingeniero, si usted tiene algo mas que agregar lo puede hacer en este momento.

El sefior — Si, yo les envio lo que he notado que ustedes quieren, que son las cartas de la Southern, los
informes de los abogados y de repente el informe de la val orizacion también.

El sefior PRESIDENTE.— Si, yo le rogaria si usted nos hace llegar le agradeceriamos mucho a nombre de la
comision.

Muchisimas gracias, siendo las 11 horasy 25 minutos, vamos a levantar esta sesion.

Gracias.

—A las 11 horasy 25 minutos, se levanta la sesion.
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