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—A las 11 horasy 10 minutos seinicia la sesion.

El sefior PRESIDENTE.— Siendo las 11 de la mafiana con 10 minutos del dia 26 de mayo del presente
afo, damosinicio ala sesién de la Comision Investigadora con la presencia del sefior General de Division
en situacion de retiro, César Saucedo Sanchez.

Antes de comenzar la sesién, sefior Saucedo, quisiera preguntarle si esta dispuesto usted a jurar decir la
verdad y solo laverdad alas preguntas que se le formulen en el transcurso de la sesion de la comision.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ .— Si, sefior Presidente.
El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

Entiendo que usted viene acompafiado de su asesor legal. Le rogaria pudieraidentificarse y dar su nimero
de colegiatura.

El sefior SALGUERO CAYCHO.— Renato Salguero Caycho, con Registro del Colegio de Abogados
deLimaN.° 10577.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

El tema central de la comisién por la cual o hemos convocado a ella, general Saucedo, tiene que ver con
e temade la Caja de Pensiones Militar Policial.

En tanto las circunstancias en la que usted desarroll6 funciones como Ministro del Interior y también
luego como Ministro de Defensa, en diferentes momentos, integré el Consglo de Supervision de la Caja
de Pensiones Militar Policial de acuerdo alo que establece € articulo 2.° del Decreto Ley N.° 21021, que
fuera a su vez modificado por €l Decreto Ley N.° 23191, que establece este Consegjo de Supervision y sus
funciones. Este es el tema central.

Antes de ingresar especificamente a las preguntas, yo quisiera pedirle, para el registro de la comision, sus
generales de ley: nombre, profesién, edad, estado civil, direccién legal, etcétera.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Mi nombre es César Saucedo Sanchez, general de division en
retiro; naci € 23 de setiembre de 1941, tengo 61 afios; de estado civil viudo, tengo 4 hijos; mi domicilio
es Calle 29 N.° 272, Urbanizacion Mariscal Castilla, San Borja.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

Creo que lo mejor seria ir directamente a tema que motiva nuestra inquietud, y uno de los primeros
asuntos que quisiéramos aclarar es. ¢cudl es su version respecto a los mecanismos o procedimientos a
través de los cuaes el Consgo de Supervisidn gecutaba la funcion de supervisar € accionar de la Cgja;
es decir, como operaba el Consgjo en términos de supervision de la Caja, en la experiencia, en los
periodos en los que usted estuvo, ¢cuales eran los mecanismos concretos? porque la norma lega la
conocemos, la préctica concreta de 1o que fue su experiencia en términos de niveles de relacién realmente
existente, niveles de informacion, procedimientos, como ustedes manegaban la informacion que les
proporcionaba la Caja, qué nivel de informacién real recibian de ésta, o coincidian en la toma de
decisionesen ella.
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¢Cud fue su experiencia en relacion a este tema de los mecanismos o procedimientos a través de los
cuaes el Consegjo supervisabala Cgja

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Sefior Presidente, la denominacion de Consejo de Supervision era
meramente nominal, era por imperio de la ley por el hecho de ser Ministro del Interior o Ministro de
Defensa. No habia personal adicional que tuviera este Consegjo de Supervision.

A parte de los dos ministros, se contaba con una Inspectoria, una Inspectoria del Consegjo de Supervision
que redlizaba de acuerdo a sus funciones y a su programa una, como lo dice también inclusive el mismo
reglamento de la Caja, unas actividades propias de toda Inspectoria y que depende de la Contraloria
Genera delaRepublica.

Porque tenemos entendido que el directorio es el que toma las decisiones.

Usted habia dicho, sefior Presidente, de que, en qué influian las informaciones que le hacian llegar a
Consegjo de Supervisién paralatoma de decisiones.

Nosotros como miembros del Consegjo de Supervision no hemos tomado ninguna decision en la Caja de
Pensionesy eso es através de toda la historia de la existencia de la Cgja de Pensiones.

Inclusive, ya hemos — con € abogado— asistido a una serie de diligencias judiciales donde se ha
determinado que el que habla como ex ministro y miembro del Consgjo de Supervision no ha tenido
ninguna responsabilidad en ninguna actividad de la Caja de Pensiones.

Lo que si recuerdo, y que es una norma, cuando fui designado Ministro de Defensa por las diferentes
ingtituciones y organismos que componen e Ministerio de Defensa se program6 una reunién informativa
y es0 béasicamente fue la actividad en la que como ministro participé. Porque como le manifesté hace un
momento, existe inclusive la misma Caja de Pensiones tiene también una Inspectoria; o0 sea, dentro de la
estructura organica tiene una Inspectoria que también tiene sus funciones y que es € primer nivel de la
Caja de Pensiones donde seria demasiado estar leyendo estas actividades o responsabilidades que tiene la
Inspectoriade la Cajay aparte también la responsabilidad de la Inspectoria del Consegjo de Supervision.

Lo que yo quiero decir y dejar sentado, sefior Presidente, de que la actividad de los miembros del Consejo
de Supervision; o sea, los dos ministros, basicamente no es relevante en e mango de la Cga de
Pensiones Policial Militar.

El sefior PRESIDENTE.— Gracias, general.

Con qué directivos o funcionarios se mangjaba e vinculo con la Cgja por parte del Consgjo, ¢hablaban
con la Presidencia o hablaban con el Consgo, hablaban con los gerentes? ¢qué tipo de vinculo
establecian?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No. No habia ningin vinculo con ninglin miembro del directorio ni
los gerentes.

Cuando habia alguna conversacion propia de la Caja era solamente a través del Presidente del Directorio,
nunca con todo el Consejo Directivo.

El sefior PRESIDENTE.— Usted ha sefidlado en su primera intervencion respecto al tema mismo de la
Caja que en realidad la entidad del Consglo de Supervisién era basicamente formal y que la relacion
efectiva con la Caja era cuestionable, que no era una rogacion eficaz.

Aqui en la comisién hay dos cartas firmadas, una por el Contralmirante César Chéavez Jones, del 12 de
enero del afio 2001, la primera, en la que @ sefidla en una carta dirigida al Presidente del Consejo
Directivo de la Cgja de Pensiones Militar Policial de ese periodo, Mayor General FAP César Cortez
Mansilla, lo siguiente:

"Hago de su conocimiento que durante mi gestién como Presidente e la Caja de Pensiones Militar Policial
—primero de enero de 1998 a 31 de diciembre de 1999— el suscrito tuvo que vigjar en comision de
servicio fuera del pais, del 9 @ 31 de julio de 1998, por asuntos inherentes a cargo de Director de
Abastecimiento Naval que ostentaba en ese afio en mencion.

A mi retorno fui informado por € Contraimirante César Iglesias Caminatti, que estaba desempefiando
funciones como Presidente Accidental de la Cagja de Pensiones Militar Policial que durante mi ausencia
habia sido llamado por € Ministro de Defensa, General del Ejército, César Saucedo Sanchez, en su
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condicion de miembro del Consegjo de Supervision ordenandole que se presente a Servicio de Inteligencia
Nacional para tener una reunion con e ex asesor Vladimiro Montesinos Torres, reunion en la cual se
evaluaron alternativas de solucion ala problematica presentada por el crédito otorgado en el afio 1993 ala
Compaiiia Importadora y Exportadora del Pert Sociedad Anénima (CIMEX), propiedad del Grupo
Hurtado Miller..."

L uego, contintia desarrollando el tema, pero le leo la parte, digamos, que compete en relacién a usted.

El 15 de enero, la segunda carta, dirigida también al sefior Mayor General FAP César Cortez Mansilla,
suscrita por el Contralmirante César Iglesias Caminatti, a quien hace referenciala (ininteligible) Dice: "El
dia viernes 10 de julio de 1998 en cumplimiento a la convocatoria por e sefior Ministro de Defensa,
General del Ejército César Saucedo Sanchez, miembro del Consgjo de Supervision de la Caja de
Pensiones Militar Policial asisti al SIN para mantener una relacion de trabajo sobre aspectos rel acionados
con la Cgja en mi condicion de Presidente Accidental del Consejo Directivo en vista que € Presidente
titular, Contralmirante César Chavez estaba de comision de servicio a partir de tal dia. El sefior Ministro
de Defensa —continta diciendo €l texto— dispuso que se brinde todo el apoyo y colaboracién para dar
solucion ala situacién gque seria planteada.”

Y luego, hace una referencia a una participacion del sefior Javier Revilla, en esa reunién, acompafniandol o.

Yo quisiera que usted pudiera concordar estas dos versiones. La version de una presencia formal del
Consgjo con estas afirmaciones hechas aqui que se ordena, en este caso a Presidente Accidental de la
Caja, asistir aunareunién con el sefior Montesinos Torres, en e SIN, para encarar la situacion de CIMEX
vinculada a Hurtado Miller que era en esas circunstancias la figura que postulaba a la candidatura
municipal en Lima.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Sefior Presidente, en principio, por cuestiones de jerarquia y de
mando, yo no tendria porqué ordenarle al Contralmirante Iglesias Caminatti a que asistan a SIN. Eso ya
seavisto en el Tercer Juzgado Penal.

Lo que a través de todas estas denuncias, sefior Presidente, €l personal, especialmente de la Fuerza
Armaday mucho mas en el Ejército, pero también veo aqui oficiales de la Marina, cuando quieren evadir
su responsabilidad tratar de involucrar a que supuestamente esté sobre ellos, en este caso al ministro.

Y o en ninglin momento |o he llamado a este sefior Iglesias Caminatti agui a SIN.

Ahora, eso es o que manifiesta también el Contralmirante Chavez Jones pero lo manifiesta porque se lo
dijo Iglesias Caminatti.

Ahi estan haciendo espiritu de cuerpo estos dos sefiores. (2)

En el supuesto negado que yo le hubiera dicho a lglesias Caminatti que acuda al Servicio de Inteligencia
Nacional, yo en ningiin momento he sabido de que ese sefior Hurtado Miller tenia negociados o relaciones
con laCaja, nuncalo conoci al sefior Hurtado Miller hasta la segunda vez que yo fui Ministro del Interior.
Entonces, mal podriayo estar recomendando a una persona que yo no conozco y gque nunca habia hablado
con él.

Aparte, sefior Presidente, no sé nada de préstamos, de cosas y de las actividades propias de la funcién de
los miembros del directorio de la Caja. Y digo esto, porque, si bien es cierto, yo formaba parte del
Consejo de Supervision. La mayor parte del tiempo que estuve de Ministro de Defensa, que han sido 13
meses, me los pasé solucionando los problemas del fendmeno de El Nifio. Entonces, lo que manifiesta
estos dos sefiores en esa carta, yo los desmiento categéricamente.

El sefior PRESIDENTE.— General, hay un tema central, me parece a mi que aqui también.

¢Cud es €l ral de los ministros o de los comandantes generales en el nombramiento de los miembros del
directorio del Presidente?, 0 sea, ¢quién nombraba a quienes manejaban la Cajay con qué criterio?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Los miembros del directorio eran nombrados por el comandante
generd, y de acuerdo alos dispositivos legales se hacian a través de una resolucion suprema; pero los que
proponian €l nombramiento eran los comandantes generales de las fuerzas armadas, y en este caso de la
policiaerael Director General de la Policia Nacional.

El sefior PRESIDENTE.— Correcto.

Entonces en el nombramiento del Presidente y los miembros del directorio habia una propuesta de los
comandantes generales, pero tenia que hacer reafirmada por una resolucién en la que intervenia
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necesariamente e ministro.

¢Con qué criterios nombraban alos presidentes y alos miembros del directorio? Usted me acaba de decir:
“yo no sé nada de préstamos”’, pero le diré que todos los presidentes que han pasado por esta comisién de
la Cgja dicen que no sabia nada de préstamos ni de asuntos inmobiliarios; y cuando uno mira €
curriculum militar de cada uno de ellos, efectivamente no acredita particular conocimiento de temas de
orden financiero, de inversiones inmabiliarias, de estatutos.

¢Cué es d criterio para proponer a este oficial 0 a otro a que cumpla una funcion de este estilo?, porque
no parece haber sido € criterio de especializacion en la funcién de administracién de recursos financieros
0 de inversiones inmobiliarias. ¢Cud era € criterio con €l que las propuestas de los comandantes
generales se producian y con el que se evaluaba el emitir o no la resolucion?, porque la resolucién es
obligatoria, los comandantes proponen, pero quién dispone es laresolucion, sin resolucion la propuesta de
los comandantes no es viable.

Cudl era e criterio para evaluar alas personas que eran propuestas y para decir este si, este no, ¢con qué
elementos de juicios se contaba para ese efecto?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Sefior Presidente, los institutos, en este caso Ejército, Marina,
Fuerza Aérea y la Direccion Genera de la Policia Nacional, tienen sus organismos de personal, ellos
evalUan quienes pueden formar parte o sean |os representantes del instituto, que son dos por instituto ante
la Cgjade Pensiones.

Entonces, habria que preguntarle pues alos especidistas en administracién de personal y también alos ex
comandantes generales, ¢por qué proponian a estos oficiales?

Y tengo entendido también de que s bien es cierto, como usted manifiesta y muy bien lo dice, no son
especialistas en manejos financieros y econdmicos, pero tienen asesores, la misma estructura organica de
la Caja Pensiones Policia Militar 1o dice referente a asesorias juridicas, asesorias técnicas, asesorias
financieras, etcétera

Entonces, eso creo yo que es e criterio que adoptaron los comandantes generales para designar a sus
correspondientes representantes ante la Caja. Si bien usted dice de que eso se refrenda a través de la
resolucion suprema de la designacion donde firma el ministro, hay que tener en cuenta de que € ministro
no tiene los legajos de los oficiales en € Ministerio de Defensa, y cuando yo me hice cargo de los
ministerios tanto € Interior como Defensa, practicamente ya los oficiales que conformaban € directorio
de la Cgja ya estaban nombrados.

Entonces, si cabe alguna responsabilidad politica no latendriayo. Eso habria que ver.

El sefior PRESIDENTE.— Usted conoce perfectamente, general, gue las firmas gue los ministros hacen
implican una responsabilidad de la decision que estdn tomando.

Por eso le pregunto, ¢con qué criterio se manejaba esa toma de decision? Y usted me dice: “yo no tengo
los legajos de los oficiales’. Pero supongo que s le estan proponiendo alguien para equis cargo, ese
legajo, es decir, los antecedentes, la fundamentacion, etcétera, si debia acompafiar la propuesta. ¢Estoy en
lo correcto?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Asi es, sefior Presidente, pero también hay que tener en cuenta de
gue el ministro tiene que confiar en que las propuestas son las mas adecuadas. Y 0 en ese momento no le
podria decir si yo he firmado algin nombramiento o alguna designacion de algun oficia para que forme
parte del Consgjo Directivo.

Entonces, 10 que yo le estoy diciendo es cud es la mecanica para designar oficiales no solamente en
puestos como el gue estamos mencionando en ese momento, 0 sea miembros de la Cagja, sino en forma
general, y uno tiene que confiar, sefior Presidente, porque uno no es especialista. Yo soy un oficia de
infanteria, yo soy un oficial de armas, de cuartel y todami vidalo he pasado en un cuartel.

Entonces, ma podria yo decir de que soy un especialista en administracién de personal o qué oficial
cumple los requisitos para ocupar tal o cual puesto.

Esas son propuestas, sefior Presidente, que se van haciendo desde abajo, los niveles de las oficinas que
administran el personal.

Si bien es cierto hay una responsabilidad por lafirma, pero eso no quiere decir de que seaalgo malo.

La vez pasada que hemos estado viendo, por gjemplo, la firma de los decretos de urgencia, firmar un
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decreto de urgencia no es delito. Entonces, ese es |o que yo le podria decir relacionado con la inquietud
suya.

El sefior PRESIDENTE.— Sin duda, general, firmar un decreto de urgencia no es delito si e decreto de
urgencia cumple con las condiciones que estan establecidas.

Ahora, hay un tema que a mi me parece que es importante que usted pueda precisar. Habia ocasiones en
las cuales un presidente de la Caja era cambiado a mitad de periodo. Usted entendia ¢por qué?, ¢con qué
criterio ocurria una cosa de este estilo?, porque la relacion era una relacion en la cua se tomaba una
decision, hay un lapso que establece la norma en este terreno, por gemplo, es € caso de Rodriguez
Huertas, ocurrié en mayo del afio 1997, él fue cambiado a mitad del afio. ¢Usted intervino?, ¢supo de
esto?, ¢con qué criterio se produjo este cambio?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— En mayo de 1997, sefior Presidente, yo no era Ministro de Defensa.
El sefior PRESIDENTE.— Usted no era Ministro de Defensa, era Ministro del Interior?
El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Asi es.

El sefior PRESIDENTE.— Por |o tanto intervenia en el nombramiento del persona que provenia de la
Policia
El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Asi es, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— Pero tuvo usted conocimiento este cambio, porque es una decision que
afectaa conjunto, ¢usted entendia de por qué se produjo?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No recuerdo, sefior Presidente, pero a veces por una serie de hechos
y de causas, a veces por designar a ese oficia seguramente a otra colocacion, no sé. En este caso no le
podia darle ninguna razén, pero normalmente esa propuesta es del comandante general. Ahora si se sale
de las normas, en este caso del general Rodriguez Huertas, no 1o conozco.

El sefior PRESIDENTE.— Usted no conoce s hubo un proceso administrativo o algo asi, s alguien se
sale de las normas hay que abrir un proceso que implica un procedimiento de sancion, o sea, se le
remueve incluyendo una sancion administrativa. ¢Usted no recuerda que esto se produjera?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No, conozco relacionado con este cambio, sefior Presidente.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted conocia las relaciones del sefior Montesinos, Venero y la Cgja?
El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No conocia larelacion de estos sefiores que usted manifiesta.

El sefior PRESIDENTE.— Le menciono esto, porque ante esta comision € sefior Duthurburu ha
declarado que é tenia una vigja relacion con la Caja, como proveedor de los institutos armados y
funcionaba como un broker en la Cga que intermediaba determinadas gestiones desde hace mucho
tiempo y Venero no conocia esa experiencia, ellos habian trabajado conjuntamente y en un momento
determinado Venero le plantea retomar esta relacién y que é tiene una relacion clave que es la relacion
con Vladimiro Montesinos para tomar decisiones con laCagja.

Entonces, Venero le pregunta si conoce a alguien en la Marina, porque le tocaba la Marina asumir la
presidencia, esto es en € afio 1993, después del afio siguiente del 5 de abril de 1992. Entonces, Venero le
pregunta 'y é le dice, bueno, yo conozco a contramirante Doufor, y Doufor es nombrado. Y eso o
convence a é de que, efectivamente, Montesinos tenia una capacidad de decisiéon central, porque la
propuesta que é saca como una persona que conocia y se la pasa a Venero, se ve plasmada en una
resolucion que nombra, efectivamente, a Doufor como presidente.

Una versién de este estilo implica que las decisiones sobre € nombramiento, lo cual incluye las
resoluciones, tendrian una notoria incidencia en la decision de Montesinos. ¢Usted no pasd por esa
experiencia, por la experiencia de discutir nombramientos? ¢Como, Montesinos, en este terreno, o via
alguien cercano, muy cercano a Montesinos o € propio Presidente Fujimori respecto a este tema?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No, sefior Presidente, y permitame que manifieste algo quizés para
gue se grafique mi relacion con el sefior Montesinos, aparte de las transcripciones de algunos audios
donde hablan mal de mi persona. (3)

No sé si usted recuerda o debe haber visto cuando € que habla era comandante general del Ejército, en el
proceso de ascensos para generales, €l que deberia ver especificamente el asunto de los ascensos era €
gue habla. Inclusive, yo ya habia hecho mis actividades previas de qué oficiaes podian ascender a grado
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inmediato superior. Sin embargo, por detrds de mi... Yo yatenia, digamos, unas propuestas de ascendidos,
tanto para generales de brigada como para generales de divisidn, porque eso se hace en forma colegiada
con otros oficiales mas antiguos, digamos, ¢no? Sin embargo, se ve un video filmado, si mal no recuerdo,
el 7 u 8 de diciembre del afio 98, donde e genera Villanueva Ruesta, Ministro del Interior, con el ex
asesor estaban |lamando a oficiales manifestando que ellos estaban ascendiéndolos, y que era mentira,
porgue précticamente esa relacion yo lateniaya de hace dos o tres dias antes.

Entonces, creo que a veces se tomaban libertades estos sefiores en las que hacian ver una cosa diferente a
lo que verdaderamente es, ¢no?

Entonces, 10 que yo quiero manifestarle es que, a no ser de este entorno, yo desconozco lo que usted me
pregunta, que el ex asesor podia haber tenido injerencia en la designacion del personal como miembros
del directorio de la Caja de Pensiones. Y también le ratifico que no recuerdo, efectivamente, no recuerdo
s en mi periodo como ministro yo haya refrendado alguna resolucion designando a miembros del
directorio de la Caja de Pensiones.

El sefior PRESIDENTE.— Segun declaraciones del sefior Venero ante esta comision, las actividades
financieras e inmobiliarias de la Cagja eran intermediadas por brokers que colocaban a determinadas
empresas o facilitaban renegociar determinados préstamos para empresas que realmente eran poco viables
0 para negocios gque eran bastante ineficientes o inoperantes y que han producido en varios casos pérdidas
significativas ala Caja; pero é hablaba que estas comisiones se repartian o distribuian esencialmente con
el sefior Montesinos.

Y seguin conoce la comision, también en declaraciones instructivas del sefior Montesinos, ha sefialado que
por operaciones 0 contrataciones que realizabala Caja él recibia el 60% de la comisién, que repartia entre
e Ministro de Defensa, personal del ministerio, directores de la Cagja y persona civil de esta. Es decir,
involucra directamente en el mecanismo de recibir las comisiones, por colocar los proyectos, a propio
Ministro de Defensa, asi como a personal del ministerio y a los directores y entes, digamos, de
conduccion de laCaja.

¢Usted qué tendria que decir respecto a este tipo de declaracion del sefior Montesinos y a la aseveracion
de que e Ministro de Defensa y miembros de la Cga de la ata direccion recibian porcentgjes de
comisiones por las operaciones que la Caja Realizaba?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Sefior Presidente, realmente no sé como tomar esa declaracion.
Como Ministro de Defensa nunca he recibido un medio de nadie y no lo hubiera permitido.

Ahora, para que alguien manifieste eso tendria que haber una persona que posiblemente le haya dado €l
dinero a un Ministro de Defensa, a un Ministro del Interior, porque ahi habla solamente del Ministro de
Defensa, tendria que haber una persona que diga: yo le he dado al general Saucedo un sol.

Esa es una mentira tan grande gue realmente yo si estoy indignado y le digo con... juré, no juré, pero si
usted meinst6 al comienzo adecir laverdad. Le juro, sefior Presidente, nunca he recibido yo un medio de
lo que manifiesta ese sefior Montesinos.

Y s hubiera aguien que diga: yo le he dado a general Saucedo. Bueno, podria yo solicitarle a usted que
lo cite asu comision y me digaen mi caras verdaderamente me ha dado un centavo.

El sefior PRESIDENTE.— En e tema de Cimex, del que hemos hablado antes, de Hurtado Miller, hay
laversion del sefior Revilla, que era gerente de la Caja, que fue convocado por el contralmirante, que era
presidente accidental, a participar con é en lacomisién, en un momento él dice que no ibaa entrar porque
le dijeron “usted no estaba convocado”, después lo hicieron entrar, y é efectivamente recibié la
instruccion de que habia que resolver € tema con Hurtado Miller; cosa que, como a estas alturas usted
debe conocer con absoluta claridad, implicd que se aceptara en forma sobrevaluada por la Cgja un terreno
e instalaciones que no tenian para nada €l valor con el cual se daba por terminada la deuda entre el sefior
Hurtado Miller y laCagja.

Como referi al principio, a leer las comunicaciones, hay esta aseveracion del contralmirante de que él fue
convocado por orden suya; pero laversion del sefior Montesinos tiene un punto de coincidencia con esta
version, porque é dice que por orden del Presidente Fujimori y con conocimiento y/o intervencion suya
se convoco a contralmirante a resolver el tema de Cimex en el SIN; € lo coloca en una disposicién dada
esencialmente por e Presidente de la Republica, pero tiene una forma de aplicarse, una cadena de mando,
Ilamémodle asi, para que se transmita esta disposicion.

Lo cual me llama a sefialarle que la apreciacion o e reconocimiento del hecho o la version del hecho no
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proviene solo del sefior Iglesias Caminatti, sino proviene también del propio Montesinos en este terreno, y
proviene de, digamos, la existencia de la reunion, la redizacion de la misma y la directiva recibida
respecto a qué hacer, esratificada por el gerente de laCaja, €l sefior Revilla.

Entonces, hay diversos elementos que conducen, digamos, a afirmar esta misma version por diversas
personas involucradas de diferente manera en €l proceso.

¢Usted insiste en que no tuvo ninguna comunicacién con el sefior Iglesias Caminatti y tampoco tuvo
conocimiento de que e tema de Cimex se iba a tratar o discutir en la Caja, para darle una salida de
solucion como férmula de encarar e proceso politico electora y de darle seguridades o atender
determinadas demandas del sefior Hurtado Miller en este caso?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Absolutamente falso es lo que dice Montesinos.

Ahora, en muchos de los casos que esta involucrado este sefior Montesinos involucra al ex Presidente
Fujimori y también involucra a otras personas, como en mi caso, que no tengo nada que ver en esta
situacion.

Las decisiones de la Cgja son auténomas y estdn a cargo de los miembros del directorio. Ellos no se
pueden amparar en que supuestamente o falsamente, como ellos manifiestan, yo les pude haber dado
alguna orden para que vayan a SIN. En el supuesto negado que yo le haya dicho a este sefior Iglesias
Caminatti que vayaa SIN, no significa que yo supiera de lo que se trataba.

Yo en ningln momento le di ninguna orden a este sefior y, como le repito, esa es la forma en que toda
esta gente trata de evadir su responsabilidad, porque, en todo caso, la responsabilidad de haberle dado €l
préstamo o las ventgjas a este sefior Hurtado Miller es por cuentay responsabilidad neta de los miembros
del directorio, no de los ministros miembros del Consejo de Supervisién, porgue no ve usted mi firma por
ningun sitio.

Y son cosas que realmente, como le digo, es una practica ya en todo persona que ha tenido, digamos, un
superior jerérquico, de estar incriminando a que est4 arriba. Y eso se ve en la mayor parte de las
acusaciones que se estan viendo en el Poder Judicia, inclusive en e mismo Congreso, ¢no?, tratar de
ampararse o de tener como una sombrilla a que fue su superior jerarquico o, en este caso, de este sefior
Iglesias Caminatti, en los ministros, en este caso €l Ministro de Defensa. Y 0 no tengo nada que ver en ese
hecho, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Saucedo, el sefior Alberto Venero, agui ante la comisién, ha sefialado
gue de las utilidades que arrojaba la empresa operadora de hoteles Las Américas, que manejaba la Caja,
gue tenia la operadora, € sefior Vaencia Rosas entregaba mensualmente una cantidad en efectivo a
Presidente del Consgjo Directivo de la Cga y otra cantidad a algunos funcionarios de la Caja, para
mantenerlos satisfechos y hacerlos flexibles alos requerimientos que hacia Venero.

Algun funcionario de la Cgja ha sefialado que conocia gque efectivamente habia uno de los gerentes que
recibia un plus, porque lo habian traido de otro lugar, que era pagado directamente por fuera de la Caja
como plus, en este terreno, y Venero ha sostenido este tema de que se entregaba mensualmente una
cantidad al Presidente del Consgjo Directivo dela Cagja

Nosotros hemos, ademas, constatado que en el caso del Presidente de la Caja, €l sefior Danfer Suarez, (4)
este recibié un deposito en total de 880 mil dolares del sefior Venero en un banco de Estados Unidos, que
sostiene era un préstamo, que él devuelve en parte sustantiva después y luego va cancelando.

No hay ningun contrato, no hay ninglin documento, no hay ninglin e emento probatorio de la existencia
de tal proceder en términos de préstamo ¢no? Y resulta dificil realmente que alguien le entregue a otra
persona 880 mil ddlares asi nomas, sin ningun documento de por medio, sin ningin elemento de
seguridad que garantice que uno va arecibir lo que esta entregando y los intereses o |o que corresponda,
segun como o pacte.

Estos temas, € tema de que la operadora de los hoteles pagaba fondos o comisiones via un monto
determinado a presidente del Consgio Directivo, 0 versiones como esta, que la comisiéon tiene
absolutamente documentada y que e sefior Venero entregd de un monto hasta por el volumen menciono,
880 mil dolares en total, a sefior Danfer Suarez en cuentas afuera, y que Danfer Suérez dice era un
préstamo como tal, ¢eran de conocimiento suyo? ¢Usted tenia idea de que estas cosas ocurrian? Intervino
en algun momento frente aesto? ¢L. 0 escuchd? ¢Y tuvo conocimiento de estos procedimientos.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Nunca, sefior Presidente. No sabia que esta administradora de
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hoteles que tendrian que dar un plus, pero ahi mencionan a los miembros del Consgjo Directivo. Yo he
desconocido.

Lo que si sé es de que habia una dieta para el Consgjo Directivo de parte de...

El sefior PRESIDENTE.— Claro, eso es parte de lo organico de la Cagja.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Asi es.

El sefior PRESIDENT E.— Pero aqui estamos hablando de ingresos extra Caja.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No, no conozco, sefior Presidente. Y menos el caso gue usted me
menciona del general Danfer Suarez, porgque cuando yo me hice cargo del ministerio él ya no estaba aca
en el Per(. Ni siquieralo conozco personalmente a general Danfer Suarez.

El sefior PRESIDENTE.— Usted participé en algunas de las operaciones de la Caja como adquisicion
de proyectos inmabiliarios, otorgamiento de préstamos, refinanciamiento de préstamos que no se habian
cumplido en pagar y que fueron refinanciados, € canje de la carteraa Banco de Comercio.

¢Estaba a tanto de estas operaciones? ¢Coémo le informaban sobre lo que hacian en la Caja en su funcion
en el Consgjo de Supervision?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Sefior Presidente, discllpeme que le diga ¢no? Usted me esta
mencionando hechos de toda la década del 90. Pero creo que si nos cefiimos a los tiempos en que yo
estuve de ministro, podria yo ser més concreto en mis respuestas. Porque hay muchas cosas que me
menciona por ejemplo como esto de Danfer Suérez, que yo a general Danfer Suérez no lo conozco. Lo
relacionado con el asunto esto de los plus gque le daban a los miembros del Consgjo Directivo, que
tampoco es de mi conocimiento. Y yo no he participado en ninguna sesién del Consgjo Directivo, en
ninguna.

Yo le habia dicho creo a comienzo, excepto en una sesién informativa cuando me hice cargo yo del
Ministerio de Defensa, mas nunca he estado yo en una sesion donde se definian 0 se tomaban decisiones
relacionado con lo que usted me pregunta; nunca. Aparte, que no era mi responsabilidad y es una
responsabilidad neta pues del Consgjo Directivo.

Eso eslo que tendria que decirle, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENT E.— Durante su gestion, parair a casos concretos sefior Saucedo, la Cagja aprueba
e pedido del sefior Percy Tabory Andrade de otorgarle como presidente del directorio del Banco de
Comercio un premio de 100 mil ddlares anuales, condicionado a la recuperacién significativa de los
resultados del banco.

Ese mismo afio, € afio 97, la Cagja compra cartera atrasada, pesada, digamos, deudas no pagadas del
Banco de Comercio por siete millones de ddlares. De este total, hasta hace muy pocos meses, es la cifra
gue tenemos actualizada permanecen seis millones 244 mil délares como cartera pesada de la Cgja; 0 sea,
en realidad se compré una deuda impaga de muy dificil recuperacion.

¢Como se mantuvo usted desde el Consgjo informado respecto a tema? ¢Ustedes no consideraron que
ameritaba desde la funcidn de supervision intervenir frente a hechos como éste? El otorgar a presidente
del Banco de Comercio un plus de 100 mil délares a afio por su gestion como tal, o el tomar una decision
de comprar cartera pesada, de cartera atrasada en su cumplimiento por parte del Caja, conociendo que la
Cgjaerael instrumento que tiene que pagar las pensiones de los militares y los policias.

Entonces, no es una entidad que puede jugar ala especul acién riesgosa, es una entidad que tiene que tener
inversiones mas 0 menos consistentes para poder cumplir con sus abligaciones.

Claro, porque uno juega lo suyo, puede jugarlo alaruleta s quiere, pero no puede pretender garantizar
una entidad que tiene una funcion previsional gque corrariesgos de este estilo.

¢Cud fue laintervencion del Consgjo de Supervision, por gemplo, frente a esas medidas? A las dos que
le he mencionado.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Sefior Presidente, ¢podria decirme en qué fecha han sido esas dos
decisiones?

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, €l pedido del sefior Percy Tabory fue € afio 97. ¢Usted quiere la
fecha precisa del afio 97?
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¢Y lafecha sobre la adquisicion de la cartera del Banco de Comercio de qué fecha es?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Pero bésicamente, sefior Presidente, yo no conozco esta asignacion
por jemplo que ha dicho usted del sefior Tabory de 100 mil dolares anuales ¢no? Y lo otro, la compra de
|a cartera pesada del Banco de Comercio.

O seq, ¢esa cartera pesada era del Banco de Comercio, sefior Presidente?

El sefior PRESIDENTE.— La cartera, si, eradel Banco de Comercio. O seala Cajale compra a Banco
de Comercio su cartera pesada para sanear su situacion, y se lleva el argumento que sostienen ahi, dicen
gue era para salvar la situacién del banco, 0 sea, era una operacion de limpieza y un traspase ahi y de
propiedad también. La Cajatermina haciéndose del banco.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No conozco lo relacionado con lo me pregunta, sefior Presidente.
En todo caso la responsabilidad sera pues de aguellos que aprobaron estas dos decisiones. Pero
basicamente, como le repito, no conozco y ni sé la fecha en que usted me esta indicando de estas dos
decisiones.

El sefior PRESIDENTE.— Usted desempefiael cargo de ministro el afio 97 y 98 entre qué fechas. Puede
usted precisarme ese detalle, desde cuando.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— De Ministro del Interior fui € 17 de abril del 97 hastael 17 dejulio
del 97; Ministro de Defensa del 18 de julio del 97 hasta el 21 de agosto del 98.

El sefior PRESIDENTE.— Y en ese plazo en € que desempefid, digamos, corria las dos funciones
continuas, digamos, desde el 17 de abril del 97 hasta el 21 de agosto del afio 98. ¢Ustedes no llegaron en
ningn momento a evaluar lo que implicaban las operaciones con €l Banco de Comercio y Finsur por
parte de la Caja? ¢{Nunca discutieron € tema?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No, sefior Presidente, porque basicamente no era pues la funcion
del Consegjo de Supervision. Eso era més cosa especializada de los técnicos y en la estructura orgénica de
la Caja se menciona pues aquellas personas que tendrian que recomendar y los que tendrian que decidir
sobre esta toma de decisiones, en la que los ministros practicamente eran gjenos 'y por su misma funcién.

Entonces, en hechos como los que usted menciona, por gjemplo, esos dos hechos, tanto del plus para e
sefior Tabory asi como la compra de la cartera pesa del Banco de Comercio son de neta responsabilidad
pues de aguellos que tomaron la decision.

El sefior PRESIDENTE.— Si, estoy en lo correcto, las normas que rigen € funcionamiento de la Cgja
establecen varios mecanismos que el Consejo de Supervision tenia que cumplir.

En primer lugar, los miembros del Consegjo tenian que tener una reunién con e Consejo Directivo de la
Caja, por lo menos anualmente, a efectos de recibir la informacién, el detalle, el plan de accion de la
comision.

Usted ha sefialado que usted en todo el periodo en € que estuvo, solamente recuerda haber tenido una
reunion con € Consgjo Directivo de la Caja. Pero usted desempefid una funcién del 17 de abril del 97,
dos funciones de ministro, del 17 de abril del 97 a 21 de agosto del 98. Y luego, entiendo, que entre el 99
y €l 2000 vuelve a desempefiar una funcion como Ministro del Interior, ¢entre qué periodos es?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Del 20 de agosto del 99 hasta el 28 dejulio del 2000.

El sefior PRESIDENTE.— Entonces, digamos, por légica en e desempefio de estas funciones en este
periodo deberian haberse producido, por lo menos, dos reuniones con €l Consgjo de la Cagja. Y deberia
haber habido algun seguimiento del tema, siendo asi que més aun desde e angulo de la propia funcién del
Ministro del Interior y del Ministro de Defensa este es un tema sustantivo, porque tiene que ver con la
pensiones gque la Caja debe asumir a futuro.

Por lo tanto, es un tema que no resulta superficial, sino que resulta sustantivo para las instituciones
respecto de las cuales se tiene responsabilidad politica.

Yo no logro entender cOmo es que usted puede sefialar que précticamente desconoce de los temas de las
relaciones entre la Cgjay e Banco de Comercio, ¢desconoce también el tema de la fusion de Finsur con
el Banco de Comercio que se decide el afio 98?7 ¢/Nunca lo discuten? /Nunca hacen una evaluacion de esa
fusién Finsur-Banco de Comercio y € rol que le compete en ese tema a la Cgja?, (5) ¢qué se hace de
alguna manera del proceso como tal?, ¢0 esto es discutido en €l Consgjo de Ministros, en e consgjo de
supervision de la Caja, en unarelacion directa con el Presidente Fujimori o con Montesinos, o con €l otro
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ministro que tenia a su cargo la supervision en este terreno?, ¢cOmo setrata el tema?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Sefior Presidente, tengo entendido que la fusion de Finsur con la
Cajano es el afio 98, creo que es € afio 92, 93, donde existe inclusive la asesoria de un famoso estudio de
abogados.

El sefior PRESIDENTE.— Yo lo que estoy hablando no es de la Cgja con Finsur, de larelacion entre la
Cajay Finsur, donde la Caja se hace accionista de Finsur, le estoy hablando de la fusion en dos entes en
los cuales la Caja tenia intereses, Finsur uno y e Banco de Comercio otro, que era una operacion
financiera mayor.

No es e tema de hacerse de un accionariado de Fisur, sino fusionar Finsur con el Banco de Comercio, que
genera una situacion en la cual se adquiere el paguete accionario de la segunda fuerza en Finsur, que era
Duthurburu y Juan Valencia Rosas, a quienes le compran sus acciones por un precio determinado, que es
un sol veintidos por accidn, acciones que ya no cotizaban en Bolsay que tenian un valor contable de 83
centavos. Entonces, ¢cOmo intervienen en esa operacion? No le estoy hablando de la operacion Caja
Finsur, le estoy hablando de lafusién Finsur-Banco de Comercio en una sola entidad.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— EI Consgjo de Supervision no interviene en el manejo especializado
de la Cgja, sefior Presidente, las funciones del Ministro son diversas y, como ya habia manifestado,
habian prioridades. Y teniendo en cuenta, pues, de que en la estructura orgéanica de la Caja existen
responsables que toman las decisiones, tenemos también en el Consglo de Supervisién una inspectoria,
aparte de lainspectoria que tiene la misma Caja de Pensiones, y lainspectoria del Consegjo de Supervision
es el Unico mecanismo que tiene ese “ Consegjo de Supervision”, de ver todo lo relacionado con cautelar €l
buen funcionamiento del patrimonio de la Caja, asi como su control, de conformidad con la Ley Organica
del Sistema Naciona de Control.

O sea, no eralafuncion del Consegjo de Supervision basicamente decidir sobre esos dos hechos que usted
me menciona, porque cada uno es duefio de sus decisiones.

Inclusive dentro del Reglamento de la Caja se manifiesta que aguel miembro del directorio que no esta de
acuerdo con las decisiones que se tomen tiene que renunciar o renuncia 'y ya se pone sus explicaciones
por el cual no esté de acuerdo. Eso es responsabilidad de los miembros del directorio, no de los miembros
del Consgjo de Supervision en todas las decisiones como en toda institucién y todo organismo.

El sefior PRESIDENTE.— Eso para hosotros esta muy claro, que hay un ente encargado de mangjar la
Caja, lo que no esta claro es ¢cud es la funcion del ente encargado de supervisar como se manejaba la
Caja?, porgue € mangjo de la Caja traia numerosos problemas, hay desde investigaciones hechas por la
Superintendencia de Bancay Seguros en diferentes momentos, una de €ellas es unainspeccion que termina
el afio 98. Creo que inmediatamente después de que usted ha terminado su funcién ministerial al 30 de
setiembre del afo 98 y que es remitida € 25 de febrero del afio 99 a la Caga y que, obviamente, debe
haber sido en algiin momento materia de discusion en los institutos comprometidos con la situacién de la
Caja, donde la Superintendencia sefiala gravisimas circunstancias de funcionamiento de la Cagja.

Se lo menciono porgue creo que no estamos discutiendo un caso y otro caso aislado, sino una situacion
critica de la Cgja como tal. No me puedo imaginar que éste sea un tema gque no ha sido contemplado
nunca en e Consgjo de Ministros, no ha sido contemplado nunca por e Ministerio de Defensa, por €
Ministerio del Interior.

Porque la situacion de la Caga en mencion es atamente complicada, las observaciones de la
Superintendencia van desde que el estudio actuarial estaba mal hecho, o sea, hacian descuentos que nunca
iban a poder cumplir con el objetivo, hasta el hecho de que se obligaba ala Cagja a cumplir con una serie
de obligaciones para los cuales no le giraban fondos, bonificaciones, beneficios, que no estaban en €
estudio original, hasta € hecho de que la Caja tenia colocaciones altamente riesgosas 0 colocaciones
incobrables, o inversiones inmobiliarias sobreevaluadas en este terreno que conducian a una crisis en €
sector.

Entonces, no puedo imaginarme que un tema tan importante como el tema de |as pensiones del personal y
la situaciéon en la que estaba € ente que debia mangjar esas pensiones, habiendo informes de la
Superintendencia no haya sido discutido nunca.

Porque lo que usted nos esta diciendo, General Saucedo, es précticamente que usted casi desconocia la
situacion de la Cgja, 0 sea, no tenia mayor seguimiento, no era un temaal que le hacian seguimiento. Yo
me pregunto como un Ministerio de Defensa, un Ministerio del Interior que tiene a su cargo miles de
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personas, cuyo futuro depende de que el entre previsional funcione, no tomaban nota de un conjunto de
informes y campanazos que se presentaban respecto ala situacion de la Caja. ¢Quién lo trataba entonces?,
¢en qué espacio anivel de gobierno se trataba?

Porgue, claro, la Cagja tiene un ente directriz, pero como ocurre con el Seguro Social, sabe perfectamente
gue cuando el seguro no funciona qué pasa, alguien tiene que hacerse cargo del asunto, ¢no es cierto?, y
eso termina siendo una partida a presupuesto nacional. Entonces, en el gobierno ¢cOmo se veia este
tema?, ¢como es posible que desde la funcion de Ministros de Defensay del Interior el tema no haya sido
objeto de tratamiento de discusion, practicamente nunca, segiin 1o que yo entiendo de su versiéon?, salvo
gue yo haya entendido mal.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Sefior Presidente, realmente lo que usted dice puede verse como
gue los miembros del Consejo de Supervision no tenian para ellos ningln interés, pero no era asi, no era
asi como lo estoy entendiendo.

Pero también hay que tener en cuenta de que ese famoso Consgjo de Supervisién era bésicamente
nominal y e unico ente que disponia ese Consejo de Supervision, formado por los dos ministros, era la
inspectoria del Consgjo de Supervision, que era e mismo inspector del Ministerio de Defensa, era €
mismo inspector. O sea, era como una funcidn adiciona en la que, por 1o menos en lo que a mi respectay
creo que también ha sido la idea de los otros ministros, a tener pues un Consgjo Directivo, una
Inspectoria, una Gerencia General, una Asesoria Juridica, donde estos asesores juridicos que tenian eran
miembros connotados del derecho aqui de estudios famosos de Lima, asesorias técnicas, asesorias
financieras, especialistas en el manejo de estos temas.

Entonces, |6gicamente & Ministro no es especialista, solamente est4 conformado el famoso Consgjo de
Supervision por dos ministros y un inspector, y para hacer el seguimiento o los estudios o los buenos o
malos manejos que ahora se conocen que ha tenido la Caja supuestamente en esta década y creo que
podria verse un poquito més atrés también, sefior Presidente. Porque tengo entendido que, bueno, creo
gue ustedes estan viendo del afio 90 al 2000, porque muy interesadamente se esta viendo €l asunto de la
Cajaapartir del afio 93, creo, para adelante y usted ya sabe por qué ¢no?, pero uno como Ministro, sefior
Presidente, uno confia en gente especializada.

Como le digo, yo soy un oficial de armasy veo, por gemplo, no conoci lo que usted dice del Club del
sefior Tauri, ni tampoco & asunto este de comprar la cartera pesada del Banco de Comercio. Ahi estén
pues los que decidieron eso, pero a mi me parece pues un insulto a los aportantes de tantos miembros de
las Fuerzas Armadas como de la Policia Nacional que haya sucedido esto. Pero como le repito, sefior
Presidente, no conocia esta situacion.

El sefior PRESIDENTE.— General, € reglamento del Decreto Legidativo N.° 21021, de agosto del afio
75, dice en su Titulo 11, articulo 13.°, €l Consejo de Supervisién como 6rgano superior de la Cajaformula
y dirige la politica de ésta y la supervigila. Esta constituida por los ministros de Guerra, de Marina, de
Aeronauticay del Interior”.

Este articulo 13.° es modificado luego por una norma del afio 87, que indica el Consgjo de Supervision
sigue siendo € drgano superior de la Caja, formula y dirige la politica de la Caja y la supervigilay la
constituyen los comandantes generales de las Fuerzas Armadas y €l Director de las Fuerzas Policiales. Y
esto luego es modificado nuevamente para establ ecer |al6gica de que son los ministros.

Lo que estA muy claro en lalegislacion es que € Consegjo de Supervision es el que establece la Carta de
Navegacion de la Caja, ¢no es cierto?, porque dice: “formula y dirige la politica de la Cagja y la
supervigila’. Entonces, 10 que yo quisiera entender en este terreno es ¢cémo formulaban la politica?, ¢en
qué espacio la formulaban?, ¢cudndo la formulaban?, ¢entre quiénes la formulaban y como
supervigilaban?

Usted dice que supervigilaban a través del inspector, que era e mismo inspector del Ministerio,
éeorrecto?, ¢pero como formulaban y dirigian la politica? O sea, para formular y dirigir la politica, para
decir “la Cgja debe invertir en este tipo de cosas y no invertir en este otro tipo de cosas. (6) La Caja debe
comprometerse con inversiones inmobiliarias 0 no comprometerse con inversiones inmobiliarias.

O sea, eso es formular y dirigir la politica, no es decir: Invierta usted en la compra de estas tiendas en
Gamarra 0 en la construccion. Pero si es definir las grandes orientaciones.

¢Como, dondey entre quiénes formulaban esas orientaciones para cumplir con lanormalegal ?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Cuando yo me hago cargo, sefior Presidente, del Ministerio del
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Interior y luego del Ministerio de Defensa, ya la politica de la Caja estaba hecha y creo que figura dentro
de la documentacién gque ustedes tienen, y ya habia una politica en cuanto al manejo de la Caja.

O sea, eso ya estaba establecido. Hay que tener en cuenta también, por ejemplo en el primer caso, yo tres
meses fui Ministro del Interior.

Por A o B motivos que decidié € ex Presidente Fujimori designarme Ministro de Defensa, pero a lo
mejor también quedaba yo en el primer tramo de ser Ministro del Interior, entonces, ¢cOmo podria yo
haber formulado una politica para el afio 19972 Teniendo en cuenta que yo me hago cargo del Ministerio
del Interior en abril de 1997. Y las politicas no son cambiables.

El sefior PRESIDENTE.— Correcto.

Pero también puede decir, perfectamente, que dentro de esos temas en Defensa estuvo todo el afio y
estuvo buena parte €l afio siguiente.

Entonces, el tema de laformulacion de politica tiene que haber tenido un espacio de presencia.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Efectivamente, como usted dice, pero ya existia una politicay esa
fue la que se continud haciendo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En gqué consistia esa politica?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Bueno, han pasado tantos afios, sefior Presidente, que en este
momento no |e podria decir en qué consistia, pero estan en |os antecedentes.

Una politica que se establecio, no recuerdo €l afio, y erala que seguia el camino del funcionamiento de la
Caja de Pensiones.

Y en cuanto ala supervision, si se cumplia porque el inspector del Ministerio de Defensa, por 10 menos,
en cuanto a afio 1997-1998, recuerdo que si se hizo un trabajo de inspeccion de examen especial y de
Contraloria.

Y también hay que tener en cuenta, sefior Presidente, que ese inspector con €l canal técnico tiene relacion
también con la Contraloria General de la Republica.

Entonces, todas sus verificaciones que hace, tanto asuntos de carécter positivo como negativo deben
figurar en los informes correspondientes.

El sefior PRESIDENTE.— Genera, usted sabe perfectamente que la Contraloria Genera de la
Republica no hizo ninguna accién de control sobre la Caja. Nuncaintervino en toda la década.

En ninguna ocasién intervino la Contraloria, por 1o demés, no hacia ninguna funcion. Yo no sé s la
ingpectoria de los institutos armados |0 haria, pero ese es otro tema.

¢Qué elementos de supervision existieron, usted recuerda que el Consejo haya dispuesto que se haga tal
accién de supervision, han recibido informes, dénde estéan los resultados de esos informes y acciones que
ustedes propusieron respecto a tema?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Asi es, sefior Presidente.

El primer afio que estuve yo, 0 sea, e afo 1997 en lo que restd del afio 1997, se hizo un trabgjo de
inspectoria en la Cagja de Pensionesigua a afio siguiente.

Los informes deben figurar y deben estar en el Ministerio de Defensa. Inclusive, |e puedo dar nombres en
el primer afio que estuve en el afio 1997, un general Pedro Noriega Quifionez que fue el inspector. Es un
compariero de promocién mio.

Y el segundo afio s no recuerdo, pero era un general de Caballeria y ellos hicieron e trabgjo de
inspectoria. Examenes especiales y auditorias en la Caja. Y dlos van con sus equipos especializados,
hacen su trabgjo y después formulan un informe. Esos informes deben figurar ahi en el Ministerio de
Defensa.

O sea, se cumplio, sefior Presidente, con lo que dice € Reglamento de la Caja de Pensiones.

El sefior PRESIDENTE.— Yo le sefialo este tema, sefior, porque en primer lugar me interesaria que
usted diga y nos pueda explicar, s es que el desarrollo en la inspeccion derivaron en algunas medidas,
¢hubo medidas?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Efectivamente, si, ahi normalmente se Ilegan a conclusiones como
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todo trabajo de inspectoria'y recomendaciones. Y esas recomendaciones tienen que llevarse acabo y ser
cumplidas, tanto por € directorio como por la gerencia general.

Esa es una norma en |os trabajos que usted muy bien conoce, trabajos de inspectoria.

El sefior PRESIDENTE.— Si € Consgjo de Supervision tenia que fijar politicas y dirigir y formular la
gran orientacion, el afo 1998 es e afio que se produce la fusién FINSUR-Banco de comercio y la compra
de las acciones de Duthurburu y de Valencia, que era testaferro de Venero, segin el mismo Venero lo
reconoce.

Es indudable que una decision de esa envergadura tenia que constar en una decision de formulacién de
politica general, porque la Caja pasaba a otra situacion, pasaba a hacerse de un ente financiero unificado,
una situaci én bastante delicada.

¢Dénde se toma esa decision de formulaci6n de politica? Porque es una variante notoria.
Doctor, ¢queria hacer una observacion?

El sefior ABOGADO DEFENSOR DEL SENOR CESAR SAUCEDO SANCHEZ.— Si, queria hacer
una observacion. Sefior Presidente, yo le Rogaria que las preguntas a mi patrocinado se circunscriban a s
conoce 0 ho conoce o qué puede referir a respecto.

Porque vengo notando, sefior Presidente, que las preguntas se formulan en base a un predmbulo que llega
aconstituir una premisa, y en funcion a eso se le pide una respuesta.

Sefior Presidente, yo le rogaria con todo respeto que se e pregunte, ya que mi patrocinado tiene la calidad
de testigo, si conoce 0 no conoce del hecho o qué puede referir al respecto tal y conforme lo dispone las
normas, respecto al tratamiento de testigos.

El sefior PRESIDENTE.— Si doctor. El tema concreto es el siguiente.

Laley establece que el Consgjo formulay dirige, el afo 1998 se produce un hecho mayor que eslafusién
FINSUR-Banco de Comercio.

Mi pregunta es muy puntual, ¢cudl es el rol del Consegjo de Supervision que debe formular y dirigir la
politica paralatoma de una decision de esa envergadura, la fusién FINSUR-Banco de Comercio?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Sefior Presidente, ¢seria usted tan amable en decirme la fecha en
gue se hace esa fusién?

El sefior PRESIDENTE.— Se compran las acciones en marzo o abril de 1998, ¢no es cierto? O sea, era
una decision primero que tomaba su tiempo, pero es una decision gque se toma en un periodo en € cua
usted estaba en gjercicio de funciones ministeriales.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ .— Justamente, sefior Presidente, ahi queriallegar.

Se compran acciones dice, ¢qué cantidad de acciones? Para comprar acciones es decision netamente del
Consegjo Directivo y usted manifiesta que concluye el afio 1999, cuando yo no era ministro.

El sefior PRESIDENTE.— En la compra de acciones, se compra el 47% de las acciones de FINSUR a
los sefiores Duthurburu y Valencia, con lo cual en marzo la Caja se hace de FINSUR, paso fundamental
para producir lafusion con e banco.

Entonces, esa decision que es una decision centra de politica, se decide, se formula en el Consgjo de
Supervision porque desde mi punto de vista, por lo menos, corresponderia reglamentariamente que asi
sea.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Yo no veo donde esté anotado, sefior Presidente, de que esa
decisién tenga que verse en el Consegjo de Supervision.

Como le repito y reitero, sefior Presidente, en ningin momento se hizo de conocimiento del Consgjo de
Supervision a la decision de comprar estas acciones; y més aun, porgque no corresponde a Consgjo de
Supervision decidir esas cosas. Tendriamos que ver que cudndo se compran esas acciones quién autoriza
lacompray quiénes firman estas adquisiciones.

Ahora, s queremos responsabilizar a los ministros por una decision de miembros del directorio
autébnomos, estariamos ya en otra situacion, sefior Presidente.

Yo sé que usted es justo, €s una persona que toma muy en serio su trabajo de la Comision de
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Investigacion, pero yo quiero manifestarle en este momento, sefior Presidente, de que desconocia esta
adquisicion. No ha sido decision de los ministros y miembros del Consegjo de Supervision adquirir estas
acciones, sobretodo en mi caso. No conozco yo de este tipo de situaciones y si me hubieran consultado,
seguramente, yo tendria que haber pedido una asesoria juridica.

Una asesoria de personal netamente técnico, y como le repito, no ha sido decision de ninguno de los
ministros, le aseguro, de tomar esa decision de comprar estas acciones de FINSUR, de la fusion de
FINSUR con el Banco de Comercio.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted conoce, general Saucedo, cuando se toma la decision de que la Cgja
se oriente como politica de la Caja hacerse de un ente financiero de la envergadura de lo que es la fusion
FINSUR-Banco de Comercio?

O sea, orientar recursos previsionales para meterse en e negocio financiero, como tal, ¢cuando se toma
esadecision?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No conozco, sefior Presidente, pero ahora por lo que se ha
publicado, eso fue mucho antes de que yo fuera ministro.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y ustedes en el Consgo de Supervisién evauaron esta decision, la
supervisaron de forma tal, de decir, hay que seguir adelante con ello o hay que cambiarle e rumbo,
porque tiene problemas, tuvieron algin mecanismo de evaluacion de lo que estaba ocurriendo con este
proceso de relacion FINSUR-Banco de Comercio-Caja?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No. No recuero, sefior Presidente, pero en una oportunidad cuando
el genera Cadtillo era Ministro de Defensa también tuvimos una reunion relacionado con €l
funcionamiento de la Caja que no lo habia manifestado anteriormente.

Ahora estoy recordando que si nos reunimos con e genera Tomés Castillo cuando é era Ministro de
Defensa, igual hice yo cuando fui Ministro de Defensa. O sea, no he sido solamente una sola vez.

Ahora, yo no recuerdo, sefior Presidente, alguna reunion especifica para ver la conveniencia o
inconveniencia de que la Caja compra acciones de FINSUR, que yo recuerde, y tampoco ha sido motivo
de reunion con el Consgjo Directivo.

Como repito, es responsabilidad neta del Consgjo Directivo, y ahi deben estar las actas, deben figurar las
reuniones que han hecho.

Realmente, yo no podria dar ningin detalle relacionado con esas dos empresas.

El sefior PRESIDENTE.— Genera, ¢usted fue alguna vez citado por Montesinos para discutir el
funcionamiento de la Cgja?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No, nunca.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Tampoco, por lo tanto, lo discutié con él, nunca? (7)

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Nunca he discutido yo asuntos relacionados con la Caja. Las veces
gue he ido a SIN, sefior Presidente, ha sido para ver asuntos de seguridad nacional, tanto interna como
externa, y mucho de las veces también con asistencia del ex Presidente Fujimori, inclusive ha habido
sesiones de Consgjo de Defensa Nacional en el SIN. Esas han sido las reuniones y mi participacion y mi
asistenciaa Servicio de Inteligencia Nacional.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted conocia a sefior Venero?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— (Y a sefior Duthurburu?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Al sefior Duthurburu si 1o conoci.
El sefior PRESIDENTE.— ¢En qué circunstancialo conoci¢?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Al sefior Duthurburu lo conoci més 0 menos cuando yo era capitan,
porque é es padrino de mi sobrina, hijade mi hermana, pero por cuestiones familiares. Pero no lo volvi a
ver hasta posteriormente... en muchos afios. Por los cambios que yo he tenido en la carrera no he tenido
mayor acercamiento con €.

El sefior PRESIDENTE.— Y habiendo esta relacion, ¢€l nunca se le acercé o nunca tuvo vinculacion
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con él estando usted en el consegjo de supervision o vigilancia de la Caja en larelacion atemas de la Caja?
El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No, sefior Presidente.

Aparte de que, como le manifiesto, ho soy un especialista, no conozco nada de manejo financiero ni
econdémico y tampoco me atreveria a tomar alguna decisién en aspectos que yo no conozco y que son
muy especializados, y sobre todo delicados, por tratarse de aportes del personal de la Fuerza Armaday la
Policia Nacional. Nunca he intervenido en decisiones 0 en responsabilidades que estén fuera de los
reglamentos y las disposiciones legales me asigna.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Conoci6 usted al sefior Juan Valencias Rosas?
El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Mendoza Nieto, que fue gerente de inversiones inmobiliarias de la
Caja, ha manifestado que siendo Presidente el general Danfer Suérez le entreg6 lalista de empresas alas
cuales se debia invitar para determinadas licitaciones que se hacian; eran licitaciones por invitacion.
¢Usted intervino alguna vez en dar instrucciones respecto a temas de licitaciones al presidente de la Caja,
respecto a qué empresas deberian ser tratadas mejor, deberian ser aceptadas o deberian ser recibidas o
podrian ser beneficiadas, como quiera frasearlo, en este tipo de licitaciones?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Nunca, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— En su declaracién ante la comision investigadora del 1 de abril de este afio,
e sefior Revilla, Gerente General de la Caja, manifestd sobre cdmo se tomaban las decisiones de la Caja
lo siguiente: “Para todos es sabido que el Consgjo de Supervision, o sea, & Ministro de Defensa y del
Interior eran los que practicamente manejaban la Caja. Ellos decian lo que hay que hacer y que no hay
gue hacer. A mi decian esta operacion deber salir, € presidente informaba —el Presidente del Consgjo—
y decia debe salir esto inmediatamente, salir mafiana, debe salir pasado. La presion funcionaba a través
del presidente”.

Dice e sefior Revilla, que las operaciones que presentaban los brokers, los intermediarios entre las
empresas Y la Caja, eran operaciones que estaban précticamente ya coordinadas. Y reitera, “todo €l
mundo sabia que asi funcionaba la Caja de Pensiones Militar-Policial”. Luego repite, “Los miembros del
directorio venian ya con una directiva de qué hacer, qué operaciones iban a entrar y cud se iba a aprobar,
y siempre la cgja funcionaba asi, no sélo en ese periodo”, dice él.

Sin embargo, los sefiores Danfer Suarez y Marcos Rodriguez Huerta, ex presidentes del consejo directivo,
manifestaron a esta comision que no recibian presiones de ningun tipo de los ministros.

¢Cudl eslaverdad desde su punto de vista?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Sefior Presidente, yo nunca he presionado a nadie. Y me da gusto
gue esos dos oficiales, Marcos Rodriguez, creo que usted ha mencionado, y € otro sefior, Danfer Suarez...
Danfer Suarez creo que no ha estado cuando yo he sido ministro. Después no sé quién ha sido el que lo
relevd, sefior Presidente, a Marcos Rodriguez.

El sefior PRESIDENTE.— Laverdad es que en este momento no recuerdo.
¢Se acuerdan quién fue presidente después del sefior Rodriguez Huerta?
*César Chévez Johson.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Seria bueno que manifiesten si yo en e agin momento los he
presionado.

Y o tenia tanto trabajo, sefior Presidente, como Ministro de Defensa, teniamos el problema con el Ecuador,
teniamos & problemacon lo de “El Nifio”, y ami me llevo, por g emplo, durante tres meses, estar en lcaa
tiempo completo, tres meses en Ica, propiamente febrero, marzo y abril.

Entonces, las prioridades, como le repito, eran otras, y sobre todo prioridades de tipo coyuntural,
importantisimas para el pais.

Entonces, menas, pues, voy a estar... en principio que ni conozco yo empresas constructoras como usted
ha mencionado algunas. Nunca lo he hecho, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Saucedo, la Superintendencia de Banca y Seguros presenté dos
informes respecto al tema de la Cagja que nos interesa conocer si usted los conocié, uno; y si los conacio,
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¢qué dispuso que se haga frente a ellos o qué seguimiento seles dio en € consgjo de supervision?

Un informe es un informe hecho a 31 de diciembre del 95 que es entregado € 29 de enero del 97.
Correcto. O sea, estudia el periodo hasta fin del 95 y entrega, lo remite, digamos, en enero del 97, pocos
meses antes de que usted asuma la funcion ministerial, y hace una serie de recomendaciones que no son
para aplicarse en un dia, que son recomendaciones de larga alcance. Establece, por gemplo, que deben
fijarse limites de inversiones, que hay que orientar las inversiones hacia activos gque tengan una liquidez
adecuaday una rentabilidad adecuada, 0 sea, que se pueda recuperar répidamente lo que se invirtio y que
no se quede estancado ahi; sanear la cartera pesada de las cuentas por cobrar, y advierte que la situacién
delareservatécnica de lacgaes deficitaria.

El segundo informe cubre hasta el 30 de setiembre del 98 y se entrega por la Superintendencia, se remite
el 25 defebrero del 99, y vuelve ainsistir en lo mismo, acentuando |os problemas que habia.

Entonces, mi pregunta concreta es, ¢qué acciones dispuso €l consejo de supervision para que € consejo
directivo implemente, aplique estas recomendaciones?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Sefior Presidente, como usted manifiesta, € primer informe llegaen
enero del 97. En enero del 97, yo era Comandante General de la Segunda Region Militar. Yo me hago
cargo recién en abril del Ministerio del Interior y en julio del Ministerio de Defensa. Seguramente, pienso
gue € ministro que recibi6 este informe de la Superintendencia tiene que haber tomado acciones y las
acciones deben haberlas tomado, digamos, en el momento que él recibe o través de un estudio que puede
haber dispuesto. Eso relacionado con el primer informe.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted conoci6 algun estudio sobre ese informe...
El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No le podria...
El sefior PRESIDENTE.— ...cuando asume sus funciones?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No le podria dar razon relacionado con esto. No recuerdo en este
momento.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Recuerda usted haber participado en unareunién del consegjo de supervision
donde dispusieron qué estd pasando con esto, se estdn aplicando las recomendaciones de la
Superintendencia de Banca y Seguros, qué resultados esta produciendo esto? ¢Recuerda haber discutido
eso en € consgjo?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Como le digo, una vez tuvimos una reunion con el general Castillo,
debe haber sido méas 0 menos, quizas entre abril y julio del 97, donde se vio la problematica de la Cagja.
Eso fue unareunién en e Ministerio de Defensa. No recuerdo ahorita s se hizo acta relacionado con eso.
Pero, como le digo, le manifiesto, tanto del primer informe de enero del 97 debe haber tomado el Ministro
de Defensa, en ese entonces era e general Castillo; y luego, como le digo, hubo una reunién que se
trataron temas asi de caracter general y del mangjo dela Caja.

El 25 de febrero, € segundo informe del 99, yo ya no estaba en e ministerio. No recuerdo haber... en
ningun momento, porgue yo no estaba de ministro. No le podria dar razon del segundo informe.

Pero si hubo interés de parte del general Castillo y del que habla como Ministro del Interior. Recuerdo
gue si se vio actividades relacionadas con la politica de la Caja de Pensiones, sobre todo recuerdo que
teniamos nosotros una preocupacion, sefior Presidente, creo que es € 2004 donde ya habia que pagar alos
aportantes de la caja de pensiones. Pero si ha habido actividades en ese sentido, siempre la preocupacion
del consejo de supervision. Pero més que nada, como le digo, es la situacién en que dos personas, los dos
ministrosy un inspector eran, pues, basicamente todo el consejo de supervision, no habian especialistas ni
cosa por € egtilo, como si teniala misma caja en su 6rgano directivo.

El sefior PRESIDENTE.— El general Rodriguez Huerta fue Presidente del Consgjo Directivo de la
Caja, ha declarado ante la comisién. Sus palabras textuales son: “Definitivamente tenemos que aceptar
gue hubo injerencia directa en la cga de toda esta mafia. Definitivamente. ¢Pero quiénes estaban
coludidos con esa gente que tenia la mafia? Eran justamente los gerentes, gerente de inversiones
inmobiliarios, gerente financiero, gerente general, inclusive hay un parentesco entre ellos. No sé s
ustedes saben que han estudiado juntos’. Se refiere a unarelacion entre Venero y uno de los gerentes.

¢Recibio usted alguna informacion respecto a esta situacion en la Cgja? Y s las recibid, ¢qué acciones
tomo sobre €l particular?
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El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— No, no recibi ningunainformacién en lo que dice el general Marcos
Rodriguez Huerta.

Pero, sefior Presidente, yo agui quiero manifestar algo. (8)

Como usted sabe, los oficiales del Ejército y de la Fuerza Armada en general, también de la Policia, no
somos especialistas en el mangjo de estos temas; y justamente las personas especializadas que son los
funcionarios civiles, por 1o que usted haleido de la declaracidn del General Marco Rodriguez Huertas, yo
me animaria a pensar de que efectivamente las mafias estaban en los estratos no del Consegjo Directivo
Sino un poco Mas abajo.

Es por eso que este sefior Revilla, a quien ni siquiera conozco, se atreva a decir que habia injerencia y
presion de los ministros miembros del Consejo de Supervision. Yo ni siquiera conozco a esos sefiores.

Entonces, muchas de esas personas seguramente se han aprovechado. Y ahora cuando ya han sido
descubiertos todos los malos manejos, es bien f&cil, pues, agarrar y colgarse del que est4 arriba, que
quizas por ignorancia o por inocencia se nos quiera responsabilizar de hechos en los que ni siquiera
hemos intervenido.

Eso es o que queria decir, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted diria, General Saucedo, que su actuacion en el Consgjo de
Supervision fue negligente?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Yo no diria negligente, sefior Presidente, yo diria que mi
desempefio en el Consgjo de Supervision se llevo a cabo hasta donde podia materialmente llevar a cabo
esta funcion.

Pero yo si quiero repetir, sefior Presidente, de que muchas de las responsabilidades que se nos dan a los
gue hemos tenido funcion publica o politica, como en este caso, de miembro del Consegjo de Supervision,
son responsabilidades meramente formales donde uno no tiene los medios, como este caso, solamente dos
ministros y un inspector realizaron una labor tan aparentemente grande. Pero para eso existen las
jerarquias quienes son |os que verdaderamente se responsabilizan por |as decisiones que toman.

Yo no podria decir que mi desempefio fue negligente porque tendria que estar aceptando una
responsabilidad que no latengo.}

Ahora yo quisiera ver, con todo respeto a usted, sefior Presidente, si esta estampada mi firma en alguna
decisién mala o buena de la Cgja de Pensiones, no hay ninguna de mis firmas.

Y se hahecho normaya, sefior Presidente, y eso se va a determinar no sé en qué instancias, pero muchos
de los responsables, muchos de los culpables cuando se conozca la verdad, se va a determinar quiénes
verdaderamente han sido los delincuentes y quiénes hemos actuado de buenafe.

El sefior PRESIDENTE.— No sé si alguno de los asesores tiene alguna inquietud especifica sobre €
tema que quisieraintervenir.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Quisiera saber cudl es la mecénica, Si |0s asesores también pueden
interrogar a...

El sefior PRESIDENTE.— Si, sefior, interrogan através de la presidencia.
El sefior ABOGADO DEFENSOR.— Sefior Presidente, me permite.

Sefior congresista, la defensa en estado se va a oponer a que los asesores de la comision interroguen a mi
patrocinado.

Debo hacer notar que mi patrocinado que ha sido citado por la comision y los que realmente tendrian que
interrogarlo serian los miembros de la comisidn, ya que los asesores en este caso cumplen una funcién
distinta de asesorar directamente a los congresistas. Pero lamentablemente, sefior, no solamente en esta
comision sino en agunas otras vemos que los asesores vienen tomandose atribuciones que no les
corresponden, de tal suerte que mi patrocinado en su condicién de ex ministro, en este momento se
encuentra en una mesa conjuntamente con todos los asesores y realmente, sefior, nosotros consideramos
gue eso viene atentando contra el derecho de defensay contra los derechos que tiene mi patrocinado.

El sefior PRESIDENTE.— Doctor, en primer lugar, usted es libre de expresarse y e General Saucedo
también. Nadie |o ha coaccionado ni ha afectado su derecho de defensa.
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De maneratal que esté afectando su derecho de defensa esta sesién me parece francamente un hecho que
desborda el tratamiento que se ha dado a la sesion y una calificaciéon que usted la podré esgrimir, pero a
mi, personal mente me parece gjena alarealidad que hemos vivido en el transcurso de la sesion.

En segundo lugar, |os asesores en esta comision no interrogan jamas directamente, interrogan a través de
quien esta conduciendo, que evallia si hay alglin tema que no ha sido tratado y que debe ser tratado, que
se ha escapado para no volver arepetir una nueva citacion en relacion a algun tema que no ha sido visto.

Pero como creo que ademés es un tema que puede ser resuelto directamente por parte nuestra, lo que nos
interesa son dos asuntos, un asunto respecto a la Caja, para terminar ese tema, y es e hecho de que un
elementos que nosotros hemos constatado es que en e Caja no hay ningin informe del Inspector del
Consegjo de Supervision. Por 1o menos, de lo que hemos conocido de la accion desarrollada por la actual
Contraloria, no hay ningun informe presentado por €l Inspector, que es & mismo que usted sefiala, de los
Institutos Armados, del Consgo de Supervisién a pesar de que se le pagaba dietas por sesion, que
entiendo que eran mil 410 soles.

Losdirectivos de la Caja han afirmado no conocer lalabor de dicho inspector.
¢Usted recibid informes de ese inspector, y si 10s recibi6 recuerda cuantos y en qué momento?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Sefior Presidente, cuando se inicia un afio de trabajo en un
ministerio, siempre se hace un plan de trabgjo en todas las dependencias, como usted conoce. Y €
inspector del Ministerio de Defensa hace su plan de trabajo para todo el afio, donde considera a todas las
dependencias que debe inspeccionar, auditar y hacer 1os exdmenes especiales, y considera dentro de ellos
alaCgjade Pensiones.

Yo recuerdo muy bien que fue e General Pedro Noriega Quifiones € que hizo una inspeccién de
auditorias y exdmenes especiaes ala Cagja de Pensiones.

Ahora, e hecho que no esté en los archivos, ya pues escapa a la responsabilidad del que fue ministro en
esa época. Pero yo recuerdo que si, hizo una inspeccién; igual e siguiente inspector en el afio siguiente,
gue como le digo, no recuerdo su apellido.

En todo caso, tendrian, pues, que solicitar lainformacion a ministerio.

El sefior PRESIDENTE.— Su versién, General, es que habia inspeccion anual précticamente, por 1o
menos, en € periodo en gque usted estuvo por parte de lainspectoria del Consgjo.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Asi es, sefior Presidente, y |e aseguro que era asi.

Y también usted muy bien lo ha manifestado, efectivamente recibia una dieta que los miembros del
Consejo de Supervision no recibimos nunca un centavo, ni siquiera un centavo de dieta.

Entonces, eso ya quiero ratificar aqui esa situacion, sefior Presidente, para que vea nuestro accionar como
miembro del Consejo de Supervision.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El inspector en €l 98 era el General EP Félix Alarcon Chavez?
El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Asi es, sefior Presidente, ahoralo recuerdo, si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y €l ano 99, € General Baltazar Alvarado?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Yayo no estuve en € ministerio.

El sefior PRESIDENTE.— En & de Defensa.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— En e Ministerio de Defensayano estuve.

El sefior PRESIDENTE.— Un tltimo tema, sefior Saucedo, que quisiéramos aclarar con usted es, como
usted sabe, esta comision trabagja y evalla también las concordancias que hay entre ingresos, egresos,
gastos, depdsitos, etcétera.

Nosotros tenemos en nuestra informacion una referencia del Banco de Crédito Overside Limited en
Bahamas que da cuenta de un deposito a plazo de 90 dias de 271 mil 500 dolares, a nombre de César
Saucedo Sanchez o Jenny Marie Saucedo Linares o Annie Jaqueline Saucedo Linares, para lo cual
entrego estos 271 mil 500 délares através de un chegque del Bank One Texas.

Sus ingresos, seguin las remuneraciones recibidas en los céculos que hemos hecho de nosotros en ese
periodo previo, ascenderian a unos 153 mil soles.
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¢Usted puede explicarnos este deshalance patrimonial, tenia usted otros ingresos, tenia usted otras
actividades, tenia usted otros negocios que explicaran un depdsito de este estilo?

El sefior ABOGADO DEFENSOR.— Perddn, sefior congresista.

Hago de su conocimiento, sefior, que respecto a este tema en primer término, no hemos sido citados para
tratar ese tema. Textualmente la citacion habla de una declaracion testimonial...

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted quiere volver a ser citado?, ¢su patrocinado quiere?
El sefior ABOGADO DEFENSOR.— Sefior, permitame concluir laidea para entendernos.

En primer lugar, en esta comision viene en calidad de testigo por € asunto de la Caja de Pensién Militar
Policial; pero existe una comisién que viene investigando este tema, en la cual inclusive hay un informe
final de una subcomision, la acusacion 150.

Adicionalmente a eso, sefior, también por este mismo tema ya viene siendo procesado en € Primer
Juzgado, porque hay que tener en cuenta que el Congreso tiene atribucion Unicamente de investigar
respecto a la época en que fue ministro y aparentemente estos hechos se vienen investigando en primera
instancia porgue se hallegado a determinar que en esa época no era ministro.

Consecuentemente, a fin de evitar nulidades, sefior, y duplicidad de investigaciones, nosotros solicitamos
gue se vea en la subcomisién donde se viene investigando 0, en todo caso, que ustedes decidan cud esla
gue vaainvestigar este tema.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, esa es la opinién de su abogado. Yo le pregunto a usted, General,
Justed tiene inconveniente en aclarar este asunto?

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Sefior Presidente, si le voy aclarar.

Como dice mi abogado, sefior Presidente, esto se esta viendo... o vimos en la Comision Waisman, 1o
vimos en una comision también en el Congreso, estabamos viéndolo también en un juzgado y realmente
veo esto como algo que nuncavaaterminar.

Tengo unajustificacion paraelloy selo voy adecir. Esta es una pdliza de seguro de mi esposa. (9)
El sefior PRESIDENTE.— ¢Este depdsito es el pago de la pdliza de seguros de su esposa gque falleci§?
El sefior SAUCEDO SANCHEZ — Si.

El sefior PRESIDENTE.— Y0 no quiero intervenir més en el tema, si las cosas son asi, yo no se si usted
desea que su abogado nos indique la empresa que cubri6 el asunto. Yo veo que es un temague lo afectay
no tengo ningln interés en introducirme en un tema de ese estilo y la verdad es que desconocia que €l
tematuviera ese carécter.

El sefior SAUCEDO SANCHEZ.— Mi esposa se asegurd en una compafiia de Seguros Nacional Wester
Lifth International Company en el mes de octubre del 94, pagd dos cuotas de 750 délares.

El seguro era por 200 mil délares y la compafiia demord para pagarme cerca de afio y medio, entonces
esos 200 mil dolares se convirtieron en 271 mil 500 con intereses y me pagaron con este cheque, que fue
€ cheque que deposité en el Banco de Crédito.

El sefior PRESIDENTE.— Gracias.

Muy bien, sefior, le agradezco su explicacion respecto a tema. Creo que de parte nuestra esta terminado
é asunto y yo le agradezco su disposicion a precisar los temas gque han sido objeto de la sesion y
suspendo la sesion a efectos de poder permitir € retiro del general Saucedo y permitir €l ingreso de los
siguientes invitados ala sesion.

—Se suspende la sesiéon por breves minutos.

El sefior PRESIDENTE.— Vamos a continuar con la sesion siendo las 13 horasy 12 minutos de latarde
del dia 26 de mayo con la presencia del sefior Genera de Brigada Ejército Peruano y Presidente del
Consgjo Directivo de la Caja de Pensidén Militar Policial, don Felipe Prado La Rosa, € sefior gerente
general de la Caja, € doctor Juan Pedro Carcelén Ruiz-Drago, e sefior gerente de Administracion y
Finanzas, sefior Pedro Miranda Lizarzaburu, la sefiora jefa de la Oficina Legal, doctora Pilar Elejalde
Davalos, la sefiora gerente de Pensiones, doctora Eliana Villa Zambrano, el sefior gerente de Inversiones,
d sefior Herndn Rodriguez Garcia, secretario del Consgjo Directivo, Mayor en retiro, Victor Sanchez
Guembesy el sefior jefe de Asesoria Técnica, sefior Richard Subaeste Brocero, estoy en o correcto.
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Entiendo que antes de comenzar la sesion, me parece podria desarrollarse probablemente con la
participacién preferente del sefior Presidente del Consgjo Directivo y del sefior gerente general e
intervenir los otros miembros en funcién de lo que fuera necesario, quisiera pedirle a presidente del
Consgo Directivo, € general Felipe Prado La Rosa, y luego a sefior general, a sefior Juan Pedro
Carcelén Ruiz-Drago, su disposicion a decir la verdad y solamente la verdad frente a lo que fueran las
inquietudes o interrogantes que formulara la comision para que pudiera quedar constancia de lo mismo en
lacinta

Sefior Felipe Prado La Rosa, puede hacer uso de la palabra.

El sefior PRADO LA ROSA.— Mi compromiso ante Dios y ante la Patria decir la verdad y toda la
verdad alas preguntas que usted y las personas presentes me hagan aca en esta reunion.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.
Sefior Carcelén Ruiz-Drago, puede hacer uso de la palabra.

El sefior CARCELEN RUIZ-DRAGO.— Con & mayor compromiso por colaborar con la comision y
decir solamente la verdad.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

El interés de la sesion de la comisiéon invitdndolos proviene de una solicitud que hicimos a Consgjo
Directivo, a efectos de informarnos més detalladamente sobre dos problemas y para ver s es que
podiamos obtener la copia autenticada del informe que revela los resultados de investigacion de gestiéon
de diez afos de la cgja autorizada en la sesién del Consgjo Directivo del 4 de setiembre del 2001, asi
como un cuadro que muestre los ingresos anuales percibidos entre el afio 90 y el 2002 desagregados por
todo concepto.

Estd e centro de los materiales que queremos recibir y teniamos dos inquietudes. Creo que el sefior
Victor Sdnchez Guembes desea hacer uso de la palabra.

El sefior SANCHEZ GUEMBES.— Sefior congresista, estoy solicitando permiso, no sé s es factible
gue podamos grabar.

El sefior PRESIDENTE.— Por supuesto.
El sefior SANCHEZ GUEMBES.— Gracias.

El sefior PRESIDENTE.— Nuestro primer interés era ver si era posible obtener una copia autenticada
del informe que revelalos resultados de esta investigacion a la gestion.

Esta informacion nos seria Util para poder completar el cuadro de la investigacion que hemos venido
desarrollando desde el Congreso que ha contado también parte con la informacién desarrollada desde la
Contraloria, pero que ha ampliado hacia huevos sectores porque la Contraloria solamente puede referirse
a elementos del sector publico o sectores donde estan involucrados €lementos de este sector y nosotros
hemos ampliado lainvestigacién hacia otras areas en este terreno.

Entonces, quisiera preguntarle al sefior Presidente d Consegjo Directivo si es posible €l contar con este
material para nuestrainformacion, si ustedes |o van a poder proveer.

El sefior PRADO LA ROSA.— Si, sefior congresista, con todo gusto podemos proporcionar la
informacion que se ha solicitado y que esta en nuestro poder.

Quiero hacer mencion que el volumen de la documentacion solicitada es bastante grande, por 1o tanto es
posible que requiera de un poco de tiempo, estamos hablando de méas de 10 mil folios del informe que
tenemos ahi en la Caja de Pensiones. Entonces, de acuerdo como usted lo disponga y lo especifique,
nosotros podemos ir haciendo llegar esa documentacion.

También el hecho de que sea una copia autenticada quiza podria permitirnos que sea visada por la Oficina
Legal de la cgay quiz4 para ganar un poco mas de tiempo también, pero tenemos la informacién que
ustedes han solicitado y con todo gusto |a podemos proporcionar.

El sefior PRESIDENTE.— El problema nuestro serialas posibilidades en materia de fechas para obtener
estainformacion y s en relacion a esta investigacion, este informe, si ustedes han desarrollado acciones
legales como caja frente alos problemas que revelaria el informe.

En ese caso quiza nuestra aproximacion necesaria seria conocer las denuncias que han presentado, a
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efectos de no reiterar y reincidir en 1o mismo, sino en todo caso sumar elementos que pudieran haber sido
obtenidos como productos de la investigacion en este caso.

El sefior PRADO LA ROSA.— Si usted me permite cederle la palabra ala doctora Pilar Elejalde, que es
la jefa de la Oficina Legal de la Cgja, ella puede darnos un detalle bastante rapido al respecto, sefior
congresista.

El sefior PRESIDENTE.— Como no.
Doctora Pilar Elgjalde, puede hacer uso de la palabra.
Lasefiora ELEJAL DE.— Gracias, buenas tardes.

Efectivamente, sefior congresista, los casos que han merecido investigacion através de este equipo fue un
acuerdo de directorio que esta a cargo de la Oficina Legal, es un equipo de auditoras, esto para que tenga
e preliminar de quien lleva a cabo esta investigacion.

Este equipo de auditores que estd a cargo de la oficina legal se ha encargado de recopilar toda la
informacion de todas las operaciones que hizo la caja durante la época o la década pasada del 90 a 2000.

No hemos tocado aquellos casos que ya son procesos judiciales abiertos porque es volver a reiterar.
Hemos colaborado en enviar documentacion sobre esos casos y 10s casos nuevos se han derivado una
parte alos asesores penales para que opinen respecto a los actos punibles que contienen esas operaciones
y hay otra parte que se ha derivado directamente al Ministerio Publico, caso operadora de Hoteles Las
Américas, los casos terminados les voy a mencionar, son las compras de carteras entre la cgjay el Banco
Wiese; compra de carteraentre lacajay el Banco de Comercio y lo que esta en proceso gque todavia no ha
concluido son las inversiones inmobiliarias de la cgja, que es e mayor perjuicio econémico que se tiene
en este momento.

El sefior PRESIDENTE.— Usted se refiere ahi a los casos de Paseo Prado, se refiere al caso de Salitre,
serefierea caso de Yuyi.

La seflora ELEJALDE.— Si, galerias Brefia, gaerias Yuyi, Plaza Benavides, Paseo Prado, todos los
grupos inmobiliarios que tienen venta a la caja, Pedro Cueva, La Colonial, Parque Chacarilla, todos los
programas inmobiliarios provienen de operaciones o inversiones inmobiliarias que hizo la cga en la
década pasada.

El sefior PRESIDENTE.— (Y toda la tematica referida a tema de operaciones financieras, préstamos,
renegociacion o refinanciamiento de préstamos, eso si ha sido culminado y denunciado o sometido a la
Oficina de Asesoria Legal para opinion definitiva?

La sefiora ELEJALDE.— Si, es correcto, compra de carteras, inversiones financieras, llamese
préstamos que ha otorgado la caja en algin momento, esta en consulta con el asesor pena externo que
tenemos que ver |os casos anticorrupcion en lacaja.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Ahi estén casos como los de SIMEX, como los de la pesquera, la empresa
de turismo?

La sefiora ELEJALDE.— Si, € caso SIMEX esta ya denunciado, es un proceso judicia y nosotros solo
seguimos recopilando informacion cada vez que lo solicite el juzgado porque ya es un caso en juzgado y
se derivaal juzgado directamente. El caso SIMEX ya no hemos tocado porque ya es un proceso abierto.

El sefior PRESIDENTE.— En términos de coOmo manejar € paguete de lainformacion que nos sefiala el
presidente del Consgjo Directivo implicaria cerca de 10 mil folios, pero lo 16gico podria ser quiza que €
equipo técnico de nuestra comision con quienes han llevado a cabo €l proceso de la investigacién (10)
puedan evaluar qué cosa son las estrictamente necesarias para que esto tenga la posibilidad de ser
priorizado y no ser un elemento burocrético del tramite y que por el (ininteligible) de tener 10 mil folios
esté archivado agui.

Doctora, puede hacer uso de la palabra.

La sefiora .— Nosotros ponemos a disposicién los papeles. Y o por cumplir con el pedido de
la comisidon he traido toda la documentacion, estd en la maletera del carro, esta toda la documentacion
original trabajada. Mejor seria de repente que se traslade la comisién hacia la Cajay pueda revisar en €
lugar y sacar o extraer aguello que realmente le interesa.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Si, es una posibilidad, no sé qué opinién tienen sobre
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el tema

Entonces, seria una posibilidad que vaya e equipo técnico que trabaja con nosotros € tema y pueda
trabajar los materiaes.

Luego habia un pedido respecto a la posibilidad de contar con un cuadro que muestre desagregado por
conceptos los ingresos anuales percibidos los 12 afios, del 90 a 2002 en este terreno, porgue aqui hay un
tema que ha surgido en la comisién que tiene que ver con € asunto de si existen deudas de los institutos
armados en tanto ente retenedor de aportes de los miembros de |as Fuerzas Armadas y fuerzas policiales a
la Caja; y, asmismo, s ha cumplido e Estado con transferir los recursos respecto a beneficios
extraordinarios que no estaban en los estudios actuariales originales en este campo, y poder identificar
estos dos problemas que aparecen mencionados reiteradamente como un problema que tiene que ver con
la situacioén actual delaCaja.

Entonces, no g, sefior Presidente, si este cuadro existe y estd en condiciones de poder ser proporcionado
alacomision.

El sefior .— Sin ningun problema, sefior congresista, este cuadro puede ser proporcionado
ala comisién. Lo que sucede es que nos llegd e requerimiento e dia viernes y desde ese dia ha estado
trabajando nuestro personal, no han llegado a concluir con el trabgjo pero si estamos con toda la buena
intencion de entregarlo ala brevedad posible.

No sé en qué nivel estd de avance €l trabagjo.

El sefior — Esta en este momento el contador dedicado totalmente a este asunto, y es que
por el grado de detalle que se ha pedido por cada item de ingresos no estaba disponible como estadistica,
de manera que o esta construyendo pero eso puede estar ...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ElI limite méximo seriala siguiente semana, €l lunes
0 martes.

Para nosotros este es un tema muy importante porque hay un elemento que ahi también nos interesaria
apreciar, porque esta comisién no solamente investiga y presenta denuncias sino que también tiene interés
en aportar criterios respecto a como encarar el problema.

La apreciacion que hay en la comision es que este es un problema extremadamente serio y que estamos
ante un cuadro muy complicado respecto a la posibilidad de cumplir con las obligaciones que la
legislacion establece ala Caja.

Entonces, es un tema el cua nos interesaria en las recomendaciones hacerles un tercer planteo, cuyas
ideas fuerza quizéas ustedes pueden comenzar a desarrollar agui pero que nos interesaria mucho tener una
nocién de como piensan ustedes posible enfrentar la situacion que hay ahora, que va a requerir sin duda
de una intervencion del Congreso en este terreno parair viendo como es posible enfrentar una situacion
tan delicada como esta con instituciones que son vitales y frente a las cuales no podemos quedar, en
nuestro caso, simplemente de un sefialamiento de que hubo tales mecanismos de corruptela o mal manejo
y no encarar el fondo del asunto.

Lacomision quisiera, en este terreno también, poder recibir la opinidn que tienen sobre este asunto desde
la Caja quienes han asumido su administracion y quienes han conducido el proceso de investigacion para
evaluar qué alternativas hay en este campo.

Nosotros nos hemos encontrado con temas de fondos recuperados que podrian provenir de la Caja, es
dificil distinguir de qué proviene qué en las cuentas que hay en €l exterior, pero la verdad es que todo va
al FEDADOI.

Y un tema que habria que evaluar es s hay una forma de enfrentar el tema de otra forma donde
determinados recursos puedan retornar a un fondo original que corresponderia de ser este su origen.

Es muy complicado, por supuesto, establecer una diferenciacién de ese estilo, pero si nos interesaria saber
cOmo aprecian aternativas frente a problemay a las modificaciones legidativas que serian necesarias
para garantizar que procesos de este estilo no se repitan en el manejo del fondo previsional.

El sefior — Si, sefior congresista.
Es bueno que se tenga conocimiento que si bien es cierto ha habido una década de corrupcién donde ha

habido una fuga de dinero de la Caja; sin embargo, esa no es larazédn principal por la cual la Cgja podria
estar en problemas en |os préximos afios.
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El problema de la Cgja viene desde su nacimiento. La Cagja nace con un aporte de las personas que
pertenecen a la Caja muy bgjo, aporte que no ha sido actualizado a la fecha, y entonces este tema esta
dando lugar a que en un futuro no muy lejano realmente la Cagja pueda tener serios problemas para poder
cumplir con sus pensionistas.

Este es un tema que ya desde hace dos afios atras se viene manejando en la Cajay se vienen realizando las
gestiones através del consejo de supervision dela Caja.

Nosotros tenemos un consegjo de supervision que esté integrado por dos sefiores ministros, de Defensa e
Interior, que son ellos quienes llevan nuestra voz hacia e Legidativo o hacia €l Ejecutivo para efectos de
hacer conocer la situacion delaCajay cudles serian las posibles soluciones.

Yael consgjo de supervision hizo coordinaciones con el MEF a efectos de conseguir un aporte econdmico
para hacer un estudio actuarial, con la participacion de un estudio de prestigio, y esto ya esta caminando,
debe de cristalizarse yo estimo en €l mesde junio ojulio.

Eso va a permitir tener una informacién mucho mas precisay concreta de la situacion real de la Cgjay
ver s |las aternativas que nosotros estamos presentando, producto del trabajo realizado por personal dela
Caja, estan en lo correcto o de repente van arequerir de algunas pequefias modificaciones.

Y estimamos que lo que nuestro persona en la Caja ha estimado como posibles soluciones son bastante
buenas, pero todas €ellas requieren de una decisién politicay, como usted ha manifestado, seguramente en
algun momento va allegar esto a Congreso para efectos que puedan poner la decisién correspondiente y
buscar la solucion al problema de la Caja.

Quiero reiterar que este tema de corrupcion de 10 afios atras, si no hubiese habido ese tema de corrupcion
de repente la Cagja podria haber tenido un par de afios mas de vida 'y no més también. Quiero que quede
claro que no por la corrupcion la Caja esta en problemas, ese ha sido un aspecto que ha acelerado quizas
lasituacion de la Caja pero en si € problema de la Cgja es un problema que viene de muchos afios atras y
gue quizés no se aprecid en la magnitud que tenia que apreciarse porgque ha vivido la Cgja muchos afios
sin necesidad de tener que pagar pensiones, y recién el problema se agrava cuando comienzan a pagar
pensionesy en este momento estamos hablando de que la Cgja yatiene en €l orden de los 11 mil a 12 mil
pensionistas; entonces, ya esta sintiendo € tener que derivar un dinero que ingresar a la Cgja hacia €
pago de las pensiones y cumplir con nuestro personal.

Nosotros estamos, a través del Consegjo de Supervision, solicitando una entrevista con € Ejecutivo para
gue en forma directa nos escuchen los planteamientos que se puedan presentar y escucharlos también a
ellos para ver de qué forma podemos llevar esta situacién para que se busgquen soluciones ya, porque €l
problema de la Caja es un problema que se esta agravando alin mas con algunas decisiones de gobiernos
anteriores e inclusive actualmente la situacion que se ha presentado con la sanidad de la Policia Nacional
en la que Ultimamente & Congreso ha dispuesto que también sea la caja la entidad que se encargue de ver
este tema de pensiones, también nos ha ocasionado una situacién de acelerar un poco mas la situacion
nuestra que la tenemos prevista para el 2005-2006 y |a esté arrastrando hasta el 2004.

Existen pues algunas disposiciones que se dan y que a veces no estan muy bien sustentadas o respal dadas
y entonces ocasionan problemas ala Caja.

Todos estos temas nosotros ya los hemos presentado a consejo de supervision y con todo gusto podemos,
arequerimiento suyo, hacerle llegar una copia, pero quiero hacerle mencion de que definitivamente ya es
una decision politica la que tendria que tomarse para efectos de poder solucionar € problema de los 140
mil aportantes que tendria que tener la Cagja.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS.— Si, general, a nosotros nos interesaria mucho, le formalizo
ese requerimiento, el conocer los planteamientos que ustedes tienen respecto al tema de lo que hemos
avanzado en € transcurso de este proceso, identificamos un conjunto de factores que estan en la base de
lacrisisque encarala Caja.

Uno es, como usted bien lo sefiala, €l hecho de que el estudio actuarial que sirvié de base al desarrollo del
proyecto de la Cgja de Pensiones tiene una cantidad de problemas y que los aportes desde su origen iban a
tener dificultad para cumplir con el objetivo que estaba trazado.

Dos, es e hecho de que € Estado habria otorgado una serie de beneficios una y otra vez en diferentes
momentos que no tenian contraparte y que la Caja atendia con |os aportes pensionarios que debia usar en
e futuro para pagar las pensiones a los aportantes, pero sin que e Estado haya cumplido con € conjunto
de obligaciones en este terreno.
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Yo no € s la investigaciéon hecha ha logrado identificar cdmo se ha ido acumulando este proceso de
derechos sin contraparte, para cuantificar efectivamente de qué estamos hablando porque las cifras que se
utilizan son muy diversas sobre el tema.

Un tercer asunto que apreciamos también gruesamente es una definicion de politicas y funciones de la
Caja en el mangjo de los fondos previsionales; es decir, en qué se puede meter y en qué no se debe meter
un ente que administra fondos previsionales, porque la laxitud que ha habido en este terreno, por ponerle
algin nombre a ese mangjo, ha sido realmente impresionante, un ente que debe tener inversiones de
maxima seguridad, de capacidad de retorno bastante consistente ha tenido un manejo de entregar créditos
y refinanciaciones y de meterse en inversiones que son casi especulativas en algunos casos 'y en muchos
casos muy marcadas por temas de corrupcion.

También tenemos una apreciacion en el sentido de que la direccién de la Caja no ha estado integrada de
formatal de buscar persona que manegje el tema, personas que dentro de la ingtitucién sean personas que
hayan desarrollado sus habilidades y capacidades en un &ea como esa y e configurar érganos de
direccion sin especializacion facilita la toma de decisiones que puede resultar muy problemética en el
devenir del accionar de la Caja.

Puede haber toda la buena intencién, pero cuando uno no sabe de 1o que es el &rea de la que se esta
ocupando o se pone ainformarse en e temay se abre una carrera en ese sentido, pero nadie se especializa
en dos afios en una cosa tan compleja como es ese manejo.

Entonces, de ahi también deriva, para nosotros, una tematica sobre la cual nos parece importante hacer
unaobservacion y reevaluar cOmo manejar este tema.

Y finalmente estan los problemas de corrupcién y las dificultades en el gercicio de funciones de control.
(11) En genera lo que constatamos es que la Contral oria practicamente no movié nada en la década—por
lo menos que hemos investigado en términos de informes— y que la Superintendencia en su accionar
manegjé una supervision en la cua habian multiples observaciones, pero no pasaba nada frente a
incumplimiento.

O sea estén sefiadlados todos los diagnosticos de los problemas, pero “Bien, gracias’ con el tema. O sea
“Si e paciente quiere, se cura; y S no, me dalo mismo”, que es una actitud llena de dificultades también,
en este campo.

Entonces, esta relacion Superintendenciay estos entes de manejo de fondos previsionales es un tema que
también nos interesa ver cdmo ahondar; y, por supuesto, €l rol de la Contraloria que ya ahora es distinto,
con unaintervencion diferente.

Luego estd e problema de qué hacer respecto a tema material, concreto, en este campo, y co6mo
reformular el tema de forma tal de no continuar con una politica que lo evade y lo Unico que hace es
patear €l problema para que reviente un poquito mas adel ante.

Yo creo que todos los miembros de la comisién comprendemos gue este es un tema muy delicado, muy
complejo; pero quisiéramos poder aportar a que e Congreso se empape més en € temay no sélo en €
lado de la denuncia del problema sino en la posibilidad de encontrar salidas que van a implicar,
obviamente, acuerdos pluripartidarios 0 multipartidarios.

Entonces, este es € interés por el cual nosotros si quisiéramos conocer qué es lo que tienen planteado,
porque nosotros hemos venido comenzando a discutir a partir de la investigacion la posibilidad de
presentar iniciativas y recomendaciones sobre e temay nos parece que lo 16gico es tratar de concertarlas
con los interesados, con e Ejecutivo y € Congreso, para darle salida a un asunto que puede resultar muy
complgjo.

Entonces, yo si quisierainsistir en la idea de poder conocer esto y podemos formalizar €l requerimiento
ahoramismo en latarde que vaya el equipo aver |os materiales en este campo para poder manegjarlos.

Hay 2 asuntos que nos interesaria tener claro y que yo quisiera preguntarle: ¢El trabajo que ustedes han
desarrollado es distinto al de la comisién que ha encabezado el secretario general del Ministerio de
Defensa para buscarle formulas o soluciones a tema o es que ustedes han trabagjado sus iniciativas junto
con una comisién que € Ministerio de Defensatiene procesando el tema?

El sefior — Nosotros hemos trabgjado dentro de la Caja de Pensiones con el personal
técnico de la Cgjay hemos proporcionado informacion al Consejo de Supervision.

Lo que puede haber trabajado € secretario general del Ministerio de Defensa quiza sea producto de la
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informacion gque hemos remitido nosotros, en razén de que el secretario general en su funcion de
secretario general no tiene ninguna relacion con la Caja. Podria ser un trabgjo de asesoramiento a sefior
ministro ante un requerimiento que € le puede haber presentado.

Asi que €l detalle del trabajo que ha hecho el sefior secretario general no lo conocemos, pero deduzco que
podria haber sido, sefior congresista, obtenido de la informacion que nosotros hemos remitido a Consegjo
de Supervision en forma oportunay cuya copia podemos hacerle llegar también usted, a su requerimiento.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

No sési apartir de los temas que hemos mencionado un poco como gjes ustedes tendrian una apreciacion,
tendrian una opinion, si coinciden o ven otros elementos adicional es en este terreno, seria un asunto.

Y uno segundo que quisiera también aclarar, porque ha sido colocado sobre lamesa, en el &rea estricta de
corrupcion. Varias de las personas involucradas en el proceso han reiterado de que varios de los
préstamos que fueron objeto luego de refinanciamiento, etcétera, provienen antes del afio 93 y que las
investigaciones se vienen desarrollando del 93 en adelante en la I6gica —a mi me gusta ser directo en
estos temas— de excluir de la investigacidn y de las responsabilidades a determinados sectores, en este
campo.

Y o quisiera conocer si esto tiene asidero, el tema de que, efectivamente, los problemas de inversiones mal
manejadas, mal colocadas, en fin, y también de dudosa decision, son previas en este terreno y si ustedes
han avanzado en ese nivel de investigacion o si es cierto que lainvestigacién arranca del 93 en adelante.

Doctor (ininteligible).

El sefior — El andlisis de una operacion de crédito puede llevar a que su punto crucia se
encuentre en el momento del otorgamiento o en otro lugar méas adelante, eso esindividua de cada crédito.

Por lo general siempre en el momento del otorgamiento puede haber algo, pero hay casos —como por
gemplo e mencionado hace un rato, € de SIMEX— donde €l principal problema se produce cuando
mucho més adelante se cambia la garantia que se tenia—en este momento no recuerdo exactamente cud
era— pero la operacién estaba bien encubierta por otra que definitivamente no sirvid. Entonces, fue ahi
donde definitivamente se caen las expectativas de recuperacion.

Pero naturalmente el andlisis —aunque no he participado directamente en el andlisis de anticorrupcion—
tiene que tener en cuenta todos esos factores en el momento de plantearse una denuncia. Entiendo que asi
ha sido. Ahora bien, € asunto no es tanto como —lo dijo hace un rato— fue la enfermedad sino como le
ponemos remedio hacia delante.

Entonces, yo veo que aca un factor comin en todos los problemas anticorrupcién estd en e hecho de la
Cgja jugando a inversionista. Es decir, tenemos muy buenas ideas, se compran hoteles, se compra un
banco, una financiera, se construye una multitud de edificios y alo mejor alguno de esos podrian haber
sido buenos negocios, no 1o sé.

El hecho concreto es que una entidad previsional doctrinariamente no tiene por qué dedicarse a
inversiones de riesgo. El dinero debe producir. En otras épocas, claro, producia mucho mas por € lado de
intereses, ahora es menos porque |os intereses estan bajos, pero lafuncion es esa.

Desde aproximadamente el afio 2001 se ha eliminado todo tipo de préstamos, de construcciones, etcétera,
todo excedente que pueda presentarse de liquidez se ha canalizado hacia inversiones financieras
debidamente calificadas. Hay una seleccion de instrumentos —incluso lo estdbamos viendo en la Gltima
sesion de directorio para actualizar la lista— en los cuales pude invertirse y todos ellos, pues, son bonos,
papel es de corto plazo de empresastipo A, en general instrumentos de corto, mediano y largo plazo en los
cuales |os recursos estén debidamente protegidosy seguros.

Esa es |la politica hacia delante y es la que debi6 existir siempre. No existe razdn para que una entidad
previsional se dedique a comprar hoteles.

Queria regresar un poquito alo de la naturaleza del efecto de la corrupcion sobre las finanzas de la Cagja.
En lo que nos ha dafado es en las reservas, o sea nuestra capacidad de seguir operando con |os recursos
no es la que ha sido tocada.

Es como una familia que tiene un ahorro de 30 mil ddlares, una cantidad que no va a tocar para nada
porque es el colchdn por si alguien se enferma, en fin, y que le sustraen de ese dinero 15 mil. Entonces, la
vida diaria de esa familia no cambia porque sigue igual con sus mismos recursos; pero, obviamente, si
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tiene un dafio para ellos muy importante que es que se ha perdido € producto de un esfuerzo determinado
y se ha perdido en forma totalmente delictiva.

Entonces, esto interesa mucho pero no afecta € flujo norma. Con € flujo norma ocurre una
coincidencia. Cuando se creala Cagja por €l afio 74, esa tasa que se determina es naturalmente el producto
de conversaciones.

El actuario yo no sé de qué nacionaidad era, * Echmann* creo que se apellidaba, € apellido es aleman,
pero no puedo garantizar que fuera de origen alemén el actuario, calcula que para que la Cgja tenga un
equilibrio como podria tenerlo una AFP —es decir un equilibrio total, una capitalizacion de todo lo
necesario para hacer en el futuro frente a las contingencias— la tasa deberia haber sido 28%.

Ese 28% no era necesario en ese momento, porque no habia pensionistas, los pensionistas iban a ir
apareciendo poco a poco Y, por lo tanto, se fija esa tasa de 12% dentro de un sistema llamado primas
escalonadas que tienen aceptacién técnica y se basa en ese principio. En un comienzo para qué hacer
reservas tan atas, para qué darse ese lujo si nunca se van a usar tal cantidad de reservas. Entonces, las
primas escal onadas suponian que durante un lapso de aproximadamente 35 afios la Cagja no iba a tener que
regjustar latasa.

Bueno, la necesidad ha llegado a los 30 afios —precisamente por 10 que hemos estados hablando hace un
rato, hay beneficios nuevos no financiados, entonces hay que hacerle frente— y ha habido algunos
imprevistos en el camino. El hecho concreto es que a los 30 afios, y siempre de acuerdo a esa técnica de
primas escal onadas, habria que subir un escalon.

No sabemos todavia s vaa ser posible, pero naturalmente pueden existir alternativas a conversarse con €l
Poder Ejecutivo para que en caso de que esto no pueda hacerse para € afio 2004, ocurra para el 2005, y
gue mientras tanto tengamos algunas medias como paliativo para que la Caja no tenga que comerse sus
propias reservas.

Esa es la situacion peculiar en donde estamos, naturalmente hubiera sido mejor tener mas reservas que
son justamente con las que hemos sido dafiadas, pero ese es un hecho totalmente reprobable, pero paralelo
a de futuro delaCaja.

El sefior PRESIDENTE.— Un tema que es evidentemente importante en la situacion de la Cagja es €
temadel Banco de Comercio.

El afio 2001, en marzo —si no me equivoco—, se emite un decreto de urgencia por € que € Estado
reconoce una deuda con la Cgja por menores aportes de casi 120 millones de soles, 119 millones 220 y
tantos mil en bonos del Tesoro.

Se ha recibido la version de que parte de ese dinero ha sido entregado al Banco de Comercio y, por lo
tanto, que se continuaria con una politica de inyectar dinero fresco a banco como una formula —o se
continud en ese momento o se habria continuado después— de solucion al temano sé s del banco o dela
Caja.

¢ESto es exacto? ¢Esto ha ocurrido?

El sefior — Ha habido aporte de capital a Banco de Comercio. Esto debe haber sido por
junio, mas 0 menos, del afo pasado.

El sefior PRESIDENTE.— ¢D€l 20027
El sefior — Ddl 2002.

Estrictamente necesario, exigido por la Superintendencia de Bancos. Naturalmente la opcion contraria
significaba perder mas que lo que podia perderse o que o que podia aumentarse de exposicion de la Caja
en el banco.

El sefior PRESIDENTE.— ¢De qué volumen ha sido ese aporte?

El sefior — Ese aporte fue de algo asi como 80 y tantos millones de soles. Parte de eso no
€ran recursos nuevos, eran recursos ya comprometidos en el banco que simplemente se capitalizaron.

El punto concreto ahi es que ese es dinero que no necesariamente son los 119 millones que pago el
Estado. (12) No, no hay por qué ver esarelacién causa efecto.

Y o entiendo que € afio 2001 6 2000, no sé, también hubo un aumento de capital, pero la memoria no me
daparaello, debe ser amediados del afio pasado.
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El sefior PRESIDENTE.— ¢S puede acercarse a un micro, por favor, e identificarse a efectos de la
grabacion?

El sefior RODRIGUEZ, Herndn.— Buenas tardes, mi nombre es Herndn Rodriguez, gerente de
inversiones.

En e mes de marzo de 2001 el Banco de Comercio pasaba por un problema de liquidez. En ese momento
fue que € directorio aprobd un apoyo de liquidez, un aporte no de capital sino através de unos bonos que
se entregaron a banco, y en contraprestacion nos dieron unos bonos de arrendamiento financiero y unos
bonos subordinados; con la finalidad de inyectarle liquidez y supere € problema de liquidez de ese
momento.

En el afio 2002, fue que se realizo el aporte al Banco de Comercio, el aporte de capital.

El sefior PRESIDENTE.— Estos bonos que se entregaron ¢fueron parte de los bonos que e Estado
entrego en funcidn de este decreto de urgencia?

El sefior RODRIGUEZ, Hernan.— Si no me equivoco si. Hay una caja que la Cajalo invirtio en bonos
*,y otra parte lo invirtié en e banco con la finaidad de que pueda continuar con la viabilidad que
regueria en ese momento.

Lo cierto es que, como bien dijo e doctor , en las diversas inversiones que ha realizado la Caja, tenemos
claro de que tenemos que ir saliendo de cada una de ellas en forma paul atina.

Si bien es cierto, ése eslo ideal; pero, es cierto también gue las barreras de salida con bastante atas. Por
lo tanto, hay que evaluar el costo-beneficio de cada una de ellasy darle laviabilidad correspondiente para
poder salir en el tiempo de cadaunade ellasy el estrago o la pérdida sea lo menor posible parala Caja

Por lo tanto, en las diversas inversiones que tiene la Caja, esta realizando planes para salir de cada unos
de ellos y con edtrategias diferentes, obviamente; pero todo lo que es liquidez o excedentes estén
derivandose a un portafolio de inversiones muy similar alas AFP.

Hemos tomado como medida de comparacion los parametros puestos por las AFP; y, bajo ese mismo
sistema nosotros estamos trabajando en un portafolio bastante conservador diria yo. No estamos entrando
arentas variables, por ejemplo, sino solamente arentafija. Es un gjemplo. Pero, de ahi para adelante todo
lo que se pueda ir consiguiendo con las ventas o las salidas de los diversos negocios, deben de ser
invertidos en este portafalio.

El sefior PRESIDENTE.— La situacion del Banco de Comercio, ¢es unainstitucion estable? ¢Laldgica
debe ser unaldgica de caminar avender e banco como perspectiva?

El sefior — La perspectiva es la venta del banco. Naturalmente ni el momento ni la situacién del
banco son todavia lo mas aconsejable para realizar una venta. El banco sigue calificado con categoria C,
por las empresas calificadoras externas. Y, ésa es una desventaja grande.

La captacion de depdsitos es complicada, pero por 1o que hemos apostado es por un equipo técnico, tanto
en el directorio como en la gerencia; es ahi donde tenemos la expectativa de que esto salga adelante. Nos
estan presentado también continuamente sus planes de desarrollo.

El sefior PRESIDENTE.— En relacion a tema de los procesos judiciaes, ¢Ja Caja se apersona a los
procesos judiciales en curso?; ¢esta interviniendo como parte de los procesos 0 esta gjena a los procesos
en curso?

Doctora.

Lasefiora — S, esta constituida como parte civil agraviada en todos | os procesos, en todos.
El sefior PRESIDENTE.— Correcto.

Seria Gtil una breve relacion de los procesos abiertos en los cual es estan apersonados ¢no?

Bueno, creo que bésicamente esos son los temas, si pudiéramos concretar un momento en el cual en el
transcurso de latarde pudiera acercarse a equipo. No sé cudl eslamejor hora para ese efecto ¢no? Quizas
por las cuatro de latarde, siendo las dos, casi. ¢Seria posible?

El sefior — S, con todo gusto.
El sefior PRESIDENTE.— Bien.
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No sé s hay algo que quisiera agregar, General ?
El sefior — Si, sefior congresista.

En primer lugar, manifestarle nuevamente toda la predisposicion que tiene el persona que labora en la
Caja, para proporcionar lainformacion y documentacion necesaria que contribuya al tema del trabajo que
ustedes vienen realizando en esta Comision del Congreso.

Es para nosotros de sumo interés conocer estos resultados en e momento oportuno, y hemos venido
también trabagjando por nuestra cuenta. Ya usted se va a dar cuenta cuando reciba la documentacion
solicitada; pero, sinceramente, 10 que yo quiero resaltar aca es el tema para mi mas importante de la Caja
de Pensiones, y es el tema de ver las soluciones hacia futuro.

Y o sinceramente me voy a retirar hoy dia cuando usted lo permita hacerlo con esa satisfaccién de saber
de que ya estan tomando, se esta dando la importancia debida al tema de la Cgja; porgque reamente
nosotros nos sentiamos en la Caja de Pensiones como que nadie queria ver e tema fundamental de la
Caja, y veo que no es asi.

Sinceramente me he dado cuenta que usted tiene bastante conocimiento sobre la problemética de la Caja,
y con lainformacion que le vamos a dar nosotros usted se va a dar cuenta de que realmente es la decision
politica la que podia solucionar nuestros problemas. Y yo sé que por ese camino usted y € personal que
labora con usted va a apoyar ala Caja para que se solucione el problema de esos 140 mil aportantes que
en un periodo —creo yo— no muy largo de tiempo puede ver peligrar sus pensiones.

Por eso le repito, siento la satisfaccion de saber que ya tenemos una puerta abierta para ya poder hacer
llegar la documentacion que nosotros mantenemos a respecto; paraelo a esto, a trabajo que también
venimos realizando con &l Consgjo de Supervision, y que también esta bastante encaminado y estamos
justamente a la espera de concretar —le decia a usted— una reunién con € Ejecutivo; porque también
ellos tenian interés en escucharnos y ver de que planteemos las aternativas de solucion para que ellos
puedan tomar algunas de ellas y aceptarla como tal.

Gracias.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias, General, muchas gracias doctor, los deméas gerentes y
funcionarios de la Caja, que ya nos han acompafiado en esta sesion, por su colaboracion.

En la tarde se hara presente un equipo técnico ala Caja parainiciar la evaluacion de los materiales que
tienen, y por supuesto nos interesa la mayor fluidez posible para discutir el tema de recomendaciones.
Ahora mismo en latarde ird la carta solicitando formalmente una copia de la vision de las soluciones que
ustedes plantean frente a tema; y probablemente tengamos una siguiente reunion para poder discutir €
asunto.

Si lacomision puede facilitar por alguna dificultad que hubiera esta relacién con el Ejecutivo, no tenemos
ningln inconveniente en hacerlo s es que hay algin elemento que la esté enlenteciendo ¢no? Porque
nosotros apreciamos |o delicado que es € tema.

L es agradecemos mucho su presencia, y siendo las 2 y 5 de latarde levantamos la sesion.
Gracias.
—A las 14 horasy 05 minutos se levanta la sesion.
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