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CONGRESO DE LA REPUBLICA
PRIMERA LEGISLATURA ORDINARIA DE 2002

COMISION INVESTIGADORA
ENCARGADA DE CUMPLIR LASCONCLUSIONESY RECOMENDACIONESDE
LASCINCO EX COMISIONESINVESTIGADORASRESPECTO AL PERIODO DEL
GOBIERNO DEL EX PRESIDENTE ALBERTO FUJIMORI FUJIMORI

JUEVES 20 DE FEBRERO DE 2003
PRESIDENCIA DEL SENOR ERNESTO HERRERA BECERRA

—A las9 horasy 50 minutos, seinicia la sesion.

El sefior PRESIDENTE.— Muy buenos dias.

Vamos ainiciar esta reunion de trabajo de la comision investigadora de los actos de corrupcion de la década del 90
al 2000, siendo las 9 y 50 dedl dia 20 de febrero de 2003, con la presencia del congresista Javier Diez Canseco,
damos también la bienvenida a congresista Eduardo Carhuaricra, y asumiendo la presidencia de esta reunién quien
les habla; asimismo tenemos la presencia de los sefiores Humberto Campodénico, Alfredo Silvay Andrés Quispe,
como asesores de la comision.

Hoy dia tenemos reunidos, ante la convocatoria que hizo la comision, a los sefiores Juan Carlos Barcellos, Jorge
Humberto Merino Tafur, Luis Moran Grandarillas, Juan Assereto, Hugo Aragon y Jorge Kawamura, a quienes desde
ya agradecemos su asistencia, y como corresponde vamos a tomar el juramento que corresponde, 10 vamos a hacer
de manera colectiva por obvias razones.

Sefiores Juan Carlos Barcellos, Jorge Humberto Merino, Luis Moran Grandarillas, Juan Assereto, Hugo Aragon y
Jorge Kawamura, ¢juran decir laverdad y nada més que la verdad?

TODOS— Si, juro.
El sefior PRESIDENTE.— Si asi lo hicieren, que Diosy la Patria os premien; en caso contrario, os lo demanden.

Queremos preguntar a cada uno de ustedes de los mencionados y que han hecho €l juramento correspondiente, si es
gue necesitan un abogado para proceder a esta reunion de trabajo, donde ustedes van a dar respuesta a
interrogatorio que va a ser formulado. Uno por uno, si fueran tan amables, de dar su nombre, su estado civil, sus
generales deley y deindicarnos, asimismo, si requieren del abogado para hacer esta declaracion.

El sefior ASSERETO DUARTE.— Juan Assereto Duarte, 64 afios de edad, de estado civil casado. No requiero de
la presencia de un abogado.

El sefior BARCELLOS MILLA.— Juan Carlos Barcellos Milla, 60 afios de edad, casado. No requiero del apoyo
de un abogado.

El sefior MERINO TAFUR.— Jorge Merino Tafur, 51 afios, soy soltero. Y tampoco requiero de un abogado.

El sefior MORAN GRANDARILLAS— Luis Mordn Grandarillas, 77 afios, casado. No requiero la presencia de
abogado.

El sefior KAWAMURA ANTICH.— Jorge Kawamura Antich, 52 afios, casado. Y no requiero la presencia de un
abogado.

El sefior ARAGON FONTANA.— Hugo Aragon Fontana, casado, 72 afios. No requiero abogado.
El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

Creo que es necesario hacer una precision sobre las responsabilidades que tiene esta comisién. La comision tiene un
mandato del Pleno del Congreso de hacer cumplir las recomendaciones y conclusiones de las cinco comisiones
investigadoras que en la legislatura pasada investigaron los actos de corrupcion, de todos los temas que ya
ampliamente ha sido informado de manera publica

Y nosotros tenemos ese encargo, y uno de los temas que tiene que ver es en € &rea de dditos financieros,
econoémicos y también de privatizaciones.

Esta comision requiere de informacion para poder hacer e andlisis que corresponde y, obviamente, emitir en €
plazo establecido las conclusiones y recomendaciones que formen parte del informe final.
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Con la ayuda de los asesores, yo no sé s € coordinador del area quiere empezar con preguntas o lo hacen los
coordinadores.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muchas gracias, sefior Presidente.

Nosotros conocemos a través de |o que se podria llamar los discos blancos o los CD rom blancos, no sé, en fin, los
libros blancos que han sido editados via CD rom, ¢no?, las caracteristicas generales del proceso. Y entonces hay
algunos temas sobre los cuales quisiéramos conocer y ahondar.

Un primer tema que quisiéramos conocer es por qué se opta por la opcion que se opta en materia de la venta de
Centromin. Es conocido que al igual que en el caso de Petro Pert o de otras empresas, fue objeto de una discusion el
temade s se vende € conjunto o se vende por partes, si se segmenta o se vende como conjunto.

Una cosa que nos interesaria poder entender es basicamente tres cosas: La primera es qué argumentos sostenia cada
postura; la segunda es quiénes sostenian cada postura en este proceso, bajos los argumentos que fueran sintetizados,
y laterceraes por qué se tomao la opcion que se toma.

No sé quién quisiera ir expresando sobre este tema. Le rogaria a cada cual que pudiera, a momento de hablar,
indicar su nombre para efectuar la grabacion.

El sefior BARCELLOS MILLA.— Mi nombre es Juan Carlos Barcellos. Yo he sido presidente del Comité
Especia de Privatizacion de Centromin.

Creo que tenemos que comenzar por hacer un andlisis por qué privatizar Centromin. Les hemos pasado unas hojitas,
gue creo que la primera hoja mas 0 menos da una idea de qué cosa es |o que era Centromin, primero que nada, antes
del inicio de la privatizacion. Centromin es lo que antes fue la Cerro de Pasco Corporation, que fue nacionalizada en
el afio 74.

En los inicios de la década del 90 se estaban presentando una serie de problemas muy grandes, entre otros, se tenia
el problema del délar MUC, se habiatenido € problema del délar MUC.

Centromin tenia instalaciones muy antiguas que databan desde la época de la Cerro de Pasco, con muy poco,
digamos, mas que mantenimiento, méas de renovacion de equipo antiguo; teniamos, por supuesto, un incremento de
costos muy importantes por €l atraso cambiario que existia en ese momento; teniamos un momento coyuntural,
como también ahora se vive, aunque eso es ciclico en lamineria, € precio bajo de los metales. Teniamos mas de 19
mil trabajadores, especialmente en los Ultimos afios de la década del 80 se tuvo huelgas muy serias, una inclusive
casi de 90 dias; en total se acumularon més de 17 millones de horas-hombre perdidas por huelgas, con un
equivalente casi de treintitantos millones de ddlares de ventas por afio perdidas por este problema de las huelgas.

Por supuesto, también ya estdbamos viviendo los atentados terroristas, no solamente en cuanto a costo de lo que
habia sido dafiado sino al costo incremental que teniamos por la seguridad dada, lalejania de las instalaciones.

Todo esto llevd a Centromin a un estado de crisis muy serio, a punto tal que en € afio 86 Centromin tuvo una
pérdida de 95 millones de délares; en € 88, 18 millones; en € 90, 106 millones de délares; y en el 91, 174 millones
de ddlares. Todo eso llevd a Centromin ya a estado de quiebra técnica; 0 sea, ya teniamos patrimonio negativo,
ademas de eso teniamos una deuda inmensa de més de 130 millones de délares.

Entonces, cuando € afio 91, un poco antes de la privatizacion, ¢qué es lo que estaba pasando en Centromin?
Primero, no habia suministros para la operacién normal, digamos, de todo Centromin.

Como no cumplia Centromin con sus proveedores, inclusive los proveedores de transporte, ferrocarriles, casi no
teniamos, no podiamos hacer los embarques; la mercaderia en aduanas, necesaria para la operacion, habia sido
declarada en abandono; no teniamos concentrados para La Oroya; teniamos planillas impagas por 60 dias,
incluyendo gratificaciones, en e afio 91; Oroya Ilegd, en un momento dado, a tener petréleo solamente para 48
horas de operacién, lafundicion de Oroya. Entonces, esa erala situacion de Centromin.

Lo que se requeria invertir para revertir la situacion era demasiado grande, que salia de la propia capacidad de
Centromin, que ademés de la deuda que tenia era imposible casi que hubiese logrado financiamiento para esto.
Entonces, esa fue larealidad en ese momento de Centromin, y es asi como ingresaa proceso de privatizacion.

Creo que la primera etapa del proceso fue, tal vez, tratar de reflotar Centromin, que se hizo —creo— bastante bien.

En e afio 92, cuando se incorpora Centromin a proceso de privatizacion, se crea el primer comité de privatizacion,
en este caso, presidido por el ingeniero Alberto Benavides de la Quintana.

El criterio que se tuvo en ese momento...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Una preguntita. El sefior Benavides de la Quintana es un
conocido minero en el Per(, empresario privado con intereses concretos en el sector. ¢L e parece coherente € que
presidiera, este trabgjo sea encomendado de esa manera? ¢O encuentra algun conflicto que pudiera implicar un
conflicto de intereses?
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El sefior BARCELLOS MILLA.— Yo creo, primero que nada, don Alberto Benavides es una persona —es
opinién personal, por supuesto— que ya esta encima del bien y del mal, creo que es una persona que ve € Perd. Y
una cosa que creo que es importante, sefior congresista, es que hay una condicién que uno no puede ser juez y parte;
0 sea, é no podia participar, ni é ni ninguna de sus empresas, en ninguno de los procesos de privatizacion a ser &
presidente.

Ademés, existia, existe creo en este momento una norma por la cual uno no puede, durante un afio estéa impedido de
hacer, inclusive, negociacionesy tratos con las empresas en las cual es uno ha participado. (2)

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Esa norma ya existia en ese momento, porque esa norma no
existe a principio. Hay una serie, eso es 1o que yo pensaba, esa norma no existia en ese momento es lo que yo
recuerdo por eso cambio.

Por eso decia, yo no estoy emitiendo ningln juicio de valor sobre el sefior Benavides de la Quintana, estoy buscando
colocar temas que objetivamente puedan aparecer como puntos de conflicto de intereses.

Yo guardo el mayor respeto por la actuacion empresarial del sefior Benavides de la Quintanay por lalabor que ha
cumplido en la mineria del Perd, lo he seguido muy de cercay por encima de discrepancias ideoldgicas o de otro
tipo. Creo que hay que reconocer a cada cual lo que cada cual ha hecho en ese terreno.

Estoy simplemente buscando colocar temas y 1o que me interesa en esos temas es mas que un juicio de valor, de
como aprecia uno a la persona, cudles son las garantias de que € objetivo que se traza es logrado a través de las
personas que son ubicadas en las responsabilidades, ¢me dejo entender? Porque si, por giemplo, usted no tuviera el
juicio de que esté por encima del bien y del mal, digamos que no estuviera por encima del bien y del mal en su
opinién, entonces ahi si habria un conflicto de intereses.

Entonces, €l tema no puede circunscribirse a la evaluacion moral de la persona, sino a la potenciaidad de que esta
por su &rea de funciones, por sus intereses concretos, en su actividad empresarial efectiva pudiera encontrar un
conflicto de intereses en este campo. ¢Qué garantias habia de que este conflicto de intereses podia no presentarse, o
sea, podia no producirse en este caso?

El sefior PRESIDENT E.— Proceda, sefior Moran.

El sefior MORAN GRANDARILLAS.— Es interesante recordar que el sefior Benavides se formé como gedlogo
en laempresa Cerro de Pasco y Ilegd a ocupar la posicion de Presidente de la Empresa.

En una situacion en que la mineria y la situacion econdmica del pais estaba, digamos, en una situacién que
necesitaba reactivarse, la presencia de Benavides en |la presidencia del Copri era justamente ver sus vinculaciones
con el mundo minero no s6lo nacional, sino internacional y de esta manera traer inversionistas extranjeros y dar a
conocer las ventajas 0 en general el proceso de privatizacién que se estaba realizando en €l pais.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— si me permite una repregunta antes de...
El sefior PRESIDENTE.— Si, c6mo no.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Disculpeme aqui, pero yo también tengo una confusion.

Y o entiendo que la funcién que acaba de describir es la funcién del banco de inversion que contrata la Cepri y que
para eso le paga a una entidad, que es la encargada de buscar l0s inversionistas que estarian interesados en este tema,
en algunos casos pagos bastante significativos.

Es primera vez que escucho que la funcion de un presidente de Cepri es establecer vinculos con los entes
compradores. Yo entendia que la funcion de un Presidente de Cepri era disefiar € proceso de la privatizacion,
orientarla, definir las politicas junto con € comité, pero que es el banco de inversion € encargado de producir la
blsgueda de los clientes en este terreno.

Me resulta, si he entendido mal, capaz una sobreposicion de funciones que mas bien [o que me produciria es laidea
de un conflicto de intereses, porque quién disefia tiene tantas relaciones con e mundo en cuestién y con los
hombres de negocios, o las empresas en € sector, ¢no es cierto?, que el disefio podria adecuarse no a una posicion
maés neutral en defensade los intereses del Estado, sino ala blsqueda de a quién atrae.

Entonces, yo quisiera alguna precision sobre el tema, porque me confunde un poco la respuesta.
El sefior ASSERETO DUARTE.— Si, como no.
Juan Assereto, con su venia, congresista.

Lo que hareferido me parece € ingeniero Moran es la capacidad o €l conocimiento que tenia Alberto Benavides del
mundo minero, y en realidad esta es una ventaja que tiene la persona que integra o preside un comité especial, sin
decir esto, sin quitarle a banco de inversion, indudablemente, su funcién puntual.

Ahora, € banco de inversion en todos los procesos trabaja en conexion directa con el comité, é hace su trabgjo, por
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supuesto, bgjo la linea de orientacion del comité. Pero yo no creo que haya en esto ninguna contra posicion, ni
menos pienso en conflicto de interés.

El proceso de Centromin con la primera subasta integrada, sefiores congresistas, demuestra lo contrario, no hubieron
postores en el proceso de la propuestaintegral. Entonces, si no hubieron postores mal podia haber alguna accion que
hubiera podido llevar adelante; 0 mejor dicho la accion fallo, no tuvo |os postores necesarios.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muchas gracias.
El sefior PRESIDENTE.— Alfredo, precisatu nombre.

El sefior SILVA PRECIADO.— Alfredo Silva Preciado, asesor de la Comision Investigadora de los Delitos de
Corrupcion de 1990 a 2000.

Dos preocupaciones en este primer informe que ha planteado el ingeniero. Uno es, antes de la, toda la cuestion de
legislacion sobre la privatizacion de Centromin, se hizo una transaccién sobre la participacion que tenia Centromin
en Buenaventura, era un 9 0 11%, no sé si ustedes recuerdan, si pudieran explicar eso, por gemplo, agunos de
ustedes fueron funcionarios en ese tiempo de Centromin. Esa es una primerainquietud.

Y lootroesqueenla...
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Una pequefiainterrupcion.
El sefior SILVA PRECIADO.— Si.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Buenaventura es propiedad del Grupo Benavides de la
Quintana ¢no?

El sefior — Asf es.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Okey.

El sefior SILVA PRECIADO.— y €l otro tema es que en este proceso de la venta integrada si bien es cierto
fracasd, hubieron, bueno, si fracasd no hubieron postores, pero si hubieron algunos postores que posteriormente
pedian que si la venta de Centromin es por partes, y ustedes [o mencionan en lamemoria de 1995.

Entonces, seriaimportante conocer quiénes eran esos postores que pedian esa venta por parte de Centromin Perq.
Gracias.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién puede contestar estas respuestas o inquietudes?

Por favor, prenda el micréfono para que grabe.

El sefior SILVA PRECIADO.— Eso esté en lamemoria de ustedes; entonces...

El sefior .— (intervencion fuera del micréfono).

El sefior SILVA PRECIADO.— La pregunta es asi, ustedes mencionan en una memoria de 1995 de que habian
postores que querian la venta fraccionada de Centromin PerU, ¢quiénes eran esos postores?

El sefior PRESIDENTE.— Su nombre, por favor, paralaidentificacion.
El sefior BARCELLOSMILLA.— Como no, sefior congresista.
Juan Carlos Barcellos.

Si, de ninguna manera sin el animo de eximirme, creo gque entre todos los presentes ac4, con la sola excepcion del
ingeniero Aragon, que fue gerente de ingenieria ¢no?, o a comienzo fuiste gerente de privatizacion y todos los
demas somos posteriores a la venta de estas acciones de Buenaventura; sin embargo, por supuesto, nos
comprometemos a hacer |legar lainformacion.

¢Quiénes pedian la venta? Yo tengo esa informacién, pero realmente en este momento no la tengo, yo creo que eso
lo vamos a hacer llegar creo que mafiana mismo, sefior congresista.

El sefior PRESIDENTE.— Perfecto.
Continue, congresista.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Sobre el tema de la operacion de Buenaventurano sé si se ha
respondido.

El sefior BARCELLOSMILLA.— Juan Carlos Barcellos.

Se habia mencionado que nosotros no hemos participado en esas ventas, pero, por supuesto, lainformacién existe en
Centromin y vamos a hacerlallegar en forma escrita.
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El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Greacias.

El sefior SILVA PRECIADO.— Quiero mencionar, porque justamente la explicacion que da el ingeniero sobre la
situacion de Centromin.

El sefior PRESIDENTE.— Yo le agradeceria a asesor que siempre diga su nombre para efectos de la grabacién
nada mas.

El sefior SILVA PRECIADO.— Disculpe, sefior Presidente.
Alfredo Silva, asesor de la comision.

Porque esta situacion de financiera, productiva en general que tenia Centromin en estos afios contrasta con una
decisién de este tipo, de deshacerse de una participacion en una empresa como era Buenaventura que eraimportante.
Por eso, creo que es importante tenerlo presente.

Yo si pediria de que también a partir, porque la empresa efectivamente, ustedes tienen ya una, han escrito sobre esto
hasta 1991, pero a partir de 1992 quisiéramos escuchar también, posteriormente seguramente, porque la situacion de
la empresa cambia radicalmente.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Yo quisiera ampliar, la inquietud es si ustedes pueden
describirnos |as rel aciones entre Buenaventuray Centromin.

Y o he tenido la suerte de conocer € tema de Centromin durante un periodo de mi vida, he pasado algunos afios en la
region y quizés la memoria me falla, pero tengo la impresion de que Buenaventura utilizaba servicios de Centromin
de diverso tipo y tenia, por gemplo, en el procesamiento de la materia prima que extraia; es decir, que tenia
relaciones contractuales Buenaventura con Centromin o que las ha atenido en algunos momentos, no sé s
especificamente en ese momento.

Entonces, yo le rogaria que si pudieran aclarar este tema, porque es mi impresion que eso ocurriade lo que recuerdo
desde el lado sindical del tema.

El sefior MERINO TAFUR.— Si me permite, sefior Presidente.
Jorge Merino.
El sefior PRESIDENTE.— Adelante, sefior Merino.

El sefior MERINO TAFUR.— Lo que yo podria comentar respecto a la pregunta del sefior congresista Diez
Canseco, es que tal vez lo que se refiere a que dentro de la gestion comercial de Centromin, que compraba
concentrados diferentes de plomo, plata en la zona podria ser de que haya compras realizadas a las minas de
Buenaventura. Con cargo ainformar posteriormente, quisiera aclarar, de repente esa es lareferencia.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Si desea usted continuar.
El sefior BARCELLOSMILLA.— Juan Carlos Barcellos.

Solamente ampliando lo que dijo € ingeniero Merino, Centromin Per(l es s se quiere, produce més de lo que
consume en la fundicion de Oroya, (3) producia €l zinc, pero era deficitario en cobre y en plomo. Entonces, esos
concentrados se compraban tanto, (ininteligible) y plata tanto nacionales como en el extranjero.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pregunta, ¢se compraban a Buenaventura cuando el sefior
Benavides de la Quintana es nombrado cabeza del proceso de privatizacion?

El sefior MERINO TAFUR.— Yo me permito comentar, Jorge Merino, que tendriamaos que revisar la gestion de
€s0s anos.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muchas gracias.
Si quiera continuar con la presentacion que estaba haciendo y que yo interrumpi.

El sefior PRESIDENTE.— Si. Formalmente vamos a solicitar a ustedes la remision del informe sobre los servicios
gue Buenaventura realizaba a Centromin, como también el informe que ustedes se han comprometido sobre esta
empresa.

Puede continuar.

El sefior KAWAMURA ANTICH.— Perddn, Presidente.
El sefior PRESIDENTE.— Nombre, por favor.

El sefior KAWAMURA ANTICH.— Jorge Kawamura.

Solamente me permitiria sugerir que si van a enviar un documento solicitando la informacién tendria que ser ala
empresa Centromin Pertl no alos miembros de los comités, como sugerencia nomas, porque ahi esta toda la data en
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laempresa.

El sefior PRESIDENTE.— Sin embargo, eso no excluye que también podamos hacerlo individualmente para
poder, digamos, garantizar de alguna manera la celeridad y ademas seguramente el compromiso que ustedes estan
asumiendo aca

Puede continuar.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— si me permite, Presidente.
El sefior PRESIDENTE.— Si, congresista.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Yo quisiera que queddramos claros en que uno de los
elementos que queremos es entender el proceso, sus caracteristicas y también entender dénde se tomaron las
decisiones, qué responsabilidades hubieron en la toma de decisiones y con qué conocimientos se tomaron las
decisiones.

Entonces, yo la verdad es que no he sido nunca funcionario de Centromin, pero era mas o menos publico que
Buenaventura vendia parte de su produccién a procesamiento por parte de Centromin.

Entonces, sefialo € tema porque es un tema, por g emplo, que pudiera indicar una tematica que no necesariamente,
digamos, es o negativa o ilegal, o qué sé yo, pero que puede indicar elementos de posible conflicto de interés que a
mi me parece importante dejar absueltos, ¢no es cierto?; o sea, (de qué manera se maneja esto?, ¢Jas relaciones de
Centromin eran més amplias con € Grupo Buenaventura?, por gemplo, ¢Centromin abastecia determinados
insumos a Buenaventura o solamente adquiria su produccidn?, le prestaba servicios en el tema de transportes o no?

En fin, conocer mas integralmente qué clase de relacion habia en este campo, porque, como hien se haindicado, €
sefior Benavides de la Quintana fue un alto funcionario de la empresa en € periodo en el que ésta estaba en manos
privadas, y su labor minera mantuvo una relacién fluida durante ese periodo, capaz después se torné en unarelacion
distinta con la empresa estatizada y esto fue cambiando. Y o la verdad que desconozco €l detalle, pero nuestro interés
es poder tener ideas claras en este sentido. Eso es larazén de la pregunta.

Si usted puede continuar, quedaremos a la espera de | as respuestas.
El sefior BARCELLOSMILLA.— Conforme, sefior congresi sta.
Juan Carlos Barcellos.

Cuando en la primera etapa de esta primera subasta como un todo, algunas consideraciones que se tomaron en
cuenta para esta decision era primero 1o que se consideraba sinergias entre las unidades. Por gjemplo, el caso de
Cerro de Pasco era el principal proveedor de concentrados para Oroya, entonces se consideraba que dividir esto seria
crear debilidades en este caso en lafundicion de Oroya.

De ahi tal vez hay que tener en cuenta que una de | as principal es preocupaciones creo, me atrevo a decir de todos los
Cepri, era s Oroya podia salvarse. Me refiero a que €l complejo metallrgico de la Oroya es tal vez € principa
contribuyente a PBI delaregion.

Esto indudablemente es anecddtico, pero uno de los temas que les comentaba es que en un momento dado se tenia
60 dias impaga a la gente, inclusive no se habia pagado las gratificaciones ese afio y, bueno, esa fue tal vez la
Navidad mas triste que hubo en Oroya, porque es un componente importantisimo en el aspecto social.

Entonces, € tema era primero, como digo, las sinergias que existia en las mismas centrales hidroel éctricas, que se
habla de las refinerias de zinc que tienen dos insumos: electricidad y concentrados de zinc, quitarle las centrales
hidroeléctricas a la fundicion de Oroya era hacerla totalmente no competitiva. Esos eran tal vez los principaes
problemas.

Inclusive en ese entonces para hacer atractivo Centromin Per(i se pide al gobierno que se transfiera Antamina, que
era de Mineroper(i a Centromin para poder, disculpe la expresién, para ponerle carne al hueso, es un poco lo que se
mangj6 en ese momento. Bueno, como digo, con esta estrategia se salié € afio 93 y lamentablemente no hubo
postores.

¢Cudles fueron las condiciones que en ese momento se pedian? 94, perdén, 10 de mayo del 94. El precio base era
280 millones de dolares, ademas de 60 millones de dblares en papeles de deuda y 240 millones de dolares como
compromiso de inversion paralos siguientes 5 afios.

También vale la pena y es importante decir ¢qué cosa era Centromin en ese momento y qué cosa es lo que se

intentaba transferir? 7 minas, 8 plantas concentradoras, un complegjo metallrgico, la Oroya, 4 centraes

hidroel éctricas con 183.4 megawatts potencia, un sistema ferroviario de 270 kilémetros de longitud, 2 depdsitos en

el Callao, ademas de toda una infraestructura social muy importante en el caso del proyecto Antaminay diversos

prospectos y proyectos que se Centromin habia ido denunciando como denuncia minero o peticionando a través del

trabajo de los gedlogos de exploracion en las diferentes partes del Pert. Eso, como vuelvo a decir, €l 10 de mayo del
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94 fue declarada desierta esta subasta.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Una pregunta, usted dice que se busco ponerle un aditivo,
digamos, ala oferta, ¢qué paso con eso?, ¢qué ocurrid con la propuesta?, ¢por qué no se incorporé?, ¢como fue?

El sefior — (Intervencion fuera del micréfono)
El sefior BARCELLOSMILLA.— Perddn, Juan Carlos Barcellos

Antamina fue incorporada a Centromin, pero aln con eso, como digo, no fue lo suficientemente atractivo. Como
vamos a ver més tarde, Antamina después es una de las (ininteligible) que es lo que conocemos hoy dia de
Antamina.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢A quién?. No sé si alguien queria preguntar. ¢/A quién 'y por
gué incorporan en esta propuesta como banco de inversion?, ¢quién hace la valorizacion y por qué, por qué escogen
atal o cual ente para producir la valorizacion de |os activos?, etcétera; o sea, ¢quiénes son los actores en términos de
banco de inversion, entidades encargadas de la valorizacion y por qué razones?

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Aragon, si fueratan amable identificarse y responder.
El sefior ARAGON.— Hugo Aragén.

Si hablamos de esa primera etapa del ofrecimiento de Centromin como un todo inicial, inclusive esa primera presion
seinicié no como € Decreto Legislativo N.° 674, que es € que ahora esta vigente, sino con el 647, que incorpord a
tres empresas a proceso de privatizacion y que encargo directamente a las empresas el proceso. Esto fue a Minero
Per, Hierro Per(i y Centromin Per(l.

Bajo esaLey N.° 647 es que através de un concurso, inclusive con la participacion de Copri, principalmente bagjo la
direccién de Copri, se hizo un concursd y se contraté a una empresa inglesa * International Maning Consulting*, a
quien se encarg0 la valorizacion de Centromin Pert para su ofrecimiento como un solo todo.

Ese trabgjo se realizd y justo con esta empresa es que se llegd a esos valores. También hubo contrato a un banco, s
mal no recuerdo, porque yo no participé en esa etapa, mi participacion como gerente es después de ese proceso,
después de esa subasta fracasay entro yo como Gerente de Privatizacion.

Le cuento lo que conoci en esa época estando en Centromin, les cuento por haber tenido conocimiento. Como le
digo, se selecciond a esa Empresa International * Maning Consulting* y también un banco asesor.

O sea, International *Maning Consulting* era la empresa que iba a hacer la evaluacion de Centromin, estudiar un
poco la estrategia 'y € banco es € que promovia la inversion, que entiendo que fue el Chasse Manhattan, sino me
fallalamemoria. Ese fue el banco para esa primera etapa, sefior congresista.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Dos detalles, sefior Aragon. ¢Quién presidio o quién encabezd
esa etapa?

El sefior ARAGON.— En esa etapa habia un Cepri que era el que encabezaba el ingeniero Alberto Benavides de la
Quintana, fue esa primera etapa, como le hemos explicado que fue el Cepri, que desarroll6 ese ofrecimiento de
Centromin como un todo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Sdlo tenia a cargo Centromin, no incluia Minero Pery, etcétera
cada uno tenia su propia (ininteligible).

El sefior ARAGON.— No. En esa etapa eran independientes, Centromin tenia su proceso y Minero Perti su proceso
y Hierro Per(i su proceso, eran independientes.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Y la segunda pregunta es, ¢el precio ofertado y €l compromiso
de inversion se gjusta de lo que usted conoce estrictamente |o propuesto por el Banco de Inversion y por la
empresa?, ¢0 la Cepri decidié bajarlo, decidié subirlo?. Porque a veces no necesariamente la Cepri adopta
exactamente el criterio propuesto por el ente contratado para producir la valorizacién por equis razones.

El sefior ARAGON.— Si. Mire no tengo € detalle de esos datos, pero en general los bancos proponen un rango
tanto en lainversion, y esto ademés el Cepri lo analizay lo propone ala Copri, y finalmente es aprobado por Copri y
€S Con eso que se convoca. (4)

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Sabe usted cuantos compraron bases, o nadie compro bases?
El sefior ARAGON.— Fue muy numerosa, recuerdo.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— (Ininteligible).

El sefior ARAGON.— Fue un nimero grande de lalista de interesados. Y finalmente e puedo contar que alrededor
de tres o cuatro fueron las que mostraron interés hasta el Ultimo dia de la subasta, inclusive parecia que iba a haber
algun postor.
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El sefior PRESIDENTE.— Puede sefialar, sefior Aragon de esas cuatro.

El sefior ARAGON.— Si. Fueron RTZ, un empresainglesa muy grande en esta época, dirfayo que eralanimero 1
a nivel mundial, y dos empresas mexicanas muy importantes, ahorita el nombre no recuerdo. ¢Quizés ta te
recuerdes?, Pefioles es unay la otra era otra empresa mexicana. No, (ininteligible) México, fue otra, no recuerdo en
este momento, pero eran dos empresas mexicanas. Y habia también otra persona interesada que fue una empresa
casi personal, de un sefior, de un judio, una sefior casi como persona se ha presentado ahi.

Como le digo, hasta € ltimo momento estuvieron, digamos, investigando la informacidn, haciendo los andlisis,
visitando las diferentes instalaciones, y en esa época quizas puedo contarles que RTZ, por gjemplo, decia quiero
todo, menos La Oroya, laempresa que erala principal, la que digamos confiamos méas como posible postor, empresa
muy grande, ¢no?; la otra empresa mexicana decia quiero todo, menos Casapaca. En general, su preocupacion era
para los aspectos labores, perdon, disculpe, por aspectos ambientales de ese momento, el aspecto ambiental de La
Oroya era muy preocupante y, bueno, quizés también la época del riesgo, € terrorismo estaba casi en su clspide en
esa época, inclusive habian empresas que decian, se hay algin problema de terrorismo se retiraban inmediatamente.

El sefior QUI SPE.— Andrés Quispe, también asesor de la comision.

Sefior Aragdn, se menciond hace un momento la propuesta de la empresa * Boride. Creo que habia también en esos
momentos, esta es una empresa sueca que habia hecho publicamente, incluso a nivel periodistico, una propuesta de
cerca de 600 millones de délares por €l compleo, por €l conjunto de Centromin. ¢Qué hubo de esta propuesta?, ¢en
qué termind?, ¢cémo quedo este planteamiento?

El sefior ARAGON.— Nuevamente repito que yo no participé directamente en ese época, pero si conozco, *Béride
queria un trato directo, o sea, *Béride queria un trato directo, no entrar en concurso, solicitaba que se hicieraun trato
y se daba un contrato directamente, lo cual, por mas que ofreciera, no era aceptable. Como ustedes saben, como
entidad del Estado teniamos que entrar a un concurso publico. Ese fue el problema.

El sefior PRESIDENT E.— Congresista Eduardo Carhuaricra.

El sefior CARHUARICRA MEZA (UPD).— Estamos tratando de identificar razones del porqué finalmente se
decide una privatizacion fragmentaday no integral de la empresa, y dentro de ello yo quiero referirme més bien ala
relacion que tenia esta comision de privatizacion con el gobierno de entonces, y preguntarle por gjemplo quiénes ha
sido e ministro, en ese caso, de Economiay Finanzasy e Ministro de Energiay Minas, porque es bien extrafio que
€l precio base se menciona finalmente en 280 millones y que ademas no hubo postores, pero afios previos a 10 de
mayo del 94 se procede a adecuar |a empresa para su venta.

Es extrafio, digo, porque € Estado en esos afios previos asume, por gjemplo, como deudas 311 millones de dolares
para pagar deuda externa, para pagar obligaciones tanto a Sunat, a Fonavi, y es mas, no se queda ahi, sino que para
reducir su deuda con el PSS transfiere bienes, inmuebles por aproximadamente 100 millones de ddlares. Lo que
estamos diciendo es que afios previos a 94, el gobierno decide pagar un monto de 400 millones de ddlares para
adecuarla, para que la empresa pudiera ser provocativa o en todo caso una oferta que pudiera convocar, digamos,
postores, y que finalmente nos quedamos solamente en 280 millones de dolares como precio base, que realmente es
un mal negocio para el Estado, en ese momento inclusive pensado en la ventaintegral de Centromin.

Por lo tanto, yo preguntaria, la relacion que habia entre esta comisién de privatizacion de Centromin, aun cuando se
pensaba de manera integral, con el gobierno de entonces y e grado de influencia que tenian |os gobernantes o los
ministros en este proceso de privatizacion sobre la comision.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Algin miembro?
Si, ingeniero Aragon.

El sefior ARAGON.— Nuevamente creo que puedo informales que en ese época se realizaba lo que Ilamamos un
proceso de adecuacion de Centromin, Minero PerU, de todas estas empresas en todos los aspectos; se trataba de
mejorar su productividad, formalizar todas susinscripciones, etcétera, que no estaban tan bien.

Dentro de eso, en el aspecto econémico, usted sabe que, obviamente usted puede ofrecer una empresa, cualquier
empresa, puede vender una empresa con una deuda, definitivamente. Las deudas, como ha explicado € ingeniero
Barcellos, aparte de todas estas pérdidas, tenia pues unas deudas acumuladas muy grandes, y es posible, no se
hubiera podido ofrecerla con las deudas. Entonces, ¢cud es € precio que podria pagar un interesado por una
empresa? Cuando yo digo, indudablemente iba a val orizar la bondad de laempresay restar la deuda.

Si me permite un gemplo muy sencillo. Yo puedo ofrecer mi casa, digo que me paguen un valor, que ademas se
haga cargo de una deuda de un tio que me presto cincuenta mil délares. Entonces, obviamente, cuando me ofrezcan
€l precio van adecir tengo que deducir esa deuda.

Entonces, la otra forma es, quita la deuday ofrece sin la deuda, obviamente le ofrecen mayor precio. Al final creo
que € resultado puede ser el mismo, mas alin, puede ser mas atractivo. Eso es quizas. No sé si eso responderia a su
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pregunta.

El sefior CARHUARICRA MEZA (UPD).— ¢Y recuerda usted quiénes han sido en ese momento los ministros
tanto de Energia'y Minas como también de Economia y Finanzas, y e grado de relacion o comunicacion existia
entre lacomision y estos ministros representantes del gobierno de entonces?

El sefior ARAGON.— No, sinceramente que no. Pero lo que si podria decirle es que todo este proceso fue un
disefio, una coordinacién muy amplia, Cepri, Copri, Economia y Finanzas y Energia y Minas entre todos, entre
todos. Yo creo que fue todo un andlisis hecho, digamos, de un grupo muy grande y coordinado.

El sefior PRESIDENTE.— Gracias, sefior Aragon.

Nos entregando a través del ingeniero Kawamura una relacion de los miembros y los cargos y asimismo la época,
que seguramente nos puede a ayudar mucho; hemos mandado a sacar una copia para que los congresistas y también
los asesores puedan tenerlo.

Yo solicitaria en todo caso, como lo consulté con €l coordinador, el congresista Diez Canseco, pueda seguir con la
explicacion, de tal manera que eso de la vision general podamos ir anotando las preguntas y después profundizar,
salvo que haya una opinion superior aella.

Por favor, sefior Barcellos.
El sefior BARCELLOSMILLA.— Muchas gracias, sefior congresista.
Barcellos; Juan Carlos Barcellos

Una vez declarada, como digo, desierta la convocatoria a la subasta de Centromin integrada, obviamente habia que
hacer un andlisis de por qué no habian habido postores. Como ya se ha ido mencionando los problemas mas
importantes detectados, inclusive dicho por los postores, algunos de los postores que no se habian presentado, uno
era el problema de los pasivos ambientales. En ese momento no se habia hecho una diferenciacion, s se quiere, de
qué cosa es |o que deberia, estaban comprando todo Centromin con todos sus problemas, era con un cheque en
blanco, lo que muchos decian, y no se sabiala magnitud del problema.

Luego, obviamente, los problemas sociales que existian en ese momento en que también era bastante importante,
sobre todo Centromin en ese caso tenia hospitales, tenia colegios, tenia hasta sistema de distribucién de agua
potable, tenia muchas cosas que bajo estandares internacionales, en otros paises, no los tiene otras empresas y
consideraban que era una excesiva carga para poder trabajar en una manera eficiente, considerando sobre todo que
en € caso de la mineria se compite a nivel mundia con los precios de los metales, esa era una posicion bastante
claradelosinversionistas; 0 uno de los temas también importante era el personal excesivo.

Otro tema también importante es que no habia un saneamiento fisico-legal de las propiedades. O sea, como
probablemente dentro lainformalidad que todos, yo también en algin momento |o he hecho aunque ya saneé, yo era
duefio de mi casa, seguramente nadie dudaba pero no habia hecho declaracion de fébrica, no hay duda que era mio,
pero yo queria tomar una accién o vender mi casa, no lo podia vender porgue no habia cumplido con todas las
formas, y ese es un problema que Centromin lo tenia desde |a época de la Cerro Pasco. Hubo un trabajo muy intenso
posteriormente, como se va a poder explicar.

Ahora, ademas como también se explicd, algunos pedian reducir € monto de inversién, otros no querian una parte,
unos no querian Oroya, otros no querian Casapalca, etcétera. Aunque es anecddtico, creo que es importante
mencionarlo, que semanas antes de la subasta salié un articulo Newsweek que decia: "l infierno estd alaventa’, con
unafoto de La Oroya, bueno, uno bastante dramatico. Entonces, si alguien en ese momento todavia estaba pensando
en entrar con eso, creo que fue la condicion paraya no continuar.

Luego se siguieron evaluando alternativas hasta diciembre del 94 en que renuncia el comité de ese momento e
ingresa un nuevo comité quien primero que nada decide analizar |a estrategia nuevamente; se contrata un nuevo
banco de inversion, y este banco, el First Boston, y este banco de inversion recomienda la venta fraccionada.

Creo que, aunque parezca, € hecho de que no se vendié como un todo, entonces, si deberia venderse por partes.
Pero se comenz6 a andlizar si efectivamente existian esas sinergias de las que estédbamos hablando. Por ejemplo, €
caso de Oroyaen larelacion con Cerro de Pasco. El Perti como pais produce mas o menos un milldn de toneladas de
concentrado. Entonces, si bien es cierto Cerro de Pasco es una unidad importantisima, no es la tnica productora, por
ejemplo, en € pais ya hay excedentes de concentrado, que el Pert es un gran exportador de concentrado de zinc; se
hablaba, por ejemplo, de Casapal ca que tenia un bulk, sino lo compraba Oroya, (ininteligible) ibaaregaarse. No fue
asi. O sea, se buscé mercados y se encontré mercados para esos productos. (5)

En d caso de la energia eléctrica se llevo a plantear en ese momento que Oroya, quien comprase Oroya tenia la
opcion de tener acceso a una porcion de las acciones de las hidroel éctricas, de tal forma que pudiese compensar.

Entonces, se comenzaron a buscar, lo plantearia asi, conceptos creativos para poder viabilizar esta venta
fraccionada.
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Bueno, esto, € Banco de inversién presentd su propuesta en octubre de ese afio, y s mal no recuerdo, diciembre,
enero, el Cepri aprobd esta estrategia de venta fraccionada.

Si bien es cierto la venta fraccionada ya se habia determinado el camino, ahi habia muchas cosas que se requerian.

Primero, por supuesto la adecuacion organizacional. Centromin siempre habia sido un todo y habia que comenzar a
dividir la empresa simplificadamente aunque los nombres son diferentes, la empresa Casapalca, la empresa Oroya,
la empresa Cerro de Pasco, la empresa Yauricocha, y asi sucesivamente, para poder hacer esta venta fraccionaria.
Obviamente que para que esto fue real no solamente en el papel, teniamos que hacer que efectivamente cada unidad
sea una unidad auténoma, que opere en forma auténoma, eso también era muy importante. Por supuesto, activos,
pasivos, contabilidad, todo tenia que dividirse ya como unidades.

El otro tema, aunque ya lo mencioné, que vale la pena decirlo nuevamente, es el saneamiento fisico-legal.
Coincidentemente, €l afio 96 el Congreso promulga la Ley del Catastro Minero. Hago mencion a esto porque hasta
ese momento existian dos sistemas, digamos, de concesiones: las que se habian dado antes del Decreto Legislativo
N.° 708, que no tenian coordenadas UTM vy ni las que a partir del 708 yatenian coordenadas UTM, y eraunatelade
arafia eso, méas complicado.

Entonces, con esa ley que sale e 96, la Ley de Catastro, permite la incorporacion de todas las concesiones con
coordenadas UTM definitivas a un sistema catastral que nos ayudd a solucionar muchos de los problemas que
habian en ese momento en cuanto a saneamiento fisico-legal.

Otro tema que también era la racionalizacion de persona via invitaciones a retiro, retiro voluntario, reconversion
laboral, todo esto también se estuvo haciendo, e saneamiento financiero que de todas maneras todavia continuaba.
Habia que hacer una gran definicién sobre los aspectos ambientales. Aca voy a hablar conceptual mente, un poco €l
concepto en principio fue: si yo apagase laluz, y por favor, esto es figurativo, yo apagase laluz, degjo que pare todo
Centromin, todos aquellos pasivos ambientales que hay en ese momento tedricamente iban a ser de Centromin;
prendia la luz, comenzaba a operar todo Centromin, todo aquello que se generaba era del nuevo duefio. Eso era
Ccomo un concepto primero de inicio, pero después de eso se vio que habian unidades, por gemplo, que tenian
pasivos que podia ser considerados pasivos pero que iban a seguir siendo usados, como por ejemplo canchas de
relaves que todavia tenian viday tenian vida para varios afios.

Entonces, se entregd, se decidié que pasaria a eso al nuevo duefio cuando se hiciese la subasta.

Otro concepto de ese modo, habian algunos pasivos que podian tener valor econdmico siempre y cuando se
encontrase la forma de hacerlo econémico, pero eso tenia que decirlo la empresa, caso de la ferrita de zinc en La
Oroya, caso de los pacos, Matagente, en Cerro de Pasco, que son Oxidos con ata plata, pero que Centromin, por
giemplo, y desde la época de la Cerro Pasco, en los estudios de investigacion metallrgica que se hizo, no se habia
encontrado solucién, por supuesto también habia otros pasivos, pero que dadalaimportancia, en ese caso del activo,
transferirlo tampoco iba a ser mayor problemay no iba afectar mayormente el precio, como fue el caso de cancha de
relave de *Martez de San Cristobal, Mahr Tunnel, especificamente.

Entonces, todas decisiones se tuvieron que hacer de tal forma gque nosotros le deciamos a los postores una cosa ya
clara, ya no era un cheque en blanco, ustedes tienen esto, esto, esto, esto es nuestro; si ustedes hacen esto, esto vaa
pasar, por iemplo el caso de Casapal ca habia una cancha de relave que nos decia, si ustedes la usan, se quedan con
ella, pero si no la usan, Centromin la remedia, entonces le pagan a Centromin tanta plata. Todo eso, insisto, es
figurativo pero todo eso esta documentado, fue més o menos la decision sobre temas ambientales que tuvo que
hacerse. Insisto, la idea fue no dar, no hacer que comprasen poniendo un chegue en blanco para ver qué pasaba con
los pasivos ambientales. Y o creo que ese fue un tema bien importante.

Y por ultimo, una cosa que fue muy importante también, que se tuvo que hacer, fue la adecuacion socia, como ya
mencione.

Primer...

El sefior PRESIDENTE.— Adelante.
Su nombre.

El sefior MERINO.— Jorge Merino.

Solamente quisiera complementar en la parte ambiental lo que ha explicado € ingeniero Barcellos, en que por €
mismo concepto de contaminador pagador, habian o hay hasta ahora, se ha recogido en la ley ambiental, tres
conceptos: lo que es laremediacion ambiental, 1o que es la adecuacién ambiental y o que es €l cierre de las minas o
el cierre de las operaciones. Bgjo esos tres conceptos, Centromin, a través de la privatizacion, antes de la
privatizacion, estimé arededor de 300 millones de ddlares su responsabilidad ambiental, via la promociéon de
inversion finamente se ha transferido a sector privado 220 millones més o menos, y Centromin se ha quedado de
pasivos ambientales, de responsabilidades ambientales, y Centromin se ha quedado con 80 millones de délares de
responsabilidad ambiental, de los cuales Centromin tiene sus pamas propios que tiene que cumplirlos bajo
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responsabilidad de laley y estd en un promedio de gecucion alrededor de 30 millones de dblares a la fecha; o sea,
falta que todavia que culmine su programa.

JPerdon? De ochenta

Solamente queria hacer esa precision.

Si, laley contempla plazos.

Asi, esta cumpliendo, porgque de no cumplirlo tiene responsabilidad el directorio, responsabilidad penal.
El sefior PRESIDENTE.— ¢En qué documento esta esto?

El sefior MERINO.— En redidad todas las unidades, por gemplo La Oroya, por giemplo Cerro de Pasco,
Casapalca, a momento de la privatizacion se tuvo que hacer una division de lo que le tocaba a nuevo inversionista
y lo que se quedaba Centromin. Entonces, nacieron dos Pama: un Pama del inversionistay un Pama de Centromin.

Entonces, hablemos de La Oroya, por ejemplo. En La Oroya, Centromin tiene su Pama, que practicamente esta a
concluir a excepcién del impacto de los gases toxicos porque, € que va a malograr los suelos, pero no lo puede
hacer hasta Doe Run no termine de poner los niveles de gases en el nivel permisible porque no podriamos iniciar ese
trabajo, Centromin no podriainiciar ese trabajo porque estariaimpactando con los gases.

Entonces, en conclusion, cada empresa, cada unidad tiene ante laley la obligacion de terminar su Pama.
El sefior PRESIDENTE.— Siga, sefior Barcellos.

El sefior BARCELLOSMILLA.— Gracias.

Solamente para terminar, sefior congresista, la adecuacion social .

Primero, como digo, reducir los compromisos sociales a estandares internacionales. Esto nos llevd, por gemplo, en
el caso de Oroya, si bien es cierto, por un lado, hubo una reduccion importante en casas, muchas de estas casas eran
totalmente tugurizadas, eran casas que habian sido construidas en €l afio 20-22 para la construccion de (ininteligible)
se habian quedado como casa-habitacion, eran, digamos, no eran casas, eran cuartos. Un cuarto tenia sala, comedor,
cocina, inclusive bafios comunes, y todas esas cosas, todo eso se tuvo que sacar, todo eso se demolid y se planted
como una aternativa a los trabajadores, 1o que nosotros le [lamamos el programa de casa propia en Curipata, que es
un proyecto que tenia Centromin, a cual se le dio vida, inclusive una cosa muy buena, se les movié a un sitio que
libre de contaminacion, un sitio més saludable para vivir.

En el caso de educacién por € mismo programa de reduccion de persona, inclusive un poco figurativamente,
comenzaron a sobrar colegios. Por gjemplo, ese es un caso donde Centromin dond a Senati un colegio en Oroya,
otro en Cerro de Pasco para que existan filiales de Senati, un poco para elevar €l nivel personal, profesional de la
gente en nuestrazona. Y asi se fueron transfiriendo.

El caso de los hospital es también se fueron transfiriéndose, € Unico que quedo fue, dicho sea de paso, Oroya; Oroya
quedd en manos de Doe Run.

¢Todo eso con qué objeto? Llevar las operaciones a estandares internacionales, 1o que en otros paises se hacen; la
idea era que aca también fuese similar para que hubiese cierta atraccion.

Un tema que también fue importante para nosotros fue lograr, no queriamos, (6) disculpe, tal vez de ninguna manera
tratando de ser ni chistoso ni grosero, no queriamos que Nos revienten cuetes, pero tampoco queriamos que hubiese
movimientos contra la privatizacion, sobre considerando que donde nosotros estabamos eran sitios al gjados.

Hubo también un programa bastante importante para lograr la aceptacion de la privatizacion de CENTROMIN,
inclusive, solamente detalles.

Y o en mas de una oportunidad decia que es como un padre cuando su hija se casa, entonces se va, va a estar mejor.
Habl&bamos, por ejemplo, de un concepto, se hablabade CENTROMIN a futuro sabiendo que ibamos a progresar.

CENTROMIN no tendra el nombre pero las unidades van a seguir, van a seguir con vida. Eso es algo que en €l 91,
en el 92 yano se podia asegurar por la quiebra técnica que en ese momento estaba CENTROMIN.

Y o creo que como introduccion y 1o que hizo y los criterios serialo que yo tendria que explicar, sefior congresista.
El sefior PRESIDENTE.— Sefior Alfredo Silva.
El sefior SILVA.— Mi nombre es Alfredo Silva, asesor de la comision.

Hay algunos aspectos que preocupan a la comision, en particular algunos referidos al tema de las valorizaciones de
las empresas, de las filidles de CENTROMIN PERU. Pero antes de eso usted menciond en su primera parte de la
intervencion, de que habian incluido a Antamina como para ponerle carne a hueso.

El problema que esa carne se vendié primero que todas las unidades. Entonces, es un primer problema y no
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solamente eso sino que ya se le quitd la carne a hueso y siguieron vendiendo un poco més de carne que quedabay
al final ha quedado CENTROMIN casi caato y con dos unidades que no se van a poder vender, en mi opinion,
Y auricochay Morocochay hay un problema de estrategia que la CEPRI tiene que explicarlo.

El otro tema es el referido a tema de las valorizaciones. Usted no ha mencionado absolutamente nada respecto a
esto y obviamente han habido consultoras importantes que han tratado este tema, pero hay agunas evidencias
gruesas de que ha habido, podriamos decir, problemas en estas val orizaciones.

En primer lugar, el caso de Paraccha ustedes que Cerro de Pasco tiene |as reservas més importantes no solamente de
CENTROMIN sino de muchas minas a nivel nacional, no solamente probadas probables sino también potenciales.
Tiene dos concentradoras, tiene un tajo abierto, tiene un socavon que produce e 30% del mineral y € tajo abierto
del 70%.

Esta mina es valorizada en 60 millones de dolares, s mal no recuerdo. San Cristébal y Andaychahua, unidades con
mucho menos reservas que Paraccha con mucho menos produccién, es valorizada primero por la CEPRI en 40
millones de dolares, la COPRI, podriamos decir que le enmienda la plana ala CEPRI y le dice: no 40 sino vamos a
ponerle 50 y viene un postor y pagalos 127 millones de délares por estas dos unidades.

Ahi hay una diferencia importante que habria que explicarlo y € caso més raro todavia sucede con la empresa
minera Y auriyacu que es una unidad casi de igual magnitud que San Cristébal y es valorizada en 7 u 8 millones de
ddlares, no recuerdo exactamente, es 7 millones de délares y teniendo reservas casi parecidas a San Cristébal.

Primera pregunta, ¢Ja CEPRI ha tenido alguna discrepancia con estas valorizaciones que han hecho las consultoras
contratadas por ustedesy refrendadas por 1a COPRI?

El otro tema es e tema ambienta. Yo creo que es importante centrarnos en este tema porque las consecuencias de
estas decisiones que se han tomado por parte de la CEPRI se estén pagando ahora las poblacionesy |os trabajadores
en todalaregion central, debido a que:

Primero, con qué dinero esta afrontando la CEPRI |os problemas ambiental es que se han comprometido a responder,
por ggemplo, en e caso de Paraccha que son mas o menos 20 millones de ddlares que tiene que invertirse dentro del
Per(.

Obviamente las empresas tienen sus compromisos también que asumir, pero en este caso estamos viendo €l caso de
las CEPRI los compromisos que han asumido. Sabemos que existe un plan de contingencia también, quisiéramos ver
quién maneja ese plan de contingencia, cuanto tiene de dinero en este momento, etcétera.

Son dos temas para empezar, creo que valdriala pena.

El sefior BARCELLOS— Yo voy a referirme a caso de las vaorizaciones y a cambio de estrategia, que en la
segunda parte yo ya no estaba en la empresa, asi que sin &nimo de eximirme de ninguna manera.

Yo creo que primero que nada €l cambio de estrategia significa practicamente rehacer todo de nuevo. CENTROMIN
en todo momento y no desde la época de la privatizacion sino antes, tenia ya a Morococha como una unidad a
pérdida hace muchisimos afios.

La idea, en todo caso |la estrategia fall6, fue vender no Morococha como Morococha sino el proyecto Toromaocho.
En todo caso yo diria € proyecto Toromocho no fue lo suficientemente atractivo como para que salga el proyecto
Morococha o la mina Morococha, pero en ningn momento se habia pensado en ese momento vender Morococha
solo, porque Antamina, [lanay sencillamente considerada que bajo la venta fraccionada ya no necesitdbamos tener
carne con hueso, que ese era conceptual mente el tema.

De Yauricocha se ha hablado mucho, yo recuerdo gente que hablaba de Yauricocha, que decia que era una mina
mucho mas grande que |as otras minas, pero que lamentablemente en |as exploraciones que se han hecho, si bien es
cierto se han encontrado mineral, ya esto es un problema metalUrgico que conforme se va a sur hay cambio y €
cambio es un elemento que impide la recuperacion del zinc.

Entonces, todas esas cosas ha hecho que Y auricocha sea medio complicado, y como vuelvo a decir, en todo caso
problema que era Morococha, pero vuelvo a decir, Morococha solo nunca se hubiese vendido, la idea fue mas bien
al revés, pongamos Toromocho como carne.

Obviamente en andlisis en ese momento nosotros deciamos si en algiin momento, por jemplo, Michiquiyay ha sido
atractivo, Toromocho debe ser mucho mas atractivo. Simplemente cerca a Lima, puerto a lado, mercado da lado,
Oroya, précticamente con estos sistemas que existen ahora de cuatro por cuatro, ocho por cuatro, etcétera,
préacticamente no hay necesidad de hacer campamento, porque yo he trabajado en Morococha y sinceramente s mi
familia hubiese podido vivir en Limay yo estar cuatro dias en Morococha y bagar tres dias a Lima, mi familia
hubiese estado feliz y yo también, por lo inclemente de la alturay todas estas cosas que son como 4 mil 600 metros
dealtura.

Todo eso nos hacia prever que Toromocho podria ser vendido, pero lamentablemente han habido otro tipo de
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problemas metal Urgicos, problemas de saneamiento, etcétera.

En cuanto alas valorizaciones, yo pienso que Cerro de Pasco, si bien es cierto existe un tgjo, las reservas del tgjo en
el momento que se hizo latransferencialas reservas del tajo estaban limitadas, st mal no recuerdo, para dos afios.

Hay que tener en cuenta una cosa, la operacion del tgjo abierto efectivamente creo que es | as dos terceras partes que
sale del tgjo y una tercera parte sale de la mina, el costo del tajo es muy bajo pero el costo de la mina es muy alto.
Entonces, si no se encontraba una respuesta a la operacién del tgjo en cuanto a reservas, esa mina en operacion
subterrénea yano eraunajoya, ese eratal vez el tema masimportante.

Todas las valorizaciones en general se manejan bajo el concepto de empresa al margen con flujo de cgja. Casapalca
mismo y San Cristébal definitivamente es mina, como podriamos decir, mas rica que Casapal ca.

Por otro lado, Casapalca tiene, ya eso es hablar de términos de operacién minera, muchas de sus operaciones estan
en la zona baja donde hay mucho izgje, obviamente el izaje es muchisimo més caro que € caso cuando se tira de
arriba hacia abajo que cae por gravedad.

Ese concepto, por gemplo, fue evaluado en € caso San Cristébal con una eventua profundizacion del tanel
Victoria, a cual, por si acaso, no pensando en VOLCAN sino CENTROMIN por contrato por de servidumbre
también tenia derecho. O sea, no es que €l tinel Victoriaerade VOLCAN, sino ambos tenian propiedad.

Entonces, quien hubiese comprado en ese caso San Cristéba podia haber tenido eso, obviamente con la ventgja de
reducir €l nivel de aguay sobre todo bajar los costos.

Habian esos conceptos y yo no tengo este momento los detalles, pero si usted considera necesario también se pueden
enviar porque fueron consideraciones de ese tipo las que se tomaran en cuenta. Una cosa a considerar también es e
caso de CASAPAL, son normalmente vetas muy angostas o hay mucha dilucion o sino hay que usar métodos que no
son muy eficientes en la explotacion.

El sefior MERINO.— Mi nombre es Jorge Merino.

Yo quisiera complementar lo que acaba de explicar €l ingeniero Barcellos y quisiera empezar por €l caso de Cerro
de Pasco que lo hatocado y que me correspondi6 en el periodo a partir de junio del 98 aasumir € CEPRI.

L os periodos anteriores, tanto Y auliyacu como Artunel le correspondié al ingeniero Barcellos. En el caso particular
de Cerro de Pasco, efectivamente, nosotros dentro de la estrategia global del proceso en si se considerd que era la
unidad mas importante en cuanto a suministro de zinc y plomo paraLa Oroyay el nombre de Cerro de Pasco de la
mina Paraccha es conocido en el mundo y o importante en la estrategia eran dos aspectos.

Primero el aspecto de reservas y €l aspecto de que el concentrado del zinc de Paraccha al tener un posesionamiento
en los mercados de las fundiciones del mundo es un mineral muy docil que es como € arroz, combina con todo, o
sea se mezcla con otros concentrados y uno puede procesarlos.

Entonces, |a fortaleza de la promocion de Paraccha fue basicamente en esas dos lineas, demostrar en el mundo que
el concentrado Paraccha era un concentrado noble que podria utilizarse en cualquier proceso de una refineria y
debido a eso es que vinieron y precalificaron 43 empresas para Paraccha, porque evidentemente es un producto
conocido mundiamente.

Entonces, vinieron 43 empresas, ¢y qué paso después? El tema es que comenzd € proceso de (ininteligible) de la
minay se toco con dos problemas: primero, respecto a las reservas, (7) ala limitacion del tiempo de las reservas
surgi6 un problema metal argico.

Nosotros, de acuerdo a las indicaciones de nuestros gedlogos, sosteniamos que € tajo Matagente que justamente
divide Cerro Vigjo con Cerro Nuevo, o sea Chaupimarca con San Juan, era la base como para promocionar Cerro e
iniciamos justamente la ampliacion del tajo hacia esa direccion paraampliar las reservas.

Eso lleg6 inclusive a un entendimiento con la municipalidad para poder ampliar este tgjo. Pero qué paso, finalmente
el contenido de fierro que hay en e concentrado de Matagente, hacia de que metal (rgicamente los inversionistas
comenzaran sus metal Urgicas a poner peros al tema.

Finalmente quedaron tres empresas interesadas. Unafue GLENCOR que a su vez habia ya comprado Casapalca, una
empresa canadiense que se Ilama Breit Goter y VOLCAN y a su vez VOLCAN ya habia comprado Martunel, San
Cristébal.

El tema siguiente fue el aspecto social, a nosotros nos menciond la gente de Canada que € vaor que ellos le ponian
a Cerro de Pasco era 45 millones de délares, porque en su esténdar tenian que hacer inversiones para poder inclusive
diferenciar la zonaresidencial, poblacional, con las zonas de operaciones.

GLENCOR préacticamente observo la recuperacion del tajo Matagente y también no hizo ofertay finamente qued6
VOLCAN y VOLCAN tenia la ventaja de que podia mezclar los concentrados de Cerro con los concentrados que
saliade Martunel.
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El concentrado de Martunel es un concentrado limpio, que no tiene impurezas, y en su estrategia de mezclas con sus
producciones que ya tenia de las minas de Ticlio, entonces podia tener esa ventgja, ademas que ya tenia sus
operaciones de Martunel y tenia ciertas sinergias con Cerro de Pasco.

Finamente el precio base fue de 60 millones de ddlares, més asumir un compromiso, un pasivo que tenia
CENTROMIN con los bancos de 19.5 millones de dolares y el compromiso de inversion que eran 70 millones en
cinco afos.

En realidad el proceso de Paraccha es explicado de esaforma, y finalmente hubo una sola oferta, como ya sabemos.
No sé s eso ha podido aclarar la primerainquietud.

La segunda con el compromiso de traer un informe mas detallado sobre la val orizacion del precio base.
El sefior PRESIDENTE.— Creo que e congresista Carhuaricra quisiera pedirle una apreciacion.

El sefior CARHUARICRA MEZA (UPD).— ¢Esta empresa GLENCOR capital de que pais es, y la otra es, si
antes de los 60 millones de dolares como precio base para la unidad de Cerro de Pasco denominado Paraccha,
anteriormente han habido otras valorizaciones y si hubieron qué empresas han efectuado esas valorizaciones y
cuénto era el monto de precio base?

El sefior MERINO.— Respecto a la primera pregunta, el grupo GLENCOR es un grupo de capital multinacional,
esté basado en Europa, es un grupo que operay que comercializa concentrados.

Es un grupo de los mas importantes en e mundo, vende arededor de 10 millones de toneladas anuales de
concentrados. Es e mismo grupo que tiene la mina Discayclus* y tiene ahora Casapalca y tenia PERU BAR en €
Per y tiene fundiciones en Espafiay en otros sitios del mundo, tiene también en Rusia, es un grupo multinacional.

Respecto a s anteriormente habia habido una valorizacion de precio base, particularmente para Cerro de Pasco yo
no lo conozco. La primera valorizacion, tal vez en la época de la venta integral de CENTROMIN puede haber
habido una valorizacion que sume a total del precio base de CENTROMIN.

Nosotros cuando € banco hizo |a recomendaci6n fue un nuevo banco ademas, el First Boston fue un nuevo banco, €l
anterior fue €l Chasse en € afio 92-93.

El sefior CARHUARICRA MEZA (UPD).— ¢No hahabido o no conoce usted?
El sefior MERINO.— No, no conozco.

Hay una segunda pregunta que queria complementar. En el caso particular de Morococha y en € caso de
Yauricocha, efectivamente fueron las dos Ultimas minas mas dificil, Yauricocha ya fue privatizada, eso 1o ha
comprado un grupo peruano, el grupo Corona que tiene operaciones en Cajamarcay en € distrito de Morococha.

El sefior CARHUARICRA MEZA (UPD).— ¢El grupo Gubins?

El sefior MERINO.— Porque los Gubins son divididos, son dos grupos, es el grupo de Salvador Gubins. En el caso
de Morococha es una mina definitivamente muy dificil, una mina que tiene més de cien afios operando, tiene
reservas muy bajasy ademas laley del zinc esta en €l orden del 5 6 6% y con los precios del zinc actual desde €
punto de vista de valorizacion de reservas es muy dificil.

Tenemos 340 trabajadores en la mina de Morocochay la gran preocupacion es que la Unica solucion para mantener
el trabajo alagente alaestraer un inversionista que hagala mayor exploracion y aumente las reservas.

En esa forma es que Morococha en consenso con el alcalde y los trabajadores ha sido ya convocada, esperamos
atraer inversion para que esta mina pueda seguir operando.

Respecto alos PAMAS y como se va a financiar, efectivamente CENTROMIN, como mencioné, se quedd con una
responsabilidad de 80 millones de ddlares, digamos, esos 80 millones de ddlares estan globalmente en todos sus
PAMAS, en Oroya, en Cerro de Pasco, en Casapal ca, en Morococha, basicamente.

¢Qué hizo CENTROMIN? Dado que ésta es una responsabilidad del directorio, de la empresa, no es del CEPRI,
hizo las provisiones de los resultados econémicos de gestion de la empresa. Entonces, CENTROMIN hizo
provisiones por € integro de su responsabilidad, por sus 80 millones de dolares.

De esas provisiones, como dije, ya gjecutod 30 y este afio debe gecutar alrededor de 13 millones de délares y que
tiene que cumplirlos obligatoriamente. Lo que le va a quedar a CENTROMIN son los cierres de las operaciones,
basicamente esta los cierres de las relaveras de Cerro de Pasco, tanto de Excelsior como de Cuilacocha, la
remedacion del rio San Juan, tiene los impactos de humos en La Oroya béasicamente.

Estamos trabajando en un proceso que se llama la remedacion del tanel Quismil, digo trabajando porque o vamos a
hacer a través de la promocion de la inversion e tinel Quismil de Morococha. Ahi hay un problema serio de que
salen aguas &cidas del subsuelo y sevan al rio Yauli y después al rio Mantaro y contaminan todo.

- 14-



Entonces, através de la promocion de lainversion vamos a buscar que sea un inversionista privado el que ponga una
planta de tratamiento de agua en Morococha y a través de la inversién privada vamos a tratar de colocar en
mercado, transferir |a responsabilidad en el caso de las relaveras de Cerro de Pasco, porque en realidad tenemos ahi
contenidos de minerales que podriainteresarle a alguien su recuperacion.

Ese esquema vamos a estudiarlo de manera que pueda de alguna forma disminuirse los costos de |a responsabilidad.
Entonces, en conclusion |as provisiones para esa responsabilidad las tiene CENTROMIN con el conocimiento de su
Junta General de Accionistas que esel FONAFE.

Gracias.

El sefior PRESIDENTE.— Si uno de ustedes puede continuar en la exposicion o si los sefiores asesores tienen
algunas preguntas.

El sefior MERINO.— Los tres procesos por los cuaes hemos sido invitados a esta reunion fueron e proceso de
Martunel de Casapalcay el de Cerro de Pasco, € de Paraccha.

Tanto €l de Casapalca como e de Martunel, era el proceso de privatizacion CENTROMIN era la carta que se habia
cursado, estaba incluido también Metal Oroya.

El sefior CARHUARICRA MEZA (UPD).— Lainvitacion es de manera general.

El sefior — Hago esa precision porque tal vez alguna informacién que no tengamos podamos alcanzarlo
después.

Yauliyacu fue transferido en abril del afio 97, el CEPRI de ese entonces fue €l ingeniero Barcellos, aca presente, €
ingeniero Moran, €l ingeniero Irotay el doctor Leon Barandiaran, que yafallecio.

Martunel fue transferido en setiembre del afio 97, el CEPRI fue €l ingeniero Barcellos, el ingeniero Moran, Luis
Irotay nuevamente el doctor Barandiardn y Paraccha fue transferido en agosto, a fines del 99 el CEPRI fue e que
habla, el ingeniero Kawamura, €l ingeniero Moran y el doctor Ledn Barandiaran.

Y o lo que queria complementar la exposicién del ingeniero Barcellos, eraen el sentido de que lo que alafechase ha
obtenido en este proceso de CENTROMIN y de lo que tal vez pueda luego continuar en €l proceso.

Si podemos ver en el resumen laventaintegraday la venta fraccionada, la venta integrada en mayo del 94 pretendia
un valor base de 280 millones de ddlares, de los cuales 60 millones eran en papeles de deuda y 240 millones de
compromiso de inversion.

A lafecha, afines del 2002 lo que se ha conseguido es €l precio 2.5 veces més y un compromiso de inversion de
doce veces mas. Quiza aca lo que valdriala pena complementar lo que explico el ingeniero Barcellos, es de que en
CENTROMIN por la diversidad de sus operaciones, tanto minas de zinc, minas de cobre, circuitos de cobre en La
Oroya, refineria distintas, proyectos y prospectos distintos, con datos en muchos casos explorativos, amplios, en
otros casos incipientes, se han utilizado todo tipo de modalidad de venta que permite el Decreto Ley 674.

Se han hecho transferencias, se han hecho capitalizaciones, en €l caso de La Oroya, por gjemplo. (8) O sea, fue un
modelo muy novedoso, porgue evidentemente era muy dificil vender Oroya. Se han hecho opciones de exploracion,
se han hecho transferencias con clausulas de arrepentimiento; es decir, se han tejido, practicamente se han disefiado,
para cada proceso, una modalidad especifica.

En € caso particular, entonces, de lo que hoy dia estébamos hablando, en € caso, por gemplo, de Yauliyacu, €
compromiso de inversion era de 110 millones de délares; Mar-Tunel, 60; y, Paraccha, 70. A la fecha, los
compromisos de inversion cuya responsabilidad de seguimiento es, por encargo del Fopri, es Centromin, de la
empresa, ya de acuerdo a los Ultimos informes de los auditores externos, ya se han cumplido, en € caso de Mar-
Tunel y en el caso de Paraccha, no asi en el caso de Yauliyacu. En el caso de Y auliyacu todavia hay un compromiso
pendiente, se ha alcanzado 73 millones de délaresy €l compromiso son 110 millones; pero ahi todavia hay un plazo,
vence el afo 2005.

El sefior CAMPODONICO.— Humberto Campoddnico, asesor de la comision.

Yo quisiera hacer una pregunta, en este caso, para que ya definitivamente haya un tema. Si hemos entendido bien,
nosotros hemos hecho un andlisis, un estudio previo con las reservas para tratar de ver, a partir de ahi, la
valorizacion. Y queda claro que s bien las mayores reservas estaban en Paraccha, tiene €l problema del tgjo y de
mineria subterranea, y eso es lo que hace que, a pesar de que las reservas son mayores, se iguae desde el punto de
vistade precio base més 0 menos alo que es Mar-Tunel. Porque e precio base de Mar-Tunel es50y el precio base
de Paraccha es 60; sin embargo, desde €l punto de vista de las reservas, |as reservas de Paraccha son mayores, pero
con el problema que usted mencionaba. Eso ya nos ha quedado claro.

A lo que voy es alo otro. O sea, por qué Yauliyacu y Mar-Tunel, que tienen més o menos la cantidad de reservas,
desde el punto de vista de o que podemos ver aca, sin embargo tienen precios bases tan distintos.
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El sefior MERINO.— Jorge Merino.

Con cargo a que algunos complementen, mi opinion es que cuando se dala... la reserva es una variable, una de las
variables; pero cuando se hace la valorizacion, se ve en todo € flujo de valorizacion, de valor neto de la empresa
actualizado, ingresos y egresos; entonces, puede ser gque una operacion sea mas cara que otra, gue una operacion
tenga costos que no tiene otra, que por gjemplo, que a pesar de que sus reservas sean tales, metal irgicamente en €
mercado el precio de ese concentrado es mayor o0 porgque puede tener un contenido de plata adicional o porque puede
tener alguna ventaja que pueda mezclarse con otro.

Entonces, ya cuando se hace todo € flujo como de negocio en marcha, recién se ve el valor de ese negocio.
Entonces, la reserva es simplemente un indicador, ¢no es cierto?

El sefior MORAN.— Lucho Moran.

Unadiferencia fundamental entre |as dos operaciones es, mientras en unalos relaves van por gravedad, en el caso de
Casapalca hay que bombearlos a bastante distanciay bastante altura.

Hay situaciones de consideracién operativas que... Y €l otro asunto es € aspecto ambiental, que es diferente en
ambas operaciones.

El sefior .— Bueno, yo creo que de todas maneras vale la pena proporcionar algunos datos de |la empresa en
lamedida de que el ingeniero Barcellos ha mencionado algunas cifras que de todas maneras me siguen preocupando.
¢Por qué? Porque hasta 1991 la situacion de la empresa era cadtica, efectivamente ahi coincidimos.

Pero a partir de 1992 la situacion de la empresa como un todo empieza a mejorar. Eso esta clarismo en las cifras
gue ustedes mencionan en las memorias. Por gemplo, a partir de 1992 hay utilidades netas, digamos, de 19
millones, 15 millones el 93, 4 millones el 94, 54 millonesen el 95y 7 millones &l 96. No tenemos la informacion del
97. En total, mas o menos, son cerca de 100 millones de ddlares de utilidades netas de Centromin Perl en este
periodo de funcionamiento de la empresa integrada.

Y eso después se corrobora con, digamos, las cifras que ustedes dan ya en los diferentes documentos del Libro
Blanco, en donde efectivamente Cerro de Pasco tiene utilidades, Mar-TUnel tiene utilidades en estos tiempos,
inclusive Casapalcallega atener utilidades ya en el mismo 96, 97 creo.

Entonces, ahi hay una primera variable, creo, que tendria que explicarse mucho méas en detale, porque
particularmente yo no he quedado convencido de eso.

La segunda cosa. Hay deudas, ya € congresista Carhuaricra lo mencion6, que han sido asumidas por el Estado,
deudas importantes que la empresa ha incurrido, digamos deudas de largo plazo. Digamos, de 336 millones que
habian en 1991, bajan a 6 millones en 1996; entonces, hay un saneamiento de la deuda de largo plazo importantes.
¢Quién asumid esa responsabilidad?

Las deudas de corto plazo siguieron. Pero aqui hubieron también importantes aportes de Centromin a los gobiernos
locales, mas de 300 millones de dolares de aportes, segln las memorias de ustedes, o sea, de Centromin. En este

caso, 80, 70, 74, 79, 90 millones, que creo que habria que preguntarse si es que eso continlia ahora, ya estamos
evaluando también posprivatizacion, si esos problemas existen.

Y hay otra preocupacién mayor gque creo que deberia tenerse presente. Ustedes, € Cepri ha firmado un contrato en
donde se compromete a cierre de una unidad de una concentradora de Mar-Tunel, que es la Concentradora Mar-
Tand. Entonces, a cierre, inclusive, se menciona que con las partes que quedarian de este cierre se podria
repotenciar la Concentradora Victoria.

Entonces, ahi... Bueno, pero en e resumen eecutivo que tenemos de la Cepri hay una propuesta ahi, hay un
contrato, donde se plantea ese tipo de cosas, que o podemos ver, si gusta. Bueno, voy a buscarlo en este momento.

Por ejemplo, una pregunta seria, vamos a constatarlo, ¢qué criterios usaron para, inclusive, firmar en una venta una
accion de ese tipo?

El sefior MERINO.— Jorge Merino.

En redlidad, la transferencia de la unidad de la concentradora Mar-Tunel, que ademas iba con la mina de San
Cristobal y Andaychagua, con las dos minas, se hizo las dos minas y la concentradora; pero no ha correspondido,
salvo que se haga una precision posterior, €l Cepri entregd todo eso al sector privado. Si €l sector privado después
paré la planta, la modificd, ya es posprivatizacion.

Eso fue transferido en setiembre del 97 y la planta de Mar-TUnel ha operado hasta hace poco, hasta el 2001.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Yo quisiera que buscaramos ir cerrando la reunién, dgjando las

inquietudes que no hubieran sido absueltas, porque estamos con otra persona convocada también en este terreno y

gue pudiéramos ir degjando los temas que han quedado por responder o datos que resultan contradictorios en algunos

aspectos de la versién que tenemos nosotros a la version que ha sido presentada por algunos asesores y la version
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gue ha sido presentada por |os representantes de las diversas fases o0 areas que han sido privatizadas.

Y o recojo la necesidad, en primer lugar, de tener una vision un poco mas claray completa de por qué se produce €
cambio de conduccién del proceso, después de fracasado el tema del 94; o es tan simple, como que fracasd y por lo
tanto se retird a equipo, se retird a banco, ¢no? Si hay algunas otras explicaciones. Es un tema que me interesaria
poder tener més claro, que explica el temadel cambio de equipo.

Entiendo que parte del tema es también que se pasa de la nocién de venta de conjunto a venta por partes, que se
vaora de otra manera el problema del tema ambiental y ecolégico, que se evalla la necesidad de sanear situaciones
legales, papeles, en fin, y que hay un conjunto de elementos que, supongo yo, €l encontrarlos asi y €l apreciarlos asi,
habra revelado también algunas dificultades del equipo anterior que o no logré hacerlo o no lo encar6é
adecuadamente, la verdad es que no 1o sé, pero me interesaria una valoracién de por qué se produce € cambio de
equi po.

Un segundo tema que esta planteado es una suerte de diferenciacion en la valorizacion de la situacién de la empresa
y delos criterios para valorar la situacion de la empresa. Por gjemplo, en la comisién se ha planteado que un criterio
gue debia ser tomado en cuenta era cuanto aportaba la empresa a Estado en materiatributaria.

Yo no sé s ustedes estarian en condiciones de proporcionar la informacion, por jemplo, desde su angulo de qué
pasd después en este terreno. Porque se dice: la empresa aportaba tanto en impuestos nacionales, en impuestos
locales, en servicios ala poblacion. Y esto no se toma en cuenta a valor los beneficios o perjuicios de la operacion,
y obviamente implica un costo social, ¢no es cierto?

Hay también discrepancias en agunos casos respecto a, 0 versiones de ofertas, como la que se menciond
inicialmente, de 600 millones por la empresa en su conjunto, (9) que quisiera pudiera ser precisada en mayor detalle,
y discrepancias sobre valorizacion de unidades y discrepancias sobre val orizacion también del conjunto.

Por giemplo, de la aproximacion que se ha trabajado desde los equipos de asesoria hay una apreciacion de que la
empresa comienza a levantar a partir del afio 92 y comienza a mejorar su situacion por un manejo mas raciona y
entonces comienza a generar utilidades, a generar una reversion hacia un patrimonio neto, comienza a encarar,
aungue con debilidad, obligaciones que tenia en este campo y esto, digamos, es una vision un poco mas compleja
que la que se nos presenta aqui, que dice a 91 estabamos en quiebra técnica.

La impresion que hay en la comision, en algunos miembros de la comision seria que en realidad la empresa
comenzd a algun nivel de repunte, como se valora ese nivel de repunte podria ser discutible, hasta dénde podia
Ilegar, etcétera. Pero es un tema que seria interesante ahondar. Y luego hay los hechos o puntos especificos que han
sido planteados y colocados en la discusion.

Y un Ultimo tema que yo quisiera pudiera ser precisado y es ¢si en alguna de estas unidades se aceptd papeles de
deuda en forma de pago?, ¢y S se aceptd, S conocen el origen de quién aportd eso? Creo que no hubo ¢no? en
ninguna de |as unidades.

Se propuso € 94 en laglobal. ¢Y ustedes saben quién lo propuso? No recuerdan quién, porgue ese es un tema que
estamos también buscando aclarar en qué circunstancias se hicieron ofertas de papeles de deuda y quién hizo la
oferta de papeles de deuda. Uno de los temas que se esta viendo también es qué se hizo con la recompra en
mercados internacionales, en mercados informales de papeles de deuda y a qué precios fueron colocados luego.
Entonces, es un tema que interesaria ahondar.

Yo creo que quizds una cosa que podriamos hacer es cursar algunas inquietudes por escrito y facilitar una
comunicacion en ese terreno, que pudieran detallar algunos de estos temas, y si producidas estas aclaraciones o
ampliaciones fueran necesarias quizas volver atener unareunion sobre el tema. Y queda claro que es necesario que,
por un lado, la administracién actual de Centromin que dispone determinados documentos los proporcione y que los
gue tuvieran a su disposicion quienes estuvieron en €l proceso en este terreno aporten 1o suyo.

De manera que los pedidos tendrian que ser formulados en dos formatos para solicitar a todas las fuentes lo
necesario en este terreno. Yo no sé si esto permitiria redondear el temay si hubiera algin asunto que ustedes
quisieran dejar planteados o algunos sefiores quisieran acabar de...

Sefior Quispe, tiene la palabra.

El sefior QUISPE.— Solamente queria sugerir, Andrés Quispe, asesor también de la comision, sugerir de que se
incluya el tema de Oroya, que no esta planteado como planteamiento. Esta solamente Yauliyacu, Martunel y
Paragshay quisiéramos que se incluya el Complegjo de Oroya, Metal Oroya, por favor, que es un tema fundamental.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Sefior Silva, tiene la palabra.
El sefior SILVA.— Alfredo Silva.
Répidamente.
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Efectivamente, en el resumen gecutivo del proceso de Martunel, en los compromisos de inversion, se menciona que
de acuerdo a la cléusula tres seis del contrato, las principales acciones que €l inversionista declara que se propone
emprender para cumplir con el compromiso de inversion es la ampliacion de la actua planta concentradora de
Victorig, la de Carahuacra, que obviamente era de ellos, no era de Centromin; la ampliacién y modernizacién del
tinel Victoria, como ya menciond hay una diferencia ahi también; la ampliacion de la actua planta concentradora
*Meichawer*, que si era de Centromin; € cierre de la actua planta concentradora Martunel, utilizando la parte
aprovechable de sus equipos en la ampliacion de la planta concentradora Victoria.

Si bien es cierto eso ya ha sido hecho por € inversionista que compré Martunel, eso fue, me imagino, parte del
contrato, porque lo mencionan aca.

Es e resumen gecutivo del libro blanco de privatizacion de Martunel, donde hace mencién de acuerdo ala clausula
tres seis del contrato sobre |as principal es acciones que se van a, digamos, promete hacer el inversionista.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Congresista Carhuaricra, tiene la palabra.

El sefior CARHUARICRA MEZA (UPD).— Siguiendo mi participacion en esta sesion, si se puede responder
inmediatamente bien o en todo caso nos deben alcanzar documentos sobre |0 siguiente.

Primero es, no me ha quedado claro esta forma de como se haido valorizando el pasivo ambiental y de la forma
como se distribuye este pasivo ambiental a la responsabilidad de Centromin en algunos casos y otras a la
responsabilidad del inversionista. Si hubiera documentos, estadisticas que ayuden a precisar documentos seria
importante.

Por otro lado, tampoco me ha quedado claro el por qué en € caso de Cerro de Pasco uno de los factores ha sido €l
tema de los problemas de tipo social. Si esto ha sido valorizado, ha sido detallado en algiin documento, o cémo ha
sido latratativa finalmente sobre este factor de los problemas de tipo socia que ha sido, como han indicado ustedes,
un factor paraladisminucion de la valorizacion y, finalmente, del precio que propusieron los postores en €l caso de
Cerro de Pasco.

Y una pregunta colateral, que seguramente nos van a alcanzar por escrito, es la situacion actual de Y auricocha,
considerando gque en una ocasion justamente muchos de ustedes han estado presentes en la comision de Energiay
Minas en ese momento que se producia problemas sobre el proceso de privatizacion.

Gracias.

El sefior PRESIDENTE.— Gracias, congresista Carhuaricra.
Si agunos sefiores quisieran.

El sefior MERINO.— Jorge Merino.

Con cargo a complementar la informacién que ha pedido €l sefior congresista Eduardo Carhuaricra, solamente
queriaprecisar que en €l caso de |os Pama, los Pama tanto de |a empresa compradora como Centromin, ambos Pama
son aprobados por la autoridad ambiental por €l Ministerio de Energiay Minas.

Entonces, cuando se cerraba € proceso o se hacia el contrato de transferencia también se firmaban los contratos
respectivos ante la autoridad ambiental de cada uno con su Pama. Entonces, |as cifras que yo he mencionado son
producto de esa division de Pama, eso esté acreditado documentariamente y que o puedo alcanzar.

Respecto a tema social de Cerro de Pasco, 1o que yo he mencionado es que no hay una variable que en el precio
base se llame, digamos, impacto social, en la variable que se ha presentado.

Yo les mencioné en la percepcion de los inversionistas y sucedié también en la Oroya, dado que ellos buscan
estédndares de operaciones internacionales, que ademés les exigen sus accionistas, ponian que, por giemplo, cercania
de las operaciones ala poblacion era para ellos demasiado, casi eraunaminay ciudad confundida, la Oroyaigual, la
fundacion y Oroya antigua era précticamente uno sobre otro.

Entonces, esa percepcién del inversionista sobre ese tema y las responsabilidades que eso podria derivar es alo que
yo mereferia

Y en cuanto a la situacion de Y auricocha, evidentemente podemos hacer un informe actualmente de como van las
operaciones, con todo gusto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Alguien més quiere intervenir. Pregunto si hay algo adicional que quieran sefialar.

El sefior — Finamente, yo creo que es necesario que se incluya en la propuesta también que tiene que
complementarse, es qué va a pasar con Centromin; o sea, hay Y auricocha, bueno, ya esta privatizado, pero queda
Morococha y quedan algunos prospectos que es importante también, pero cud es el futuro de Centromin. Creo que
seriabueno que lo incluyan en ese informe.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, lo que vamos a hacer formalmente es que € coordinador del equipo pueda
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hacer la formulacion escrita de todas estas informaciones que hemos requerido, que se formalice individualmente y
por escrito puedan ser remitidas.

Y como lo sugiri6 el congresista Javier Diez Canseco, si después del andlisis se necesita unainvitacion, seguramente
ustedes podran venir gustosos a participar en esta reunion.

Alguien mas quiere intervenir. Bueno, si no hay més preguntas e intervenciones, vamos a suspender esta reunion
porque tenemos otra entrevista. Y agradeciéndoles desde ya la participacion y la gentileza por haber asistido a esta
comision.

Muchas gracias.

—Se suspende la sesion.

—Sereanuda la sesion.

El sefior PRESIDENTE.— Vamos a reiniciar la reunion de trabajo con la presencia del congresista Javier Diez
Canseco, los asesores Humberto Campodonico, € doctor Gdlvez y € doctor José Marthans, que se acerque, por
favor, estamuy lgjos.

En esta oportunidad queremos dar la bienvenida y agradecerle a Adrian Revilla por asistir a la convocatoria de la
Comision Investigadora de los Actos de Corrupcion de 1990 a 2000.

Vamos aformular lajuramentacion correspondiente. Si tuvieraabien, por favor.

Sefior Adrian Revilla, ¢juradecir laverdad y nada més que la verdad?

El sefior REVILLA VERGARA.— Si, juro.

El sefior PRESIDENTE.— Si asi |o hiciere que Diosy la Patria os premie, caso contrario os o demande.

Queria preguntarle en todo caso, después que usted sefale sus generales de ley, su nombre, su domicilio, estado
civil, s eranecesario para dar respuesta a las preguntas que la comisién le formule la asistencia de un abogado.

El sefior REVILLA VERGARA.— No, no, en absoluto.

El sefior PRESIDENT E.— Entonces, permita...

El sefior REVILLA VERGARA.— Soy abogado ademés, dos no nos pondriamos de acuerdo.
El sefior PRESIDENTE.— Por favor, dé su nombre, su estado civil, su profesion.

El sefior REVILLA VERGARA.— Mi nombre es Adrian Francisco RevillaVergara, soy casado con Sandra Rojas
Aguinaga, mi DNI es € 08220971, abogado de profesion con maestria en economia y trabajo actuamente en un
estudio de abogados, como Director del Banco de Trabajo también.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

Yo quiero sefidlar el marco genera en e cua e Congreso nos ha autorizado para una investigacion que tiene que
ver con las conclusiones de las cinco comisiones anteriores; en ese sentido, hay una area importante en la cual
estamos haciéndole seguimiento aladacion del Decreto N.° 120. (10)

Quiero dejar a congresista Javier Diez Canseco, a equipo, para que pueda formular las preguntas correspondientes.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muchas gracias, sefior Presidente.
Buenos dias, doctor Revilla.

El interés especifico, como ha sefidlado el Presidente, es conocer |as circunstancias en las que se elabora, quiénes
participan en el proceso del Decreto 120-94 de Economiay Finanzas. Y en ese sentido, o primero que quisiéramos
tener claro es en relacidn a su actividad en Sunat, si en gjercicio de su facultad de reglamentar |as leyes tributarias,
tal y como lo establece el articulo 83.° del Codigo Tributario, e participar o ser consultado respecto al tema de la
reglamentacion, no es reglamentar las facultades sino de ser consultado respecto a la reglamentacion, la Sunat
participd en la elaboracion del Decreto N.° 120-94, si fue asi con quién se coordind en e MEF y como toman
conocimiento del decreto. Hasta donde entiendo habian dos opciones. una opcién que era que habia un reglamento
general sobre el tema del Impuesto ala Rentay otra que era que lanorma, laley, requeria de un reglamento especial
que seriaeste € 120.

Entonces, quisiera saber si tuvieron alguna participacion en Sunat en este terreno, si fueron consultados para esa
reglamentacion, si fue asi, por parte de quién; y cdmo encararon esta discusion que se daba respecto a las
caracteristicas reglamentarias pertinentes.

El sefior REVILLA VERGARA.— Bueno, mi respuesta es sencillay quisiera después agregar una serie de cosas
para que conozcan como se realizaban este tipo de coordinaciones.
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En primer lugar, en cuanto a 120 como tal, nunca ha habia ninguna coordinacion con Sunat, no solamente porque €l
suscrito nunca ha recordado nada sobre el tema, y 1o voy a sefidar luego, sino que tuve la oportunidad de preguntar
a Sunat, (ininteligible), yo no recuerdo nada esto, he hablado con la gente. O sea, ami me citaron a la comision €l
dia... creo que viernes —el jueves de la semana pasada yo estaba fuera, estaba en Estados Unidos—, € dia lunes
Ilamé a gente de Sunat, a gente que ha trabajado, y por ningun lado, ni nos acorddbamos ni que habia ninguna
referenciay que se sustenta ademas con un hecho posterior que voy a sefidar luego.

Pedi incluso ala propia ala Administracion Tributaria st me podian dar un documento en el cua hayan hecho una
investigacion previa sobre si ha habido oficios, alguna coordinacién escrita con el Ministerio de Economia y
Finanzas, y ellos mismos me han dicho que no, ayer. Dejo aca para constancia de ustedes. Le solicité al sefior
Armando Arteaga que me indicara si habian hecho algo, me dijeron que elos han realizado una bisgueda durante €l
ano, creo que esl... si, el 22 de enero del 2002 incluso, y unainformacién que enviaron ala doctora Beatriz Merino
donde no hay ninguna cuestion formal por €l lado de Sunat.

El sefior PRESIDENTE.— Se toma conocimiento para los archivos de la comision el documento que nos acaba de
alcanzar el sefior Revilla

Gracias.

El sefior REVILLA VERGARA.— Adicionamente, personalmente, y esta es una cuestion que en la Sunat la
conocian, yo tenia objecion de principio contra dos tipos de leyes: una era ésta, porque la ley que se dio, la 26283,
era demasiada abiertay eso nos estaba generando —en algunos casos— problemas de abuso por algunas empresas,
gue se trat6 de reglamentar en €l caso del Reglamento del |mpuesto ala Renta, que sale justamente por laépocao la
fecha en que sale el Decreto Supremo N.° 120-94, y donde hay un articulo, si lo tengo aca, donde se establece que
para evitar, por gemplo, que en las fusiones exista un mayor aprovechamiento de las empresas se prohibia que se
pueda arrastrar la pérdida en el temade lafusion, eso salié reglamentado y fue justamente también en esa época.

Pero méas que eso, no. Y la otra norma, con la cua yo siempre he tenido objeciones con €l Ministerio de Economia,
y eran discusiones o €l planteamiento, cuando lo van a eliminar, era e tema de la reparacién de capitales que
constantemente se aprobaba y se aprobaba por el Congreso, y eso era un problema que a fina tributariamente no
habia una forma de control.

Mi quejas eran, a mi me piden que traiga € balde lleno de agua y cada vez que voy a Ministerio de Economia
entregarlo me hace un hueco mas con una exoneracion o un tipo de normas asi.

¢Cbémo eran las coordinaciones dentro del ministerio, con € ministerio? Es cierto que la Administracion Tributaria
tiene la facultad de dar su opinién con normas vinculadas con la tributacién y normalmente se le pide o se le
consultaba. Ahora, digo normalmente porque no siempre ocurria. Nos hemos enterado de muchisimos casos en que
nos enterdbamos por El Peruano, como esta normay muchas otras normas méas que aparecieron directamente en El
Peruano sin consulta aguna por Sunat.

Segundo. Cuando habia una consulta a Sunat, el tipo de consulta podia ser de la manera formal o informal. Formal,
presentando o0 enviando el Ministerio de Economia un oficio con e cua indicaba que habia un determinado
proyecto, y ese proyecto eradiscutido y algunas veces, si es que las normas |o exigian, habia una firma por parte del
propio superintendente, muy contados casos en concreto. Normamente las coordinaciones se hacian con la
Intendencia Nacional Juridica y la hacia, habia una coordinacion en ese momento con la doctora Charo Almenara,
que era Viceministro de Economia, con la Intendencia Nacional Juridica, mandando los proyectos hasta que se
llegaba a un acuerdo y salia la norma. Pero la norma final, como tal, no dependia necesariamente de nosotros, eso
era modificada por el MEF a su propio criterio, y en los casos en que salia la norma adecuada a lo que nosotros
pensabamos no habia ningln comentario, si habia algo diferente, se indicaba; y cuando nos tocaba algunas
sorpresas, preguntabamos, pues, qué hacer si es que nos competia, porque recordemos, la administracion tributaria
su funcién no es la reglamentacion, en todo caso es como un asesor, si me escuchan y quieren hacerme caso, bien,
sino qué voy a hacer, tengo que trabajar dentro de esa linea.

Eso eslo que podriainformarles.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— La sefiora Negrén, que era parte del equipo de la sefiora
Rosario Almenara, nos ha referido aqui que el decreto sale cuando ella esta de vacaciones, y que la posicion que
tenia ella 'y su equipo era que no cabia una reglamentacion diferenciada en materia de Impuesto a la Renta del
reglamento general. Por o tanto, que una propuesta como e Decreto N.° 120, que ella dice no vio nunca, pero que
se dio 16 dias después de que sali6 de vacacionesy 14 dias antes de que regresara; por lo tanto, resulté una...

Congresista Benitez, gusto de verlo aqui...
El sefior PRESIDENTE.— Damos la bienvenida a congresista Heriberto Benitez.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Entonces, la sefiora Negrén nos dijo que en este tema ella
coincida con la posicion de Sunat.
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Entonces, lo que yo quisiera que usted me aclare es, usted sefidla que no tuvo conocimiento y que Sunat le ha dicho
gue no tuvo conocimiento del Decreto N.° 120, pero habia si habia una discusion sobre el tema de la reglamentacion
de laley dada y decia esta ley dada necesitaba una reglamento especial, o esta ley era reglamentable dentro de la
normagenera del reglamento referido al Impuesto ala Renta.

El sefior REVILLA.— Si es que ha habido, digamos, una coordinacion oficial, de ningun tipo; si ha habido algunas
coordinaciones que podrian generarse entre el Ministerio de Economia y Sunat a nivel de los funcionarios
intermedios, en este caso creo que le correspondia en este caso a la doctora Clara Urteaga, y después también me
sefial 6 porque ella ha declarado ya en la comision anteriormente, si habido algun tipo de conversacion, me imagino
gue tiene haber sido entre esa linea, o0 sea, € hecho de que todo tendria que estar normado entre €l Impuesto a la
Renta. Porque recordemos, en el Reglamento de Rentas se incluye justamente un tema para el caso de las fusiones
concretamente para que no se arrastren pérdidas y que las empresas tienen que haber tenido dos afios de
funcionamiento por lo menos en el caso de que haya tenido pérdidas para que puedan ser fusionadas con otras de
acuerdo alos beneficios.

Entonces...
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢De cuando es el Reglamento de Impuesto ala Renta?

El sefior REVILLA VERGARA.— Este es el Decreto Supremo N.° 120-94-EF que sai6... A ver, aver. El 19 de
setiembre del 94. O sea, sale, creo, en lamisma fecha. Ahi lo tienen. Este es modificado y puesto en un reglamento,
el 120, el 19 de setiembre del 94; o sea, los dos.

Entonces, para Sunat y o que conversé con Clara Urteaga es este decreto que es €l 120 aparecio, no he visto lafecha
de publicacién, aparecié totalmente de sorpresa porque no estaba contenido dentro del reglamento que tenia la
misma fecha.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted si participd o Sunat participd en la discusion del
reglamento del 1207

El sefior REVILLA VERGARA.— No.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Perdén, del 122.

El sefior REVILLA VERGARA.— Este, perdon, me estoy equivocando, si me estoy equivocando. Este es dl...
Perdon, perdon. Si, 120.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— El 120 es el especid, ¢no es cierto?
El sefior REVILLA VERGARA.— A ver, un ratito, ratito, se me han confundido los papeles. 122, tiene razon.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Correcto.

El sefior REVILLA VERGARA.— El 122 es del 19 de setiembre igualmente. Y en 122 que es el Reglamento del
Impuesto a la Renta, que luego es modificado por un decreto supremo, el 054-99, donde aprueban €l texto Unico,
este decreto si se particip6 en €l reglamento, obvio. Normalmente Sunat siempre ha participado en los reglamentos
del Impuesto ala Rentay con discusiones naturales a nivel profesiona y técnico con el Ministerio de Economia de
cémo tiene que darse las cosas.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Cual era su postura respecto... ¢Cud ha sido su postura (11)
luego respecto al 120, o sea usted se encuentra publicado en el diario un reglamento en el que han participado y otro
reglamento en el que no han participado?

Dos preguntas, ¢cud es su posicion de fondo sobre e 1207 ¢Cud fue su reaccion frente a tema. Es decir, haber
participado en una discusién de un reglamento que sale y para ponerlo de alguna manera encontrarse a costado uno
gue le sacalavuelta el mismo dia a ese reglamento?

El sefior REVILLA VERGARA.— Bueno, que hace uno cuando la costumbre es sacar la vuelta por € lado del
Ministerio de Economia porque esas cosas normamente ocurrian. No era algo extrafio, Economia sacaba los
reglamentos que mejor e parecia.

Y 0 he tenido un caso concreto y lamentablemente he buscado las normas, no las he encontrado en este momento y
se coordind con cargo aque si |o desean trataré de investigarlo con mas detalle.

Hubo tres normas que salieron por parte, yano sé si fue Economia o la Presidencia del Consgjo de Ministros, que no
fueron coordinadas con nosotros para nada. Eso fue una de las razones también de mi salida de la SUNAT y que
tuve una posicion frontal, incluso llegué a hablar en Consegjo de Ministros, deben estar las actas ahi, indicando que
cosa es |o que habia pasado.

Al ministro de Economia le molesté mucho que estuviera yo yendo inconsultamente frente al sector de por qué
estaba protestando en relacion a estas normas y no le habia informado previamente. Le dije que las cosas deberian
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haberse coordinado, yo no sabia de qué sector habian salido, porque el Gnico ministro que ha firmado es usted, son
tres ministros mas.

Eraunanorma sobre el tema FONAVI, otra norma era sobre el tema de turismo y una tercera que no recuerdo.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢En qué época més 0 menos?

El sefior REVILLA VERGARA.— Eso creo que fue €l afio 96, porque ya me miraban feo. Entonces, era una
situacion tensa siempre con €l ministerio, o sea, sempre ha habido esa situacion que SUNAT, cuando se coordinaba
era muy bien, pero lamentablemente aparecian normas a las cudes no podiamos controlarla en absoluto y las
exoneraciones, por gemplo, eran normas que no correspondian y siempre Nos oponiamos y aparecian normalmente
por el Congreso, normalmente coordinadas con Economiay nosotros no teniamos ninguna participacion.

Cuando sabian que fbamos a tener oposicion, esto 1o hablo ya por experiencia, no son cosas que las pueda probar o
documentar, pero cuando se percataban de que en SUNAT iba a haber una oposicidn tajante simplemente no habia
ningun tipo de consulta. Eso lo pueden preguntar a los funcionarios de SUNAT y la experiencia es exactamente la
misma.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Ustedes dirian, si lo quiere poner asi de sencillo, que en
redlidad SUNAT no era consultada sisteméticamente y particularmente no era consultada cuando habian
exoneraciones o beneficios extraordinarios sisteméticos?

El sefior REVILLA VERGARA.— Hubiesen més en beneficio de que las cosas sean claras en e Pertl. Cuando
estaba Santiago Fujimori vinculado con el gobierno como asesor nos llegaban mas normas porque é se preocupaba
muchas veces de que las normas sean bien revisadas, sean coordinadas entre sectores.

Cuando é sdle las normas ya no son coordinadas, simplemente el trataba, oye, quiero opiniones. Cuando é sevaya
las cosas se manejaban totalmente a nivel de gobierno y cada ministerio decidia.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Ahora, Santiago Fujimori no era funcionario oficial del
gobierno. Sin embargo, haciallegar cosas y usted sefiala de alguna manera que habria una conducta distinta ala que
se hizo més evidente luego en el MEF, en €l sentido de no consultar sobre esta temética especifica de regimenes que
implicaran determinados beneficios o exoneraciones tributarias.

¢Cémo intervenia Santiago Fujimori? ¢a guisa de qué? ¢con qué autoridad? ¢como obtenia la informacion? ¢Cud
era su ubicacion en este proceso? El era una especie de supervisor del presidente informal y que clase de relacion
habia, habia una relacion conflictiva con la otra posicion, ¢quién representaba a la otra posicion? ¢cOmo se resuelve
ese conflicto?

El sefior REVILLA VERGARA.— Bueno, para nosotros era la persona de confianza del presidente y la persona
gue nos ayudaba a coordinar en todos estos sectores.

Hay un problema acd, como podemos solucionarlo, era una especie del pivot que ayudaba a encontrar un poco de
soluciones dentro del Poder Ejecutivo totalmente legal, nunca ha habido ningln tipo de problemay cuando habian
normas que era un poco complicadas y antes que la firme € presidente decia, incluso a veces me pedia, se que ami
o aotros funcionarios o abogados le decia: por favor, revisa esto antes que lo firme €l presidente quiero tu opinién, a
ver que te parece, si estabien, si estdmal.

A veces opinabamos en contra, me decia: pero ese es un tema politico, vamos a ver tu opinién y ya el presidente
decidird s esun tema politico como lo puede hacer cualquier gobierno.

L os temas eran asi, no habia ningn nivel de injerencia, digamos, yo lo Ilamaria simplemente el coordinador, no era
una persona que tomara ningun tipo de decision.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Para €l tema él trataba solamente con usted o trataba con la
direcciéon dela SUNAT, con €l intendente tal o cual, etcétera?

El sefior REVILLA VERGARA.— S6lo conmigo y en muy contados casos, en muy contadas situaciones.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Yo le pregunté en € inicio de la pregunta, ¢qué opinion tiene
sobre el Decreto Legislativo 120, cudl es su apreciacion de éste desde el dngulo juridico, porque usted es abogado y
desde el éngulo fiscal?

El sefior REVILLA VERGARA.— Bueno, es un decreto gque otorga beneficios a las empresas de manera abierta.
Tal vez el temade esto, laley y € decreto es un tema que podria haberse manejado dentro de un periodo prudencial
muy corto por una situacién de cambio en € pais, de haberse cambiado Io que era una situacién de gran inflacion,
las empresas tenian problemas, pero € tema es que esto continud y se otorgaron una serie de beneficios a las
empresas que definitivamente para nuestro criterio estaba afectando lo que erala recaudacién.

En & momento que sale el decreto es una decision del Ministerio de Economiamas 'y esperemos que esto se termine
pronto, pero esto fue constantemente renovado y no es un temaen € cua que si yo me hubiera opuesto frontalmente
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a este decreto cuando salié, lo veia solamente como una accién de politica con la cual no teniamos nosotros nada
que hacer.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢No emiti6 ninguna posicion a respecto?

El sefior REVILLA VERGARA.— No, nos competia. Incluso cuando salieron esos decretos, que le comento, 1o
cual nosotros nos opusimos como salian otros, € Unico temaerainformar al presidente, queremos saber si usted esta
enterado de esto porque la posicién de SUNAT es tal. Eso ocurrié algunas veces, en este época no, yo recién tenia
poco tiempo enla SUNAT y no ha habido ninguna manifestacion en contra.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢En esos tres decretos que usted menciona del afio 96, €
decreto ya estaba emitido?

El sefior REVILLA VERGARA.— Si, ya estaba emitido y [o que pasa es que eran temas gque nosotros estabamos
coordinando en SUNAT directamente.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Y en este caso por qué no se pronuncia similarmente, porque le
faltaba experiencia en el manejo del espacio o porque no le abrieron la puertaa Consegjo de Ministrosy en € afio 96
alguien si se la abri, ¢quién le abrio la puerta, dicho sea de paso, a Consegjo de Ministros, porque si € ministro de
Economiano selaabrié y se molesté y usted es una dependencia articulada a esa &rea?

El sefior REVILLA VERGARA.— Fue € propio presidente en ese momento. O sea, yo informé a presidente con
una nota de que habian estas normas que estaban en contra de |o que nosotros estdbamos reglamentando.

En todo caso la norma 120 tenia una duracion temporal y nosotros deciamos: terminara ahi, terminardla norma, pero
no habia més que eso. Es més, yo acababa de regresar de Hong Kong, habia visto el tema de anticorrupcion, regress,
creo, el 15 de setiembre, la norma sale pocos dias después y habiamos estado preocupados mas en e reglamento de
rentay mas hemos pasado en ese tema que no hemos tocado el tema 120.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero usted se tiene que dar cuenta de que eso era un forado &
reglamento de renta, es decir escandaloso, evidente, € forado ademés es grandazo ¢por qué no hay una reaccién
frente a tema?

El sefior REVILLA VERGARA.— Desconozco, en este momento no le puedo decir por qué no se tomd una
reaccion. Si es que tuviéramos que tomar, no creo que teniamos que tomarla, nosotros como administracion
tributaria estamos obligados solamente a cumplir lo que nos digan y podiamos normamente hablar o conversar o
manifestar nuestra opinion verbal, pero no era una oposicidn por escrito nunca, porque la SUNAT no es un 6rgano
que toma decision en materia de reglamentacion.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y verbalmente tomo posicion, lo llam6 al sefior Camet, le dijo
esto no me parece 0 como ocurrié en otra ocasion, se dirigio via € sefior Santiago Fujimori a transmitirle una
opinién al presidente o se dirigio a presidente a llamar la atencidn, porque estamos hablando de un tema que tiene
una representacion econdémica significativay no era muy dificil prever lo que implicaba la posibilidad de revauar a
precio de mercado y luego tener el beneficio tributario correspondiente?

El sefior REVILLA VERGARA.— Definitivamente no, o que se vio es que siempre era una norma tempora y
como tal ibaatener que terminar y no ha habido mayor reaccion por parte nuestra en relacion a esa norma.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Qué opinion tiene usted sobre la posicién del doctor Medrano,
en e sentido de que la norma es innecesaria, que esta en normas superiores 0 en leyes, e derecho a producir esta
depreciacion de las reval uaciones de activos que se producen en funcién de fusiones o escisiones 0 que como no esta
reglamentado especificamente ese acépite de la legidacion la norma es necesaria e inclusive ahora se puede
continuar arrastrando este procedimiento, el 120?

El sefior REVILLA VERGARA.— Mire, yo no soy un experto en normas tributarias, eso que quede claro. Sé que
hay opinidén por parte de Armando Zolezi, sé que hay opinion por parte de Humberto Medrano, sé que la norma de
laley como tal originamente otorga una serie de beneficios que nosotros pensdbamos reglamentar para que no se
exceda como el reglamento de renta, como expliqué, pero méas que eso no sé si realmente tributariamente habria sido
0 no ha sido necesariala norma.

Laley sdey laley, entiendo que para muchas empresas fue un divio, una situacion temporal, un beneficio que
normal mente no se acostumbra otorgar en los gobiernos, pero se hizo y frente a eso no hay mas que yo pueda decir.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Conoce agun otro lugar del mundo donde se ha aplicado una
formula de este estilo?

El sefior REVILLA VERGARA.— No, curiosamente he tenido contacto con algunas empresas extranjeras que han
visto este temay me dicen que es un beneficio que no lo han conocido en otra parte.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Usted conoce formamente quien redact6 el esqueleto, la base
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de esta norma, porque formalmente probablemente no se lo han comunicado, pero como se movia en el ambiente de
alguna manera cercano a tema del MEF, con contradicciones o sin ellas, y como éste ha sido un tema polémico, me
imagino que uno se informa o averigua, vemos si se hace unaidea de donde sali6 esto.

Si hemos estado discutiendo el 122 y hemos estado trabajando en eso y de pronto publican el 122y a costado esta el
120, uno se dice: y dénde salio esto, ¢tiene algunaidea?

El sefior REVILLA VERGARA.— Como tampoco tengo idea de cuando salieron esos tres decretos que
originamente le mencioné, porque incluso gente que los deberia haber normado tampoco no los conocia.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Quién ha asesorado a ministro Camet en materia tributaria?

El sefior REVILLA VERGARA.— En materia tributaria oficialmente estaba Carmen Negrén y estaba Charo
Almenaray alguna otra personamas por €l dreafiscal.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Oficialmente?

El sefior REVILLA VERGARA.— No conozco, o sea estarian |os asesores de gente que podria tener de confianza.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted tiene relacién con €l |PE?

El sefior REVILLA VERGARA.— No, ninguna.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y qué conoce de larelacién entre el IPE y el MEF en la época
del sefior Camet?

El sefior REVILLA VERGARA.— Bueno, mi sucesor era €l gerente genera del 1PE cuando estaba en SUNAT,
eraunade larelacion més cercana

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Que fue quién?
El sefior REVILLA VERGARA.— Jorge Baca. (12)

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Y a, pero usted —vamos a ponerlo de alguna manera— conoce
el mundo del manegjo del pensamiento econdmico y de cOmo estén agrupadas las personas, habia una estructura
formal del ministerio y habia un gabinete de asesores, ¢en el gabinete de asesores del ministro quién era el contacto
en materia de temas tributarios, quién era el especialista en materiatributaria?

El sefior REVILLA VERGARA.— No, nosotros no hemos tratado temas tributarios con ninguno de |os asesores
directamente. Las personas con las cuales hemos conversado temas diversos era con Fritz Duboisy con —si no me
equivoco— Abussada, Roberto Abussada, para algunas cosas. Pero no, el tema tributario como tal en SUNAT se
manejaba directamente con Charo Almenara. Y es més, por encargo del ministro... Perdon, yo pedi, dado que habian
descoordinaciones con el MEF me imagino que dentro de éstas, ya paso tanto tiempo.

iAhl, ademas, un hecho méas que me olvidaba en relacion a 120, que eratantala cantidad de cosas que teniamos que
ver —acababa de hacer un reglamento de renta— que preocuparnos por un decreto mas que nos estaba haciendo un
forado por ahi, pues, a veces no dala capacidad ni € tiempo para hacerlo.

Pero yo |e pedi al ministro que tuviéramos una persona con quien coordinar por el lado de SUNAT y por € lado del
MEF. Entonces, se establecié que la doctora Clara Urteaga o la Superintendencia Naciona Juridica, que en ese
momento estaba al cargo Mauricio Mufioz Ngjar, fuera el coordinador con Charo Almenara; para que Charo
Almenara, cualquier norma que se discuta, se converse directamente entre ellos sin estar pasando por |as cabezas. Y
cuando yatienen la cosa clara, la presentaban formalmente y tenia que ser aprobada si era necesario hacerlo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢El sefior Campoddnico queria preguntar algo?

El sefior CAMPODONICO.— S, yo lo que queria preguntar erasi esta normaeratemporal y se fue renovando, en
qué... (Usted en € tiempo que se quedd en SUNAT vio, se pudo notar una baja en la recaudacién por el efecto de
este decreto?

El sefior REVILLA VERGARA.— No he hecho un andlisis sobre eso, seriainteresante hacerlo. Pero laredidad es
que la recaudacion se incrementd, y se incremento hasta € Ultimo afio de mi gestion, que hemos llegado al 14,2 del
PBI; y, luego, hasta la fecha no se logra ese porcentgje.

El sefior CAMPODONICO.— ¢Por persona juridica, 0 sea en persona juridica se comenzaba a notar que la
recaudacion disminuia, que las empresas reval uaban activos, depreciaban y, por lo tanto, habia una disminucién o no
habia un apercibimiento de esto?

El sefior REVILLA VERGARA.— Con sujecion a que se pueda hacer una investigacion sobre el tema, la realidad
es que la mayor parte de los impuestos son percibidos precisamente por las personas juridicas, entonces lo que
pagan |as personas naturales es muy poco.

Entonces, si vamos a eso, a que se haya incrementado la recaudacion, estamos hablando que se ha incrementado
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normal mente personas juridicas ¢no?, eso es como hipétesis y fundamento. Ahora, habria que ver si ya hubo algin
efecto diferente.

El sefior CAMPODONICO.— Es que la cuestion es que la caida es tan fuerte en personas juridicas que ahora
personas naturales y personas juridicas estan muy cerca desde € punto de vista de la cantidad de la recaudacion.
Entonces, por eso es queibala pregunta sobre si habia alguna percepcion sobre el tema.

El sefior REVILLA VERGARA.— Ninguna, en ese momento ninguna.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Se hizo alguna evaluacion de las empresas que se beneficiaron
con el 120y su impacto con la recaudacion o usted veia que se prorrogabay se prorrogaba?

El sefior REVILLA VERGARA.— Que yo recuerde, no se ha hecho ninguna investigacion. Se hizo una
investigacion, se hizo a efecto de las exoneraciones en su oportunidad, pero no que yo recuerde sobre ese decreto.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y hay algunarazoén por lacual no?
El sefior REVILLA VERGARA.— Tal vez seriamésfacil...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— L as exoneraciones son importantes, ¢no? Pero esto, por 1o que
estamos viendo ahora, resulta también bastante significativo en términos del impacto fiscal.

El sefior REVILLA VERGARA.— Bueno, tal vez en ese momento habrian... Es més fécil decir por qué si se hizo
y aveces no es tan facil por qué no se hizo. O sea, habian 20 mil cosas que tenian que hacerse y simplemente no era
uno de los temas que estaba en ese momento en € tapete o que [lamaba més la atencion. Ademas, es una norma del
Congresoy, jcarambal, Si siguen con esto es porque algunas razones politicas deben tener.

Y, como administracion, nuestra preocupacion més que estar observando normas normalmente era recaudar y
recaudar |o mejor posible ¢no?

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Usted nos ha dicho, entonces, que conocido el decreto no opiné
sobre é ni formal ni informalmente. Y que la SUNAT no hizo un seguimiento de evaluacién del impacto y de los
beneficios de las empresas en funcién de los criterios que ha mencionado, en las condiciones en las que desarrollaba
su trabgjo.

¢Usted tieneideade si el ministro Camet acostumbraba o convocaba a algiin abogado o a algun estudio de abogados
para consultar temas tributarios de exoneraciones, dado que no los consultaba con € equipo de SUNAT con
frecuencia o lo hacia en forma muy escasa, 0 era a su leal saber y entender que € sefior Camet proponia las
medidas? ¢Tiene nocion si alguno de los estudios tuvo particular acercamiento a una asesoria en este terreno?

El sefior REVILLA VERGARA.— Bueno, un detalle. Si opinaba informalmente sobre el decreto, como decreto
no; sobre laley si, sobrelaley yo le deciaa ministro que laley no me parecia que estuviera prorrogando. Me decia:
"pero ése es un temade politicay no tienes por qué meterte", bueno, qué vamos a hacer.

Sobre lo otro, no sé si tendria relaciones con abogados o estudios o con quien pueda consultar él, en absoluto.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Alguna vez, en una comision anterior que yo presidi, el sefior
Dionisio Romero, citado ala comision, nos dijo que él prestaba funcionarios al Ministerio de Economiay Finanzas
para que desempefien funciones, porque eraun servicio a pais el contar con profesionales de muy ato nivel y quele
pedian que preste a estos funcionarios. Alguno de estos funcionarios intervenian luego en temas que aparentemente
expresaban un conflicto de intereses porque se colocaban en ambos lados de la mesa, negociaban como Estado
temas que tenian que ver con empresas donde estaba el grupo Romero.

¢Hubo, en el caso de su presencia en SUNAT, aguna solicitud suya o de otros miembros de la alta direccion de que
se le destaque funcionarios 0 se le asigne persona proveniente de determinados estudios de abogados o
determinadas empresas por |a experiencia que podian tener o la capacidad que podian tener en este terreno?

El sefior REVILLA VERGARA.— No, en absoluto, en ninglin momento, nunca se ha pedido eso.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢La SUNAT elaboré algin proyecto de reglamento del
Capitulo X111l delaLey de Impuesto ala Renta, dela 774, algunavez?

Porque uno de los grandes argumentos ahora es que como esto no esté reglamentado, la posibilidad del tema de
fusiones y escisiones puede ser manejado con diversas | 6gicas.

El sefior REVILLA VERGARA.— Bueno, € tema de fusiones tiene reglamento en el Reglamento de Impuesto a
la Renta, hay una reglamentacion, hay bésica, esta sefialada en la norma que les indiqué que es € articulo 64.°, lo
gue es arrastre de pérdidas en materia de fusiones y otras. Pero, digamos, en eso intervenia la administracion
tributaria; pero més que eso, no.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Especificamente en el Capitulo XI1I delaLey del Impuesto a
la Renta hay algunaintervencion?
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El sefior REVILLA VERGARA.— No recuerdo cudl es el Capitulo X111 del Impuesto ala Renta, perdon.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Si, tenemos aqui a doctor.
El sefior GALVEZ.— Buenos dias. José Gélvez.

El Capitulo X111 delaLey del Impuesto ala Renta, € 774, es el que regula el tratamiento de |os efectos tributarios
del Impuesto ala Renta, es sobre |a reorganizacion empresarial.

Y el argumento de fondo aqui es que en la medida en que no se reglamentd e Capitulo XIII, nunca sali6é un
reglamento especifico para ese Capitulo XII1, no se podia aplicar las disposiciones contenidas en ese Capitulo XIII
respecto a la reorganizacion de empresas, especificamente en € tema de la posibilidad de depreciar los activos
revaluados. Y como no era posible aplicar este Capitulo XIII; en consecuencia, habria que recurrir a las normas
generales del Impuesto a la Renta que sefialaban € mecanismo a seguir tratdndose de depreciacion de activos y
sefialando que se depreciaba en funcidn de su valor de adquisicion. Es este razonamiento el que lleva a concluir a
algunos abogados, como e doctor Medrano, que e Decreto Supremo N.° 120, que sefidd expresamente la
posibilidad de depreciar activos revaluados, seriainnecesario, porque como no existiael Capitulo X111 se aplicabala
normagenera del 774, y lanormagenera del 774 permitia esta situacion.

Entonces, un poco la pregunta es por qué en lugar de reglamentarse la Ley N.° 26283 y establecer un beneficio
contrario a lo que decia el Capitulo XIII, no se reglamenté mas bien el Capitulo Xl y se dejé cerrada esa
posibilidad.

El sefior REVILLA VERGARA.— Y o desconozco el tema, desconozco larazon de eso.

Aqui lo mejor seria preguntar a gente que estuvo vinculada con la reglamentacion del Impuesto a la Renta, que hay
gente en SUNAT, sé que incluso han declarado en la Comisién de Fiscaizacidn anteriormente. Pero yo no sé ese
tema, entonces, |6gicamente, no tengo idea.

L as reglamentaciones, recordemos, si bien SUNAT podia proponer en materiadel Impuesto ala Renta, €l Ministerio
de Economia tomaba decision. Y si sé que en Renta por o menos habian coordinaciones, tanto en Renta, en Cédigo
Tributario, IGV, 0 sea las normas que afectaban iban a afectar muy directamente lo que era la administracion
tributaria como tal, cdmo tenia que fiscalizar y otro; pero €l detalle yo lo desconozco.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Doctor Revilla, ¢cud es su opinién —porque me parece que
nos desviamos en la conversacién como le sefidlaba— en relacion a la postura del doctor Medrano, que ha sido
hecha publica en medios de comunicacién, sobre lalegalidad del 120-94?, ¢usted lo considera legal o considera que
sobrepasa la 262837, uno.

Y, dos, ¢considera que las empresas pueden seguir utilizando los beneficios concedidos en esa norma después de
que fue derogada, porque el doctor Medrano dice que si, por los argumentos que han sido antes expuestos. como no
estaba reglamentado el capitulo tal, se aplica la norma general. Entonces, su opinion es que no requieren ni siquiera
contrato de estabilidad juridica ni pretender que un contrato de estabilidad juridica, que también es sorprender. Yo
no conozco antecedentes en el mundo donde un contrato de estabilidad juridica estabilice una norma excepcional.
(13

Pero como abogado cud es su opinion en este terreno, a titulo absolutamente personal, por supuesto, si es que desea
expresarla

El sefiorREVILLA VERGARA.— Lamentablemente las normas tributarias tienen una especialidad que algo
conozco normas tributarias pero no detalle. Humberto Medrano fue mi profesor en "tributario” pero no acab6 de
ensefiarme todo completo.

Aqui lo tnico que me puede caber sefialar es, incluso si lanormaexcediaalaley o no excediaalaley, en el caso de
administracion tributaria se cumple, o sea, la administracion tributaria no puede estar discutiendo si un decreto
supremo esté por encima de la ley 0 no, eso es para toda administracion en general, es un principio de legalidad;
entonces, nunca se analizé ni se discutié en esos términos.

Y las discusiones que hay ahora, le digo, no he estado involucrado en ese tipo de discusiones. He conocido alguin
problema referencial con algun tipo de empresa pero no vinculado concretamente a lainterpretacion de la norma.

Saobre ese aspecto le pido exonerarme de la respuesta porque no me sentiria seguro en eso.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Tiene una opinion usted sobre € tema del arbitrgje en
cuestiones tributarias?, ¢piensa usted que el arbitragje es aplicable a cuestiones tributarias 0 es usted de quienes tienen
la opinién de que es un tema de la esencia fundamental de la accion del Estado y de la soberania del Estado del
resolver los temas tributarios y por lo tanto estos no debieran ser objeto de arbitraje, o tiene una tercera o distinta
posicion a estas dos?

El sefior REVILLA VERGARA.— Tengo una concepcion de lo que es € derecho administrativo moderno, donde
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considero que & Estado cuando entra en el ambito de negocio se debe considerar exactamente igual que otra persona
natural, otra empresa; entonces, el Estado debe entrar aregir ahi y no hacer uso del ius imperium famoso, tradicional
el concepto original de administracion.

Bajo ese concepto, en principio e Estado puede y deberia, parafacilitar las cosas, someter a arbitrgje las decisiones
empresariaes que hubieran.

Ahora, en el campo especifico de los tributos habria que determinar en qué casos esto podria ocurrir. Si esto se debe
a que e Estado firma un contrato, un contrato ley, llamado asi, con una empresa y donde hay un problema de
discusion sobre la aplicabilidad o no de lostributosy si se ha establecido en el contrato, que esto puede ser decidido
por un tribunal, personalmente, en un concepto moderno de administracién yo no lo veriainconveniente.

Pero habria que ver qué cosa es. No se trata lo mismo que un ciudadano vaya a ir a SUNAT y le va a decir "un
momentito yo no voy a seguir tribunal fiscal sino voy a un arbitro”, esas son cosas totalmente distintas.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted en su gjercicio profesional ha asesorado empresas que
se acogieron alos beneficios del decreto supremo 120-947?

El sefior REVILLA VERGARA.— No. En este momento hay una empresa con la cua me han pedido participar y
esta empresa presenta una situacion totalmente diferente a otras que publicamente habido en discusion; muy
preocupado de siempre cumplir con las normas; y no es tanto, se acogieron alaley y alo que dice & decreto pero no
es gque estén, digamos, hay otra razén por la cual ellos estan solicitando apoyo de interpretacion juridica o de
andlisis, porque hay varios estudios que estan involucrados en esto y quieren saber si realmente ellos tienen o no
tienen larazon.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted en qué estudio desempefia su funcién profesional ?
El sefiorREVILLA VERGARA.— En este momento en e Estudio Miranda-Amado.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted se estarefiriendo aBarrick ¢no es cierto?

El sefiorREVILLA VERGARA.— Exactamente.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— El caso Barrick es un caso donde SUNAT lo que ha hecho es
hacerle una acotaci6n considerando que |o que ha hecho es una operacién con una empresa de papel, como le llaman
si tradujéramos literalmente del inglés. ¢Es este € temaen € que estd usted interviniendo?

El sefiorREVILLA VERGARA.— En primer lugar discrepo que sea una empresa de papel; en segundo, si estoy
interviniendo y creo que intervengo porgue dado que, en primer lugar, no defenderia algo que no creo que reamente
€s justo o por lo menos estaria apoyando; creo que habido una mala interpretacién por quienes estén haciendo la
acotacion, que es perfectamente vélida pero discrepo con lo que ellos sefialan y eso es lo que vamos tratar de
sustentarlo. Definitivamente insisto que eso ho fue una empresa de papel, hasta donde tengo conocimiento del tema.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Esto lo estallevando al tribunal fiscal?

El sefiorREVILLA VERGARA.— NO, en este momento esta todavia en SUNAT y ellos estén por regresar a
reclamacién e insisto, es un tema radicalmente distinto alos demés.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y de ahi se eleva, no es cierto?
El sefior REVILLA VERGARA.— No, no digamos todavia que vaa pasar, Si...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Digamos, €l procedimiento siguiente seria, si no se resolviera
en esainstancia..

El sefiorREVILLA VERGARA.— Si no se resuelve afavor de la empresa habria una apelacion a tribunal fiscal y
posteriormente, si la empresa estuviera disconforme con ladecisiéon puede ir ala Corte Suprema.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Un Gltimo tema que me ha degjado planteada su intervencion, de
mi parte. Varias veces ha reiterado usted que no es un especiaista en temas tributarios. ¢Por qué lo llaman a la
SUNAT?

El sefior REVILLA VERGARA.— Porque €l tema no tiene que ver necesariamente con el tema tributario de
normas en general, sino sobre un articulo que es € articulo 8.° de las normas generales que fue dada durante mi
gestion, que fue concebida bajo un criterio que después € Congreso lo modificd y la razon de eso era ver s
realmente se esta dentro de la norma 8, o no, que fue un tema que si estudié porque yo fui e que presento €
proyecto del Codigo Tributario a Ejecutivo cuando estaba en SUNAT; entonces, s por esa razon es que me llaman
a decir, "esto consideras tu que estaba dentro de los conceptos de la norma 8"; y esa es las razones por las cuaes
estoy presentando |a sustentacion.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Nuevamente, he entendido mal..
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El sefiorREVILLA VERGARA.— Es que usted se estarefiriendo al tema Barrick.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— No, yo no me estoy refiriendo a tema Barrick, me estoy
refiriendo a por qué lo llamaron ala SUNAT; o sea, por qué es incorporado usted a un &rea que es de administracion
tributaria, cuando retiradamente nos dice "es un &rea en layo no soy especiaista, en la que no he profundizado”; en
varios terrenos nos ha dicho "no tengo opinion especifica sobre el tema'. ¢Por qué lo convocan a SUNAT es esas
condiciones?

El sefior REVILLA VERGARA.— Lo que se ha buscaba en SUNAT es un administrador, eslamismarazon por la
cual Manuel Stella, que tampoco conocié normas tributarias, Sandro Fuentes, que tampoco es especialista en normas
tributarias; el suscrito y los que vinieron después, incluso hasta donde tengo entendido Beatriz Merino. Tenemos €l
conocimiento como Abogados, en el caso de Manual no es abogado, es economias, en un conocimiento bésico de las
cosas tributarias, de cdmo funcionan, como tienen que hacerse pero los detalles especificos son el especialista que
yatiene afios metidos en el tema.

Es, digamos, como €l director del colegio. El director de colegio sabe de muchas cosas pero no nefariamente sabe de
la quimica organica, la quimica inorganica. Cuando yo entro a trabajar en la banca, en € Banco del Trabajo, eso lo
respondi también afios atrés, yo de banca conocia muy poco, he aprendido ahi; pero por qué me Ilaman, por mi
capacidad de gerencia, por la capacidad de gestién. El gerente no es la persona que normalmente tiene que saber,
como digamos €l director de orquesta tocar todos los instrumentos, sino que tiene que saber més o menos como debe
jugar €l conjunto para hacerlo jugar bien. Esa eslarazon.

Y creo que en administracion tributaria, habiendo logrado niveles de recaudacion que hasta la fecha no se han
revertido, se han modificado esas cifras, creo que personalmente me da un hecho, bueno "este sefior sabia lo que
estaba haciendo, por |0 menos en materia de administracion”.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢l apresidenciade SUNAT sela propone quién?
El sefior REVILLA VERGARA.— Lo indiqué antes también, me lo propuso el sefior Santiago Fujimori.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Una ultima cosa. Asi como habia un enlace con € Ministerio
de Economiay resuelven un procedimiento, que entiendo yo era Mufioz Ngjar Charo Almenara, ¢estoy equivocado?.
Eslo que le he entendido.

El sefiorREVILLA VERGARA.— Laintendencia, bueno, |os coordinadores ¢no? y concretamente muchas veces,
claro, Urtiaga, directamente ¢no?

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Cudl era su enlace con €l Congreso?

El sefiorREVILLA VERGARA.— Con el Congreso, teniamos en SUNAT una persona, no recuerdo ahorita
nombre de ella, que hacia las coordinaciones con el &rea del Congreso, podriamos averiguar...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Eso eslo formal, no?

Yo le pregunto, ¢habia alglin enlace real?, 0 sea, por g emplo, ¢usted manejaba unarelacion fluida con lagente de la
Comision de Economia, con e sefior Chang Ching o con €l sefior Joy Way cada uno en su momento presidentes de
esa comision, paratratar de discutir temas tributarios; si usted veia a guna medida que estaba siendo planteada, que
le parecia que no era particularmente conveniente; se dirigia a alguien 0 a varios o alguien especia para tratar €l
tema de politicatributaria, normas tributarias?

Porque varias veces en su intervencién ha dicho "nos hacian forado por aqui, por aca o por ala, etcétera, y esos
forados venian del MEF". Usted ha sefialado que habia una institucion que no era de una relacion muy fluida con €
MEF respecto a las consultas en ese terreno y ha dado a entender que habia una diferencia de corrientes en €l
gobierno. Mi preguntaes: ¢En el Congreso como funcionaba eso?

El sefiorREVILLA VERGARA.— Normamente con e Congreso no, 0 sea, que yo recuerde haber conversado
con congresistas como Miguel Velit, como Ricardo Marcenaro con Chang Ching una vez o dos veces que hemos
ido, también alguna conversacién con Roger Céceres; con el sefior del FIM, Olivera, con € propio Carlos Ferrero
otras veces, habia una persona con lacual coordindbamos para el tema Plano Blanco.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Qué con Roger Caceres?

El sefior REVILLA VERGARA.— Porque é aveces teniaideas de proyectos tributarios y sugerencias de como se
puede mejorar la recaudacion y se conversaba con €, iba a SUNAT a las oficinas, pero simplemente a nivel de
ideas. Es Roger no es L uis.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Es Réger. Correcto.
No habia entonces un enlace con la Comision de Economia, especifico?
El sefior REVILLA VERGARA.— No, en absol uto.
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El sefior PRESIDENTE .— ¢Sefior Campodénico?

El sefior CAMPODONICO.— Si. Ladoctora Merino cuando vino aca ala Comision expreso que laempresa con la
cual se habia fusionado Barrick, o sea, € motivo por € cual se decia que era una empresa de papel era porque no
teniatodavia, ni siquiera habia emitido comprobantes de pago por parte de la Sunat 0 sea que era como una empresa
gue no tenia mucho movimiento hasta antes de ser fusionada.

Una pregunta es, qué cosa es lo que se considera que hace que una empresa de este tipo no sea una empresa de
papel; una segunda pregunta tiene que ver con si esta empresa era aquella que se denominaba en Canada Arequipa
*Risurses* que era aquella que habia descubierto la veta de oro y que se la vende en Canada a Barrick por unacifra
muy alta, por 790 millones de dolaresy de o que se trata justamente es de que esa venta de esa mina, que es Pierina,
es la que se inscribe acé en esa fusion para lo que hace revaluar el activo y que es motivo de la doble depreciacion,
gue ahora es acotada por SUNAT.

Entonces, la pregunta es, ¢piensa usted que una compra efectuada en el extranjero de una empresa puede ser
comprendida dentro de una revaluacion en € Per( para ser revaluada luego y proceder luego a la doble
depreciacion?

El sefior REVILLA VERGARA.— Laverdad es que hay detalles que no sé si son exactamente |0s precisos. No sé
si compete ala Comision hablar del tema de la empresa, en este caso, y dado que incluso soy un abogado de la parte,
asi es un poco la cosa.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Digamos, o que nos interesa es el acontecimiento del afio 97, o
sea, que si es materia. La controversia actual y la opinidén que tenga sobre la controversia es en fin, pero €
acontecimiento se produce €l afio 97 entonces es parte de los procesos que tienen que ver con cdmo se mangj6 este
beneficio en qué condiciones, en la medida que esté ubicado en ese plazo de tiempo creemos que si es un tema que
compete alacomision en términos de [o que es su estrategia de defensa, su actitud en ese terreno es obvio que usted
sobre es terreno tiene todo e derecho a guardar reserva pero en materia de lo que son hechos objetivos, la pregunta
es si esta empresa estuvo vinculada a esta otra, es un hecho factico; entonces podria decir simplemente "si", "no",
respecto a tema puntual. (14)

El sefior REVILLA VERGARA.— Bueno, simplemente, en cuanto a lo que es empresa de papel, creo que
definitivamente no, sigue siendo una empresa que se cred y se cred bajo un concepto antes de que aparecieran estas
normas porque se estaba haciendo todo un proyecto de inversion. Hay una serie de modalidades y es justamente la
explicacion que estamos dando la administracion tributaria.

De otro lado, creo que la empresa, y en ese caso me acuerdo que si era posible hacer lo que han hecho, que no ha
habido ningulin inconveniente en hacer porque ellos estaban gjustandose a lo que las leyes decian en ese momento.
Que las leyes nos puedan gustar o0 ho a nosotros, ese es otro tema. Lamentablemente el Estado cuando da leyes de
esta naturaleza o cualquier tipo de ley, las personas pueden hacer uso y aprovecharse o beneficiarse de ellas de
acuerdo alo gque las normas establecen.

Pero yo creo que no solamente considero que ellos no han actuado en diferencia alo que les permitia la legislacion
en ese momento.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y esta relacion con la empresa esta, Arequipa Resources, la
conoce?

El sefior REVILLA VERGARA.— No sé si exactamente e nombre, pero, ¢en qué medida larelacion? ¢S es que
eraposible hacer lacompra? ¢A eso serefiere?

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Si, efectivamente, si €l proceso que ha sido descrito es correcto.

El sefior REVILLA VERGARA.— Hay una serie de hechos. O sea la argumentacion que estamos presentando la
administracion tributaria es bastante larga, donde se hace un detalle especifico de como fue € proceso de
distribucién y de compra que creo que justamente eso es lo que ha generado —en mi opinién— la confusion por €
lado de Sunat y se esta explicando.

Ahora hay un documento de reclamacion que se ha presentado a la administracion tributaria donde se explica en
detalle como fue el proceso y que no coincide exactamente con lo que la administracion tributaria estaba diciendo.

En ese sentido, creo que podria ser o que me ha dicho el congresista hace un momento, haber una equivocacion en
lainformacion y tal vez lo mejor serialeer 1o que haya sustentado |a empresa, cudl ha sido el proceso, porque se le
informd en detalle absol uto.

Es una empresa que tiene capitales en varios paises y nunca ha tenido un problema tributario. Es maés, su
preocupacion es justamente no tener ningln tipo de problema tributario.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Un dltimo asunto —por lo menos de mi parte— doctor Revilla,
esel siguiente. ¢Cudl es su apreciacion del sefior Mufioz Ngjar, vista desde ahora?
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El sefior Mufioz Ngjar —esta clarisimo a estas aturas— era un hombre de confianza notorio de Montesinos, fue
siendo ubicado o ascendiendo en determinadas funciones, cumplié la funcion de resolver determinado tipo de
conflictos, o por lo menos Montesinos planted € resolver determinados conflictos. Hemos visto en unos videos que
han salido en un banco donde hacen referencia a expedientes que estan en € Tribunal Fiscal, etcétera.

¢Cud es su apreciacion del rol del sefior Mufioz Ngjar en este terreno? Uno.
Dos, ¢tuvo usted alglin conocimiento del proyecto del RUC sensible en su gestion?
Y, tres, ¢mantuvo algunarelacion con Montesinos?

El sefior REVILLA VERGARA.— En cuanto a Mufioz Ngar, cuando vine a la comisién anteriormente indiqué
gue Mufioz Ngjar era amigo mio y no fue tan amigo mio como después fue amigo mio, porgue yo lo conocia por
(ininteligible) y é estaba ya como intendente naciona juridico cuando yo ingreso a Sunat. En ningin momento
puedo yo haber sospechado algo negativo de él si es que algo habia, creo que no habia absolutamente nada en la
administracion tributaria.

Porque como indiqué en la comisién en esa época, es con la llegada de Jorge Baca, quedamos, € presidente me
pidié que tuviéramos unos dias de traslape, es decir, mientras yo salia é estuviera tomando informacion. Eso fueron
los Ultimas dias de enero del afio 97, donde Jorge Baca viene un dia desesperado a mi oficina, muy preocupado,
porque todavia no era superintendente, y me dice: “ Adivina dénde he estado.”

“ ¢Dénde has estado?”’

“He estado en el Servicio de Inteligencia Nacional.”
“¢Y qué has estado haciendo all&?’

Entonces me dice: “Me hallamado Montesinos’.

Y lo primero que dijo era: “Primero, te voy a decir, Adrian, que se ha expresado muy mal de i, dice que tl nuncale
respondes las llamadas, no quieres hablar con é —bueno, en buena hora—, y quiere que se instale una policia
dentro de la administracién tributaria para ayudar ala recaudacion. Y me ha pedido eso y quiero poner. Dice que ya
en Aduanas hay 50 personas y quiere ahora poner 50 personas aca.”

Entoncesle dije: “Pero eso no lo puede hacer”.
“No, ni hablar —me dijo—, si es asi yo no tomd el cargo porgue no voy a hacer esto.”
Entoncesledije: “Miralo mejor que puedes hacer es habla con el ministro de Economia’.

Entiendo que é hablé con el ministro de Economiay Camet le dijo: “No te preocupes, estas son tonterias. Eso no va
apasar en absoluto. Yo voy ahablar con el presidente”. Y eso fue todo o que yo conozco. Ahora, posteriormente o
gue paso ya es historia conocida.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Pasé o no?

El sefior REVILLA VERGARA.— No tengo... El problema son esas cosas que huelen pero nadie sabe de donde
salehumo y si realmente hay 0 no hay.

Pero en las referencias que yo tenia por gente de la administracion tributaria era que, definitivamente, habia gente
del Servicio de Inteligencia dentro de laadministracion.

Y en esto esimportante declarar, manejando una organizacién tan grande con casi 4 mil personas, nadie puede, o sea
o las compran o tratan de meterlas a través de un concurso para vacantes o gente que va a entrar. O sea manejar una
administracion y meter gente ahi, infiltrarla es muy fécil.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Una pregunta, sefior Revilla, ¢Ja unidad policia se llega a
formar?

El sefior REVILLA VERGARA.— Launidad policia laformo yoy eso lo expliqué también esa vez. Perddn, un
momento, no launidad policia de Montesinos.

Habia la Unidad Especial de Investigaciones Tributarias que la lideraba Marco Miyashiro. Veamos quién es Marco
Miyashiro. Nosotros conocemos general en este momento y en el tema de la anticorrupcion. El tema es que Marco
Miyashiro no se llevaba con Montesinos.

Y o hablo solamente una vez por Teléfono con Vladimiro Montesinos, después de una serie de personas intermedias,
hablo por teléfono porque requeriamos ver como habialogrado él traer a Zanatti en esa época. ¢Zanatti era? Si.

Porque teniamos a quien era en ese momento €l rector de la Universidad Ricardo Palma que se habia fugado y se
encontraba en Miami, |o teniamos con la policia en Miami ya detenido, pero lamentablemente él demostré que tenia
residencia en Estados Unidos, con lo cua ya no pudimos hacer nada. Yo le [lamé a é para preguntarle cdmo
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podiamos hacer paratraerlo. Mas que eso no.

Ahora, Marco Miyashiro organiza esta policia con una policia que no se metia para nada, en absoluto, con los temas
de laadministracion tributaria. Lo Unico en que ellos se preocupaban era hacer deteccion, adonde iban los vehiculos
de carga, donde desembarcaban y se descubrieron una serie de mafias.

Cuando Marco Miyashiro queda dentro de la embajada, eso ya fue € afio 96, a poco tiempo ya salgo yo, 97, ponen
a otra persona dentro de la policia (ininteligible) un sefior con Martinez —si no me equivoco. Y tengo entendido que
ya gente de la propia policia, la cual era de confianza mia, me informaron: “Aqui hay 2 6 3 que son del Servicio de
Inteligencia’.

Pero por algunarazén que también expliqué en ese momento —yo creo que se podrian leer las actas—, quien luego
vino, Luis Alberto Arias, agarr6 y tomo la decision de eliminar toda la policia. Creo, en mi opinion, y como dijo la
revista Caretas en ese momento y presenté una fotocopia, un grave error, porque la Unidad Especia de
Investigaciones Tributarias fue una herramienta muy Util parala administracion, para detectar los caminos de lo que
eraevasion fiscal, definitivamente.

Ahora, esapoliciasi después entrd, no, porque yatermind, no incrementd mas. Y la Unicainformacion que tengo yo
era que habian 2 ¢ 3, aparte de otros funcionarios que pudieran haber existido que no 1o sé.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢El tema del RUC sensible?

El sefior REVILLA VERGARA.— El tema el RUC sensible aparece... Y0 no tuve nada que ver en eso, pero aqui
hubo un tema —y lo ha dicho gente de la propia administracion tributaria conversando conmigo—, creo que fue un
tema mal manejado desde el punto de vistade lo que se explico ala prensa. Vayamos por partes. Vamos a hablar del
RUC sensible o que deberia ser.

No es posible que en una administracion tributaria cualquier funcionario de la administracion tenga acceso a la
documentacién de cuaquier contribuyente. Porque no podria ser, por ejemplo, gque la gente en Tumbes estuviera
tratando de fiscalizar a sefior Pérez que viviaen Arequipa, ¢y por qué? Porque se le ocurria, porque queria entrar a
labase de datos de €, saber cuanto gana, porque esto si tiene que ser controlado. O sea, lafiscalizacion se hace, pero
lafiscalizacion no puede ser totalmente abierta para que cada uno hagalo que quiera.

Era l6gico, entonces, que podia mientras se elaboraba un sistema, porque dentro de un sistema a veces uno se va
dando cuenta de las fallas y eso ocurre en todo tipo de empresa. Mientras se elaboraba un sistema en el cual iba
generando un control de quién entra 'y qué dice y qué es lo que hace para poder seguir, se decide poner a
determinadas personas dentro del llamado RUC sensible.

¢Por qué sale esto? Incluso, acuérdense cuando en la contienda cuando estaba Mario Vargas Llosa para candidato a
la presidencia, aparece en su declaracion jurada publicada y |a habian sacado y le echaban la culpa al gobierno
aprista, y que estaba la administracion tributaria metida, y desde ese entonces €l *Manua* Estela para algunos tipos
de funcionarios siempre habia, dentro del archivo se sabia que estaban las declaraciones.

Entonces, una forma de proteger determinadas declaraciones, pero eso no significaba—y eso es lo que puede ser la
falade lo que es e RUC sensible— que —dicen, yo no conozco— metieron ahi personas que no tenian que estar,
ndmero uno; y, dos, lo que si es grave, que no pudieran ser fiscalizadas, porque de eso no se trata. Se trata de
preservar y guardar lainformacién para que no salga féacilmente. Pero la fiscalizacion debe hacerse atodo e mundo.

Tampoco se hace la fiscalizacién a dedo, sino que el propio sistema hace un sorteo y bota qué personas van a ser
fiscalizadas y eso eslo que se hace.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero también hay indicadores, ¢no? O sea no es solo por sorteo.

El sefior REVILLA VERGARA.— Definitivamente. Por ejemplo cuando haciamos las campafias nosotros contra
profesionales, habian profesionales que de repente no declaraban y, justamente, por gemplo, la (ininteligible)
ayudaba un poco a veces en eso cuando decia: “ Esto hemos descubierto, que tiene propiedad esta personaen tal o tal
sitio y no esté declarando”.

Entonces, nunca iban donde € contribuyente, todo era simplemente por informacion externa. Entonces se decia
“Sefior, sdlo llamaba y se le invitaba, expliquenos qué es lo que estd pasando”. Si sustentaba, perfecto; s no
sustentaba, bueno, se hacian |as acotaciones del caso. O sea a gunos casos que pagaban.

Ahora, més de eso en cuanto a RUC sensible, no, yo no lo conoci, no manejé el tema. Pero, si es que se hizo,
(ininteligible) justamente la discusion, si ha habido un programa que impedia que se fiscalizaran a determinadas
personas, si, definitivamente, eso no debia hacerse.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Esto no se discute en su administracion?
El sefior REVILLA VERGARA.— No, en absoluto. Eso no entra, no ha entrado nunca en discusion.

En cuanto al sefior Mauricio Mufioz N§jar, creo que no sé qué més faltaba. Yo lo que les habia dicho es que yo lo
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conocia de antes —no sé por qué me desvié. Lo sefialé también esa vez en la comisién, anteriormente. Considero
gue se equivoco, lo que ha hecho é. Incluso yo unavez le dije cuando estdbamos por salir, le digo: “Ya es hora que
te salgas de la administracion porque tienes un periodo muy largo y, bueno, aunque t terminas tus funciones aqui.
Dedicate aotracosa’. Ahora, é continud ahi y lo que haya hecho es decisién personal de él.

Verdaderamente yo les insisto, conozco muy poco o nada de las cosas que puedan haber pasado. Nunca hemos
conversado de ese tema.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Alguna vez usted fue incentivado a producir determinadas
fiscalizaciones por parte de autoridades del gobierno, (15) por parte del sefior Montesinos?

Por gjemplo, se refiere que incidentes como los del que fuera vicepresidente o candidato a vicepresidente con €l
doctor Pérez de Cuéllar, el sefior que fue diputado, que terminé preso acusado de mal manejo tributario; o el sefior
Ricardo Palma, en € caso de Radio Miraflores; habrian sido investigados, seguidos, perseguidos tributariamente en
funcion de una motivacion politica.

El sefior REVILLA VERGARA.— Durante mi gestion, o sea, nunca, nunca se ha perseguido a nadie por ninguna
motivacion politica

En e caso de Ricardo Palma quisieron hacerlo plantear como que era una motivacion politica y, realmente, era
totalmente probado que llevaba 4 sistemas de contabilidad, eso lo sostuve y lo expliqué en laprensay es para mi un
caso que marca en mi vida porque me agarré cuando estaba casandome, en mi luna de miel, es un tema dificil, pero
lo de & era probado lo que estaba haciendo y lo Gnico, como sefidé esa vez, que a mi me causd un poco de
desanimo cuando trabajaba en la administracion es que a él si 1o pusieron preso durante 4 afios y a una persona que
habia cometido € mismo delito por mayor monte que era €l sefior Galeno, simplemente, le dieron comparecenciay
punto.

Entonces, me parecia personalmente un poco injusto pero nunca ha habido ningun tipo de persecucion politica en
absoluto y creo que se mangj6 la Sunat sumamente con limpieza 'y con transparencia, incluso también, como lo he
sefialado, el propio Alberto Fujimori, cuando en una de esas estaba en Palacio, me dijo: Sefior Revillala Unica cosa
gue yo le sefiadlo a usted y |a Uinica cosa que lo obligé a hacer es que jamas se politice la administracion tributaria. Si
eso ocurre la administracion tributaria ha terminado.

Qué paso después, no sé ya eso. Es otro tema.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muy bien.
Y o, sefior Presidente, no tengo ningln otro elemento adicional .
El sefior PRESIDENTE.— Bueno.

Vamos a agradecer al sefior Adrian Revilla por la participacion en esta Comision y por la informacién que nos ha
brindado.

Siendo las 12 y 50 vamos a levantar la sesion.
Muchas gracias.

—A las 12 y 50 horas se levanta la sesién.

-32-



This document was created with Win2PDF available at http://www.daneprairie.com.
The unregistered version of Win2PDF is for evaluation or non-commercial use only.



http://www.daneprairie.com

