Departamento de Transcripciones

CONGRESO DE LA REPUBLICA
SEGUNDA LEGISLATURA ORDINARIA DE 2002

COMISION INVESTIGADORA
ENCARGADA DE CUMPLIR LASCONCLUSIONESY RECOMENDACIONES
DE LASCINCO EX COMISIONESINVESTIGADORASRESPECTO AL
PERIODO DE GOBIERNO DEL EX PRESIDENTE ALBERTO FUJIMORI
(Sesién Reservada)

LUNES 16 DE JUNIO DE 2003
PRESIDENCIA DEL SENOR ERNESTO HERRERA BECERRA

—A las 09 horasy 42 minutos seinicia la sesion.

El sefior PRESIDENTE.— Muy buenos dias, siendo las 09 horas y 43 minutos, la Comisién
Investigadora de los actos de corrupcion de 1990 a 2000, se retine en la Sala del jirén Huallaga del
Edificio Fernando Belaunde Terry; con la presencia del Presidente de la Comision, la sefiora Graciela
Lavera, Carlos Castafieda, Tomas Gutiérrez asesor de la Comision.

Le damos la bienvenida a nuestro invitado el arquitecto Mario Bacigalupo Sotillo, a quien le agradecemos
por su presencia y vamos a pedirle € juramento correspondiente para que dé respuesta a nuestras
preguntas. Por favor.

Sefior Mario Bacigalupo Sotillo, ¢jura decir la verdad, la verdad y nada méas que la verdad de las
preguntas que le formule la Comision Investigadora?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Si, juro.

El sefior PRESIDENTE.— Si asi |o hicieres, que Dios y la Patria os premien, en caso contrario os o
demanden.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Gracias.

El sefior PRESIDENTE.— Tome asiento.

Vamos a empezar por lo formal. ¢Nos puede dar su nombre completo?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Mario Nicolas Bacigalupo Sotillo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Lugar y fecha de nacimiento?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Nacido en Tacna el 30 de agosto de 1955.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Su grado de instruccion?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Superior.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Grado académico?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Arquitecto y estoy |levando una maestria?
El sefior PRESIDENTE.— ¢En qué universidad?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— ¢De la maestria? En genera en la Universidad Nacional de
Ingenieria

El sefior PRESIDENTE.— ¢Estado civil?
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Casado.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Direccién actual ?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Hipdlito Unanue 327 en Tacnay mi familia esté residiendo aca
en Lima en Salvador Dali 288, departamento 102, o sea, ladireccién donde lleg6 la citacion.
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El sefior PRESIDENTE.— ¢Su DNI?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— 07226949.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Tiene un registro del Colegio de Arquitectos?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Si, 4208.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Esde Limao provincia?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— General, Colegio de Arquitectos del Perd.

El sefior PRESIDENTE.— Perfecto. ¢Necesita de un abogado para poder asistir a las declaraciones?

En todo caso, quiero dar el marco general, la cual es lafacultad de esta Comision que nos ha entregado el
Pleno del Congreso en diciembre del afio 2002, 1a de cumplir con las recomendaciones y conclusiones de
las cinco comisiones anteriores que formo el Congreso de la Republica para investigar los actos de
corrupcion de 1990 a 2000.

Uno de estos temas, precisamente, tiene que ver con la formacion de presuntas asociaciones de ONG que
han tenido relacion entre el Presidente de la Republicay, obviamente, Aken y Apenkai que son dos temas
totalmente diferentes.

Este es el tema sobre e cua la Comision lo ha invitado para poder recibir las declaraciones v,
obviamente, tengo la obligacion de hacer marco para hacer las preguntas que estan formuladas por €l
equipo de asesores.

¢Nos puede decir a qué actividades se dedicay qué remuneracion percibe actualmente y desde cuando?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Actualmente estoy de profesor en la universidad, en la Facultad
de Arquitectura de la Universidad Privada de Tacna y aparte sigo gerciendo como disefiador y
constructor. Inclusive, estoy terminando algunas obras de adobe que conseguimos una financiacion del
Extranjero para hacer casas de adobe para los damnificados en Tacna. Y una remuneracion mensual,
promedio de unos mil 400 amil 500 soles.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Desde el afio 1990 hasta la actualidad, nos puede relatar qué actividades ha
realizado?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Si. Tanto publicas como privadas en lo profesional. De 1990 a
1992 he gjercido como arquitecto particular en una oficina particular de Disefio y construccion. A partir
de 1992 soy invitado y citado por un amigo para poder integrar un equipo de evaluacion de algunas
entidades, en este caso de una entidad Apenkai, en la cuales empecé aformar parte de eso.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cud era el nombre?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Jorge Acsineli Tanaka, un amigo que jugamos en La
Inmacul ada.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Rall?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No, Rall es e hermano menor. Jorge era con quien nos
conociamos de la Universidad La Catdlica, inclusive, por medio del fatbol.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Lo invitan aformar parte?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Si, me invita con la posibilidad de asesorar a una empresa, a
una ONG que era una empresa que se dedicaba al a construccion de colegios, en este caso, era Apenkai.
Y paraque asesorey ver laforma como mejorar su desempefio.

Pero por otras circunstancias, parti de ahi y formé parte de la otra Asociacion Aken, que fue la que
formamos después de haber revisado las cuentas del otro lado.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Me puede decir cuanto tiempo estuvo en Apenkai?
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— He estado dos o tres semanas, solo para eval uacion.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Solamente fue un trabajo de asesoramiento?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— La idea era asesorar para ver dos horas o tres diarias para
mejorar el funcionamiento de la comparia constructora.
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El sefior PRESIDENTE.— O seg, ¢fue una Consultoria externa?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Exacto, no tenia ninguna responsabilidad, no recibia incluso
sueldo, ni firmaba cheques ni nada en esa época.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Posteriormente?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Los detalles, seria interesante que después lo comente, pero
después vamos ha hacerlo cronolégicamente. Después, si conformo € tipo de directiva de Aken de la
Asociacion Aken y en la cual nos ibamos a dedicar también a la construccion de colegios, pero
especialmente, con fondos de Foncodes.

Y apartir de ahi, en 1994 yo dejo Aken en noviembre porque en noviembre ingreso atrabajar a Foncodes
en la gerencia de Evaluacion de Proyectos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En 19927

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No, en noviembre de 1994 y estoy ahi hasta marzo de 1996.
Simultaneamente, también yo ya estaba gerciendo como miembro del directorio de Infes desde 1993
hasta 1997 méas 0 menos.

Después de salir de Foncodes me desvinculo, inclusive, vigjo avivir a Tacna después de mucho tiempo -y
también por otras razones- y un afios después de haber estado en Tacna—viajé a Tacna en marzo de 1997-
en abril de 1998 me piden la posibilidad de poder integrar una terna para ejercer el cargo de gerente de la
Subregidn Tacna en esa época.

A partir de ahi hasta hoviembre de 2000 gque yo renuncio, en esa época a CTAR Tacnay he vueto a
gjercer por mi cuentay también como profesor.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero es gerente general del CTAR y después pasa a ser Presidente de
CTAR?

El sefior BACIGALUPO SOTILL O.— Exactamente, si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cuanto tiempo de gerente y cuanto de Presidente?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— En abril de 1998 hasta julio porque son cuatro meses.
El sefior PRESIDENTE.— La sefiora Graciela, vaa hacer una pregunta.

Lasefiora LAVERA.— Segun tengo entendido de algiin documento que hemos tenido a mano, ¢usted es
la persona que propuso al sefior Augusto Miyagusuku Miyagui en la conformacién de la Asociacion
Aken?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Exacto, Si.
La sefiora LAVERA.— ¢Por qué motivo, como fue esa evaluacion, como se hizo?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— El detalle era de que cuando nosotros estuvimos revisando lo
que era Apenkai, porque lo que hice inclusive es conformar un grupo de estudiantes. Bueno, han egresado
ya muchachos de la UNI, muchachos de ingenieria, alos cuales convocamos un equipo de cuatro o cinco
para que me pudieran ayudar a evaluar, porque al final comprendimos que lo que querian era evaluar por
e desempefio de la empresa y de las personas que estaban llevando a cabo las obras, en ese caso, eran
doce obras. Doce obras de condonacién japonesa.

A partir de ahi, con este equipo hicimos lainvestigacién y personalmente le dije que no estaba dispuesto a
continuar, porque en ese momento comprendiamos que habia demasiado desorden. Por |o menos eso es o
gue yo podia certificar que habia demasiado desorden en la forma como se llevaban las obras. Todas las
obras eran llevadas por dos personas, ninguno de los dos tituladas, ninguno era especialista en
construccién: Uno es arquitecto, pero que yo recuerde, no habia sido egresado ni titulado; y €l otro eraun
ingeniero agronomo, creo. No recuerdo los nombres, pero por lo menos de uno si, Espinoza, porque fue
compafiero mio en la universidad.

A partir de ahi desisti de continuar porque dije que habia demasiado desorden, o égico seria que yo me
retire, porque en todo caso si yo tomaria la gerencia de las obras, no seria recomendabl e porque las obras
yaestaniniciadas. Y cuando unaobra se inicia es preferible que latermine quien la empezo.

Entonces, a partir de ahi dije es preferible que, ademas es plata de afuera, no s& cdmo se manejan esas
C0Sas Y no tengo experiencia en eso.
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Pero si propuse en este caso y ya se ha formado una entidad como Foncodes que tiene, en este caso, la
increible ventgja para mi, de que son fondos publicos. Por lo tanto, son fondos que van a ser revisados,
gue van a ser evaluados. Y eso fuelo que hice.

Proponer que en vez de hacer colegios con donacidn extranjera, 1o hiciéramos con fondos publicos, en
este caso. Y calificamos y empezamos a preparar los expedientes para calificar a los proyectos de
Foncodes, alos cuales en primerainstancia, creo que fueron 14 colegios.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Nos puede dar en qué fecha son las que se conforma Aken, hastalarelacion
gue tiene con Aken, cronol 6gicamente?

El sefior BACIGALUPO SOTILL O.— Exactamente, lafecha no podria precisar.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero ha sido socio fundador?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Si, socio fundador de la Asociacion Aken hasta 1994, que yo
ingreso a Foncodes.

Cuando yo ingreso a Foncodes, ya habia renunciado a Aken. Tengo entendido, inclusive, que todavia
formalmente en libros no habiallegado alos Registros Publicos, pero yo si renuncié.

El sefior PRESIDENTE.— Seria interesante si nos pueda alcanzar una carta, eso ayuda mucho para la
investigacion.

Estamos hablando de 1992 hasta 1994, desde que se funda hasta que pasa a trabajar a Foncodes. Ayudaria
mucho tener un documento en tener un documento de ese tipo para poder ya asi sefidar, 16gicamente.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Hasido miembro directivo de Aken y representante legal de la
misma, en principio como vicepresidente de Aken, el presidente inicial fue el sefior Radl Acsinelli Tanaka
y después el sefior Acsinelli seretiray yo paso a ser presidente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Por qué razones se retira?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No sé, eso s no podria responderle. Pero yo paso a ser
presidente y es cuando ya empezamos, inclusive, un nuevo grupo de proyectos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Nos puede explicar un poco como es que operaba la Asociacion Aken?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— la Asociacion Aken, por 1o menos, en el tiempo que yo he
estado conformando hasta noviembre de 1994, como una entidad que fungia como inspector ante
Foncodes.

Lo que hicimos es promover, habian varias solicitudes de colegios, 0 sea, tengo entendido que estaban en
carpeta que llegaban a Presidente de la Republica, solicitudes para construir colegios 'y lo que haciamos
era primero llegar a cada zona a constatar la necesidad del colegio, ver cudles eran las capacidades
actuales de alumnos, en este caso, Yy lainfraestructuray evaluar.

Una vez que evaluabamos eso, pasabamos a integrar una suerte de listados de proyectos. Y eso después
empezamos a hacer un proyecto tipo que fuera similar pero, obviamente, con las diferencias en los casos
particulares del tipo de suelo y, ademas, del tipo de techos porque se han construido muchos en Puno, en
Huancayo, en zonas lluviosas y otras en la zona de costa.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué otro tipo de asociaciones similares —diriamos- trabagjaba en estos
proyectos con Foncodes?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No recuerdo, que yo sepa, ninguna. Ninguna similar o con la
misma relacion de personas integrantes. Eramos la Unica.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Aken elaboraba los expedientes técnicos?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Elaborabamos los expedientes técnicos, teniamos un equipo,
inclusive, como arquitecto participé en la elaboracion del proyecto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Ejecutaba la obra?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No gjecutabamos la obra porque en este caso, porque nuestra
funcidn era, exclusivamente, de inspector; pero en concordancia con el nicleo gecutor, que en este caso
eran los miembros representantes de la APAFA o de la direccion del colegio, firmabamos un convenio en
€ cual promoviamos nosotros a un constructor de nuestra confianza, conocido nuestro y generalmente de
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la zona, para que fuera €l que llevara a cabo las obras. Pero era con total anuencia del nucleo gecutor
como Foncodesy se exigia.

El sefior PRESIDENTE.— ¢l ainspectoria—se puede decir- que equivale al término supervision? (2)

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Lo que pasa es que Foncodes tiene una instancia superior que es
la supervision, propiamente dicha, pero necesitaba un inspector por cada proyecto y era en este caso, €
nucleo gecutor escogia al inspector. En este caso fue a revés, escogimos nosotros a los Organos
gjecutores, promovimos. Inclusive, se inicié ahi una nueva etapa de Foncodes porque fungimos como
promotores también, inicialmente promoviamos la construccion de algunos colegios y, ademés,
fungiamos |legal mente ante Foncodes como inspector.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Desean hacer alguna pregunta?
Sefiora Lavera, adelante.

La sefiora LAVERA.— ¢Usted recuerda cuantas obras mas o0 menos se promovieron desde el afio 1992 a
1994 con Foncodesy por qué monto?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— En la primera etapa fueron 14 obras, no recuerdo exactamente
las ubicaciones, pero habian algunas en Lima, otras en Puno. Y la segunda etapa gque fueron como 42
proyectos, no recuerdo exactamente la cifra, pero ahi si ampliamos y terminamos colegios en Arequipa,
uno en Tacna, once en Puno, agunos en Huancayo; y €l resto en la zona periféricade Lima.

Todos en zonas de dificil acceso, inclusive, en zonas de terrorismo, por 1o que recuerdo, algunas obras en
Puno, en Azangaro, en Lampa, Macusani, Putina, Huancaneé sitio que cuando yo ibaarevisar y supervisar
las obras teniamos problemas de terrorismo.

La sefiora LAVERA.— Estamos hablando de 1992 a 1994, que hicieron mas 0 menos 64 y de qué
montos estamos hablando?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— La mayoria eran pabellones de doce aulas 'y en algunos casos
cercos perimétricos con algunos campos deportivos. En esa época creo que eran arededor de 250 mil
soles cada proyecto. No recuerdo €l tipo de cambio para la época en dolares, pero mas 0 menos eran 250
mil soles por proyecto, en promedio.

Habian muy pocas obras que eran més chicas, hicieron creo que una posta en e Cerro El Pino, era uno de
los pocos proyectos pequefios, €l resto eran obras de doce aulas en adelante.

La sefiora LAVERA.— Otra pregunta: ¢Aken se conformé el 11 de setiembre del afio 19927
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Debe ser.

La sefiora LAVERA.— En esa fecha, no es o que consta en |os registros que nosotros tenemos del afio
1992.

En esa fecha, segiin informacion que nosotros tenemos, ya tenia Aken convenios suscritos con Foncodes,
¢como es que llega a esto? No obstante, que en el mismo dia se conformay en esa misma fecha ya tenia
por lo menos dos convenios ese mismo dia, ¢cémo se llega a eso?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Lo que tengo entendido es que €l trdmite lo que se requeria en
esa época, recuerdan que Foncodes recién estaba formandose.

La sefiora LAVERA.— ¢Era otra ingtitucion a la cual reemplazé? Un afio antes se conformd Foncodes
Mas 0 Menos.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Claro, a fines de 1991. Pero en esa época Foncodes no habia
trabajado en ninglin momento con instituciones, solo los que fungia el inspector solo en este caso, eran
generalmente empresas particulares de ingenieros que tenian que ser especialistas.

El sefior PRESIDENTE.— Perddn. Damos la bienvenida al congresista Javier Diez Canseco, miembro
de laComision.

Continue, sefior, por favor.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Y lo que generamente se acostumbraba, era que los que
fungian como inspectores, eran personas individual es profesionales. Pero este es el primer caso donde era
en una entidad, en donde era una institucion que ya estaba con € tramite, el proceso de inscripcion en
Registros Publicos y se adjunté todo el tramite y la aceptacion; pero una cosa fue ese tramite y otra cosa
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fue la ficha exactamente final de eso.

Hay que reconocer de todas maneras que nosotros a interior de Foncodes, teniamos y era una institucion
gue en todo caso tenia ciertas prerrogativas y gollorias a interior de Foncodes, porque se suponia que era
una entidad que promovia el Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Nos puede precisar eso, cOmo es que tenia la relacion privilegiada, porque
esta Asociacion la promocionaba el Presidente? Expliquenos por favor.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Ahi quiero ser muy claro en el tema porque, definitivamente, en
todos los casos, |as obras de Foncodes eran de un monto regular de 80 o 90 mil soles; y este era un caso
inusual, nuestros proyectos eran facilmente distinguibles a la hora de que trajéramos un listado de obras,
porque los montos eran altos.

El primer grupo de proyectos, en la cuales yo personalmente, he estado promoviendo en Foncodes para
sacar la aprobacién de proyectos, fue motivo de muchos inconvenientes porque, obviamente, habia un
rechazo de los funcionarios de Foncodes porque primera vez que aparecia una obra de esa magnitud. Y
ademés, promovidos por una sola entidad, que en este caso erala Asociacion Aken.

Lo que hacia yo personalmente, era tramitar, explicar, ir poco a poco venciendo las etapas que habia que
vencer en € interior de Foncodes para que sea un proyecto aprobado.

En algunas cosas —como le digo- teniamos circunstancias en algunas demoras pero eran, justamente,
comentarios que yo les hacia a los miembros de Aken, en este caso, a sefior Miyagusuku, el sefior
Acsinelli. Obviamente, eran inconvenientes que demoraban €l inicio de las obras. Pero después supongo,
que dado €l vinculo a través por € sefior Miyagusuku podria haber facilitado, de repente, en la segunda
etapa.

Laprimeraeraago muy complicada, a segunda fue mucho més sencilla a pesar de que fueron mas obras.
El sefior PRESIDENTE.— Congresista Diez Canseco.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Sefior Bacigalupo, ¢usted tenia algun contacto, en
especial, a interior de Foncodes?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Ninguno.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Con diferentes personas, en diferentes momentos?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Con quien yo més trataba era con un ingeniero, que era €l
gerente de Evaluacion de Proyectos, no recuerdo el apellido, pero era Jorge que después fue gerente
general de Foncodes. No me acuerdo €l apellido, me fallala memoria.

Pero, obviamente, con este ingeniero he tenido varios inconvenientes, porque é era € que mas rechazo
ponia a la aceptacion de los proyectos. Insisto, porgue era evidente que eran proyectos de un monto muy
elevado comparado con los que normal mente Foncodes aprobaba.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Ustedes ponian una contraparte?
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— En absoluto.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢No ponian recursos?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Para nada. Foncodes era una entidad financiera,
exclusivamente, y basta que nosotros pudiéramos conformar un nucleo ejecutor, incorporado en ese
nucleo un inspector para gue en ninguno de |0s casos se necesitara inversion.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y € financiamiento recabado en Asia? No
entiendo.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Justamente, la intencién —antes de que usted llegue- comentaba
gue los proyectos que nosotros lo manegjamos con Foncodes fueron proyectos que después de haber sido
evaluado y o que era en esa época Apenkai en un principio, lo que hicimos es —sugeri persona mente-
gue no tenia sentido continuar con unas obras con ese financiamiento de donacién porque, obviamente, a
mi entender por lo que habiamos investigado, estaba demasiado desordenado las obras. Yo como
profesional pensaba que no tenia sentido continuar con algunas obras que ya habian sido iniciadas. Menos
aln en esetipo de orden de desorden.

Por lo tanto, lo que propuse es gque hiciéramos mejor trabajar con una entidad como Foncodes que era una
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entidad que recién estaba conformada y qué, ademds, en este caso particular eran fondos publicos y, por
lo tanto, iban a ser evaluados y revisados y teniamos la exigencia de llevar las obras como debia ser y no
como se habian llevado.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Entonces, ¢el dinero que habian recaudado en Japén
aquéiba, aqué uso iba?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Con Aken, en absoluto. Tengo entendido que después que me
he retirado de Foncodes han empezado a recibir fondos de afuera, pero durante mi desempefio en la
Asociacion Aken, nunca se ha manejado dinero del exterior.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Con qué pagaban a personal que tenian ustedes?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Con €l dinero que Foncodes paga a quienes promueven la obra.
No promotores, sino inspectores, porgue promotores todavia no estaban. Como inspectores.

Inclusive, era un monto que nosotros redujimos, porque como teniamos bastantes obras y era un solo
inspector, 1o que si nos incidié en ese caso Foncodes es que tuviéramos un inspector residente en cada
obra, y eso es |o que haciamos.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— O sea, ¢ustedes no utilizaron dinero proveniente de
fuera parafinanciar ni lainfraestructura propiani las obras?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Ni las obras, en absoluto. Ningin centavo hemos tocado, todo
es revisado. Si podriamos decir que la contrapartida que nosotros conseguimos, podria haber sido la
exigencia gque le haciamos a la comunidad, en este caso la APAFA, de poder conformar algunos
domingos que pudieran hacer algunas faenas. Pero eso en absoluto permitia que se abarataran costos.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Gracias.
El sefior PRESIDENTE.— Sefiora Graciela Lavera.

La sefiora LAVERA.— Usted nos menciona que la mayoria de obras estaban mas 0 menos entre 200 y
250 mil soles. Nos ha sido acanzado un reporte el cual nos sefiala que todas | as obras que usted menciona
de las doce aulas, mas 0 menos, oscilan entre 400 a 450 mil soles.

¢Por qué seria esa diferencia? Y esa informacion ha sido alcanzada por € propio Foncodes. Entre 400 y
450 mil soles.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Yo lerogariaque ahi si seria cuestion de asegurarnos de que las
cifras son las correctas, primero.

El primer grupo de obras que hicimos era de un monto mas o menos arededor de 250 mil por obra. Le
explico: Después han venido ampliaciones, 0 sea, segundas etapas de algunos proyectos, especial mente,
en la segunda tanda de los cuarenta y tantos que completan de catorce més los 42 o 52.

En ese grupo, se hicieron una segunda etapa otro pabellon de aulas, por lo tanto, ese otro pabellon de
aulas en Puno en Juliaca, en Tarucachi se hizo dos pabellones. Entonces, si sumamos la primera etapa
mas la segunda etapa, obviamente, podriallegar a ese monto.

El sefior PRESIDENTE.— De 1992 a 1994, cuando tiene responsabilidad en Aken, ¢no hay ningin
financiamiento exterior?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Ninguno.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Seguro?
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Segurisimo.

Ahora, yo creo que quizés, la pregunta y es obvio, porgue gran parte de los problemas que tuvimos —
porgue esto fue evaluado por Contraloria- era obvio que Contral oria tenia que hacer la evaluacion.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Contraloriaevalud a quién, a Foncodes?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— A Foncodes por disposicion, creo, del Banco Mundial. Y en €
informe final —recuerdo- se empezd arevisar y erafacil que sacaran nuestras obras a lavista porque eralo
mMas interesante que revisar porque los montos eran altos y, ademas, de los montos atos el inconveniente
0 €l detalle, era que todos eran generalmente con el mismo inspector.

Entonces, estoy seguro que gran parte del porcentge de obras que fueron revisadas especialmente por
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Contraloria, fueron las nuestras. Y para mi fue en hora buena, porque me da la impresién de que la
pregunta del congresista Diez Canseco era, justamente, porque podria parecer que nuestras obras salieran
muy baratas. Eso es o primero que hay que reconocerlo

Pero fue porgue primero yo tenia la conviccion y los costos de Foncodes eran muy atos. Yo soy
especialista en € tema de adobe, por eiemplo. Y en esa época un aula de adobe en la sierra que vendria a
ser muy barata, estaban 140 ddlares, y yo estaba convencido de que una obra como éstas pudiéramos
llevarlaen 100 o 120 ddlares y siendo de concreto en la misma zona.

Entonces, convencido de eso es que también propusimos eso porque yo habia regularizado, como
profesional nos interesaba participar en Foncodes y cuando yo ni siquiera sabia nada de Apenkai o de
Aken. Y ya sabia, exactamente, como funcionaba en este caso Foncodes y siempre comentédbamos de que
eran muy altos los precios.

Para esto, en algin momento nuestros precios fueron conseguidos, inclusive, en algunos casos la primera
tanda fueron conseguidos a 98 ddlares el metro cuadrado.

Y la preocupacion, inclusive, de Contraloria —recuerdo- porque € informe de la solicitud de opinidn con
los evaluadores, era cOmo se conseguia abaratar, simplemente revisemos la cuentas.

Las cuentas han sido compradas con volumen, o sea, no solo hemos comprado diez bolsas de cemento
cada vez, hemos llegado a comprar en algin momento cinco mil bolsas de cemento a la vez, y con €
compromiso que Y ura -en este caso- hos entregue, por g emplo, parcialmente y nos entregue todo junto;
pero eran por doce obras.

Entonces, los montos que nosotros conseguimos fue por volumen y en algunos casos hemos conseguido
muy buenos precios porque, personalmente, me tenia que asegurar que no haya un solo centavo de
comision.

Para esto, a contrario, eso fue lo que abarat6 los costos. (3) Tanto es asi que cuando yo le dije d
evaluador, mira, si 1o Unico que has encontrado, porque estoy seguro que hay un informe de Contraloria,
en donde el sefior ponia que de un presupuesto de 250 mil, estés fijando en 81 soles que equivaldriaa 9
papeleras de 9 soles cada una, le digo, por un monto de esa magnitud me estés dando, a contrario, le
digo, me estas dando una buena noticia, porque si eso es |o Unico que has entrado de malo, perfecto, le
digo, pero aun asi revisa bien porque esas papeleras, como tu dices por qué si estaban en el presupuesto,
por gqué no fueron colocadas.

Primero, le digo, porque los mismos padres de familia nos dijeron, nos sugirieron mediante actas
firmadas, que no ibamos colocarlas porque no eran necesarias, porgue no iban a usar papel y no tenian los
colegios plata para pagar el papel higiénico.

Segundo, asegurate de que hay unafactura. Si hubiera una facturay no estan puestas las papeleras, ahi si
YO VOy preso, no tengo ningln problema. Pero como no vas a encontrar ninguna factura, te garantizo que,
y ves el acta, ahi comprenderas de que no se ha hecho nada de eso.

El sefior PRESIDENTE.— Se esta refiriendo a una, es parte, digamos, de la responsabilidad de
Foncodes, ¢si?, alaauditoriay a hallazgo de auditoria.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Exacto.

El sefior PRESIDENTE.— Yo no queria llegar todavia a esa parte sin antes degjar algunas cosas lo
suficientemente claras en caso de la responsabilidad que tuviste, en el 92, de lafundacion de AKEN hasta
el 94.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Pero lo que acabo de comentar de esa investigacién es cuando
yo era todavia de AKEN; cuando yo pasé a Foncodes era otra cosa, porque ya no tocaba para nada,
justamente por ética no tocaba nada de AKEN. Al contrario, que revisen bien lo de AKEN porque me
interesaba que lo revisen bien porque yo queria salir exonerado de cualquier duda.

El sefior PRESIDENTE.— Paraterminar esta primera parte de laformacion.
Teinvitael sefior Accindlli.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Jorge Accinelli, el hermano de Ralll.
El sefior PRESIDENTE.— Y ustedes forman, ¢y tu llamas a otros?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No, no.
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El sefior PRESIDENTE.— ¢Quiénes son los iniciales?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Augusto Miyagusuku, que era e tesorero; Rall Accinelli, que
el presidente, el primer presidente; yo, el vicepresidente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Por qué Miyagusuku? ¢Coémo lo conoces a él?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Justamente através de larelacion con € Jorge Accindli, €l esel
gue me invita, me dice quisiera presentarte a sefior Miyagusuku que é es el que esta, es miembro —en
esa época era miembro del directorio de Apenkai—, que estén viendo unas obras ejecutadas con dinero de
donacion y que quisiera que revisaras, analizaras 0 asesoraras.

El sefior PRESIDENTE.— TU sefiaaste a inicio o en alguna respuesta de que la facilidad de AKEN era
porque se teniamas cercania a Presidente. ¢Te referias a Miyagusuku?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Si, supongo que eso. Porgue cuando yo... Es cierto que la
primeratanta de obras fue muy dura para conseguir.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Fujimori los convoco en algin momento para darles este...

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Jamés, jamas. Lo Unico que yo sepa, que tuvimos relacion con
e Presidente, efectivamente fue porque una vez visitd unas obras hechas, que me dijeron que iba a hacer
una visita de colegios en general y que podia caer por alguno de los colegios nuestros. Y estuvo
justamente en un colegio nuestro en Chorrillos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Miyagusuku nunca dijo que esta relacion habia sido, digamos, se expresaba
en una quizéas opinion favorable del Presidente?, ¢te comentd algo en relacion a eso?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No. Yo la lectura que yo tenia es bastante... claro, ahora
conociendo la verdad es distinta, pero € mensgje era de que si no evallas, no revisas, no trabajas con
Apenkai, pero si vas a proponer hacer una ONG como esta, asegUrate entonces de comprobar que los
precios en Foncodes, como tu dices, son caros. Ese es el mensgje que yo recibi por intermedio de Augusto
Miyagusuku que eralo que se supone que el Presidente habia dicho. Pero, por lo tanto...

El sefior PRESIDENTE.— A ver, quiero entenderlo. O sea, Miyagusuku de alguna manera trasmitié una
inquietud del Presidente de gjecutar programas digamos como los que se ocupa Foncodes para atender a
lasalud, educacion, donde hubiera la garantia de tener instituciones que permitan lograr mayor eficiencia,
€S0 era un poco, con costos bajos como o has expresado. ¢Esa eralaidea? ¢Lo dijo, nos puedes decir s
no solamente 1o comentd, lo dijo, era parte del acuerdo del sefior Miyagusuku cuando formaron esta
asociacion?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No. Yo lo que tengo entendido es que cuando se presenta €
informe, yo presento ese informe sobre las obras de Apenkai, de las que me habian pedido que yo evalGe,
gue habiamos convocado a un grupo de ingenieros de la UNI, los muchachos recién egresados, y yo
adjunto a ese informe la alternativa. Digo, yo en este caso preferiria no participar por o que ya mencioné
anteriormente. Pero si me interesaria que s se quiere insistir en hacer ese tipo de colegios hay una
entidad; y ahi expligué lo de Foncodes. Entonces, y asi fue.

Entonces, cuando regresa de esa reunién, e sefior Miyagusuku nos comenta, en ese caso, que habia la
posibilidad de que si, que se pudiera hacer, esta bien, pero que € mensaje de alguna manera que habia
hecho es que se cerciore, que si, que si ustedes estan de acuerdo, si estdn convencidos de que los precios
en Foncodes estan un poco altos, compruébenlo, y que continten con € tramite. Ahi empezamos los
tramites parallegar a conformar no solamente AKEN, sino a ponerlo como inspector en Foncodes.

Como le digo, la primera etapa fue bastante dificil, pero después ya la segunda etapa fue mas...
El sefior PRESIDENTE.— Voy aponerlo en otro lado, y quizas en una situacion mas critica, ¢no?

TU eras consciente de que habia una gestion de parte publica, la g ecucion de financiamiento a través de
Foncodes, que era una institucién y sigue siendo una ingtitucion oficial, y que ustedes no solamente
hacian de promaocion, sino que elaboraban e expediente técnico y ademas participaban de alguna manera
con el nucleo gecutor en la gjecucion. Yo quiero ponerme en este extremo; es decir, era como juez y
parte.

En la administracion puablica es dificil realizar € proyecto y después gjecutarlo, porque no hay ningdn
tipo —como te podria decir?— de garantia, de imparcialidad en todo caso. ¢Eras consciente de eso?
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El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Bien, en primer lugar, es que habia que ubicarse en € contexto
de lo que era Foncodes.

Primero, Foncodes era una institucion que empezaba a incorporar a los mismos pobladores beneficiarios
para € ecutarla. Ellos eran los gjecutores. Por eso se llamaba e nlcleo ejecutor que era de alguna manera
quien convocaba a un inspector y ademéas a un constructor. ¢Y generalmente qué pasaba? Las obras
generalmente, y eso lo compruebo cuando ya estaba en Foncodes, de que los proyectos para Foncodes los
vendian en el kiosco de periddicos frente a Foncodes. Uno ibay decia, bueno, quiero un proyecto paraun
aulay le encargaba un rollito de planos que eran mal hechos, nos costaba mucho mas evaluarlo y, por lo
tanto, ademés, era mucho mas complicado construirlos.

Y lo que hacian era simplemente hacer un proyecto tipo y que en ese proyecto tipo asegurarse de que por
la cantidad de veces que estédbamos repitiendo, asegurarnos de que ibamos poco a poco (ininteligible).

El sefior PRESIDENTE.— Ese es e caso de AKEN, digamos, una preocupacion. Pero parala ejecucion
Foncodes podia utilizar a la empresa privada porque un gobierno como € de Fujimori que se
caracterizaba después del 92 por un corte muy neoliberal, es decir, € papel subsidiario o el papel del
Gobierno era mas degjar que la empresa privada lo haga, inclusive en € gasto publico. En ese sentido,
custedes eran parte de esa concepcion de empresa privada, pero también habian otras o no? ¢Por qué no
dejar aotras? O tu viste cuando...

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Después se empezaron a incorporarse otras. Cuando yo ya he
estado en Foncodes habian muchas entidades, especialmente de la Iglesia, que participaban como
inspectores, como promotores, porque como le digo, a partir de que nosotros ingresamos a Foncodes,
perddn, como AKEN, se empez6 a concebir la posicion de promotor, porque antes era € ecutor, niicleo
gecutor e inspector.

Entonces, después aparecieron otros y que eran también garantia de gjecucion correctay bien hecha.
El sefior PRESIDENTE.— En los cargos que ocupaste AKEN, ¢recibiste alguna remuneracion?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Si. Yo recibia sueldo como, de alguna manera era miembro del
directorio pero ademas era €l gerente general. Fungia como gerente general de la entidad.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Nos puedes sefialar |os montos?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Alrededor de 2 mil délares més o menos, pero que fue
progresivamente subiendo, porgque al principio fueron 600, después fuimos exigiendo un poco mas.

El sefior PRESIDENTE.— Si, sefiora Graciela.

La ASESORA.— Una pregunta, ¢podriamos decir que entre € afio 92 a afio 94, en que usted estuvo en
AKEN, los fondos de Foncodes préacticamente fueron dirigidos Unicamente alas obras de AKEN?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No, por favor. O sea, Foncodes... se aprobaban ala semana 150
proyectos; y, por lo tanto, en dos afios se deben haber aprobado 150 por 24. Perdén, 24 por 48. Entonces,
nuUestros proyectos eran uno de tantos.

Lo quesi resaltaban, insisto, es porgue |os montos nuestros eran méas o menos altos.
La ASESORA.— Los otros proyectos como dijo usted eran por montos que...

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Porque, por giemplo, un aula de adobe en la sierra costaba 45
mil, un canal de regadio podia costar 140 mil. Pero nuestros proyectos eran de pabellones de 3 pisos, de
los cuales si ustedes ven en Arequipa, en Tacna, no han sufrido en absoluto con € terremoto. O sea, esos
precios bgjos no han sido conseguidos bajando la calidad de los materiales. Al contrario, yo me he
certificado de que ni uno de esos proyectos tiene algn inconveniente, en absoluto.

El sefior PRESIDENTE.— AKEN era la inspectora, la promotora, ¢pero utilizaba también algunas
empresas privadas para poder construir, tenia coordinaciones o recomendaba, supervisaba, formaba parte
de otras empresas? Nos puede precisar eso.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No. Las Unicas empresas, podrian ser privadas en todo caso,
con quien trabagjamos fueron a los ingenieros a quienes nosotros convocdbamos para que pudieran
gecutar las obras; 0 sea, ser los constructores y que firmaran el convenio con € nlcleo g ecutor.

El sefior PRESIDENTE.— Nos puede decir alguna de ellas.
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El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— A ver. Bueno, tengo algunos ingenieros, 0 sea, ingenieros que
estuvieron trabajando...

El sefior PRESIDENTE.— ¢SIGMA Constructores, recuerdas?, ¢habia unarelacion con SIGMA?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Exacto. SIGMA, por gemplo, perfecto. SIGMA era una
empresa que nos proveia de equipo, el equipamiento, en este caso mezcladoras y todo, porgue obviamente
no tenia sentido de que nosotros como inspector no lo ibamos a hacer; y segundo, el nlcleo gecutor para
una sola obra contratara, comprara todo. Lo |6gico era que se aquile esta maquinaria.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero esta empresa constructora era una empresa totalmente aparte o era
parte de AKEN?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No, no, era totalmente aparte, pero ahi € ingeniero Daniel
Pereyra, que era de alguna manera mi segundo, era el que de alguna manera habia concebido, contactado
aesaempresa.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y recuerdas quién era el gerente general, duefio de SIGMA Constructores?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Un apellido japonés, es Serida compafiero de la promocién de
Daniel Pereyra.

El sefior PRESIDENTE.— Ya

Otraempresa...

Si, cémo no, sefiora.

La ASESORA.— ¢Usted tenia algun cargo en laempresa SIGMA en algiin momento?
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No, ho.

El sefior PRESIDENTE.— Otra empresa, Incotursa.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— De Incotursa, por jemplo, si yo formaba parte. Era una entidad
en la cua yo he trabajado pero era un negocio que yo personalmente con otras personas, en este caso
Daniel Pereyra, quismos, recuerdan que nuestro domicilio era el edificio de Popular y Porvenir y
producto de que nosotros habia estado de vecinos ahi, supimosy conocimos que en el caso, por gjemplo,
particular de un edificio del centro de Miraflores estaba desocupado y que era el antiguo local de Oechsle
en Miraflores y 1o que hicimos es aca hay un negocio interesante que podria hacerse, pero esa fue una
cosa totalmente particular.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Oper6 esta Incotursa, trabajé algunavez?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No, la idea inicial era crear ahi, por gjemplo, un centro de
comidas concibiendo que todo e centro de Miraflores era un gran moll, un gran lugar de tiendas, un
centro comercia y que este sitio sea donde la gente pudiera ir a comer. Entonces, hacer 1o que ahoraya
esta conocido, pero estamos hablando del 93, 94, en donde ahi si...

Entonces, no llegd a operar nunca porque al final todo ese proyecto inicial se suspendié, qued6 en € aire,
y después hubo una propuesta de una entidad para alquilar ese local como casino y una discoteca.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, Incotursa no es una empresa constructora...
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No, era promocién de turismo.

El sefior PRESIDENTE.— Ya.

¢Esta empresa constructora nunca operé con AKEN?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Con AKEN no, para hada, para hada.
El sefior PRESIDENTE.— Pero SIGMA Constructores si.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— SIGMA Constructores si. (4)

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, nosotros tenemos €l registro de esta empresa y tenemos acé
registrado a Mario Nicolés Bacigalupo, su tio, ratificandose como director de esta empresa, €l 23 de junio
del 97. Nos puede explicar.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Bueno, la pregunta de la doctora o la sefiora, yo larelaciono con
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gue en la época en que estuvo fungiendo SIGMA como entidad que trabajaba para AKEN, en este caso, y
ademas cuando yo era miembro de AKEN. El 97 yo ni siquiera era miembro de AKEN ni siquiera
miembro de Foncodes, ya ho participaba paranada. Y esta empresa del sefior Daniel Pereyra, €l amigo de
este sefior Daniel Pereyra, querian, 1o que quisieron hacer es justamente ya liquidarla, porque tenian
ademéas mezcladoras, tenian vibradores, bastante maguinaria, por o menos creo que tenian 12
mezcladoras y toda, y laidea era la posibilidad de poder incorporarse a é porque él estaba por vigjar a
Japodn, y queriamos esto. Y ahi fue donde conformamos una entidad para justamente ver, aprovechar eso.
Pero después inclusive se liquidd porque la maguinaria obviamente ya tenia varios afios de uso y estaba
totalmente en mal estado.

El sefior PRESIDENTE.— Los socios fundadores de esta empresa son el sefior Berida, César Augusto
Berida...

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Serida, creo que era.

El sefior PRESIDENTE.— Y también Jorge Tadeo Serida, es otro.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Ah, no. Yo me acuerdo de César, César eraamigo de...
El sefior PRESIDENTE.— César Berida, y € otro es Jorge Serida.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No, debe haber un error. Deben ser ambos Serida. Puede ser
inclusive el papa. Pero yo recuerdo que quien eraamigo del ingeniero Daniel Pereyra era César.

El sefior PRESIDENTE.— Y Pablo Espinoza.
El sefior BACIGALUPO SOTILL O.— Tampoco. Desconozco.

El sefior PRESIDENTE.— Ellos son los socios fundadores de esta empresa, esta constituida e 10 de
mayo del 93, y se nombra como apoderado especial de la sociedad a sefior Daniel Raimundo Pereyra en
d 94, que ademas es también, posteriormente 0 antes, yo no S&, quizas nos ayude en eso, €l sefior Pereyra
cuando...

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Terminasiendo presidente de AKEN.
El sefior PRESIDENTE.— ¢En qué afio es eso?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Ah, no sé. Es cuando yo me retiro, creo que es en noviembre
del 94.

El sefior PRESIDENTE.— Asi, 94.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Por ahi.

El sefior PRESIDENTE.— 94. Presidente Ejecutivo de AKEN.
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Exacto.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, aca lo que podemos apreciar, y estoy constatando, es que, aparte, o
sea AKEN, a menos en el 94, es presidido por el sefior Pereyray ademas también es responsable de una
empresa en la cual tl eres miembro del directorio que hace € servicio a Foncodes en estos proyectos que
hacen.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Bueno, diriamos a Foncodes, podria ser, porque realmente en la
época en que yo... necesitamos alquilarle a una entidad esa maguinaria fue en la época en que estuvimos
hasta el 94.

El sefior PRESIDENTE.— Ya
¢Alguna pregunta sobre este punto? ¢alguna pregunta mas.

La ASESORA.— ¢Usted conoce que ha sido solamente entre el afio 92 a 94 que se contraté con esta
empresa SIGMA?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No. Cuando yo estuve hasta €l 94, esta empresa SIGMA nos
alquilabala maquinaria; después no sé.

La ASESORA.— D€l 94 haciadelante...

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Después no sé, porque, como le digo, tarde o0 mas tarde, 96, 97,
cuando yo ya no estaba ni siquiera en Foncodes, Daniel nos avisa que esta empresa... César Serida, que
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erainicialmente su amigo, estaba por irse 0 ya se habia ido con una beca—creo— a Jap6n y que queria
dejarnos la empresa a pesar de que la maquinaria estaba en pésimo estado, porgque tengo entendido que
inmediatamente después de que yo formé parte se liquidd la empresa. O sea, no duré mucho.

El sefior PRESIDENTE.— AKEN hacia como promotor y utilizaba bajo esta modalidad. ¢Pero cudl era
mas 0 menos el porcentgje que obviamente de gastos administrativos o tenia utilidades? Nos puedes
explicar esa parte.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No. Lo que pasa es cuando en las pujas, porque eracierto quelo
gue nosotros teniamos que asegurarnos era que 1os montos como inspector nos permitieran justamente
asegurar que tuviéramos un ingeniero inspector por obra. El monto que acostumbraba Foncodes a dar era,
en algunos casos, hasta € 3 0 4% —creo— para inspectoria; en el caso nuestro, nos bajaron menos del
1%, que era hasta cierto punto légico, primero, porgque el monto era mayor. Pero € inconveniente era que
en algunos casos...

El sefior PRESIDENTE.— El monto del 1% diriaque es el promedio de... (5)
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Lo que en el mercado se acostumbraba.
El sefior PRESIDENTE.— De unaobrade...

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— De 200 mil seriael 1%, 20 mil.

El sefior PRESIDENTE.— Ya.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Entonces, nuestro monto fue mucho menor que eso inclusive, 0.
y tantos. No recuerdo exactamente el monto. Pero si por el volumen de la obray por la cantidad, pero en
algunos casos lo que haciamos era que aceptamos esa condicién, esa reduccion simplemente porque en
algunos casos teniamos obras juntas. En Puno, por gemplo, teniamos obras... la primera tanda de
proyectos fue en Huancané, fue en Yunguyo, en Puno mismo, en Juliaca y otro mas, fueron 4 obras; y
esas cuatro obras obviamente estaban cercanas, entonces, teniamos la posibilidad de tener un ingeniero
hasta dos que eran los inspectores, pero € problema para nosotros era generalmente que nosotros, en este
caso Daniel Pereyray yo, queriamos generalmente también vigjar a visitar las obras, cosa que yo hacia
cada 15 dias.

El sefior PRESIDENTE.— Habia un porcentaje con el cual vivialaasociacion.
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Si, si.
El sefior PRESIDENT E.— Ustedes reportaban en sus balances, ¢utilidades?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— En este caso teniamos un tesorero en laasociacion y quien tenia
(ue encargarse de esas c0sas, primero que no las conozco...

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién era el tesorero cuando...?
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Augusto Miyagusuku, €l fungia como tesorero.

El sefior PRESIDENTE.— Los presupuestos y |os balances eran aprobados anual mente, habia reuniones
de directorio.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Readmente...
El sefior PRESIDENTE.— ¢Cuanta gente trabajaba?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— En la entidad, aparte del sefior Pereyra y yo, que éramos de
alguna manera presidente y vicepresidente de Aken en esa época, 8 u 9 ingenieros, 4 6 5 administrativos y
2 0 3 secretarios y un topografo. Ese era el personal.

Entonces, tampoco teniamos una gran cantidad de personal como para que amerite mucho gasto.
El sefior PRESIDENTE.— En la parte administrativa...

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No gastdbamos alquiler porque éramos —entre comillas—
precarios de Popular y Porvenir porque € sefior Miyagusuku era miembro del directorio de Popular y
Porvenir, entonces, nos alquilé simbdlicamente por 100 soles una parte del cuarto piso del edificio.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y cuantos administrativos? ¢Nos puede detallar esa parte?
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Podrian ser unos 6, entre secretarias y administrativos unos 6 6
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7.

El sefior PRESIDENTE.— Habia preguntado, usted nos dijo entre 4 y 5 administrativos. ¢Y quiénes
eran, contador, secretaria?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Teniamos uno encargado de bancos, uno encargado de
contabilidad, una chicay dos mas que eran los asistentes de la parte contable. Pero después teniamos tres
secretarias y algunos muchachos de Dubois, que la parte técnica no latoco; pero la parte administrativa si
eran mas o menos 5 6 6.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Recuerda algunos nombres de los administrativos? Seria de mucha utilidad
paralacomision.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Recuerdo los nombres. Edith, en todo caso, era la parte
contable, no recuerdo €l apellido... Yomona, exacto, si. Ella erala parte de contabilidad.

El sefior PRESIDENTE.— Secretaria..

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Habian dos. unachica Teresay otra es Cristina, Cristina Farfan,
creo es. Y después, la parte de bancos en un tiempo estaba el sefior Miguel Zapata. No recuerdo otros
més.

Pero e grupo fuerte eran los ingenieros, la parte técnica 'y algunos muchachos de arquitectura, que veian
los planos.

El sefior PRESIDENTE.— Doctora.

L a sefiora ASESORA.— Adicionalmente alos cargos directivos de la asociacion, existian otras unidades
acargo de la presidencia, como eran las unidades de administracion, coordinacién y proyectos.

¢Quiénes estaban encargadas de cada una de esas unidades?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Eso habra sido después de los otros, después de que yo estuve
trabgjando en Aken, porgque que recuerde... éramos una entidad que inclusive que yo sepa nunca hemos
tenido reuniones de directorio formales porque generalmente nos reuniamos dia por medio con el sefior
Miyagusuku, con los otros miembros del directorio para explicar como iban las obras y todo. Pero
realmente de unidades de proyectos de evaluacién no, desconozco totalmente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Alguna vez en la época que tenia responsabilidad en Aken, existié alguna
donacion?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Hubo una donacion, tengo entendido, de 25 mil soles pero era
de una persona... 0 sea, ahi si no hicimos absolutamente...

Tengo entendido que ingresaron esos montos pero eran para hacer un pequefio albergue en Huancayo.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Esta donacion era naciona ?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No, tengo entendido que era de Japon.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Algun donacién patrimonial, algan bien...?

El sefior BACIGALUPO SOTILL O.— En absoluto, no que yo conozca.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Ustedes tenian un sistema de auditoria, un sistema de control interno en
Aken?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No, paranada.
El sefior PRESIDENT E.— Sefiora Chavez.
L a sefiora CHAVEZ.— Una pregunta.

En cuanto a donaciones se refiere, en € afio 94 especificamente hubo un convenio entre Aken y Apenkai,
hubo un traslado de fondos de Apenkai hacia Aken. Estamos hablando del 2 de mayo del 94 por 500 mil
délares mas o menosy € 3 de octubre del 94 por 250 mil ddlares.

El sefior BACIGALUPO SOTILL O.— En ambos casos, como le digo, yo ya estaba précticamente fuera
de Aken.

L a sefiora CHAVEZ .— ¢Hasta qué fecha estuvo usted en Aken?
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El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Yo me retiré formalmente cuando ingresé a Foncodes, pero
anteriormente ya estaba ya dejando.

Y o entré a Foncodes en noviembre del 94.

L a sefiora CHAVEZ .— Esas donaciones han sido hechas justamente en ese periodo, el 2 de mayo del 94
y el 3 de octubre del 94.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Pero podran ser, en todo caso, dinero que llega a Aken cuando
yO0 yaestoy por separarme y ademés que ha sido ejecutado cuando yo ya no estoy, porgue yo desconozco.

L a sefiora CHAVEZ .— Entra cuando usted estuvo en Aken, porque usted sale en noviembre...

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Pero yo le puedo garantizar que esos dineros, en todo caso, no
han sido manejados por mi o s han ingresado, han ingresado a través de... por gemplo, podria ser €l
Miyagusuku que era encargado de las cuentas y todo esto, pero que no manegjé. Yo no he llevado, no he
administrado ese dinero.

El sefior PRESIDENTE.— A ver, pongamoslo més claro.

¢Usted tuvo conocimiento de la donacién de Apenkai a Aken?

El sefior BACIGALUPO SOTILL O.— Francamente primera noticia...
El sefior PRESIDENTE.— No, con eso esta bien.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Como le digo, en todo caso, después de mi se hicieron varios
colegios inclusive en Arequipa, que ya no estaban hechos por Aken porque ya Aken ya ho podia a mes,
de alguna manera por cuestiones éticas, yo no lo iba a aprobar, aparecer ni siquiera como inspector ni
promotor en Foncodes, porque obviamente habia habido una relacion entre Aken y yo. Por lo tanto, yo
iba en todo caso a suspender cualquier aprobacion de proyectos.

Por eso tengo entendido que empezaron atrabajar con donaciones de afuera, pero después que yo estuve.

La sefiora CHAVEZ.— Claro, lo que queriamos aclarar ac& solamente es que estas dos donaciones, de
mayo del 94y del 3 de octubre del 94, en la primera por 500 mil doélaresy la segunda por 250 mil ddlares,
fueron hechas en € periodo en que usted todavia estuvo en Aken.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Ah, si.
L a sefiora ASESORA.— Pero usted no la conocia.
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— No las conozco.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cudles fueron las sedes de Aken? La de Popular y Porvenir que habia este
convenio...

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Durante el tiempo que yo estuve fue la tnica.

Bueno, en todo caso, cambiamos de piso porque estuvimos en el quinto y después pasamos al cuarto, pero
nada més.

La sefiora CHAVEZ.— Perdon, usted menciono ahi que se pagaba alguin aquiler, me parece de 100
soles por un contrato...

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Esun aquiler simbdlico.

Bueno, insisto en que como éramos, yo siempre decia que éramos inquilinos precarios, porque laidea era
justamente que no pudiéramos ser gravados con esos montos de alquiler que podian suponer un local en €
centro y por la presencia del sefior Miyagusuku en e directorio de Popular y Porvenir nos dieron ese local
gue, tengo entendido que habia un contrato pero que era simbélico por 100 soles, nada mas, para cumplir
con lanorma. Pero ademas eran varios pisos gque estaban desocupadas en Popular y Porvenir, 0 sea, nadie
lo desocupaba. No desocupamos a nadie para ocuparnos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién fue la persona que asumio la presidencia después de su gestion?
El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Tengo entendido que Daniel Pereyra.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y quién erala secretaria de organizacion?

El sefior BACIGALUPO SOTILL O.— Desconozco.
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El sefior PRESIDENTE.— Si, sefiora.

L a sefiora CHAVEZ.— ¢Todas sus coordinaciones basicamente eran con el sefior Augusto Miyagusuku,
directamente?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Las técnicas no, 0 sea, la parte técnica él no conocia; solo, en
todo caso, las coordinaciones para mencionarla cdmo estaba yendo la empresa, todo eso.

Pero generalmente como é asistia todos los dias a Popular y Porvenir, dia por medio bajaba ala oficina.
El sefior PRESIDENTE.— Su nombre, doctor.
El sefior ASESOR.— Tomés Gutiérrez.

Creo gue su presencia es importante porgque nos ayuda aclarar varias cosas respecto alarelacién Akeny
Apenkai.

Usted menciona que cuando fue a Apenkai invitado, se dio cuenta que habia un desorden, que usted no
estaba de acuerdo con ello. Y e 92, usted |e habla a Miyagusuku la posibilidad de formar una entidad que
sea supervisora respecto alos colegios o construcciones que hacia Foncodes.

Esasi que se forma Aken, con usted, con Accinelli y Miyagusuku. Usted es vicepresidente de Aken.

El afio 93 usted dice que es miembro del directorio de Infes, siendo trabajador de Aken o dirigiendo la
asociacion. En noviembre del 94, 1o invitan a ser parte de Foncodes, ingresa a Foncodes en noviembre del
94.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— He sido gecutivo.

El sefior ASESOR.— Usted ha mencionado que los colegios que se construian eran de Foncodes.
Digamos Foncodes era la entidad de Foncodes y usted es un poco inspectores y también en algunos casos
ayudaban a promover a congtruir tales obras.

La pregunta es interesante porgue la relacion Aken Apenka es la que nosotros venimos trabajando y
viendo las donaciones. Sin embargo, usted ha mencionado de que no, que no recibié en € tiempo que
usted estuvo ninguna donacion de parte de Apenkai. Y yo quiero insistir, porque sabe qué, hay una firma
acd, un convenio del 2 de febrero del 94, de Apenkal, representado por el sefior César Huaman y usted,
por la suma de 915 mil délaresy era para construir algunas aulas en Huancayo y Arequipa. Y esto eslo
gue queremos que nos aclare, por qué.

Porque si usted esta mencionando, entonces, gue ho existia una relacion, que todo venia (6) de Foncodes,
entonces, qué es lo que pasa acA Usted se va y luego comienzan mas donaciones porque tenemos 2
millonesy medio, 4 millonesy comienzan a venir y ya Miyagusuku comienza a manejar todo, usted sale,
pero queremos que nos aclare bien esto porque eso nos daria méas pistas para seguir investigando, para
seguir trabajando esto.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Entiendo bien la pregunta.

Es cierto, cuando yo reviso y evallio en este caso, a sugerencia del sefior Miyagusuku el funcionamiento,
e desempefio de Apenkai, 10 que yo encuentro eran justamente algunos desérdenes que podrian haber
provocado algunos malos manegjos, pero que especialmente ademés eran obras ya iniciadas que estaban
siendo llevadas por dos personas que para mi no eran las indicadas. Por lo tanto, yo preferi desistir, de
participar alli.

En cambio, dije aca hay una posibilidad —estoy hablando de los inicios— de poder trabajar con dineros
del Estado que supongan, por lo tanto, una supervision, una exigencia, una fiscalizacién, que a veces
podria haber sido que & hecho de que los dineros de donacién son, por lo tanto, de donaciones y no son
de repente, entre comillas, muy controlados, han sido manejados con ese desorden en Apenkai.

Por lo tanto, en este caso si tenemos no solo por cuestion de principios sino especialmente porque
Foncodes nos va afiscalizar parallevar las obras a cabo.

Las obras que usted menciona tengo entendido que fueron dos o tres colegios en Arequipa, no me
acuerdo, no es en la ciudad sino en las afueras; y otra podria estar incorporado ahi un colegio pequefio,
chico, en Huancayo. Pero que son justamente proyectos que ya estaba précticamente mi vinculo con Aken
ya estaba terminando, porque parami lo inicial fueron esas 64 obras.

Después les hago mencion si, les soy franco, recién puedo recordar que esos proyectos, no recuerdo
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exactamente |os montos, pero que si han habido algunos proyectos ya que se empezaron a hacer pero que
Yo ni siquiera revisé, ni siquiera visité porque ya préacticamente yo estaba de salida. Porque recuerden,
paraentrar a Foncodes yo ya no entro de un dia para otro sino es producto de una constante... ya estaba en
lista de espera para conformar la gerencia de Foncodes.

Entonces, en agun momento yo dejo estas obras ya encaminadas, pero que no han sido en absoluto
llevadas, porque yo ni siquiera tengo €l recuerdo de donde son, tengo el recuerdo muy vago de dénde
fueron, pero no tengo ni siquiera el recuerdo de ninguna de esas dos, a excepcion, como le digo, la de
Foncodes que si las visitaba yo y ahi si erami responsabilidad.

El sefior ASESOR.— Si puede explicarnos un poco cuaes eran los mecanismos de promocion de
aquellas personas o aguellas empresas que podian construir, si habia alguna relacion con ustedes. Usted
menciond que promovian a aguellos para que puedan construir.

El sefior BACIGALUPO SOTILL O.— Bueno, tendriamos que meternos en el universo de Foncodes.

Hay unainstancia: aparte del inspector, del gjecutor, hay una que esla de promotor; pero cuando nosotros
entramos como inspectores, habiamos tenido que promover entre algunos distintos colegios algunos
proyectos porgue teniamos una lista de relacion de col egios donde se mencionaba claramente el pedido de
aulas, que tengo entendido que en principio era porgue se suponia que habia un dinero de donacién como
se habian estado ejecutando las obras de Apenkai.

Pero en el caso nuestro tuvimos que esa relacién primero evaluarla a las exigencias de Foncodes, con el
nucleo gecutor, con el inspector. Pero no es que la promocién era simplemente, no.

La promocion de alguna manera era promocion y evaluacion de proyectos. Vamos a ver si este proyecto
merece, aplica, calificay s esposible financiarlo por Foncodes.

Nada més.

El sefior PRESIDENTE.— Aca esta e convenio 01 para que pueda verificar y ver s efectivamente
corresponde lafirma...

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Si, di, si, es mi firma. Ollucachi, en Huancayo; Chivay y
Paucarpata eran | os...

Si, recordaba que habia un colegio fuera de Arequipa. Esos dos son, si.
El sefior PRESIDENTE.— A ver, yo quisiera un poco de informacién.

Estos convenios son Apenkai-Aken; es decir, aca lo que he dado lectura en el articulo 1.°, en el caso del
articulo 2.° es que Apenkai |le da dinero a Aken para que Aken gecute.

Es decir, habia una coordinacion previa. ¢Estos dineros de Apenkai eran de donaciones del exterior que
venian...?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Tengo entendido. Definitivamente no eran dineros del Estado,
eran frutos de donaciones del extranjero, precisamente JapOn, pero que justamente como nuestro
desempefio en las obras con Foncodes acababan en esa época de ser 0 estaban siendo evaluadas inclusive
por Contraloria y habian comprobado nuestra eficiencia, en ese caso, los dineros que en algunos
momentos administraba Apenkai de donaciones de le extranjero fueron en este caso derivadas hacia Aken
porgue querian que sigamos sacando esos Costos.

El sefior PRESIDENTE.— Es decir, ¢éstos fueron inscritos a nombre del Ministerio de Educacion?
¢Estas obras formalmente fueron entregadas?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— En todos los casos son colegios estatales, por o tanto, los que
estaban inscritos en el registro de bienes; 0 sea, no hay... Los requerimientos de Foncodes en este caso,
por un lado, eran que sea colegios del Estado. En el caso de estas donaciones, esos cuatro colegios, de
Huarivilca, de Chivay, eran colegios ddl Estado. Por lo tanto, no habia ninglin inconveniente en el tema
de la propiedad.

El sefior PRESIDENTE.— Porque acé en la cladusula cuarta dice que Aken se compromete a realizar la
entregaformal a Ministerio de Educacion de los centros educativos culminados.

O seq, registraban, hacian la declaratoria de fébrica, le entregaban la donacién formalmente y también
obtenian seguramente un certificado. ¢Existia eso?
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El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— En este caso, cuando es Foncodes quien se encarga era
Foncodes cuando recibia ya; o0 sea, €l inspector y el mismo g ecutor entregaba la obray era liquidado, y
una vez que era liquidada la obra, Foncodes formalmente se le entregaba la entidad, en este caso podria
ser el Ministerio de Educacion o Salud si era un puesto de salud.

En el caso de estas obras de donacion, se especifico también que se hiciera esa parte formal.

Ahora, yo desconozco como fue € resultado porque yo no estuve, eso fue €l inicio de la obra pero no
estuve en el final.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, mi pregunta va orientada a que 1o que queremos es buscar esa
relacion formal.

Quisiéramos saber s las donaciones que hizo Apenkai o posteriormente después de Aken, se hizo
formalmente, seregistré y se entregd paraver s efectivamente se formalizaban.

Eso yo quisiera que me lo precise porque, en virtud a este convenio, obviamente Aken se compromete a
realizar la entrega formal a Ministerio de Educacion los centros educativos culminados conforme a ley.
¢Serealizaba esto?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Se hacia una entrega formal en € sentido de hacer la
inauguracién y hacer la entrega mediante un acta porgque eso si por 1o menos se hacia...

O sea, nosotros qué hicimos. Incorporamos toda la formalidad de Foncodes a éstos, inclusive el modelo
de convenio era muy parecido. Entonces, queriamos que a interior de Aken no se diferencie para nadalo
gue normalmente como funcionaba y que nos permitiera también las mismas exigencias gue teniamos
paralas obras de Foncodes tenerlas para este tipo de obras.

Pero el problemas de las liquidaciones y su incorporacién en éstas son problemas que yo recuerdo cuando
ingresé a Infes constaté que habian innumerables, cientos de obras inconclusas desde e afio
ochentaitantos. Por lo tanto, hicimos inclusive un programa de emergencia para liquidacion de obras
porque era el inconveniente que impedia que se pudieran ingresar y entregar todas las obras, en este caso,
de Infes o de Foncodes.

Entonces, la parte formal de la entrega de una obra ya liquidada la entendiamos como la entrega mediante
un acta de la obra en si, la obra fisica. Y con Foncodes €l proceso después venia con una liquidacion
formal.

El sefior PRESIDENTE.— La sefiora Lourdes Chavez.
L a sefiora CHAVEZ.— Dos preguntas, sefior Presidente.

Una primera es s el sefior Bacigalupo compartié al mismo tiempo su presencia, por o menos, entre €l
afo 93, 94 en Aken y al mismo tiempo en calidad de director del Infes.

Los proyectos que realizé Aken en términos de centros educativos y de centros de salud fueron también
ademés de proyectos que realizé con Foncades, ¢hubo proyectos con el Infes en ese periodo?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— En € caso con Infes, o que se hizo es nosotros fungir como
proyectistas. No llevamos ninguna porgue las obras del Infes no eran por la administracion; o sea, Infes
no podia entregar directamente una obra a un particular sino que todos eran mediante una licitacion.

Pero yo, como les mencionaba afuera, era de que en este caso en particular yo teniala lectura al revés. O
sea, mi presencia tanto asi como especialmente en € Infes y después en Foncodes, era porque como
habiamos constatado con el primer grupo de obras, de alguna manera habiamos demostrado que los
costos eran relativamente altos, por qué no también revisar al interior de Foncodes para que esos costos se
reduzcan y pudiéramos hacer con el mismo dinero mas obras.

Caso similar fue en e caso particular de Infes, que yo era miembro del directorio, 0 sea, no era un
gecutor, no habia ninguna ambigiiedad, divorcio entre ser miembros gjecutivo de Aken, en este caso, y
director; pero no fungimos para nada como constructores porque no calificdbamos como una entidad
constructora.

L a sefiora CHAVEZ.— Unarepregunta.

Si me pudiera explicar exactamente cual era la relacion de la institucion Infes con las organizaciones,
empresas 0 asociaciones, en este caso del sector privado como Aken para la elaboracion de proyectos.
Exactamente cudl eralaresponsabilidad de cada cual y si es que estas ingtituciones entre las cuales pudo
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haber estado Aken u otras, recibian algun tipo de pago o comision por el proyecto que realizaba.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO.— Obviamente para participar como proyectistas, nosotros
teniamos un listado de obras que de alguna manera habian quedado pendientes de gjecucion, por |0 menos
en mi gercicio.

Entonces, |o que queriamos era justamente asegurarnos de que si habian sido calificadas ya por nosotros y
eran obras que merecian su construccion y era necesarias, sugerimos gue esas obras se llevaran a cabo
mediante concurso, como era concurso publico en Infes; para lo cual, la manera de conseguir que esos
proyectos se hicieran rapido, era de que se les entregara un expediente completo, inclusive e estudio de
suelos, todo un expediente, y € proyecto final para que éstos puedan ser incorporados en €l listado de
obras de Infes y puedan ser para licitacion, pero nunca como constructores, solo como proyectistas. Y en
este caso, tengo entendido que si se recibié un dinero ¢no?

L a sefiora CHAVEZ .— Pero, disctlpeme.

También habia una licitacién que hace Infes para convocar alos profesionales o alas empresas que van a
actuar como proyectistas (7) o simplemente habia una invitacién de INFES a que ustedes elaboren esos
proyectos o ese expediente que se requeria.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — Acaeraal revés. Nosotros llegamos a INFES con un listado de
proyectos sugiriendo su construccion y que se incorporen y en algunos casos, inclusive, como todas las
entidades, en este caso todas las APAFA, los colegios, mandaban solicitudes a todas partes, entonces a
veces generalmente coincidian en algunos casos las que habian llegado a AKEN y la que habia llegado a
INFES, pero en INFES no estaba priorizado porque habia que hacer la evaluacién, habia que hacer la
visita de campo, habia que hacer el estudio de suelos, un montén de proyectos, cosa que ya nosotros
habiamos hecho.

Por lo tanto, puede ser también que en algunos casos de acuerdo a los montos que tenia INFES para
financiar llegaba dinero y a veces le faltaban proyectos, le fataba donde gecutar las obras. Entonces,
cuando fueron g ecutados, cuando ya fueron licitados ahi presentamos nosotros y ahi se acostumbra pagar
a proyectista.

No fue que se hizo una invitacion a proyectistas para hacer los proyectos sino en este caso nosotros
sugerimos que se hagan los proyectos, nuestro interés era que se gecuten esas obras con la modalidad
acostumbrada por INFES.

Tanto es asi que después esos proyectos que nosotros entregamos han sido después utilizados en otros
proyectos, pero yalo habia pagado INFES, por |o tanto no habia ni siquiera ninglin derecho a cobro por
repeticion.

La sefiora CHAVEZ.— ¢Pero usted sefidla que hay varias organizaciones que llegaban en esas mismas
condiciones con su listado?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — No s, no s&, conozco en € caso particular mio.

La sefiora CHAVEZ.— ¢Usted acaba de sefidlar que habian también otros grupos, comunidades, clubes
de madres, etcétera?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — Los beneficiados eran |os mismos.
Lasefiora CHAVEZ .— ¢)_legaban con su listado de obras también?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — No, perdén. Cada entidad, o sea yo era presidente de la
APAFA del colegio solicito aINFES que me construyami colegio.

La sefiora CHAVEZ.— Claro, pero quisiera preguntarle cua era el rol del directorio de INFES en ese
tipo de decisiones.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — Podriarepetirme la pregunta.

La sefiora CHAVEZ.— ¢Cud era la responsabilidad del directorio de INFES en adoptar |as decisiones
sobre anualmente que obras eran las que se priorizaban y qué obras eran las que se iban a gecutar o qué
obras se les daba el pase?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — Bien, la gerencia de proyectos elevaba a directorio
semanalmente o quincenalmente un listado de proyectos que ya tenian que haber sido previamente
calificados de acuerdo a los requerimientos, en este caso S era especialmente de fondos de préstamos con
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el Banco Mundial.

Entonces, nosotros como directorio 1o que haciamos era certificar que esos colegios, de acuerdo a la
evaluacion, porgque habia una ficha técnica, ni siquiera una por uno, pero si a azar escogiamos para
revisarlo exhaustivamente para comprobar que la modalidad se habia respetado como siempre, nada més,
o seaal final € directorio aprobabalos proyectos.

La sefiora CHAVEZ.— ¢El directorio aprobaba |os proyectos en cuyo listado elevado por la gerencia de
proyectos iban eventuamente, algunos presentados por la Asociacion AKEN en la cua usted era
miembro?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — No recuerdo, pero le soy franco, primero es que fueron muy
pocos, nuestro interés, como le digo, es que ingresen y que cumplan los requisitos para que INFES lo
financie, pero ademés ingresaban ala lista de un montén de proyectos, pero ademas tengo entendido que
fueron, no sé si miento, los diez proyectos, pero no presentados todos juntos, por lo tanto ingresaban asi.

Yo le soy franco, s la pregunta tiene sentido de ver S es que nosotros como directorio 0 yo como
miembro del directorio pudiera haber influido para que se aprueben mis proyectos.

No tengo la menor idea de qué proyectos se pueden haber aprobado y de donde son. Cuando yo después
he vigjado constantemente por FONCODES a varios sitios, he encontrado proyectos que eran de nuestro
disefio, inclusive en INFES lo llamaban el médulo AKEN y muchos mas de los que recuerdo en un
principio se habian hecho. Por lo tanto, juzgo, asumo, de que INFES utiliz6 esos mismos planos para
otros proyectos y repitio esos proyectos.

La sefiora CHAVEZ.— En esta relacion que preguntaba el presidente con los pliegos responsables de
los bienes, en este caso € Ministerio de Educacion para colegios, el Ministerio de Salud para postas,
podria detallar claramente cudl era la relacién paso por paso con cada una de estos titulares de las obras,
porque a pesar de que eran colegios estatal es se supone tendria que haber una entrega formal del terreno a
quienes iban a construir y luego una entrega formal de la obra més ala de lainauguracién o el acta con €l
conjunto del expedientetécnico y parael visto formal de laobra.

Le consulto porque nosotros hemos tratado de averiguar cudles son las obras de AKEN y de APENKAI
inscritas en el Margesi de Bienes del Ministerio de Educacion o de Salud y no existe ninguna. Tenemos
una carta del ministro de Educacion que nos sefiala gue las obras no han podido ser recepcionadas por €l
Estado parainscribir en el Margesi de Bienes del Ministerio de Educacion.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — Yo le puedo mencionar una que yo me he preocupado de que si
sea ingresada y que tengo entendido que recién el afio paso en julio, después del terremoto ademés, fue
recepcionada con visitaformal de un inspector de FONCODES.

Todas tendran la oportunidad, a qué podria venir la pregunta, porque en algiin momento inclusive sali6 en
un periddico recuerdo un comentario de que eran obras que se hacian para quedarse dentro de un grupo de
proyectos de una empresa que se estaba formando ainstancias del presidente Fujimori.

El procedimiento era lo que normalmente, en este caso, FONCODES exigia, primero la entrega de las
cuentas. Todo expediente para ser liquidado tenia que tener una relacién inclusive de todas las facturas,
las facturas compl etas.

Esos trédmites ante FONCODES han sido cumplidos hasta el final en latotalidad de las obras, inclusive en
algunos demoraba un poco mas porque eran segundas etapas. Entonces, no se podia liquidar la primera
sin que se termine la segunda y recién ahi se liquidaban, pero en todos los casos han sido esa instancia
inicial.

Después la responsabilidad no es de AKEN o de APENKAI o de alguna entidad, en este caso nosotros
COmMo inspectores menos, como constructores tampoco, porgue la responsabilidad es de la entidad que
recibe la obra, 0 sea esa obra se le entrega, no en este caso a Ministerio de Educacion sino en este caso
particular ala entidad que nos financia, que era en este caso FONCODESY d interior de FONCODES lo
que tenia que hacer es hacer todo € trédmite para la liquidacion formal de las obras, o sea constatar que
todas las facturas estén hien, hacer la liquidacién y ese proceso, generalmente, como le digo, cuando yo
ingresé a INFES me preocupé mucho de que habian demasiadas obras que estaban por ingresar a Margesi
de Bienes, en genera de cualquier obra pero que se demoraban porgue habia un tremendo grupo de obras
gue no tenian factura, no tenian recibo, a pesar de que habia sido licitaciones y como era muy antigua,
inclusive del 82.
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Hicimos, insisto, ese programa de emergencia para liquidacion de obras. Era € primer paso para
conseguir que una obraya liquidada pudiera ser inscritay entregada formalmente a las entidades.

El sefior PRESIDENTE.— ¢l arelacion entre FONCODESy AKEN eraatravés del nicleo gjecutor?
El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — Exacto, Si.

El sefior PRESIDENTE.— Se necesitaba una posta, se hecesitaba un aula, entonces el nlcleo gecutor
identificaba la necesidad y se organizaban |os vecinos, los moradores, 10s comuneros, se realizaban y se
organizaban y nombraban entre todos un niicleo gecutor.

Este nlcleo gjecutor hacia una licitacién o un concurso publico y entregaba la obra a determinada
empresa 0 habia un promotor que en este caso era AKEN, que no solamente |os organizaba sino que
ademés una vez que identificaba la necesidad, puede ser una escuela, una posta médica, elaboraba el
expediente técnico o lo mandaba elaborar y después era presentado y lo tramitaba a FONCODES y
FONCODES lo aprobaba o lo desaprobaba, habia una licitacion en la obra o se entregaba directamente.
Esa es una primera pregunta.

El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — El requerimiento en este caso de FONCODES era justamente
de que € nucleo gecutor porgue nosotros recibiamos una solicitud para hacer aulas de una APAFA,
entonces le deciamos hay esta posibilidad de financiamiento a través de FONCODES, ustedes tienen que
reunir estos requisitos.

Se les entregaba, con lo que entregaba FONCODES generalmente, un modelo de asamblea en la cua
tenian que reunirse, todos los detalles, y tenian que incorporar y conformar ahi el nlcleo y eegir a un
inspector y sugeriamos que fuéramos nosotros.

Paralelamente ya una vez que este expediente pasaba a FONCODES y que pudiera ser aprobado,
FONCODES requeria que se nombrara a gecutor, a ingeniero responsable de la obra como g ecutor, en
este caso especiamente porque las obras eran un poco mas grandes que las acostumbradas sugeriamos
también alosingenieros.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Ustedes tenian estos siete, nueve ingenieros...

El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — No, esos eran nuestros, €l equipo inspector en este caso eran un
grupo de ingenieros que eran |os inspectores, eran |0s representantes en cada obra.

El sefior PRESIDENTE.— ¢L0s € ecutores eran empresas contrati stas?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — Tengo entendido que algunas eran empresas pero todos
contratistas profesionales que se encargaban de gjecutar las obras pero en contrato con el ntcleo gjecutor,
se hacia un contrato y nosotros ahi fungiamos también como veedor.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Ustedes firmaban cheques?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — Nosotros si, la exigencia de FONCODES era que € tesorero
del nucleo gecutor y € representante legal del inspector firmaran los cheques mancomunadamente y eso
era lo que haciamos, 0 sea en este caso firmabamos yo como represente de AKEN y € tesorero de cada
nucleo gecutor.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Es el esquema que utilizan?

El sefior BACIGALUPO SOTILLO. — Insisto porgque en esa época, recuerden, estaba recién
formandose FONCODES.

La sefiora CHAVEZ.— ¢Estamos hablando en ese sentido que si usted firmaba cheques por AKEN
haciéndose una obra a través de un nlcleo