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—A las 11 horasy 24 minutos seiniciala sesion.

El sefior PRESIDENTE.— Vamos a dar inicio ala sesion de la Comision Investigadora del Congreso,
del lunes 12 de mayo de 2003, con la presencia del sefior Luis Duthurburu Cubas. A efectos de continuar
con la investigacion referida a los temas de la Cgja de Pensiones Militar Policial, Finsur y elementos
adicionales.

Antes de comenzar, sefior Duthurburu, quisiera preguntarle si estd dispuesto usted a jurar decir la verdad
y sblo laverdad, ante las preguntas y cuestionamientos que se formulen en esta sesiéon de la comision.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Si, por supuesto.
El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

Le rogaria si usted pudiera dar sus generales de ley y luego indicarnos si necesita la presencia de un
asesor legal. Si fuera asi, luego de que usted dé sus generdes de ley; s su asesor legal pudiera
identificarse y dar su nimero de colegiatura.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Muy bien.

Yo soy Luis Enrique Duthurburu Cubas; tengo 63 afios de edad; natural de Talara, Pura; mi padre es
Enrique; mi madre, Victoria. Y, quisiera que me asista el abogado, €l doctor Arteta, en esta reunion.

El sefior PRESIDENTE.— Su nimero de DNI ¢Jo recuerda sefior Duthurburu?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Si. 08803309.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Su direccion legal?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Mi direccion es Conde de laVegaN.° 303, Surco.
El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

Doctor Arteta, si pudiera usted identificarse, por favor, y dar su nimero de colegiatura.

El sefior ARTETA VALDIVIA, Luis— Mi nombre de Luis Arteta Vadivia; y mi colegiatura, €
nuimero de Colegio de Abogados es el 25137.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

Sefior Duthurburu, €l objeto de esta sesidn de la Comision con usted esté esencialmente concentrado en la
temética de la Cgja Militar Policial, Finsur y elementos adyacentes vinculados al tema de la Caja; vy, en
funcion de ello nos interesa—en primer lugar— tratando de ser |0 méas concretos posibles, conocer como
un antecedente de este tema cuando, como, a rededor de qué y durante qué periodo establece usted su
relacion con el sefior Venero; y qué clase de vinculo y relacién tenia usted con é en términos de negocios
aparte de lo que pudieran ser elementos amicales o de otro tipo.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Al sefior Venero lo conozco —porgque éramos

proveedores del Estado— calculo més 0 menos por los afios 80; 81; e iniciamos una relacién de sociedad,

me parece que por € afo 81, en cuanto ala compra de una propiedad que fue posteriormente una galeria.
-1-



Estuve en esa compaiiia hasta el afio 84.

El sefior PRESIDENTE.— Ahi compraron ¢como persona juridica o compraron como personas
natural es?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, L uis Enrique.— Como personas juridicas.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Recuerda el nombre de la empresa?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Constructora Metro. Y, luego en € afio 84 sdi ya
de Constructora Metro 'y él se quedd con esa propiedad, donde construy6 posteriormente una galeria.

El sefior PRESIDENTE.— Usted dejadl 84 la persona juridica; ¢vende sus acciones?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Le vendo mi participacion a sefior Venero.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Eran sblo los dos socios?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— No. El tercero Gerald Kruger.

Luego, hemos seguido manteniendo una sociedad de nombre, diria yo, porque éramos proveedores del
Estado y a veces é entraba en un articulo yo en otro, y manteniamos la sociedad, asi €l que ganaba
compartiacon el otro. Asi hasido por lo general.

El sefior PRESIDENTE.— ¢A nombre de la personajuridica que operaba en este caso?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Fueron varias, sefior. En este momento él tenia
como tres o cuatro compafiias, yo tenia como tres o cuatro compafiia, digamos, con las que
participabamos en laslicitaciones.

El sefior PRESIDENTE.— Las suyas eran, ¢recuerda?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Muy bien. Puede haber sido, estamos hablando de
los afios 80; o0 sea que es dificil saber si una compafiia puede haber sido, Textil Chacra Rios, me parece
gue era ung; Industrial Crilu, entra otra; y otras més gque ya las he declarado, pero desgraciadamente no
me recuerdo en este momento. L os tiempos ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— (Y estas empresas? Usted dice "he dado una sociedad de nombre; él tenia
unas empresas, yo tenia otras empresas’. ¢Qué quiere decir exactamente, ¢que ambos eran socios?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— No siempre. A veces como €l decia"nos vemos en
la cancha'. Que queria decir que yo entraba por mis compahias y é entraba por las de é; y a veces
competiamos en € mismo articulo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢£Y no eran socios?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue— Y no éramos socios. Y, en otras oportunidades si
éramos socios antes de entrar a una licitacion. Si é se presentaba en medias, yo me presentaba en
camisas. Y0 ganaba camisas 'y si perdia medias; él estaba conmigo en lo que eran camisas. Y, de igua
manera si se ganaban las dos cosas, obviamente también seguia igual la sociedad. Ese es el tipo de
sociedad.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Siendo personas juridicas distintas?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, L uis Enrique— Siendo personas juridicas distintas.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Y qué cosalos obligaba a mantener, compartir.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— De palabra, ésaeslarealidad.

El sefior PRESIDENTE.— No, pero para entender con mayor claridad el tema, ¢cudl era el beneficio de
compartir en espacios distintos, si usted competia en camisas, € competia en midas, por qué compartir?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Anteriormente, antes de conocerlo aél yo he sido
proveedor, tenia la fabrica de tejido de punto, he representado a varias fabricas en € Per(l para participar
en esto, y era una persona bastante conocida ya desde € afio 1971, exactamente, como proveedor del
Estado. Y, é masjoven que yo obviamente ha entrado calculo en el afio, qué le digo, 80, una cosa asi, que
él comenzo atrabajar con el Estado. Y de ahi hubo ese acercamiento que estabamos, éramos proveedores.

Bueno, calculo que hemos seguido manteniendo ese tipo de vinculacion hasta € afio 1992, que es donde
se comienza a trabgjar con la Cagja Militar, antes del 92, en la época del 90; 89 més 0 menos. Yo era
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también broker de la Caja, sdlo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted era broker e 907?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Si, desde el 90.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Con qué persona?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Tenia una compafiia que se llamaba Tibe, y con
esa denominacion. Con eso yo participaba junto con otros broker que eran otras compafias; Pacifico Sur,
gue no era mia, era del un sefior Algorta; habia otra por ahi que era del sefior Manuel Gonzélez, y otra
mas de un sefior Neuman, s no me equivoco, que era de *Abilicalpi; y, por ahi se me puede olvidar
alguna otra. Todos ésos éramos broker y competiamos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted ingresa el 90 como broker?
El sefior DUTHURBURU CUBAS, L uis Enrique— Como broker, calculo si, en el afio 90.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y cdmo ingresa? Porgque me imagino gque era una especie de sociedad
cerrada; un espacio bastante dificil de ingresar, para ponerlo con més claridad un espacio que requeria de
algun tipo de contactos o relaciones para poder ingresar.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— En esa época estaba €l coronel Carlos Suarez
Ferreyros, que va como secretario a la Caja Militar. Y recuerdo gue yo queria participar era una cosa
relativamente nueva para mi; y tenia donde colocar porgque yo era una persona gque tenia vinculos con los
bancos, en especial con Bandesco al cual yo representaba.

Entonces, converso con é sobre este tema, y é me pone como una condicidn unas cuentas por cobrar de
laCajaen Tejidos San Cristobal, que en esa época andaba muy mal.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Dd grupo Rafo?
El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Del grupo Rafo.

Entonces, yo consigo esas cobranzas, digamos, que el grupo San Cristébal pague ala Cagjalo que le debia,
entonces comienzo a colocar eso mismo que yo cobraba, a colocar en Bandesco en este caso ¢no? Y asi es
gue comienza mi vinculo laboral con la Caja.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, usted funciona con la Cgja vinculandose a una suerte de brokerage
financiero, es decir, a colocamiento de recursos.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— A colocar dinero en bancos.
El sefior PRESIDENTE.— En bancos, no en créditos.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— No en créditos. Més adelante viene 1o que es
crédito; pero méas adelante es ya a partir del afio 92, que es cuando ya junto con € sefior Venero él me
indica que é habia conocido a coronel Pinto; y que el coronel Pinto, no; que a coronel Pinto ya lo
conociay por intermedio de é e habia mencionado que el doctor VIadimiro Montesinos tenia interés en
conaocer y ver qué dice sobre estos temas.

Y asi comienza, me presenta a corond Pinto el afio 92 exactamente; y, € coronel Pinto me repito lo
mismo que ya ha declarado anteriormente en la otra Comision Investigadora, que e sefior Vladimiro
Montesinos tenia interés en conocer 1o que era la Cgja, como era todo; pero, que iba a tener un solo
interlocutor, y en este caso € interlocutor iba a ser € sefior Alberto Venero. Esa es creo la Unica reunién
gue he tenido con el coronel Pinto, y obviamente, a sefior Vladimiro Montesinos no lo conoci en esa
oportunidad y no lo he conocido en todo el tiempo que he estado relacionado con el sefior Venero.

El sefior PRESIDENTE.— Larelacion con e coronel Pinto ¢es €l afio 927

El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique— 92.

El sefior PRESIDENTE.— ¢D6nde serediza?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique— En la casadel sefior Venero.

El sefior PRESIDENTE.— Antes de entrar al detalle en estos temas. ¢Usted puede explicarnos como
funcionaba el servicio de brokerage, qué eslo que hacia el broker, como se vinculaba?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Le entiendo, sefior.
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Si mal no recuerdo, en el gobierno anterior, o sea del 85 a 90, la gran mayoria de fondos de la Caja
estaba colocada en el Banco de la Nacion; y habia un interés del directorio, de la Caja, digamos, de ir
retirando fondos del Banco de la Nacién, porque no le rendia lo suficiente en intereses o en tasas de
interés, de lo que habia en la banca comercial. Y entonces van sacando de diez, cinco, lo que le podia dar
el Banco de la Nacion; ahi comienzan a colocar un poco; y ahi es donde comienzan a buscar personas que
tengan vinculaciones con los bancos, a fin de que ellos traten y consigan mejores tasas de interés para la
institucion, en estos casos la Caja Militar.

El sefior PRESIDENTE.— ¢A cambio de qué? O seaqué gana el broker en la operacion?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Una comisién extra del banco, o sea un plus que
es el banco € que le paga por llevar fondos —en este caso— de la Caja Militar.

El sefior PRESIDENTE.— ¢No deriva esto del porcentaje de intereses?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— No. Digamos, s la Cgja tenia que aprobar una
colocacion —por darle un nimero— a 10% anual; y Si uno conseguia un 11%, a la Cagja le iba a ser
mucho més interesante. Si es que en otro lado tenia €l una colocacion al seis, d siete 0 lo que sea; eso es
lo que la Cgja buscaba la competencia entre estos broker nombrados por €ellos, a fin de tener una mejor
tasa de interés. Y el broker 1o que ganaba era e plus que le cobraba a banco por llevarle la operacién o
ese depdsito.

El sefior PRESIDENTE.— Este plus ¢era explicito en el acuerdo con la Cgja? Es decir, ¢Ja Caja estaba
informada de cudl era el plus que cobraba el broker?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— No, laCgjano tenia por qué saber qué eslo quele
cobraba el broker a banco. Era un negocio entre el broker y € banco; el broker ala Caja le ofrecia una
tasa; y laCgjaveiasi otro broker le podia mejorar esatasa.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Esto eralo que era col ocaciones bancarias?
El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Eso eralo que era colocaciones (2)bancarias.

El sefior PRESIDENTE.— Y por este plus, por esta comisién que pagaba el banco por llevarle el dinero,
el broker ¢facturaba?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Si facturaba, por eso es que tenia una compafia en
la cual habiagastosy lo normal de una compafiia.

El sefior PRESIDENTE.— Esta funcion de brokerage usted la describe en este terreno en €l campo de
colocaciones en bancos.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cdmo opera una vez que ustedes ingresan a otras areas de funcionamiento,
como es €l de inversiones inmobiliarias, como es e de colocacion de créditos. ¢Como opera en esas
circunstancias el brokerage

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue— Hasta € afio 1992, que es hasta donde yo era €l
gue veia la parte de brokerage, porque luego en el afo 92, donde ya aparece este corone Pinto, o
Comandante en esa época, yo ya dejo un poco de ser llamémosle €l principal de este tipo de operacion.
Y a desde ese momento ya es €l sefior Venero el que toma, llamémosle asi, el mando en brokerage de las
compariias que tenia yo hasta ese momento, que era Tibe.

Ahi se comienza a pensar en prestar a entidades con garantias hipotecarias, donde €l porcentaje era mayor
gue € beneficio para la Caja, en todo caso, de lo que podia colocar en un banco. Obviamente, estas
operaciones se hacian buscando a constructor 0 a las personas que quisieran participar en ésta, y
asesorandol os en como debian hacerlo afin de que llegara a buen término la construccion.

En un principio se hacia con terrenos de propiedad de lo que erala Caja. La Cgjateniaterrenosy entonces
eso salia para construirse, entonces se le llevaba proyectos a fin de que ellos escogieran cua de los
productos era mas factible o rentable para el os.

Hasta ahi interveniamos nosotros buscando a las constructoras que sean afines para presentarse a estas
tareas; y, obviamente, nosotros cobrabamos una comisién a estas constructoras, 0 Si es que se ganaba la
buena pro en este caso.
El sefior PRESIDENTE.— Esto ¢también se facturaba?
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El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue.— Ahi no podria decirle que se facturaba, me parece
gue no, porgue yo al menos ya no era la persona que me manejaba casi directamente eso; pero, podria
asegurarse que se facturaba esa parte; si se facturaba se facturaria una parte pequefia, digamos.

El sefior PRESIDENTE.— Dos asuntos de |0 que usted ha expresado.
El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Digame.

El sefior PRESIDENTE.— Usted sefidla que hay un periodo en e cua € mando lo toma el sefior
Venero, é conduce, y esto estd vinculado a tema del sefior Pinto. Quisiera si nos pudiera describir ¢qué
es o que ocurre, cudles son las responsabilidades del sefior Venero, cuales son las suyas? Y dos, ¢cudl es
e interés del sefior Pinto en este terreno?, o sea el qué gana en el tema, como interviene, es decir, cbmo
opera un sistema que hace que unos entren otros no; u operen determinadas colocaciones y otras no.
¢Cuales son los mecanismos a través de las cual es esta persona se beneficia?; ¢ustedes deducian una parte
de sus comisiones para entregarsel os al sefior Pinto o a Montesinos via del sefior Pinto?, en fin; ¢como era
el esquema operativo real en este campo?, mas ala de las formalidades, digamos.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— De esas comisiones que cobr&bamos nosotros a
las compafiias constructoras 0 a los bancos, porque todavia se seguia poniendo algunas inversiones en
bancos, se liquidaba, a principio fue € 50% del plus; estamos hablando del plus o de las comisiones que
nos pagaban las constructoras. El 50% de este total se liquidaba, seguin indicada el sefior Venero, que era
para el doctor Vladimiro Montesinos. Primero fue 50 y luego lo subieron a 60%; y del saldo se dividiaen
cuatro partes: una gque era para gastos generales que habia de las compariias que participaban; y otro que
se dividian en tres partes, que era una parte para € que habla; otra parte para el sefior Venero y otra parte
para€ sefior Juan Valencia.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En partesiguales?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— ibamos a partes iguales de lo que sobraba, luego
del 60%, y de ese 10% que iba para gastos generales de |as compafiias que participaban.

El sefior PRESIDENTE.— Ahora, esto como variaba el esquema anterior de brokerage.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— El esquema anterior de brokerage era que yo tenia
ese plus, y de ese plus se le daba una participacion a sefior Venero; no existia el sefior Montesinos para
nada hasta € afio 1992, porgue no habia aparecido tampoco €l sefior Pinto, que es el que —seguin ellos—
hizo en contacto entre Venero y el sefior Montesinos.

El sefior PRESIDENTE.— En ese momento ¢también se manejaban mecanismos donde se compartia
comisiones con funcionarios de la Cagja?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Compartia con el sefior Venero, que era un socio
de palabra conmigo, en ese momento, como teniamos otras cosas, confecciones, participabamos en otro
tipo delicitaciones. A é iba, yo lo llevaba, digamas, conmigo en ese negocio y le daba una participacion.

El sefior PRESIDENTE.— Me refiero a la Caja misma, a la operacion, al interior de la Caja, € poder
entrar ala Caja, el poder llegar, € poder colocar. ¢Tenia algun tipo de relacion con gente de la Caja que
movia intereses personales al rededor de la colocacion en este banco o en e otro; o lo que usted esta
buscando exponer ante la comisién es que hay un giro, un cambio en el funcionamiento de la Caja, € afo
92, un poco abrupto.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Yo diria que si. Desde que entra el sefior
Montesinos o a menos desde que me informan que esta el sefior Montesinos sobre eso es que vienen con
la primera regla del 50% de las utilidades tenian que darse para este sefior; y el resto repartirlo entre las
otras personas gque éramos | 0S soci0s.

Pienso que usted me esta preguntando si es que nosotros dédbamos, por qué antes no se dabay después si
se daba. Fueron las reglas del sefior Montesinos; y anteriormente se daba, pero en muchos menores
proporciones. Se daba solamente a una persona que era el coronel, en ese entonces, Carlos Suérez, que era
el que manejabatodo. Y 0 no conocia a un director, no conocia a nadie.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué funcion tenia el sefior Suarez.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Era el Secretario General, o sea que él tenia las
facultades de decir.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Secretario o Gerente?
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El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Secretario Genera ?
El sefior PRESIDENTE.— ¢Del Consgjo Directivo dela Cagja?
El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Me parece que si.

El sefior PRESIDENTE.— Entonces, para entendernos bien, en su experiencia previa a Montesinos, €
centro de decision operativo de la Caja, usted diria que ¢estaba en el consgjo directivo o estaba en las
gerencias?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique— En € directorio.
El sefior PRESIDENTE.— O seg, € directorio reamente tomaba |as decisiones.
El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Es el que tomaba las decisiones hasta €l afio 92.

El sefior PRESIDENTE.— En ese periodo su experiencia era mangjarse via e coronel Suéarez, €l
resolvialos problemas en € directorio.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Asi es sefior. Era la Unica persona que yo conocia
dentro de lo que eralainstitucién; y erala Unica persona que habia puesto un poco a prueba —diriayo—
con esa cobranza del grupo Rafo de San Cristébal en ese momento ¢no?, que estaba atravesando.

El sefior PRESIDENTE.— Por gjemplo, él con eso ¢qué ganaba?, con la cobranza.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— El queria cobrar répido, tener esa disponibilidad y
volverla a coloca para que rinda mayores intereses a la Cagja; y queria cobrar porque obviamente no
andaba en buena situacion el grupo éste, y queria hacerlo cuanto antes. Yo diria que si estaba obrando
bien viendo losintereses de la Caja, era una cuentamal colocada.

El sefior PRESIDENTE.— Claro, era una cuenta mal colocada, se recuperabay €l hacia una ganancia
sobre la recuperacién una vez colocada en el banco, del porcentaje que usted recibia del plus del banco.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Asi es exactamente.

Eso que yo recuperé no se lo dio a otro broker sino que "ya que tu lo has recuperado comienza a trabajar
en esto". Y comencé atrabgjar en ese tema.

El sefior PRESIDENTE.— Y parte de este mecanismo ¢jncluia la posibilidad de colocar €l dinero en un
banco equis que podia no tener la maxima rentabilidad, pero que si pagaba una mejor comision a quien
colocaba el dinero? Porque puede ocurrir que haya un conflicto entre el interés de la Caja como conjunto
y del agente ¢no es cierto? El agente puede recibir por la colocacion un porcentagje, una cantidad mayor, y
la Caja un porcentaje menor; pero ser éste el mecanismo gue permitia entrar a la decision de la Caja,
porque permitia repartir o darle —en este caso— al coronel Suérez una cantidad que le resultaba mas
atractiva que colocarlo amejor interés en otro lugar, pero con un porcentaje menor del banco.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Yo diria que eso lo decidian en el directorio;
porque € directorio veias es que lo ponia en un banco de mayor o menor riesgo; obviamente el banco de
mayor riesgo iba pagar un interés mas conveniente o mas alto, como es normal. Una cosa era colocarlo en
un banco con un riesgo minimo, y otra cosa era colocarlo a otro banco que hay un riesgo; pero,
obviamente no es un banco que vaya a estar proximo a quiebra o algo similar.

Y 0 en esa época trabgjaba casi € 100% —diria— con el banco Bandesco; y si todas las colocaciones que
yo tuve con la Cgja hasta esa oportunidad, creo que la gran cantidad la tuve en Bandesco.

El sefior PRESIDENTE.— Y s hablamos de porcentajes o de plus de comision del banco, ¢de qué
estamos hablando?; ¢de qué plus? O sea, como para entender un poco, ¢de qué volumenes estamos
hablando de movimiento de recursos?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue— Estamos hablando, en esa época |os intereses eran
atos; en la época que estaba todavia, finaes, 90, por ahi todavia la inflacion estaba fuerte. Entonces,
estdbamos hablando de plus de un 1%, a veces un 2%, y en épocas quizés mayores de hasta de un 3 6 4%
de colocacion de dinero nada mas.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Era un plus sobre e monto total colocado o era un plus sobre |os intereses
pagados, o usted colocaba 10 millones de délares?

El seflor DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue— Vamos a ver. Si yo tenia una colocacion de un
millon de dolares, de ese millon de ddlares yo arreglaba con € banco que meibaadar el 5y medio por
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ciento. De ese 5 y medio por ciento yo le decia a la Caja Militar, obviamente, "oye, yo tengo una
colocacion para ustedes del 5%, y yo me quedaba con ese medio. Esafue laforma de trabgjar.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y con €l coronel Suarez?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue.— Le daba participacion de mi medio por ciento o de
mi 1%.

El sefior PRESIDENTE.— Equivalente a sistema gque se establece luego con e sefior Montesinos es la
mitad de lo que usted recibia, es una parte menor.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Eso ya es a partir del afio 92. Entonces, de mi
medio por ciento tenia que darle el 50% al sefior Montesinos, es decir, a sefior Venero; porque el sefior
Venero deciaque selo dabaa sefior Montesinos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y en €l caso del sefior Suérez, en e periodo previo?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Le daba yo directamente de mi 0.5% le daba un
porcentagje, que en este momento podia haber sido que s€ yo 0 sé, quizés del medio por ciento podria
haber sido el 10%, una cosa asi.

El sefior PRESIDENTE.— Ahora, estas comisiones que usted sefiala, le entregaba al sefior Suérez, y
gue é erala personacon la que usted tenia conexion, porque no tenia conexion con los directores, aungue
ellos eran e centro de decision, implica que e coronel Suarez ¢también distribuia de alguna manera lo
gue él recibia entre miembros del directorio?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— De eso si no le puedo dar fe, no trataba con
ninguna otra persona.

El sefior PRESIDENTE.— Pero é nunca le hizo, por emplo, un reclamo diciéndole "yo tengo que
resolver. Para (3) resolver estos temas tengo que resolver con equis nimero de personasy por lo tanto yo
con tal cantidad no puedo hacerlo"; que sé yo. Mecanismos de ese estilo ¢no |e fueron planteados nunca?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— No, no me fue planteada una situacién de qué iba
adar, hacer o volver dentro del directorio no me lo planted.

El sefior PRESIDENTE.— En €l periodo del sefior Venero usted sefiala, habia una parte que iba, ustedes
entregaban entre el 50y luego el 60% hacialo que seriaun canal dirigido a Montesinos. ¢Correcto?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Era lo que indicaba € sefior Venero, que iba
directamente para el sefior Montesinos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢l esfall6 alguna vez una operacion?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Si, habian otros que colocaban y que nosotros no.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Operaciones negociadas por €l sefior Venero con Montesinos?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique— Yo diriaquesi.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Que lefallaron?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Que fallaron, si.

El sefior PRESIDENTE.— Este porcentaje que recibia el sefior Venero, o dirigido hacia e sefior
Montesinos ¢se distribuia con los directores de la Caja, cbmo se manejaba eso? Vamos a ponerlo asi:
ustedes conversaban o conversaba €l sefior Venero con Montesinos, luego le indicaba usted que habia
caminado una conversacién, que habiatal operacidn en curso, usted sabia que caminando tal operacion en
curso; usted sabia que caminando esa operacion habiatal o cual porcentaje que se distribuia de al manera.
¢COmo operaban |os mecanismos de decision en ese sentido; usted con quién trataba una vez que recibia
del sefior Venero laversion de que funcionabatal operacidn o tenia curso tal operacion?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— A partir de esa fecha yo ya no iba para la Caja,
nunca mas volvi a ir a la Caja Militar; no conocia absolutamente ya a nadie. Y, los tratos lo hacia
directamente el sefior Venero y €l sefior Valencia, que erala persona alacua Venero me presenta como
"los 0jos’ del sefior Montesinos, eso me dice. Y, "es megjor —todavia me dice— porgue asi vamos a estar
tranquilos, porque va a estar esta persona que es muy allegada al sefior Montesinos, y que nos va a
vigilar".



El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién le presenta como "los 0jos" del sefior M ontesinos?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue— A mi me lo presentan a Vaenciacomo s fuerala
persona encargada de parte del sefior Montesinos que era que iba a trabajar con nosotros. Y de ahi en
adelante nunca més he vuelto yo a entregar, a hacer o volver sobre la Caja; siempre fue por intermedio del
sefior Venero y ddl sefior Valencia

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Valencia ¢no eraasu vez testaferro del sefior Venero?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Eso |o sé yo a partir del afio 2000, desde €l afio
92; cuando me entero recién cuando ya se vive la situacion que estamos viviendo. Y, entonces, €l sefior
Vaencia me dice que si, que él era empleado del sefior Venero, y que lo hacian asi para tener una mayor
participacion. Que es lo Unico que hacia era cobrar la parte que le correspondia a @, ir donde Venero y
Venero arreglaba con él directamente ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted me quiere decir con esto también de que Tibe, en el periodo en que
yaseinicialarelacion con Venero y con Montesinos, se repliega de las operaciones o que la gestion del
Tibe latiene Venero; como se resuelve el tema de | as personas juridica que operan?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue— Se hacen dos compafias méas. *Yamareyap,
Distas. O sea dos brokers més que ya son: Atlanta, Mar Egeo y 0 sé si recuerdo alguno otro més; y Tibe
ya no hace mayores operaciones, porque ya no tenia. Y, hablando de esas compafiias, ya no son tanto
manejadas por mi, sSino son manejadas por esta persona, con las nuevas reglas que son las que les he
explicado.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted manejabalarelacion con Vaencia?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Vaencia cuando se va atrabajar a una oficina que
era donde yo he estado, trabajaba al costado mio, y luego trabaj6 asi como unos qué sé yo, tres meses,
cuatro meses, quizas seis, no lo recuerdo; bueno, estamos hablando del afio 92. Y luego ya él va tomando
otro cariz, yatrata solamente con Venero, ya poco trataba conmigo.

Vamos a simplificar eso, yo diria que paso a ser un invitado. Esa era la palabra que usaron una vez, me
enteré, el mismo sefior Venero; que yo ya era un invitado en esta sociedad. Entonces a mi lo que me
daban eran las liquidaciones donde era de la forma conforme los he explicado a ustedes; eso lo he venido
viviendo hasta € afio 2000, y recién en € 2000 es cuando me entero nuevamente lo que le informé, de
gue Vaencia es empleado del sefior Venero, y que no conociaal sefior Montesinos. Finales del 2000.

El sefior PRESIDENTE.— A partir del afio 92, en que este esquema se desarrolla, se genera, cud es €l
rol del directorio que usted conozca, en darle curso a todos estos procedimientos ¢y cual es € rol de la
gerencia o las gerencias? ¢Como funciona, como se hace operativo 1o que se conversa? O sea hay una
conversacion Venero-Montesinos, acuerdan tal o cual cosa ¢no?, respecto atal inversion, respecto a qué
seyo, adquisicion, e temade los hoteles 0 €l tema de las galerias Y uyi, o € tema de qué sé yo. (Como se
hace operativala conversacion?

El sefior Venero hadicho ala Comision de que conversado e tema con Montesinos habia una linea hacia
arriba que operaba por € propio Montesinos, y una linea hacia el aparato operativo de la Cgja, las
gerencias, laadministracion que operaria a través suyo.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique.— ¢A través mio?
El sefior PRESIDENTE.— Si, como relacion ¢no?, suyo, Valencia?
El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— En €l afio 92, |os meses no me acuerdo.

Desde e momento lo del coronel Pinto, que me hace la explicacion ésa, ya yo paso a un segundo plano;
pero si tengo conocimiento de qué es lo que estdbamos haciendo, y poco a poco a pasar del tiempo, yayo
pierdo casi total e conocimiento de las cosas que iban a suceder o que iban a haber, ya directamente lo
manejaba el sefior Valencia directamente por indicacion del sefior Venero; habian reuniones donde €ellos
solamente estaban y yo ya no participaba en ese tipo de reuniones.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Por qué lo mantienen a sefior Duthurburu?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue.— Yo diria, como € anterior, como é mismo lo
describié en aguna oportunidad, como un invitado o como una retribucién a haber estado los afios
anteriores, desde el afio 81 en una sociedad de palabra en las cosas que hemos participado como
proveedores del Estado o de las construcciones que habiamos tenido, o la constructora ésta que habiamos

- 8-



tenido. En fin, porque no teniamos ni siquiera una amistad, digamos, familiar; no es que nosotros nos
visitdbamos, no, era las relaciones que he tenido yo con el sefior Venero, eran asi, porgue habia un
negocio de por medio.

En cuanto a lo que usted me dice si yo seguia adentro a partir de, no. Ya é comienza en €l afio 94 si no
me equivoco, creo que se coloca € sefior Dammert Suarez de Presidente de la Cgja. Ahi totalmente nada,
nada gque ver; lo veia a sefior Suarez, Unicay exclusivamente porgue yo estaba en el directorio de lo que
era Finsur, y lo veia ahi constantemente en mi directorio de Finsur; 1o mismo € sefior Revilla, al sefior
Revilla no 1o he conocido nunca; 1o he conocido cuando ya lo nombran de director en Finsur, y ahi es
donde lo conozco. Sé que toda esta gente era colocada 0 no sé, pero venia no por mi lado, venia €l lado
del sefior Venero, en todo caso.

El sefior PRESIDENTE.— Usted ha sefialado como punto, digamos, vinculado a que no esta en €l
centro de la conversacién, que usted hacia €l grueso de sus colocaciones de brokerage financiero via
Bandesco.

¢Usted también interviene cuando Bandesco no puede devolverle ala Cgjalas colocaciones que tenia ahi,
y la Cgja termina aceptando como pago cartera por cobrar?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique— Eso es en € afio noventay pico. No recuerdo bien
el ano, me parece que es el afio 94; 95.

El sefior PRESIDENTE.— Y0 creo que es 95; 96.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Ahi no he estado yo; yo si participaba en el canje
de carteras, s ho me equivoco; creo que no pudo devolver e dinero y entonces se le dio cartera pesada, o
cartera; no era pesada, sino era cartera que creo que la Caja posteriormente la pudo cobrar, no lo recuerdo
eso realmente, doctor, pero me acuerdo algo de eso. Como también creo por esa época también hubo €l
mismo problema con una financiera, creo que fue Financiera Nacional del grupo Pichini con no sé quien,
gue también hubo una compra de cartera para salvar las colocaciones que habian en esa entidad.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted quiere una precision?

La sefiora — S, lo que quisiera es, en esas operaciones con Bandesco si ha habido alguna
intervencion directa de algiin miembro del Consgjo Directivo de la Cgja o un funcionario de la Cgja, para
ese tipo de canje de cartera; y ¢cuanto fue el porcentgje que le tocaba pagar a la Caga por esas
operaciones?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Le entiendo. No recuerdo las sumas,
desgraciadamente no las recuerdo, pero, era una situacion de salvar el dinero. O sea, que no habia ningin
tipo de porcentgje, 0 que se le pida aguna retribucién o algo a Bandesco; era casi un si 0 si, porque era
aceptar cartera o perdia los dep6sitos en este caso. Fue una época en que Bandesco estuvo mal, més no
fue cuando Bandesco cierra, si no me equivoco. Creo que es algo asi, discul pe, no recuerdo mucho.

La sefiora .— Fue cuando Bandesco cierra, porque una parte del canje la Cgja la entrega en
dinero en efectivo, y la otra parte, o sea précticamente le compra la cartera a Bandesco, y la otra parte si
le acepta cartera por cobrar.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Si, pero no hubo ningun tipo de retribucion, era
momento de salvar la colocacion, mas que nada.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Duthurburu, ¢usted propone a los sefiores José Dufou, a Angel Puccio
y Carlos Valdizan a ocupar cargos en la Caja?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue— Propongo a sefior José Dufou, porque justo,
porgue justo en lareunién ésta de Pinto, en €l afio 92, Venero me dice: "Bueno y ahora cdmo hacemos, le
tocaalaMarina, ala presidencia—y me dice— yo no conozco anadie”. Y yo, conoci a una sola persona
gue era el amirante Dufou; y por eso es que yo hablo con el ailmirante Dufou y me dice ¢qué esla Caja?,
no teniani ideadelo que eralaCagja.

Entonces, le digo: "Bueno, para que sea € e presidente del directorio; bueno, @ me acepta, y lo
propongo, le doy este nombre a Venero, entonces, ahi es donde viene mi primera sorpresa, y creo en esta
reunion gue habiamos tenido con el coronel Pinto, porque sacan a otra persona gque estaba nombrado, no
me acuerdo como se llamaba el almirante que habia nombrado, en esa época creo que € Comandante
Genera de laMarina creo que era Arnaiz, habia nombrado a un amirante ahi como presidente de la Caja,
y lo sacan ad y lo ponen a Dufou. Entonces, eso fue una muestra de que erareal |o que teniao 1o que me
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habia dicho Venero, de que hablaba que lo iba a manejar; fue una muestra para mi palpable; y ahi se pone
a Dufou de presidente. Obviamente antes de eso creo que ya se lo habia presentado yo a Venero, y luego
de eso las conversaciones fueron constantes con Venero.

Y no recuerdo, a Valdizan, era un hombre que lo saqué del Bandesco y trabajaba conmigo cuando estaba
sblo yo como colocador digamos; o0 sea antes del 92. Y e otro creo que es Puccio; Puccio creo que
también trabajaba en Bandesco, pero no (4) 1o saco yo lo saca € sefior Valdizan, y creo que esta muy
poco tiempo de gerente en la Caja, S no me equivoco ¢no? Creo gque estaba un tiempo muy corto.

Esta gente, yo diria que como eran conseguidas por €l lado mio, obviamente tenia e tiempo contado
como la experiencia me ha ensefiado, entonces, luego desaparecen, ya entra la gente que el sefior Venero
y € sefior Vaencia hicieron.

El sefior PRESIDENT E.— Esta gente colocada por recomendacion suya, como €l caso del sefior Dufou,
é¢mantuvo relacion con usted en el lapso en € que tuvo la gestion?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Ya no conmigo sino el *enemigo y con e sefior
Venero en un principio, y luego ya con €l sefior Venero, ése era el tipo de relacion que hubo. Y los otros,
los gque fueron funcionarios en ese caso que era el gerente de la Cgja que era € sefior que me acaba de
decir, usted, Puccio, creo que fue gerente de la Cgja, ya le digo, tuvo muy poco tiempo; y € otro sefior
Valdizan estuvo en la época de la Financiera, porque creo que fue el primer gerente de la Financiera
cuando entraban los otros a comprar la parte de la Financiera.

El sefior PRESIDENTE.— Cuando estos personajes salen de la Caja ¢cOmo se recompone € sistema de
contactos y con quién se procedia a manejar |os contactos?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue— Yo ya no tenia. Con €los afuera yo ya no he
tenido ya ninguin tipo de contacto con gente de la Caja. Creo que yaluego de eso entra el sefior Revilla—
me parece— de gerente 0 algo asi, que ya no eran personas obviamente vinculadas a mi.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Propuesto por €l sefior Venero?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue.— No podria decirle que si es propuesto por € sefior
Venero, pero me imagino que tenia; sé que eran comparieros de colegio o algo asi. Entonces, supongo que
habia algun tipo de relacién; la supongo, no la puedo afirmar.

El sefior PRESIDENTE.— El motivo de lainvestigacién que tiene que ver con el tema de la Caja, nos
seria Gtil que usted pueda precisarnos cudles han sido las operaciones mas importantes en las que ha
participado en la década del 90 a 2000, y en ellas con qué funcionarios habria tratado, 0 si en alguna de
élas no tratd usted con ningln funcionario, ¢quién traté con los funcionarios en los casos mas
importantes?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Yo creo que en las colocaciones que habia de
dinero ya le dije que trataba solamente con una sola persona, y no eran tampoco; eran volumenes
importantes porgue se iban juntando; solamente que para esos afios €l volumen del grupo Rafo, me parece
que eraa rededor de los 3 millonesy medio o cuatro millones de ddlares, que fue lo que se recuperd y se
coloco en Bandesco mayormente, me parece o todo.

Luego, yo diria que eran, no lo tengo muy en mente, pero puede haber sido la compra del Hotel Las
Américas; puede haber sido |o de Rotex. Los demas son todas operaciones gque no me vienen a la mente;
pero, todo eso esta debidamente detallado en los libros de actas de la misma Caja Militar; porque todo eso
esta detallado uno por uno las operaciones, y es muy simple verlas y ver € tamafio, la envergadura de
cadaunadeé€llas.

El sefior PRESIDENTE.— Sefiora, quiere hacer usted alguna precision.
Lasefiora — Si.

Respecto a servicio de brokerage para € otorgamiento de créditos que se hacia a través de Tibe, por
gemplo, su empresa, habia un crédito que se entrega a Molinera Iquitos, que es mas o menos en €l afio
91; y posteriormente se solicita refinanciaciones ¢Nos podria mencionar quiénes fueron practicamente las
personas con las que contacta en la Cga para € otorgamiento de esta empresa? Y s es que sus
antecedentes justificaban que la Caja ponga en riesgo esa cantidad, son 3 millones de ddlares.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue— Estoy seguro que esa operacion debe tener una
contrapartida, 0 sea debe haber tenido una garantia hipotecaria 0 una garantia prendaria de maquinaria, o
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algo que pueda cubrir ese préstamo.

Si usted me habla del afio 91 tengo que verlo; y si ha venido por €l lado de Tibe, 1o debo haber visto con
el coronel Suérez si es en esa época.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Desea hacer una ampliacion sefiora?

La sefiora — Si. Lo que quisiera es de que nos precise s ustedes |levaban ya elaborado €l
informe que sustentaba esa solicitud de crédito para que sea presentado ante el Consgjo Directivo, o
solamente |levaban documentacion, y el documento, el informe era elaborado en la propia Caja.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Nosotros llevabamos la documentacion, y laidea
de que esto podiamos hacer, esta colocacion, en talesy tales condiciones. El documento que se elaboraba
ante el directorio ya no provenia de nosotros sino de la propia gerencia de la Caja

El sefior PRESIDENTE.— En materia de lo que era el procedimiento de presentacion y seleccién de las
propuestas a la Caja, a partir del afio 92, ¢cudl era este procedimiento? ¢Ustedes primero lo conversaban
con Venero, Venero lo Ilegaba a una conversacién con Montesinos, como definian qué cosallevar con e
sefior Venero y cudl era el procedimiento; habia una consulta con algun tipo de funcionarios de la Caja o
con el sefior Valencia, ¢como operaba latoma de decision de llevamos esto, no llevamos o otro?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Yo diria que la Cgja tenia terrenos, terrenos por
construir, y entonces, esos terrenos veniamos la manera de que se podian hacer complejos habitacionales,
en ese momento era un negocio muy rentable. Pensemos que la Caja era la Unica entidad en € Perd que
podia dar facilidades en €l pago de diez afios y a veces hasta doce o quince afios; en ese momento donde
no habia ningun tipo de crédito a largo plazo. Y, por ese crédito podria cobrar una cantidad mucho mas
interesante de lo que, cobrar la Caja me refiero, o ganar la Caja, una cantidad mucho més atractiva que
colocar ese mismo dinero en e banco donde las tasas de interés no eran tan importante. Bajo esa premisa
se buscaba a algun constructor y ese constructor preparaba un proyecto para el terreno.

Hasta ahi participaba yo en alguna de las reuniones, no en todas. Eso ya lo tenia el sefior Venero, y é se
encargaba de que eso 0 saliera adelante o en muchos casos no saliera. Porque no siempre todo 1o que se
preparaba eralo que salia.

El sefior PRESIDENTE.— En este proceso ¢no habia una division del trabajo entre usted y el sefior
Venero a interior de qué éreas veia cada uno: uno inmobiliarias, otro inversiones financieras o crédito,
etcétera. Porque ésa s la versién que nosotros hemos recibido de é, de que habia una divisién de
funciones.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— No.

El sefior PRESIDENTE.— Siendo cierto que é sefidaba que é era quien mantenia la relacién con
Montesinos, pero que luego para hacer operativas las cosas €l sefiala que é le transmitia en determinadas
areas a usted, gque ya se habia hablado con Montesinos, que el tematenialuz verde y que caminabaen la
Caja.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— No. No es asi, porque e gjemplo més claro que
tenemos sobre ese tema son todas las construcciones que hizo el sefior Venero, conforme menciond usted,
de Yuyi o todas esas varias inmobiliarias que € tenia, en € cua yo no tenia ningln tipo de participacion,
y obviamente no sabia en absoluto qué es |o que se estaba haciendo. Cosa que si sabia € sefior Valencia,
gue es lo que me parecia l6gico que lo supiera, puesto que si él era "los ojos de Montesinos', como decia
Venero.

Le repito, a partir del afio 92, lo mio es ya como lo dije anteriormente, de un invitado. Me he reunido con
alguno de los constructores, he estado con el sefior Pichini; he estado con sefior, no recuerdo como se
[lamaba, de Amazonas. He estado en una sola oportunidad con €l sefior, y de casualidad diria yo, con €
sefior Wiese; con la gente de Egesa también he estado en una o dos oportunidades; y he participado en la
idea general. Pero ya e proyecto, € mangjarloy el llevarlo o no sé addnde ir, no 1o manejaba yo, sino lo
manejaba directamente el sefior Veneroy el sefior Valencia

El sefior PRESIDENTE.— La gente de Egesa, dice que ellos estaban obligados a pagar un 5% de
comision por e valor total de laobra.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue— Era mas o menos los nimeros de los que se
hablaba, erala comision del broker, llamémosle asi por darle el asesoramiento, sobre qué es lo que seiba
a necesitar, o decirle en tal terreno méas adelante se va a hacer un complejo habitacional o esto o lo otro.
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Era mas 0 menos; puede haber cinco o seis, en algunos casos ocho, en algunos casos cuatro; no e puedo
decir exactamente qué sobre cada una de las obras..

El sefior PRESIDENTE.— Cuando le hemos preguntado al sefior Venero sobre cifras, é comienza a
hablar de cifras concretas, los porcentajes parecen ser mayores a 5%; en algunos casos parecen hasta
15%. Se habla de 15 millones de comision hasta 30 sobre 42.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— ¢30%7?
El sefior PRESIDENTE.— Si.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, L uis Enrique— No, podria hablar desde un 4% hasta un 12%, creo
gue es un nimero gue podria haberse desarrollado.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cifras més altas?

El seflor DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Yo pensaria que si, que en aguna de las
oportunidades puede haber Ilegado aun 10 y quizés hastaun 12.

El sefior PRESIDENTE.— Este era un porcentaje que ha sefialado ¢no era facturado?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue.— No, que yo recuerdo creo que no era facturado; no
lo podria precisar en este momento, porque algo se puede haberse facturado, porque tenian que tener
ingresos las compariias que trabajaban esto, si eran nombres de compariias como eran Atlanta o Mar
Egeo, teniaingresos, entonces algo tenia que facturarse; podria ser el 50% o una cosa por € estilo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Como funcionaba larelacion de la distribucion a nivel de los directivos de
la Cgja? Usted dice entre 50 y 60% iba hacia Montesinos decia Venero, 10% iba para los gastos de
administracion; y, el 30% se repartia en partesiguales, 10%, 10%, 10%.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique— Asi es.
El sefior PRESIDENTE.— Entre Venero, usted y Valencia.
El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique.— Asi es.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Como llegaba el recurso de la comision a facilitar latoma de decision en el
Consgjo Directivo, ¢cud eralavia; € sefior Valencia era quien le acercaba fondos a estas personas?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Eso no sabria decirselo porque a mi me daban ya
laliguidacion dada, me daban esos finales y esas cifras. ¢Qué hacia él si es que hablaba con los directores
0 no hablaba con los directores? Eso no lo sé, no lo podriadecir.

El sefior PRESIDENTE.— ¢No lo conversaban tampoco?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Yo yano era el que mandaba. Es muy importante
tener esa perspectiva. Antes del 92 era yo e que mangjaba, y yo le daba una participacion a Venero
porgque erami socio de palabra en todas las demas otras cosas que podiamos hacer. Luego que ya él entra
con Montesinos yo ya paso a segundo lugar.

El sefior PRESIDENTE.— Su relacién con e sefior Dufou, a quien usted propone.
El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique— Si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Como funciona la relacion econdmica, crematistica, para ponerla de otra
manera de esta manera en este terreno.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Yo diria de que él sabia cudles eran las espaldas
gue teniamos nosotros en el caso del sefior Montesinos. El tenia que tener aspiraciones a ascensos; porgue
él cuando entra no era Viceamirante, era Contralmirante. Y, ademas, € ser Presidente de la Cgjayalo
hace participar de una dieta, o hace participar de un auto, tarjeta y una serie de ventajas que con eso se
daban por satisfechos. Y quizas algunos otros tipos de ayudas a sus amigos constructores, es distinta la
posicion.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted intervino en € temadel Hotel las Américas?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Si intervine.

El sefior PRESIDENTE.— ¢JIntervino la operadora del Hotel Las Américas? (5)

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Intervine, no he participado en la operadora del
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hotel Las Américas, supe que se iba a continuar con lo gque ya existia en €l grupo anterior del hotel Las
Américas, del Grupo Pichinimunca tenian una operadora; entonces, o que se hizo es mantener esa
operadora en el nuevo esquema donde ya la Cagja era ya en principio 50% duefio y, luego, €l 100%. Esto
es importante, recordemos que todos estos préstamos, mucho de ellos en el caso de Rotis, en € caso del
hotel Las Américas vienen desde antes, no es que se crean ali, se crean anteriormente con créditos dados
antes del afio 92 y antes del afio 90, en algunos casos; 10 demas es continuacion de una mala situacién o
de un mal crédito dado en un principio, eso eslo quedd con el hotel Las Américas, generalizando.

El sefior PRESIDENTE.— EI sefior Venero ha sefidado que de la operadora del hotel Las Américas
salia un fondo mensual para pagar alos presidentes de la Cagja.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue— A mi de la operadora del hotel Las Américas
durante los dos primeros meses después que existia ya la operadora, esa era manejada el 100% por €
sefior e sefior Juan Valenciay el sefior Venero, supongo; se me reconocio y se me liquidé una cantidad,
fue cantidad que era dos mil 500 ddlares 6 tres mil délares en alguna oportunidad, creo que fueron 12,
voy a exagerar, s fueron tres veces, y después nunca mas he visto nada de |o que es operadora, ya nunca
he recibido nada de lo que sea parte de la operadora, no he pertenecido a directorio, y nunca se me tomé
en cuenta en absoluto para ninguna decision de que lo querian hacer, 1o que iban a hacer ellos con la
operadora.

El sefior PRESIDENTE.— En €l caso de las inversiones financieras, los créditos que se otorgaban, ¢€l
porcentaje de interés que cobraba la Cajaerainferior, igual o superior al del sistema bancario?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue— A la Cgja tenian que darle un porcentaje superior
a normal ddl sistema bancario y al preferencial que podia tener cualquier institucién o cualquier persona
gue haga un depésito muy grande. En la Cgja, los depdsitos que tenian era de un millén o dos millones,
cantidades que eran...

El sefior PRESIDENTE.— Es en € caso de banco, le estoy preguntando en los préstamos directos que
haciala Caja.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— ¢Con garantia hipotecaria?
El sefior PRESIDENTE.— Si, ¢cobrabaigua o menor interés que los bancos?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue— No, mucho mayor, es era € motivo. No la
comision parala Caja estamos hablando, o sea, los intereses parala Caja eran altos.

El sefior PRESIDENTE.— O seas yo Cgjale prestaba a usted un millon de ddlares (didlogo).

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue.— Yo le daba mi casa en garantiay usted aprobaba,
ibavisitabami casa, tomar esa garantia, entonces, este...

El sefior PRESIDENTE.— Pero € interés que cobrabala Caja, ¢era superior a interés bancario?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Era superior a interés bancario. Al interés
bancario que la Cgjarecibia por un deposito ssimple.

El sefior PRESIDENTE.— No, pero eso evidentemente, obvio, porque (didlogo) tasa activa, tasa pasiva.
Yo le pregunto, latasa activade la Cajaerasimilar o inferior ala de los bancos.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue.— Quiza podria ser un poco mas bajo, quiza un
punto, no sé, no selo podria precisar realmente, pero tenia que ser similar.

El sefior PRESIDENTE.— Muy binen, ¢cudl era el negocio de pedir prestado ala Cgja? Si se le puedo
simplificar con un lenguaje alguien que no conoce € tema: uno, podria conseguir los créditos con
garantias que no eran garantias adecuadas, estaban normamente sobreval uadas estaban presentadas, o se
aceptaba presentar 1os informes incompleta, en fin, como ha ocurrido en € caso de unos bancos u otros;
dos, se otorgaban condiciones crediticias que resultaban favorables para quienes solicitaban |os créditos,
lo que podria expresarse 0 en una tasa de interés méas baja o de que en el caso de no pagar conseguiria
muy probablemente una refinanciacion en condiciones bastantes favorables y con nuevas facilidades o
problemas como hemos verificado en ambos casos donde se han renovado créditos en agunas
condiciones increibles, o circunstancias en las cuales se ha pagado obligaciones que un deudor tenia con
la Cgja con bienes. Por gjemplo, de la gestién del sefior Dante Suérez, que entiendo después € sefior
Dufou, estoy en lo correcto.

En e mismo documento notarial, en la misma escritura, Sugiere le vende Leasing, ¢GESSA es no?, a
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Gessa una tienda en ciento y cuarenta y tantos mil ddlares, en é mismo escrito GESA la traspasa la
propiedad de latienda en 460 6 70 mil dolares, a final, firma el presidente de la Caja, 0 sea, en e mismo
escrito el bien tiene dos valores, no ligeramente distinto, sino absolutamente distintos y en e mismo
escrito se produce esta doble transferencia, entonces, este me parece, por gemplo, que es otro tema
particularmente notorio; pero que tenia que implicar para ser una razén para solicitar €l crédito tener un
contacto duradero y serio a interior de la Caja, porgue si yo consigo un crédito y ala hora de tener que
pagar no puedo pagar y ya no tengo el contacto y se pone especialmente dura la situacion, entonces no es
un beneficio € haber solicitado el crédito de la Caja; pero lo que vemos es que hay estos dos temas, si
quiere, no sé si hay més otro més, que la sefiora Soria pudiera querer precisar, pero entiendo que hay gque
tiene que ver créditos otorgados a entidades con garantias sobrevaluadas o a entidades que tendrian
dificultades de obtener crédito en fuentes bancarias normales, porque los negocios que estan ofreciendo
son altamente riesgosos o tienen serios problemas de viabilidad.

Y luego hay una preocupacion de lo que usted dice, efectivamente, varios de los créditos son previos a
90-92; pero, las refinanciaciones que ha hecho son increibles, o sea, uno dice para qué hay una gerencia
de inversiones financieras, una gerencia de inmobiliarias si 1os célculos que uno observa en las propuestas
no hay necesidad de ser economista, hay serios problemas en aceptar el expediente, ¢ese eralarazon del
negocio de obtener el dinero dela Caja?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— No, yo le diria que ese era una situacion muy
especial la que se estaba viviendo en ese momento, los créditos era muy dificil, era muy dificil obtener
crédito de un banco y la gran cantidad de empresa lo que tenian eran activos, como en este caso
propiedades, es por eso que se vio gque podia tener éxito con una garantia hipotecariay eso es lo que se
hizo.

Cuando usted me habla de dos cantidades de Gessa, estoy seguro que €l leasing ya estaria pagado, o seria
el saldo de Leasing por eso estaban valorizando eso, 0 sea, un préstamo de leasing de equis cantidad de
afos en ese momento creo que era como maximo tres, seria sobre € saldo; €l otro precio que esta
figurando alla no lo entiendo, por algiin motivo tiene que ser, una cosa vale algo y en latarde puede valer
distinto, como puede valer lamitad o la cuarta parte, como se havivido infinidad de veces en operaciones
gue se haya hecho, no con la Caja, o cualquiera que lo hayamos hecho algun tipo de operaciones, simple
y llanamente en propiedades. Ahora mismo, 1o que usted comprd hace afios, va darse cuenta que vale la
mitad, diriayo.

Entonces sobre eso poco | e podria decir, yo supongo que los directores no eran tontos tampoco, o sea, que
supongo que €ellos han tenido que ver todas estas operaciones y han tenido que calificarla, ellos sabian,
por mas que le pinto yo una figura, estoy suponiendo, sefior, que ellos querian ver sus ascensos y
mantenerse bien con e régimen o eso, yendo a ese camino, pero tampoco no son tontos de firmar un
documento que esta claramente, como usted me dice, de evaluado, cosa por € estilo, yo dudo mucho de
eso de las revaluaciones, digamos, en cuanto a garantias, no sé, en todo caso lo dice muy claralas actas de
directorio es clarisima, he tenido oportunidad de ver, de leer agunas, esta muy claro, operacién por
operacion y qué fue lo que pasd, de donde nace sobre todo; porque nace en el hotel Las Américas nace un
préstamo anterior del Grupo Pichini con afio 90, si no me equivoco, y después no pueden pagarlo, viene
lo del terrorismo, la explosion de Tarata, no varia nada, con qué lo iban a pagar, no habia forma de
hacerlo.

Recuerdo gue se vio en ese momento, se justifico laidea, era de que la Caja tenia un beneficio tributario,
s no me equivoco, entonces como hotel no iba a pagar el 18% de este, por eso se comproé la segunda
parte, esto da un proceso y tengo entendido también que fue un negocio bueno y que fue un negocio que
dio mucha rentabilidad durante los primeros, los primero no -diria yo- hasta € afio 97-98 o algo por €l
estilo utilidades que eran importantes, me parece, a menos siempre me lo dijeron a mi en los directorios
de Finsur; ojal4 que Finsur pudiera dar esos resultados como que estaba dando la parte inmobiliaria de la
Caja, palabras que lo he recogido no sé de cual de los presidentes 0 un comentario al respecto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién formulaba | os expedientes técnicos de las obras? ¢Los brokers?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— No, los broker llevaban Unicay exclusivamente la
idea. (didogo). Aci se puede hacer un complgjo, € indice de construccion, puede ser de tantos
departamentos, pueden salir en este terreno, qué s yo y le daba la idea y luego, se elaboraba un
semiproyecto. Entonces de alli nacia el interés, la Cgja la bgjinabay decia vamos a sacar a licitacion una
obra acd, mas 0 menos de las caracteristicas de o que podia darse.

El sefior PRESIDENTE.— Variaban significativamente las valorizaciones de terrenos, obra, etcétera,
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éentre los presentado por los broker interesados y o propuesto por los funcionarios de la Cga d
Directorio?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— No, yo diria que no, eran cifras reales, eran cifras
reales las que € gasto podria ser la comision esa la que hemos hablado anteriormente que podriair desde
el 4% para adel ante en cada una de las abras en las que se pagaba a broker.

El sefior PRESIDENT E.— Usted ha hablado en varias ocasiones de la presencia del sefior Valenciay lo
ha presentado como una persona que Venero dice que es |os 0jos de Montesinos y luego 1o ha presentado
como una persona gque desde un inicio trabajé con usted en una misma oficina, no sé si era en la oficina
de Tibe, que trabaja unos meses y luego sale de alli 0 se desplaza a otros espacios y crece en importancia
en larelacion con la Cgja, ¢puede describirnos cuél era el rol del sefior Vaencia qué papel jugaba en este
terreno, qué peso teniay por qué?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Cuando a mi me lo presentan, el sefior Venero me
dice, selo he explicado, era un hombre puesto por el sefior Montesinos y queria aprender y ver cOmo eran
los movimientos que nosotros podriamos tener en general y, que por lo tanto iba a trabgjar ali, entonces,
é se puso un tiempo conmigo, y después fue tomandolo importancia debida dentro, qué hacia Venero -
digamos- de repente no lo llamaba a él, no me [lamaba a mi para ningun tipo de reunionesy € erala
persona que frecuentaba la Caja o que iba al banco, o iba a la financiera, no sé, ese era la persona, han
pasado de esto desde que lo conocimos a Valencia, creo que ha sido en € afio 92 me lo han presentado a
finales del 92 por ali hastala actualidad. Cuando yo recién veo en € afio 2000, vuelvo arepetir, €l mismo
Valencia me dice: "Oye cdmo has podido ser no sospecharon, no vieron, no saber que yo soy empleado
del sefior Venero; bueno, francamente no sé, no lo sospeché, 1o veia que a veces se peleaban ellosy cosa
por €l estilo que me hacian ver si, realmente, uno veiauna cosay €l otro eradistinto. Esaeslafigura.

Le vuelvo arepetir, desde el afio 92 Vaenciaes € que vaala Caa, (6) yo he estado en la Cgja Unicay
exclusivamente en los directorios de Finsur que creo que fueron los tres primeros meses o los dos
primeros meses gue cuando tomamos Finsur o compramos Finsur y luego no he vuelto a pisar yo Caja
para nada.

El sefior PRESIDENTE.— Y € sefior Vaencia, ¢Qué vinculacion tenia con la Cgja? ¢La de un broker,
la visitaba frecuentemente, tenia una presencia fisica, tenia una oficina a interior de la Caja, habia un
espacio en el cua funcionaba? ¢Qué clase de vinculos y con quien se vinculaba, con las gerencias, con la
presidencia del directorio?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Yo podria precisarselo, sefior, porque é hablaba
con Venero, ellos veian, yo ni preguntaba con quien era, yo conocia a los presidentes a todos los que han
pasado, porque han sido presidentes de Finsur también, yo hablaba con Vaencia que también me
acompafiaba en € directorio de Finsur, y hablaba con el gerente general de la Caja que siempre fue €
vicepresidente, si no me equivoco, de Finsur; es mas, a los demés directores tampoco de Finsur yo nunca
coloqué a ninguno, siempre que fue colocado por € grupo de Venero-Valencia, a mi lo presentaban
cuando ya estaba sentado alli en el directorio.

El sefior PRESIDENTE.— En €l caso de las operaciones en las que usted interviene en la Cagja materia
financiera, ¢gué tipo de documentacion se presentaba a la Caja para €l tramite de aprobacion de estas
operaciones? ¢Qué tipo de evaluacion se hacialas mismas? Le pregunto eso porque hemos revisado en la
comision y en la Contraloria, un conjunto de créditos tramitados con su intervencion, aparentemente, que
tienen dificultades serias de respaldo, o en los que las empresas han sido declaradas insolventes, créditos
en los cuales se han manejado refinanciaciones. Me refiero a casos como e de Molinera Iquitos o € de
Textil Santa Anita 0 e de Peruvian Fishing o0 €l de la empresa esta turistica de la Costa Oriental del
Pacifico, (didlogo) Edcop es otra, creo (didlogo)...

El sefior DUTHURBURU CUBAS, L uis Enrique.— Creo que Edcop termina, eso termina, llamémosle
un buen final, porque la Caja se queda a final con la parte de atrés que es el pueblo que se agrandd luego.

El sefior PRESIDENTE.— ¢COmo manegja usted, es un tema que estos son créditos que son procesados
desde su punto de vista con las debidas garantias y refinanciaciones que operan debidamente o esto es
parte de un manejo en e cua se trataba de darle facilidades a empresas que tenian dificultades y poca
sostenibilidad en la propuestay salian producto de lainfluencia politicaen la Cagja.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue— No, yo diria, a menos de lo que usted me ha

dicho, no se hizo con ningun fin benéfico, con ningun fin de que vayan a quebrar y la Caja es mis cuentas

se van a dar, porque una quiebra; no, no, no habia necesidad de llevar créditos malos, si uno lo creia que
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era un crédito malo, més era la demanda que la oferta en este caso, 0 sea, habia que buscar operaciones
buenas, si se equivoco alguien en dar un crédito, como pongamos como este de Molinera lquitos, era, no
S8 S era una equivocacion, en ese momento no era una equivocacion era, habia un futuro, podia salir
adelante esa empresa, algo tiene que haber habido y tiene que haber tenido las garantias necesarios como
lo dije anterior. Le repeti los eso de Edco, ho s&, no me acuerdo, que creo que algo tenia que ver sobre
eso, al final fue remate de eso que fue conveniente parala Caja.

No me acuerdo cudles otros proyectos podian ser de esa época del afio 92 conforme usted me esta4
indicando; pero no habia necesidad, sefior, escoger créditos malos para hacerle dafio a la Caga
especificamente, me parece absurdo, al menos, en mi manera de actuar y de entender. Y 0 ya en esa época
creo que ya era un hombre bastante recorrido, era un hombre que tenia industria que ya estaba en
construcciones, obviamente, como o he mostrado dentro de mi balance patrimonial, no necesitaba ser
tramposo —digamos— para presentar una cosa que sabia que iba a quebrar, no pasaba por mi cabeza.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quiere hacer alguna precision, sefiora Soria?

La sefiora SORIA.— Lo que queria era un poco mencionar sobre esas empresas, s bien presentaban
hipotecas 0 garantias, pero 1o que se veia en e contexto era de que la Caja lo se iba era haciendo de
inmuebles que no era su razén de ser de la Cgja, porgque la Cagja es una empresa que debe administrar
recursos para pensiones militares. Entonces, la asesoria, que también tengo entendido prestaba los brokers
ala Caja respecto a la distribucion de sus recursos, entonces no se considerd ese aspecto de que la Caja
cada vez se iba haciendo de inmuebles o de propiedades que después ahora es dificil de que se que tengan
una liquidez pronta de esos recursos.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue.— Obviamente, son otros tiempos en este momento
es distinto alos de esa época, en esas épocas no existia ya el Banco Hipotecario, creo que me pregunté ya
el sefior anteriormente, por qué con una hipoteca, porque todo el mundo tenia activos y no habia donde
colocarlos, los bancos recibian y no, en esa época los bancos eramuy dificil sacar un crédito en un banco.

Respecto a lo que usted me dice, siempre pensamos que las garantias hipotecarias eralo mas solido que
podria haber, es por eso que nosotros ofreciamos la gran mayoria en garantias hipotecarias, otra cosano le
puedo decir, por eso en ninguna mala intencion, no habia necesidad, habian otras personas que querian
ese crédito.

La sefiora SORIA.— Y, las tasaciones que se efectuaban sobre esos inmuebles que le ofrecian como
garantias, eran empresas también vinculadas con usted, con € sefior Venero, ¢0 eran otro tipo de
empresas | as que hacian las tasaciones?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— En eso si no podria hacerle algin comentario,
porque las empresas de tasaciones las nhombraba directamente el directorio y no s€ si el sefior Venero
tuviese alguna injerencia en nombrar algin tipo de empresa o de tasadores para esas. Yo nunca he
construido, yo en particular, nunca he tenido constructora, tengo constructora, he construido para mi; pero
nunca le he construido ala Caja ningun tipo o sea, mal podria decirle como funcionaria en este caso, cosa
que el sefior Venero si ha construido, tiene muchas operaciones de construcciones.

El sefior PRESIDENTE.— En los proyectos inmobiliarios, sefior Duthurburu, cémo operaba la
presentacion de la ideas, proyectos, estudios preliminares, con quién se traba en la Cgja para que ellos
luego desarrollen las ideas, como funcionaba ese desarrollo las ideas en relacion con quien ofrecia el
negocio inmobiliario, y ¢alli se pagaban también comisiones a los funcionarios de la Caja que intervenian
en este terreno en algun nivel?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Y 0 ho tengo ese conocimiento, 1o que le he dicho,
hasta el afio 92 si he reconocido lo que tenia en colocacion, posterior a eso, y todos los que sean
préstamos con hipoteca, a funcionarios de la Caja que yo sepa, no se les han pagado comisiones, que yo
esté enterado.

Le vuelvo a repetir, que el ser funcionario de la Caja llevaba a muchas ventajas para cualquier persona
que trabgjaba en €ella, ya sea para €l gerente, ya sea para € presidente, ya sea como directores, todos
tenian sus metas particulares, ya sea, si eran militares su ascensos, |0s ingresos extras que tenian por dieta,
creo que usted me entiende sobre ese tema.

El sefior PRESIDENTE.— En € caso de Finsur, sefior Duthurburu, ¢puede usted detallarnos como es
gue se hace accionista de Finsur? ¢En qué porcentaje, su porcentaje va creciendo?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Eso yo quisiera enviarle, hay un legajo especifico,
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muy especial sobre ese tema, desde € primer momento gue se tiene conocimiento hasta el Ultimo que nos
hacemos accionistas de esto, pero generalizando un poco. Este era una mala colocacién nuevamente de la
Caja, tampoco de la época nuestra, Sino es una época anterior en la Financiera de Arequipa y, como
sucede igual lo del Banco Comercio ante una latente quiebra, es por indicacién en esa época, de la
Superintendencia, tengo entendido, a la Caja para que sus acreencias la vuelva como capital y que sea
participe de esta financiera.

En esta financiera habian el Grupo Rodriguez Banda que era uno del grupo que dirigia, pero, y otro grupo
mas, me parece que son los NUfiez Bustamante, que eran otra parte; los Rodriguez Banda estédn en €l
directorio como idea que tenia gente de la Cagja era que tenian conocimiento de las cosas que se hacian en
la financiera, entonces, no veian con buenos ojos e quedarse como sociedad de una persona que habia
permitido que esto pase, |0 que paso con Finsur.

Entonces, ali es una idea mia, €l proponerle a sefior Venero, no sé si proponerle o conversamos ya en
esa época creo que con Venero teniamos algo de una hilanderia 'y entonces vimos por conveniente, al
menos yo o pensé asi, el hacernos o comprar esas acciones de los Rodriguez Banda y comprar otra
acciones para darle lamayoria ala Caja, porque la Cgja queriatener mayoria, si se quedabala Cajacon la
Financiera tenia mayoria, 0 sea, mas del 51% y creo que no llegaba sus acreencias a 40 y picos, 47, no
s, no recuerdo en este momento. Entonces, nosotros compréandole a Grupo Rodriguez Banda podiamos
darle ala Caja o donarle un 5% para que €ellos tengan mayoria y hosotros quedarnos con un 43 6 42 no
recuerdo, en este momento esta muy especificado en lo que le haria llegar a usted.

Entonces, pusimos en hipoteca los bienes que teniamos yo y el sefior Venero, y con eso hicimos una
triangulacién con los Rodriguez Banda; los Rodriguez Banda se quedaron con cosas que son para €l
negocio, lo que era un alto ganadero, creo que es la marca de un yogur, alguna fabrica de yogur, pequefia
y desarmada contra, ellos nos ceden las acciones y nosotros las adquirimos garantizandole a la Financiera
con las propiedades que teniamos, posteriormente se pagd eso y quedamos estd muy claro, en esto
momento no recuerdo exactamente como ha sido, pero la idea general ha sido eso, creo lo que valia aca
era que no querian seguir con el grupo que habia quebrado, querian tener gente nueva en esto y la idea
miafue el que s me convenia ser socio de la Caja, porque podia ser, asi de smple, selo digo...

El sefior PRESIDENTE.— Ser socio dela Caja

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue.— En una ingtitucion como la Financiera, porque la
idea era hacerlo banco, la Financiera podia ser banco cuando més adelante erami ideay ser €l banco dela
Fuerza Armada podria ser, es lo que se me paso por la cabeza. Eso se frustrd, obviamente, porque mas
adelante sucede 1o que sucedi6 con el Banco Comercio y entonces (7) de alli para adelante, yo diria que
nos quedamos, yo particularmente un poco frustrado, porque nunca pudimos ser banco y porque habia
otra ingtitucion financiera con € mismo accionista en este caso la Caja Militar, y la Superintendencia
nunca permitié que tuviera dos entidades bancarias la Caja, entonces siempre nos mantuvo como Si
fuéramos financiera nada mas.

El sefior PRESIDENTE.— Este de Finsur y la negociacion con los Rodriguez Banda, ¢se produce en
qué afo?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Latengo ali, debe ser € afio 1992 ¢ 1993, es el
1993 quiza

El sefior PRESIDENTE.— Si en € proceso tiene alguna intervencion gente del gobierno, vinculado al
gobierno o aMontesinos qué se yo.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Ninguna, yo creo que era una situacion que creo
gue aprovechamos nosotros, nosotros le digo con e sefior Venero que era con el que teniamos los activos
para poner en garantia. De que € directorio quiso seguir con los Rodriguez Banda, tengo esa impresion,
por los motivos que le expliqué anteriormente, entonces ali hemos calzado justo —digamos— no
NOSOtros.

El sefior PRESIDENTE.— Y, los Rodriguez, e Grupo Rodriguez Banda, porque en realidad son
Rodriguez Rodriguez, creo que Rodriguez Banda es el nombre del padre.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Creo que es e padre, este Rodriguez, porque
hablamos, porque inclusive é quiso conocer €l Grupo Victorio, creo que se llama, no me acuerdo, Vito
algo asi es, una reunidon que hemos tenido en las oficinas de é cuando se hizo la transferencia de las
acciones, igual tuvimos una reunion la Superintendencia cuando se hizo esta transferencia del Grupo
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Rodriguez Banda a nosotros.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Tuvieron algunaresistencia en la operacion?
El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— No, yo diriaque no.

El sefior PRESIDENTE.— Usted sefiadla que no registra o que no le parece que hubo ninguna
intervencion de gente del gobierno en ese momento.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— En absoluto, s yo no hubiese tenido la
experiencia de haber trabgjado con la Cgay de alo que yo queria, la meta alo que yo queria llegar, no
creo que aotro grupo le podia haber interesado el tener participacion en esafinanciera.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, yo le menciono e tema porgue €l Grupo Rodriguez Banda es un
Grupo con multiples vincul aciones con temas del Gobierno del sefior Fujimori, es el grupo que financiala
compra del terreno del sefior Fujimori, es el grupo que ganalalicitacion de las Eléctricas del Norte, es €l
grupo que compra €l terreno de Chavimochic, de Miyagusuku; entonces, hay un montén en este terreno y
€l que aparezca la Cgja en este terreno un tema que me parece importante aclarar si hubo también alguna
vinculacion o relacion politica.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Yo le diria, sefior, que no lo percibo asi, ho lo veo
de esa manera. Para ellos era interesante también de quedarse de socio con la Caja, la Cga no es
importante para tenerlo en una sociedad, o sea, que ellos apuntaron a ese sitio, més bien el desistimiento
viendo por € lado de la Caja que no querian lo que le expliqué anteriormente, mantener en e mismo
directorio que habiallegado o lo que habia llegado anteriormente.

El sefior PRESIDENTE.— Usted sabia que las acciones a nombre del sefior Valencia, ¢eran propiedad
del sefior Venero?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue.— No, suponiamos que las acciones de propiedad del
sefior Vaencia eran los ojos del sefior Montesinos, 0 sea, que suponia yo, particularmente, que eso
deberia pertenecer a quién representaba el sefior Vaencia.

El sefior PRESIDENTE.— Pero, ¢con las intermediacion del sefior Venero, o sin la intermediacion del
sefior Venero? O sea, usted vinculaba aValencia, Venero...

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Yo sabia, que los porcentajes que teniamos
nosotros tres de acciones, iba dividido tres personas. Valencia, €l que hablay e sefior Venero y que para
mi suponia que & sefior Valencia representaba al sefior Venero, no suponia, eralo que me habian dicho a
mi a decirme que eralos ojos del sefior Montesinos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Por qué motivos vende sus acciones y quién fija el precio de las acciones?,
dado que, entiendo, que en ese momento ya las acciones en Finsur no se cotizaban en bolsa.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue— Las acciones de Finsur se cotizaron en Bolsa
desde el momento que nosotros compramos desde el primer momento, y se mantuvieron en un precio, no
me acuerdo en este momento, pero creo que fue alrededor promedio tres dolares accién, una cosa por €l
estilo, 3 soles, perddn; y, cuando hemos vendido nosotros a un sol 22, —digamos— por debgjo del
promedio y yo estaba un poco frustrado de lo que en el Banco Comercio nunca participé, nunca tuve un
directorio; es mas, en e banco que yo recuerde, he estado una sola vez en la oficina principal de Lampay
me informaron en €l directorio de Finsur, en este caso el sefior Valencia, me parece € sefior presidente de
laCgjay el sefior Revillaque era el otro; es que la Superintendencia les habia indicado de que por qué no
fusionaban esas dos compafiias, esas dos entidades financieras y que estudiaran ese caso 0 que seria
conveniente, o lo verian con buenos ojos la Superintendenciasi es que se fusionaba de alli parte laidea de
fusionarse.

Y 0 que no estaba muy contento porque no podia llegar a ser banco nunca, y si entraba en esa sociedad en
los porcentajes salia con un porcentaje muy pequefio, si aceptaba la fusion, ya quedaba muy peguefia mi
participacién decidi lo vi con buenos ojos e poderlo vender. Tengo entendido de que la Caja nombra a
una persona, o a estudio, ni no equivoco que era el sefior Percy Taburi creo que en esa época creo que era
presidente del Banco Comercio para que haga €l estudio correspondiente sobre esetemay se llegd a hacer
la oferta sobre ese precio y me parecié 1o més normal y yo estaba satisfecho con el precio que se habia
logrado, se habian vendido algunas entidades financieras en esa época, nosotros estabamos muy por
debajo de todos precios y me parecid normal, reconozco, me parecio normal al precio que se llego.

El sefior PRESIDENTE.— ¢El precio de las acciones para usted significoé una pérdida, una ganancia, de
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gue usted habiainvertido?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Yo diria que es casi contas contas, hay una
peguefia ganancia, reconozco; porque una cosa muy simple, el capital con que se comienza es con un
millén, un millén es que vale en las propiedades que yo tengo con el sefior Venero y, luego a hacer la
venta, o la reparticion entre nosotros tres. el sefior Venero, € sefior Valenciay e que habla, consideran
ese millén como s no fuera puesto por dos personas; sino como s fuera puesto por tres personas,
entonces, ya me desvirtta un poco € sistema de |o que podia ganar, pero si tuvimos, yo a menos estuve
preferia haberlo vendido que haberlo mantenido a la financiera. Cuando 1o hemos dejado esa financiera
era la primera financiera de acd, o0 sea, la financiera de mayor movimiento y de mayor, si nos
preocupamos de algo que es muy importante a menos es [o que yo persegui siempre ali, que era el dar
crédito a los Ingtitutos Armados, cosa que logré con todos los institutos excepcién e Ejército que nunca
pude colocar estos créditos; primero, que no tiene sentido esta conversacion.

El sefior PRESIDENTE.— Digame, ¢Ja Cga no conversa con ustedes la posibilidad de venderle las
acciones, en lugar de comprarles ellos las suyas?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— No, en ningln momento, que yo sepa hunca me
dijeron ami que ellos querian vender su parte, no; hablaban que ellos iban a comprar |a parte, siempre me
informaron asi.

El sefior PRESIDENTE.— Y, ¢ustedes hubieran podido estar interesados en comprar |la otra parte?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— De ninguna manera, porque ya como una
financiera no me interesaba, 10 que me interesaba, soy honesto, €l seguir manteniendo la relacion con la
Caja como un socio.

El sefior PRESIDENTE.— Pero en este caso se desligaba de la Caja al vender las acciones.
El sefior DUTHURBURU CUBAS, L uis Enrique— O sea nada, no veo con nada.

El sefior PRESIDENTE.— Y, por qué entonces mantener la presencia s €l interés era mantener la Caja
€Omo socio aun en minoria dentro del proyecto del banco.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— No, ya con esa mineria no era conveniente para mi
entrar en el Banco, porgue podia haber dicho vendan ustedes sus acciones, yo no voy a vender la mia me
guedo con el banco, pero que quedaba con una participacion muy pequefia donde no tenia casi ni voz ni
voto.

El sefior PRESIDENTE.— Si ustedes integraban como tres.
El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— ¢Tres partes?
El sefior PRESIDENTE.— Si.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Laidea era, estoy hablando atitulo personal, ellos
en ningln momento pensaron en quedarse, o me dijeron que ellos vendias de todas maneras, quedaba
solamente |a decision mia sobre mi participacion.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, nunca discutieron en conjunto la posibilidad de quedarse.
El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique— No.

El sefior PRESIDENTE.— Y laposicion de Venero y Vaenciadel principio fue retirarse.
El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Vender si.

El sefior PRESIDENTE.— Y, ¢por qué?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue— Le puedo decir, no sabria, es cuestion de
preguntarle a ellos, no sabria.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Con qué funcionarios de la Caja se contactan para vender |as acciones, con
quién tratan el tema?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue— Yo tuve algunareunién con el sefior Percy Taburi
sobre el tema este y es la Unica persona con que he tratado sobre esta situacion; porque inclusive...

El sefior PRESIDENTE.— La Cagjadirectamente.
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El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue.— No, no, en absoluto, solamente con €l sefior Percy
Taburi.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Montesinos interviene de alguna manera en este tema, recibe también una
comision del producto de la venta?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue— El se lleva la tercera parte, porque € es, debo
suponer, que es lo que representaba el sefior Valencia, esaeslaidea

Un momento, nosotros entre € sefior Valenciay e que habla creo que teniamos el cuarentaitantos por
ciento, eso hay que dividirlo en tres partes estd a mi nombre o esté a nombre del sefior Valenciay esa
tercera parte del sefior Venero y la otra tercera parte se supone gque es del sefior Montesinos, porque eso
estd a nombre del sefior Valencia, €l sefior Vaencia es o que lo representa, eso es lo que yo creo hasta
ese momento, hasta el afio 2000, cuando ya estamos viviendo, |0 que estamos.

El sefior PRESIDENTE.— Vamos a entendernos. Ustedes hacen unainversion en € tema Finsur donde
es una relacion del sefior Venero con usted la que produce la adquisicion de las acciones, ali no
interviene Montesinos.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Alli no interviene para nada.
El sefior PRESIDENTE.— Eso es plata de ustedes, del sefior Veneroy suya.
El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Mioy de Venero.

El sefior PRESIDENTE.— Y luego esa plata, que se expresa en himero de acciones, termina dividido
en tres, y de la venta de esas acciones |0 que habia es |o que se divide en dos, y ahora se divide en tres, le
produce aln asi a usted una utilidad sobre lo que habia invertido lo que originalmente el 50% y que ahora
se habia convertido en e 33% de o vendido.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique— Asi es, si.
El sefior PRESIDENTE.— Eso significa que se vendié muy bien.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue— No, le diré que se vendié y que la compafiia
estaba muy bien, que lafinancieravalialo que valiaali estaba bien.

El sefior PRESIDENTE.— Pero s valialo que valia por qué no se quedaron con €ella, no entiendo bien,
0 sea, mi impresion es...

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Porque €ellos nunca quisieron gquedarse con la
compaiiia, yo la verdad gque estaba, no me importaba quedarme con la compafiia, porque me quedaba ya
no con la compafiia, me quedaba con el banco, pero en el banco me quedaba con una participacién muy,
de ser, vamos a simplificarlo asi de ser cabeza de |edn pasaba a cola de ratén.

El sefior PRESIDENTE.— Si laempresa estaba muy bien, ¢por qué las acciones no cotizaban en bolsa?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Yo tengo entendido que si se registro € bolsa, no
S&; pero yo pienso que si se han registrado en bolsa las acciones de la financiera, hubo poco movimiento,
porgue los movimientos de todas las acciones que se vendieran las comprabamos nosotros en grupo, o
sea, nosotros como personas sin llegar al més del 50% porque lamayorialateniaque tener laCaja.

Todas las acciones que se hayan vendido en bolsa las hemos comprado nosotros, desde €l afio 93, si no
me equivoco, hasta €l afo 200 donde decidimos vender, e afio 99 es donde se decide vender.

El sefior PRESIDENTE.— Sefiora Soria, ¢desea hacer alguna aclaracion?

La sefiora SORIA.— Lo queria hacer una aclaracién es respecto ala cotizacion en bolsa de las acciones
de Finsur, aca nosotros tenemos los boletines diarios de la Bolsa de Vaores, tanto del 18 de marzo de 99;
19 de marzo del 99; 17 de marzo del 99, incluso, las que se han efectuado en diciembre del 98, ya esas
acciones de Finsur (8) ya no se cotizaban, 0 sea, ya no marcaban en bolsa esas acciones; entonces, ese es
un punto.

El otro punto era de que quisiéramos saber si €l sefior Chavez Jhons que en € afio 98 cuando se hizo la
transaccion de la venta de las acciones era presidente del consegjo directivo, s é tuvo algun tipo de
negociacion con usted sobre parafijar el valor delaventa de las acciones.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, L uis Enrique— No, en ninglin momento se reunio el sefior Chavez
Jhons conmigo par fijar el vaor, ellos se encargaron esto, como dije anteriormente, a una compahia, que
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creo que era una compafiia del sefior Pery Taburi, que fue laquellegd aun...
L a sefiora SORIA.— Abeco Cénsul.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Creo que si, no podria precisar en este momento,
pero yo creo que eso mejor que nadie lo puede contestar la gente del banco.

El sefior PRESIDENTE.— Ahora, usted ha sefialado, sefior Duthurburu que los sefiores Vaencia y
Venero tenian interés en venderlo, tenian interés en quedarse, que usted habia tenido la visién de poder
tener un rol més activo en funcién del tema de un banco en este campo, eso se condice con la version que
obraen uno de los directorios, las actas de |os directorios de la Caja de diciembre del afio 98, en lo que se
da cuentade unacartasuyay del sefior Vaencia como accionistasy directores de Financiera Regional del
Sur en la que manifiestan el haber tomado conocimiento del eventual interés de la Cgja en llevar adelante
e proceso de fusion entre el Banco de Comercio y Finsur y ofrecen en venta su participacién accionaria.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique.— Si, seguramente deben ser de esa época.

El sefior PRESIDENTE.— Eso implica, entonces, que usted si estaba en disposicion de vender, no tenia
discrepancia con Vaencia en ese terreno.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique— ¢Si lo he vendido?

El sefior PRESIDENTE.— Yo sé que ha vendido, es distinto decir vendido porque |os otros no gquerian
guedarse a decir he vendido por tanto (didlogo)

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Por supuesto, sefior, yo la que e explicaba no me
equivoqué, solo en esto y ser colade ratén en el porcentgje del banco.

El sefior PRESIDENTE.— O sea esta carta ya era producto, o sea, previas entre ustedes.
El sefior DUTHURBURU CUBAS, LuisEnrique— Si, si. ¢Entonces de qué fecha es esa carta?
El sefior PRESIDENTE.— Esdel 7 de diciembre del 98.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrigue— Si, porque eso se hace en marzo, s no me
equivoco del 99, s no me equivoco.

El sefior PRESIDENTE.— Si.

Hay un tema particularmente, me parece que seria Util que usted podria aclarar, € sefior Venero ha
explicado ala Comision de que la relacion con usted, hubieron periodos de los que trabajaron asociados,
luego se produce un apartamiento, dice hay una suerte de separacion, a él 1o sacan de los negocios de la
Caja en un periodo y luego cuando hace el vinculo con Montesinos € o busca para retomar |a relacion,
porque usted era una persona que como se hablado, tenia muchos afios de vinculo con la Caja, conocia su
funcionamiento y su negocio, y que Venero lo aceptay lo incorpora en esta de una sociedad de hecho, por
esa experienciay por ese conocimiento usted ha mangjado el tema de la Cgja; pero en toda la versiéon que
usted nos ha expuesto en el transcurso de toda la sesién, usted es un marginal, a partir del afio 92.

Entonces resulta un contrasentido que alguien busque a otra persona, porque es un especialista, tiene
vinculos, conoce los procedi mientos, tomando la relacion con Montesinos, que es €l 92; luego de tomar y
acercar alapersonacon lo cua se habia distanciado, latenga, como usted dice, como un invitado sentado
en una esgquina y casi no sabe nada de lo que pasa y no toca pito en € tema. O sea, resulta una
contradiccion, salvo que haya una suerte de disposicion de extrema solidaridad, amistad del sefior Venero,
decir, como alguna vez hubo un vinculo, yo traigo esta personay le daré un porcentgje de todo lo que
gano porque si, porque algo tiene que justificar € por qué esto.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Uno, llevabamos nosotros una sociedad no de
hecho, sino de palabra en algunas cosas desde el afio 81, habia pasado 10 afios u 11 mas 0 menos, 0 sea,
gue ya teniamos una relacién, luego yo manejaba lo que era colocaciones, era broker y le pasaba a él una
cantidad de esas colocaciones; pero yo erael que manejabala situacion.

En todo €l tiempo seguiamos manteniendo sociedades en licitaciones, entra en tal cosa, entra en otra, €
gque gana compartimos, seguia manteniéndose esa situacion. El cono conocia nada de lo que era
colocaciones en bancos, no tenia ninguna experiencia, entonces é me dice que lo dejo, no lo dejo, porque
siempre tuvo participacion, lo que pasa es que é decia que tenia muy poca participacién, porgue no sabia,
no sabia que habia un medio punto que é le podia tocar el 20% de ese medio punto. Entonces él queria
gue ese 20% de ese medio punto era que lo estaba engafiando, entonces ese es el motivo, una vez que
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conoce a Montesinos, ¢por qué me quedo yo?, porgue yo era e que sabia, é aprende muy rapido, o sea
gue aprendi6 tan rgpido que después yo ya pasé a ser un invitado, eso es lo que le he querido decir, creo
gue eso es laidea bastante | 6gica sobre €l tema.

El sefior PRESIDENTE.— Claro, para ponernos en €l punto real y duro de la calle concreta, por qué
simplemente no acaba la funcién con usted, le dice aqui llevamos, muchas gracias.

El sefior DUTHURBURU CUBAS, L uis Enrique.— Porque |os primeros pasos, sefior, habia que seguir
manteniendo, quién es el que pone las colocaciones en e banco, quién |o conocia a Venero, no lo conocia
nadie afuera, Venero era un muchacho joven, muchacho prendedor, pero nada mas, no, no era una
persona que tenia vinculaciones como yo, creo gque tengo un poco méas de afios que él, y tenia ya un
recorrido empresarial bastante mas largo.

El sefior PRESIDENTE.— Gracias.

Esta explicacion me parece que podria resultar razonable para todo 1o que es el primer periodo, es una
sociedad que dura ocho o nueve afios desde e momento que esta en la cuspide del poder, ¢por qué
mantenerla una vez que ya sus contactos, sus vinculos, su relacion?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enrique— Porque en todo lo que nosotros podiamos vender
ya no hablemos de lo que era Cgja, sino las ventas normales que hemos venido desde el afio 80, en mi
caso desde € afio 72, la seguiamos compartiendo, la seguiamos teniendo nosotros una sociedad de
palabra, luego vinieron la venta de armas, cosa que para nosotros completamente nueva a partir del afio
96 y é necesitaba una persona que pueda vigar, que pueda mantener €l equilibrio con los demés socios,
[lamemos asi, que eran los socios especialistas en eso, en armas, 10 cual nosotros no conociamos nada en
absoluto, por eso es que me he mantenido hasta € final en esa sociedad. Sorprendido por muchas
actitudes, bueno, engafiado, diria yo, por 1o mismo lo que le cuento del sefior Valencia recién el 2000 me
entero que es empleado de é, que no es la persona que € representaba, me siento como un tonto,
obviamente, cuando veo a dos personas que discuten y pelean y yo soy €l tonto, era un teatro para mi,
entonces asi en una sociedad; 0jo, yo no he tenido sociedades permanentes con estos sefiores, todas las
cosas que he tenido con mis hijos, que he tenido con mis constructoras o las cosas que haya operaciones
gue he hecho, yo jamés he tenido negocios textiles y toda las cosas que en las cuales no he estado con €l
sefior Venero, desde € afio 72.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quiere aclararlo doctor?

El sefior — S, sefior congresista. Hay algo que todavia tener una inquietud en cuanto a la venta
de acciones de Finsur. La Caja compra las acciones a la segunda mayoria para poder alcanzar €l
porcentaje necesario para aprobar la misma la fusion, la fusion del Banco de Comercio con Finsur,
compra ala segunda, 0 sea, austed y a sefior Vaencia, a usted no le convenia la fusién porque le iban a
minimizar su participacion; pero la Caja no tenia necesidad de comprar a ambos, solamente, posiblemente
comprandole a usted o a sefior Vaencia hubiera alcanzado € porcentaje para poder tomar esa decision de
la fusion; pero sin embargo, siempre ustedes van juntos, o sea, mejor dicho, en la carta, la propuesta
siempre Valencia, Duthurburu, segin lamayoria, por  qué no independientemente Duthurburu ofrece la
venta de las acciones 0 Vaencia independientemente ofrece las acciones y la Caja podria decir por
cualquiera de las acciones compra, independientemente s usted no le convenia, necesariamente su
hubiera podido fusionar, y usted quedar con una posicién minima en el Banco de Comercio, porque la
Caja ya hubiera tenido la mayoria comprando, por ejemplo, las acciones a sefior Valencia, podria, por
favor, aclararme al respecto?

El sefior DUTHURBURU CUBAS, Luis Enriqgue— Acuérdese que del 42% que teniamos entre el
sefior Valencia y € que habla, eso tenemos que dividirlo en tres partes, porque era una sociedad de
palabra, entonces, yo no tenia ese 20% que me esta diciendo usted, yo tenia menos del 20% porgue
correspondia 40 dividido entre tres, ese era uno de los motivos yo me quedaba con una minoria, y s yo
me quedaba en un banco manejado por la Caja, a la cua yo no he tenido trato, no he tenido vinculo,
digamos, durante los Ultimos, hablamos de 1999 desde hace 8 afios 6 7 afios, entonces que un poco gque
me sentia fuera'y desamparado un poco como gue me quedaba muy grande, en ningdn momento pensé el
seguir siendo accionistayo solo, esa eslarealidad.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Duthurburu, para mi finalmente hay un asunto que me parece centra
recoger su opinion, creo que usted tiene una, transmitir en toda la reunion que me parece un poco
problemético asumirla como conjunto, a mi de la conversacién que hemos tenido me queda la siguiente
apreciacion: a partir del afio 92 con un Montesinos creciendo en su poder politico, Venero se hace de un
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control de laCaja en la que habian mecanismos de corruptelas menores y mecanismos, facilitarles pagos a
personas para conseguir cosas, pero que no tenian esta significacion, y se pasa a un sistema en el cua
negocios perfectamente licitos y eficientemente pensados, buscando una rentabilidad para la Caja,
buscando colocaciones buenas, pasa a tener que pasar por cagja, dejandole a alguien un alto porcentagje de
lo que rinde € negocio de las colocaciones o ventas, todas las cuales usted sefidla son legitimas, estan
bien pensados, estan bien armadas, estan bien armadas, estan bien concebidas, estan bien garantizadas;
simplemente |o que ocurre es que hay un cambio de poder al interior del manejo de la Cajaque lo obligaa
bajar su rentabilidad en negocios absolutamenteilicitos, ¢eso eslo que haguerido decirle ala Comision?

La impresion que nosotros tenemos es distinto, es que agqui ha habido negocios dolosamente pensados,
que se ha comprometido a la Caja en negocios que no eran rentables en revaluaciones que no debieron
darse, en no gecutar garantias cuando se debieron ejecutar y en renovar créditos que iban a terminar
siendo incobrables, (9) en un canje de cartera que termina en un forado para la Cgjaferoz, en las fusiones
gue se producen en las fusiones del Banco de Comercio-Finsur; en fin, en una serie de operaciones que
junto con otros factores que tienen que ver con si € Estado aportaba o no lo que debia aportar ala Caja,
etcétera, estén conduciendo virtualmente a la quiebra del sistema previsional de militaresy policias en €l
Per(, que no es menudo problema para el pais.

Y sin pretender desconocer de que este problema es un problema méas complejo que simplemente el tema
de cémo se manegjaron determinados negocios e inversiones y también sefidlar que hay periodos en la
historia que marcan la rentabilidad o no de tales o cuales negocios, la impresién notoria que nos queda y
la razén por la cua supongo yo e propio Venero esta haciendo retorno de cuentas del exterior, no es
porgue los negocios estaban perfectamente transparentes, limpios y lo Unico que habia que hacer era un
tréfico de influencias y compartir una utilidad legitima con un funcionario de peso como Montesinos, sino
gue habian negocios que se sabia que estaban indebidamente planteados.

Cuando yo veo, por giemplo, € caso de Peruvian Fishing y €l fundamento que se presenta —disculpenme,
YO Nno soy una persona de negocios—, de la sola lectura de la propuesta me parece francamente
inverosimil que alguien acepte un proceso como e que propone Peruvian Fishing diciéndole: “En el
futuro vaa mejorar la pesca, en € futuro meorarén los precios. Tenemos un crédito de un banco que nos
proporcionard...". No hay ninguna constancia del crédito, no esta el crédito dado. Y € refinanciamiento
opera, para ponerle un caso.

O €l caso del sefior Hurtado Miller, que es francamente un escandalo el aceptar esas propiedades a valor
gue estan colocadas como pago y en las que en este caso abiertamente Venero sefiala en una conversacion
directa con Montesinos que dice: "si 0 si, setomao setoma’, y el sefior Revilla admite que fue citado con
el entonces Presidente interino de laCajaa decirle "esto es asi.”

Entonces yo me pregunto, si es asi en € caso Hurtado Miller, y usted toma si o0 si, como nosotros
decidimos, ¢por qué todo €l resto no vaa ser asi 0 buena parte del resto no va a ser asi?

O seq, por qué debemos suponer que hay una excepcion en este terreno, méas aun cuando vemos que los
[lamados estudios técnicos son francamente bien pobres como sustento y fundamentacién en varias
operaciones de las que se hacen.

Yo entiendo que usted tiene derecho a mangjar su defensa —este no es un proceso judicial, ademéas—
como lo crea més conveniente, pero la verdad es que resulta increible la circunstancia donde es como €l
gran bonetdn, nadie latiene. No latiene € gerente, no latiene € financiero, no latiene el inmobiliario, no
latiene €l Presidente, no a tienen los directores, no latienen los brokers, no latiene nadie.

Es como que por magia se ha producido una situacion de este estilo y hay una dificultad para entender el
procedimiento operativo, lo cua puede determinar concluyendo y colocar a todo el mundo en e mismo
saco y decirle agqui hay una responsabilidad compartida, hay una politica de encubrimiento multiple donde
los inculpados suponen que lo més conveniente para ellos es que quede |0 menos claro posible todo €
temay entonces correrén €l riesgo de qué cosa diga la corte frente a tema con los elementos de juicio que
tengan, porque en los proceso penales también se actlia en un fallo con criterio e conciencia junto a los
elementos probatorios existentes.

Pero a mi francamente me sorprende la |6gica expuesta en la reunion, que es mas 0 menos ‘'yo me vi
obligado en un momento determinado a compartir significativamente, en niveles sin precedentes,
utilidades de negocios que eran absol utamente legitimos.

Es decir, ¢usted no reconoce en ninguna de las operaciones que se han hecho una operacién que hacia
sobreutilidades sobre la base de revaluar activos o sobrevaluar activos, costos, otorgar beneficios en tasas
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de interés, en refinanciacion, indebidos? ¢no reconoce en ninguna de las operaciones mencionadas una
cosa de este estilo y cree que era simplemente un tema de trafico de influencias para lograr entrar a un
sitio que era escaso y habia que pagar un tique de entrada para poder entrar?

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— Para contestarle vamos a dividirlo.

Hasta e afio 1992 yo ya he reconocido cdmo se hacia y qué cosa daba y como funcionaba, pero a partir
del afio que el sefior Venero, el sefior Valencia toman esto, la verdad a mi no me consta qué es lo que
hacian ellos. Ellos me daban a mi un papel donde me daba a mi resultado de las utilidades de una
operacion.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Sabe qué, sefior Duthurburu? El dice exactamente lo contrario respecto a
usted, El dice que usted le entregaba a €l en la forma en la que se distribuia el asunto y é aceptaba y
después se encontré con que podian haber algunas dificultades.

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— El que se encargaba de hacer eso era el sefior Vaencia, Vaencia
hacia tanto, tanto y tanto. Pero el que decia... Quizas pueda haberlo hecho yo algun dia, pero las reglas
quién me las dio, no las creé yo. A mi alguien me dijo que 60% iba para un lado, 10% iba para €l otro
lado.

El hacer el papel, e que cred a reglas, en absoluto, si las reglas las tenia yo antes a 100% que era para
mi y daba una participacion.

Eso es o principal, hasta donde yo he estado si soy responsable, soy responsable de lo que pudiera haber
hecho.

Yo no me he enterado de las construcciones que é ha tenido, usted me dice que é ha movido mucho
dinero. Ahi estén las utilidades, las utilidades del sefior Venero estédn en lo que é ha construido para la
Caja.

Como lo ha hecho, ha revaluado, ha tenido sus valorizaciones; no sé, en eso no he participado en
absoluto. Es més, me lo escondian ami tanto €l como el sefior Valencia, no lo he sabido nunca.

Entonces yo creo que la posicion es bien clara. yo sé que usted me esta diciendo ¢tan tonto era usted que
era el bueno de la pelicula'y los demas eran los bandidos? No es eso, sino que a ellos no les interesaba
informarme. Porque yo no conozco al sefior Montesinos, sefior congresista, no 1o conozco.

Venero ha estado con cancer, eso esreal, ¢y por qué no me llevaami, que eh sido su socio, segun dice é
y que yo era el que mangjabay hacia? ¢por qué no me llevé Nunca me llevaron, nuncalo conoci. Llevo a
su hermano, llevo a otro hermano.

En fin, eso creo que eslo que méas vale y el g emplo més claro sobre la posicion en que yo he estado luego
del afio 1992.

Y nace con que aqui una sola persona, dicho por el coronel Pinto, va a ser €l nexo con e doctor
Montesinos, el sefior Venero y nuncamas.

He tenido las reuniones con las otras personas de armas y todo 1o deméas y ninguno ha conacido a
Montesinos de ese grupo. Y todos querian conocer a Montesinos, obviamente, porque el conocer a
Montesinos representaba no pasar por el aro del sefior Venero, asi de simple; 0 sea Venero manejaba el
aro, lo hacia mas grande o mas peguefio, como é quisiera.

Cuando usted me habla de los millones del sefior Venero es muy probable, en el movimiento de armas
hubo mucho movimiento de dinero. Es muy probable, él decia que era para e sefior Montesinos y yo
teniaque ver con los demas si es de verdad o no es de verdad, y ellos sabian que yo no conociatampoco a
Montesinos.

Creo que esta clarami posicion.

El sefior PRESIDENTE.— Muy bien, no s s hay alguna otra inquietud de las sefioras 0 sefiores
asesores.

La ASESORA.— Solamente para que nos aclare con €l coronel Suérez, que fue secretario del Consgjo
Directivo, hasta qué afio mantuvo usted ese vinculo, porque tengo entendido que el coronel regresa a la
Cajamas o0 menos €l afio 2000.

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— Bueno, eso ya lo veo cuando estoy aca, porgque aca esta Revillay
ellos tienen un resentimiento con el coronel Suérez, obviamente, porgue é regresa después y hace que se
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investigue desde 1992.

Entonces, dicen, para todos se investiga desde 1990, por qué no se investiga desde 1990? ¢por qué desde
19927 Eso contesta su pregunta de qué hizo el coronel Suarez apartir de 1990 a 1992. Y o yadije qué hice
YO0, o S& qué otras cosas mas podria haber hecho € coronedl Suarez.

La ASESORA.— Entonces debemos entender de gque los créditos que otorgd la Cajalos primero afos de
1990 a 1992 en todos tuvo participacion el coronel Suérez, o por |o menos en lamayoria.

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— La persona con la que yo traté directamente era con él, y él creo
gue esta desde 1990, si no me equivoco, ali.

El sefior PRESIDENTE.— Cuando usted habla de que estos créditos fueron otorgados antes y que luego
se tienen que refinanciar y entran en problemas, y usted sefiala que tiene una larga relacion con la Cajaen
este terreno, ¢usted identificaria qué gestiones, como las que producen los créditos més probleméticos
parala Caja que luego van generando esta bola creciente?

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— Debe ser también —creo que no existen, no sé—, en los libros de
directorio debe estar a quién le corresponde el primer crédito y con quién nace cada uno de los créditos.
Y o en lamemoria no |o tengo.

Pero sé que del hotel Las Américas yaexisti un crédito anterior que nace todo esto, a no poderlo pagar se
ven en laobligacion de hacer. 'Obligacién’, porque podrian haber rematado €l bien, también.

Igual pasd con lo de Rotex. En este caso € mismo Gonzales es broker, entonces é mismo hace la
presentacién de su propia compafiia en los afios 1990 6 1991, pero ahi hace ese préstamos.

De Finsur, que Sl no me equivoco son unas colocaciones de la época que creo que por Pacifico Sur que
eraotro de los brokers que buscé una colocacion en Finsur.

No es que lo esté acusando a ellos tampoco, porque ellos son 10s que creyeron seguramente que era una
colocacion como cuaquiera de las demés; conforme sucedié, me dijo usted, con Bandesco que se tuvo
gue comprar cartera para poder recuperar esos depdsitos.

El sefior PRESIDENTE.— Usted habla de una sociedad de palabra, ¢esta sociedad de palabra se da en
razon de qué, de que habia un acuerdo, como ocurre por jemplo, con las constructoras, donde postulan 5
empresas y entonces 4 acompafian a la que saben que va a ser la que va a ganar y ponen la firma en una
propuesta gue saben que va a ser més alta que aquella y luego otra recibe el mecanismo similar; es decir
las otras 4 le hacen el favor a otra que anteriormente les hizo el favor aellas, ese es € mecanismo?

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— Ese es e mecanismo en e caso de lo que son licitaciones de
construcciones, no paralaCga.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Viainvitacion, esaeslarazon delainvitacion y no de lalicitacion abierta?

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— Bueno, esa es la razon de las licitaciones, podriamos tomar asi.
En las licitaciones abiertas también hay €l mismo tipo de tratos.

El sefior PRESIDENT E.— Pero es mas dificil, porque digamos hay opciones mas abiertas.

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— Pero por lo general los que no califican son los que estén abiertos,
pero los que califican dicen usted tiene que tener un curriculum para hacer un hospital obviamente hay 5
y paraqué sevan apelear los 5, esaeslaidea

Cuando le hablo yo de palabra es lo que tenia con Alberto. El tiene sus fébricas, tiene sus cosas y yo
tengo las mias. Yo tengo en una licitacion de ropay s € gana pantalones y yo gano camisas vamos a
medias, s yo pierdo camisasy él gana pantalones igual vamos amediasy la utilidad de tus pantal ones.

El sefior PRESIDENTE.— Pero, no entiendo bien por qué, ¢es porque usted lo acompafia o € lo
acompaiia a usted en unalicitacion, é vacon otra parte?

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— A mi me conviene el tener dos cosas a tener una cosa. De repente
yo pierdo con lamia pero estoy ganando con lade él, esa es laidea de una sociedad de pal abra.

No estdbamos en €l directorio, no estdbamos en nada, pero estoy quedando con e sefior, vamos a rematar,
vamos a participar en esta licitacion y s tl ganas, iguales, s ganamos los dos mejor que mejor, los dos
repartimos. Y 0 gano pro mi compafiia en pantalones y tu compafia en la otra cosa.

Esa, parami, era una sociedad de palabra.
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El sefior PRESIDENTE.— (Y este abastecimiento al Estado era basicamente a fuerza armada?

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— Yo diria que si, la gran mayoria, la especialidad era. Nosotros
haciamos uniformes, haciamos calzoncillos, en general siempre en el lado textil. Nosotros nunca tuvimos
experiencia, hasta el afio 1996, de lo que pudiera ser armamento, nunca.

El sefior PRESIDENTE.— ¢De esarelacidn no deriva usted una relacion con e general Hermoza Rios?
Porque fue jefe de COPERE en algiin momento, ¢no? (10)

El sefior DUTHURBURU CUBAS— A Hermoza Rios lo he conocido acA No lo he conocido, a
general Hermoza Rios lo he conocido aca

El sefior PRESIDENTE.— No sé s hay alguna otrainquietud.

La ASESORA.— Una, respecto a Mar Egeo, que también fue broker de la Caja. ¢Esa era una empresa
suya o era solamente del sefior Valdizan, que en un tiempo también trabajé con usted?

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— El sefior Valdizan o las personas gque figuran en Mar Egeo o que
figuren en la otra, en Atlanta, eran personas puestas por nosotros. Pero los reales duefios eran el sefior
Venero, € que hablay el sefior Vaencia

Lo que estén ahi estan alli porgue tenian un sueldo.
El sefior PRESIDENT E.— Son testaferros, para ponerlo en términos concretos.

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— Yo diria que eran empleados de esa compafiia y teniamos que
darle.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y usted nunca aprecié que en realidad € representante de Montesinos
directo era Venero?

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— No me consta, € que yo lo haya acompafiado atal. Yo nunca, no
he hablado siquiera por teléfono con este persongje, no sé cémo decirlo.

La unica muestra de poder y de que realmente lo conocia, para mi modo de ver, es en e afio 1992 con
Dufour.

Y después, ya parairme a otro tema gque son las armas, los demés socios se quejaban porque no siempre
era, participdbamos nosotros y siempre perdiamos. Ganamos algunas cosas, pero otras cosas tan grandes 0
con volumenes parciales tan grandes ganaban otros.

Entonces teniayo el problema justamente de poder ser la bisagra de los otros socios y |0s otros socios que
guerian conocer a Montesinos para ver si realmente llegabalo que se estaba dando.

Esa ha sido mi labor, yaen armas, que no viene a caso.

Pero creo que puedo aclarar, eso aclara un poco.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted ha solicitado colaboracion eficaz, sefior Duthurburu?

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— Estoy en colaboracion eficaz ya, ya estoy inclusive sentenciado.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Vinculado al tema armas?

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— A todo.

Asi gue en eso estoy, ya estoy sentenciado.

El sefior PRESIDENTE.— Usted nos ha dicho que hay un expedientillo en e que aclararia su...

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— ¢El delacompradela... Si, eso si selo hago llegar, lo tiene alli el
doctor.

El sefior PRESIDENTE.— Entonces yo le rogaria que pudieran coordinar con los asesores de la
comision paraver como resolver €l acceso.

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— Delacomprade Finsur.

El sefior PRESIDENTE.— Exacto.

¢Hay algo que usted quisiera agregar alo que ha expuesto?

El sefior DUTHURBURU CUBAS.— No, nada més, a veces siento verglienza por mi mismo de haber
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pasado un papel de tonto tantos afios en esta situacion, pero creo que es la tnica manera de poder explicar
realmente la situacion mia en los Ultimos 12 6 10 afios.

El sefior PRESIDENTE.— Le agradezco su participacion, sus respuestas, la presencia de su asesor
legal. Y, siendo las 13 horas y 40 minutos, se levanta la sesion.

—A las 14 horas y 40 minutos se levanta la sesién.
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