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—A las 14 horasy 56 minutos, seiniciala sesion.

El sefior PRESIDENTE.— Siendo las 14 horas y 56 minutos, del dia 11 de junio de 2003, la Comision
Investigadora de los Actos de Corrupcion, reunidos en la Sala Bolognesi van a iniciar su reunion de
trabajo, con la presencia del Presidente, del asesor de la Comision, € sefior Silva, y hoy tenemos como
invitado al sefior Roger Espinoza, a quien hemos invitado para que pueda absolver algunas inquietudes y
algunas preguntas que tiene esta Comision.

Levamos a pedir al sefior Espinoza el juramento respectivo para poder responder a las preguntas.

Sefior Roger Espinoza, ¢jura decir laverdad y nada més que la verdad ante las preguntas que le forme la
Comisién Investigadora?

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Si juro.

El sefior PRESIDENTE.— Si asi lo hiciereis, que Dios y la patria os premien, caso contrario 1o
demanden.

Muchas gracias.

Vamos pedirle las generales de ley, que nos de su nombre completo, por favor.

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Roger Francisco Espinoza Reyes.

El sefior PRESIDENTE.— Nacido en que afio y lugar.

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Nacido en Limael 20 de agosto del 57.
El sefior PRESIDENTE.— Domiciliado actualmente.

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Actualmente domiciliado en la calle los Abetos 110,
en laurbanizacion El Remanso de laMolina

El sefior PRESIDENTE.— Estado civil.

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Divorciado.
El sefior PRESIDENTE.— Su DNI.

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— 07848160.

El sefior PRESIDENTE.— Le preguntamos al sefior Roger Espinoza s usted quiere responder a las
preguntas con la presencia de un abogado, puede hacerlo, y s fuera positiva la respuesta que pueda su
abogado dar su nombre y su nimero de colegiatura.

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco— La respuesta es negativa. No he venido con un
abogado, sdlo estoy acomparnandome del sefior Mateo Moreyra que es un funcionario de mi empresa.

El sefior PRESIDENTE.— Perfecto.



El motivo de la convocatoria 'y la invitacion a cual agradecemos por su presencia los miembros de la
Comision, es el encargo que nos ha dado el pleno del Congreso € mes de diciembre del afio pasado, €
2002, en relacion a poder concluir con las recomendaciones y conclusiones que llegaran las cinco
comisiones anteriores.

Recordemos que en la legidatura pasada se formaron cinco comisiones para poder hacer una
investigacion sobre los procesos de corrupcion que hubo durante esta década.

En este tema hay un tema que le interesa mucho conocer y por eso |o hemos convocado, invitado para que
nos pueda ayudar en la investigacidn, es sobre € tema de las privatizaciones, especificamente sobre las
empresas que fueron del Estado que fueron privatizadas, subastadas y, obviamente, pasados a la empresa
privada.

Sobre este tema es que 1o que hemos convocado y vamos agradecerle sus respuestas. ¢Usted tenia
conocimiento de esto?

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Si, tengo conocimiento de que € tema es € que
usted menciona, incluso un poco mas especificamente se menciona en la carta en la que me citan, que es
la valorizacién, que nuestra representada hiciera sobre cuatro empresas, tres que pertenecieron
comunidades productivas a Centromin, y una que pertenecié a Minero PerU.

Nosotros como Macroinvest antes Proinversion, hemos sido 10s socios locales miembros de un consorcio
asesor con Banco de Inversion Internacional, que de manera conjunta hemos brindado servicio de asesoria
tanto a Minero Per( entre lo que se encuentra la privatizacion la Refineria de 1lo como a Centromin,
incluyendo estas tres y bastantes otras mas privatizaciones en ese contrato.

Si usted me permite, quisiera hacer antes que nada una aclaracién. Habia empezado a conversar un poco
€on su asesor, y con respecto a la posibilidad que tengamos nosotros de entrar en muchos detalles sobre
las preguntas que aparentemente nos querian hacer.

Antes de eso, quisiera mencionar que yo conversé con la persona que me llamé por teléfono para
confirmar la asistencia a esta citacién, y le pedi s es que era posible que conociéramos € pliego de
preguntas que nos iban hacer. Me dijo que no se podia conocer en ese momento, que recién cuando ya nos
apersonaramos a esta cita ibamos a conocer las preguntas, y ahora un poco por conducto de su asesor
estoy recién tomando conocimiento de cuales eran la principales inquietudes y hacia dénde un poco se
dirige las preguntas que ustedes quisiera que nosotros absolviéramos.

Entonces, a respecto de eso, quisiera hacer una aclaracion que es lasiguiente:

Como digo, nosotros un poco como somos el comin denominador de varios contratos...
El sefior PRESIDENT E.— Sefior Espinoza, si antes me permite hacer una aclaracion.
El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Si, como no.

El sefior PRESIDENTE.— Para que se sienta suficientemente comodo y, obviamente, una convocatoria
a una Comision Investigadora del Congreso, seguramente puede traer muchas interpretaciones, yo quiero
poner en su justa medida.

El Congreso de la Republica tiene la facultad de fiscalizar, que es un poco esto, de investigar v,
obviamente, normar. Nosotros no juzgamos, es decir, ho vamos a reemplazar al Poder Ejecutivo, yo
quiero que quede suficientemente claro.

Lo que creo que €l pais en esta década lo que necesita un poco hacer un memoria para poder corregir,
poder mejorar y poder quedar suficientemente claro y transparente lo que se ha dado.

Entonces, que quede suficientemente claro que aca no hay ninguna presuncién ni hay el &nimo inquisidor,
de ninguna manera. Lo que queremos es recoger informacion sobre como haido el proceso en esta parte
de privatizaciones. Ese es el marco en el cual nosotros |o hemos invitado a usted para que nos explique y
vamos a recibir todas | as explicaciones que usted pueda darnos.

Gracias.
El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Si, muchas gracias por la aclaracion.

Yo ibaaterminar diciendo que quizas o que va a ser necesario es que nos vuelvan a convocar, porgue ya
viendo hacia donde va € interés de ustedes en conocer més informacion; pero desgraciadamente, yo no
creo que vayamos a poder resolverlo hoy dia.
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Pero para eso queria antes hacer la aclaracion, de como es que funcionan estos consorcios de asesores que
se forman.

Nosotros —como decia hace un momento— somos una especie de comun denominador de muchos
contratos de privatizacion, en los cuales hemos participado siendo los socios locales, |os socios peruanos
de un Banco de Inversion Internacional, por 1o general con sede en Nueva York, que son ellos los que
inicialmente reciben las invitaciones de parte de los distintos gobiernos —es este caso del gobierno del
Per(—, para participar de concursos que terminen por contratarlos como asesores en banca de inversion o
asesores en promocién como se le suele [lamar, asesores financieros de privatizaciones.

Entonces, nosotros como empresa peruana, como Macroinvest que antes se llamé Proinversiéon, y hemos
participado desde el afio 91 en diversos contratos de privatizacion siempre como el socio local, y vale la
penaresaltar, como el socio minoritario de un consorcio asesor del gobierno.

Hemos participado con First Boston que en esa época se llamaba First Boston Corporation en el contrato
de asesoria para Hierro Per(, en € afio 91 hasta el afio 92. Después hemos participado con Morgan
*Grenfel, que ahora la no se llama asi sino es que Dodge Chevan en el contrato de Minero Pert que
incluia Cerro Verde, la Refineria de Cgjamarquilla, el Yacimiento de San Antonio de Poto, que hasta
ahora sigue estando en proceso de privatizacion y la Refineria de 1o, que es materia de esta citacion.

Hemos participado también en otro contrato de asesoria a gobierno peruano y que es la telefonia: CPT y
Entel, también con Morgan Grenfel que ahora se llama Dodge Chevan; y después hemos entrado con First
Boston nuevamente que ahora se Ilama Credit Swiss First Boston, desde € afio 95, también como sus
socios locales minoritarios en la asesoria de Centromin, que viene gecutdndose desde el 19 de mayo del
afo 95, ya tiene més de 8 afios de vigencia ese contrato. De ahi han salido estas tres privatizaciones que
Se mencionan y son materia de esta situacion y muchas otras como Antamina, como Electroandes, como
algunas otras que seguramente ustedes también conocen.

También estamos ahora actuando ya como una especie de banco de inversion independiente, con la
experiencia que se acumulado en los Ultimos 12 afios de trabajo con nuestros socios internacionales, y €l
gobierno nos ha contratado para dos casos de privatizaciones en las que estamos actuando
independientemente como asesores sin un socio internacional, que es el caso de las azucarerasy €l caso la
Central Hidroel éctrica de Y uncan.

Entonces, todo este predmbulo que estoy haciendo quizas un poco largo, es solamente para decir que, los
consorcios de asesoria en estos casos se organizan de una determinada maneray dividen €l trabajo de una
determinada manera.

Nosotros como Macroinvest o como Proinversion como fue € nombre anterior, nosotros nos hemos
tenido en ninglin momento dentro de las labores del consorcio asesor el encargo de desarrollar las |abores
de valorizacion. Las valores de valorizacion —aungue las conocemos perfectamente y manejamos
perfectamente la teoria de cOmo se hace el trabajo de valorizacion y de hecho hacemos nosotros trabajos
de vaorizacion como lo estamos haciendo ahora en € caso de Casagrande, en €l caso de Yuncan o lo
hemos hecho en muchos otros casos de contrato con el sector privado— no nos hemos encargado
directamente en ningin momento de la elaboracién del modelo, € disefio de modelo de valorizacion, de
la determinacion de todos los supuestos que estan detras del modelo, incluso no hemos participado
tampoco mas que de manera muy tangencia en la elaboracién de lo que llama el duo dilligense, 0 sea
todo €l trabajo del andlisis previo que sirve para que después se vaya disefiando un modelo, se vayan
seleccionando los principales supuestos, y finalmente se haga un trabajo de vaorizacion que termine
permitiéndonos recomendar un precio base a nuestro cliente, en esta caso el Estado peruano.

Entonces, por esarazdn, desgraciadamente nosotros o que tenemos —y que seguramente ustedes también
tienen, porque es de disponibilidad publica— son los documentos que los CEPRI antiguos, los Comité de
Privatizacion elaboraron, resumiendo un poco todos estos trabgjados y todas estas labores que realizaron,
lasde ellosy las del asesor; pero no estamos en condiciones de poder entrar en el detalle preciso de como
se elabord cada modelo de valorizacion, o sea cud fue € trabajo menudo por el cual se determiné tal o
cuales supuestos, porque no estuvimos encargados de esa labor.

Entonces, para poder, s es que ese es €l principal interés de la Comision, como me lo mencionada hace
un momento su asesor, era un poco entender por qué, por eemplo, una unidad productiva como
Yaulillaco aparentemente muy similar a otra como la de Mar Tunel, tenian a final como resultado de
nuestro trabajo una aproximacion al valor, unavalorizacion o una estimacion de valor tan distinta.

Nosotros podriamos responder a eso si es que pudiéramos regresar un poco a ver los detalles de los
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trabajos que se hicieron ya hace una buena cantidad de afios. Eso implica, ademés, una dificultad, que es
lasiguiente:

Esto ha ocurrido ya hace varios afios, los trabajos de valorizacion se han hecho hace varios afios ya.
Nosotros definitivamente no guardamos, porque no hemos tenido en ningln Momento acceso en nuestros
archivos a los trabgjos detallados de valorizacion, y nuestro socio internaciona en este caso principal
First Boston que ahora se Ilama Credit Swiss First Boston, no guarda archivos por més de cinco afios.
Independientemente de eso, los archivos fisicos |os guardaba en un edificio contiguo alas torres de Nueva
York, y sufrieron e derrumbe, uno de los edificios cay6 encima de un pequefio edificio de cinco pisos
donde tenian ellos los archivos mas antiguos, pero aln asi, por politica propia de estos bancos de
inversion internacional con sede en Nueva Y ork, que ellos no guardan archivos por més de cinco afos.

Entonces, bastante dificil regresar. Incluso la gente misma, |os funcionarios de estas empresas financieras,
de estos bancos de inversion que hicieron el duo dillegense, que vinieron acd, que fueron a Cerro de
Pasco, que estuvieron en Mar Tunel hace tantos afios ya, incluso no estan, pueden estar en otrainstitucion
0 pueden hacer abandonado incluso €l oficio como varios casos han ocurrido asi.

Entonces, hay una cierta dificultad en poder regresar hacia 1o que en detalle se hizo como trabgjo de
valorizacion. Sin embargo, conociendo ahora con mas detalle un poco cuél es €l propdsito, € objetivo que
tienen ustedes de conocer, tener un mayor conocimiento de esto. Nosotros como los socios locales de
nuestros socios internacionales podemos hacer un esfuerzo —que definitivamente ofrecemos hacerlo—
para hacer contacto con nuestros antiguos socios, pedirle la mayor cantidad de informacion, poder
entender nosotros cémo se hizo € trabgjo, definitivamente estamos en capacidad de poderlo entender
porgque podemos hacerlo y 1o hacemos cuando nos toca y nos corresponde, y poderles explicar un poco
mas a ustedes quiza en una ocasion futura.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, entiendo que hay una dificultad inicial de poder quizés llegar alos
detalles que la Comision tiene especial interés en el caso del diagndstico de valorizacion.

Si he comprendido, ustedes estdn asociados con socios horteamericanos, que ustedes hacian la parte
nacional.

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Asi es. (2)

El sefior PRESIDENTE.— Y no solamente para un caso, sino yo he notado hasta tres 0 quizads mas
Casos.

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco— La verdad es que nosotros hemos estado
involucrados en més de 20 procesos de privatizacién con diferentes socios internacionales, incluso ahora
estamos en uno con otro socio que no he mencionado, que es BNP Paribas. BNP Paribas es nuestro socio
internacional, igual somos nosotros su socio local minoritario en el contrato de asesoria con el gobierno
para la promocion de la inversién privada o la privatizacién de las empresas regionales de distribucion
eléctrica

Entonces, hemos entrado en otros contratos mas con otros socios que no he mencionado, como JP
Morgan o como * Clemon Benson* o algunos otros contratos. Pero los principales los mencione.

En € caso de la refineria de cobre de llo, incluso ahi habria una mayor dificultad, porque Maorgan
Grenfell propiamente dicho ya no existe, fue absorbido por Deutsche Bank. Los funcionarios que en esa
época, estamos hablando del afio 92 al 94 en que se privatiza Minero Per(, yo ya he perdido contacto hace
muchos afios con ellos y ya no nos hemos vuelto a consorciar con estas personas. Ellos tuvieron una
oficina de representaciéon del afio 94 a afo 98, s ho me equivoco, en Lima, esa oficina la cerraron
también después.

Como digo, personalmente, yo que estoy dentro de Macroinvest, la persona que siempre ha estado
dirigiendo todos los procesos de asesoria en privatizacién, no mantengo ya un contacto con la gente de
Morgan Grenfell, que ahora se llama Deutsche Bank.

En e caso de Centromin por suerte, o mejor dicho en el caso de First Boston por suerte, este largo
contrato de asesoria de Centromin, que todavia sobrevive desde el afio 95, nos ha permitido mantener una
relacion actua y ademas con ellos tenemos una especie como de acuerdo global, de que eventualmente
cualquier oportunidad de negocio de asesoria que surja nosotros podriamos hacerlo con ellos.

El sefior PRESIDENTE.— Quizas podamos optar tratando de recoger, digamos, la participacion de
ustedes en este proceso de privatizacién que en los casos especificos, que hemos sefidlado, nos interesan.
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Y con cargo a que s en algin momento es necesario 0 si pueden venir a la comisién, o hay un pliego
interrogatorio de por medio quizas por escrito ustedes nos puedan remitir, quizas una mejor manera para
poder complementar |o que obviamente ustedes hoy no puedan brindar.

Una pregunta, usted me dijo que era la parte nacional de un consorcio de consultores, que habian partes
con varias empresas internacionales o grupos First Boston, Deutsche Bank, Morgan Grenfell y otros ¢no?,
gue han tenido contratos casi en 20 procesos de privatizacion. La parte de valorizacion ¢quién la asumia
en € caso, y lo pongo sobre todo para grabarlo y para que quede, en el caso de Centromin, el caso de
Minero Perd?

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— El socio principal, o sea, €l Banco de Inversion
Internacional en e caso de Centromin, First Boston, que dice First Boston. Incluso esto que me lo han
dado en Centromin, porque, como digo, nuestros archivos ya son un poco antiguosy los archivos de First
Boston no tienen mas de cinco afos de antigliedad, pero este documento lo he conseguido del propio
Centromin, a quien seguimaos nosotros asesorando.

Yo estoy en Centromin cuatro dias a la semana, sino més, y como pueden ver incluso desde la
presentacion, €l papel membretado en el cual se presenta € reporte de valorizacion, que muchas veces
incluso se presenta en inglés, tiene el logo solamente de que dice First Boston.

En muchos otros documentos que se presentan como parte del trabajo de asesoria a nuestro cliente,
Centromin, Minero Perd, el gobierno peruano en general, Copri, Proinversion, normalmente se hace en
papel membretado de ambas empresas consorciadas que hizo First Boston Macroinvest. Pero solamente
por dar una muestra de la exclusividad o la confidencialidad y la reserva con la que se hacen estos
trabajos.

Porque es muy usual en esta industria, en este tipo de negocio de consultoria financiera que los model os
de valorizacién se guardan muy celosamente en reserva. El productor del modelo, €l que elabora €l
model o tiene siempre gran reserva con respecto a poder darlo a publicidad.

Incluso s ustedes tuvieron la oportunidad de revisar la mayoria de contratos en los cuales se convoca al
asesor financiero, van a encontrar en las Ultimas clausulas que la reserva de propiedad sobre los modelos
gue se elaboran para la valorizacion se mantiene en el Banco de Inversion. No se e traspasa la propiedad
del modelo a pesar que e modelo se elabora bajo un contrato remunerado, a pesar de eso la propiedad de
los model os se mantiene en el productor del modelo, que es € Banco de Inversion, y no se le transfiere a
cliente, que es el que lo esté pagando, como en este caso seria el Estado peruano.

Entonces, hay mucha reserva sobre el tema de los modelos y 10 més que uno puede obtener, tanto nuestro
clientes como nosotros, a pesar de ser los socios locales, a pesar de tener un consorcio con el Banco de
Inversiones es el reporte de valorizacion. Pero no propiamente el modelo como esta construido como para
poder nosotros, como se dice en la jerga, como un correrlo nuevamente, hacer una corrida del modelo,
poder hacer modificaciones, quisiéramos algunos supuestos y sacar otro tipo de escenario de valor.

El sefior PRESIDENTE.— Algo asi como no denuncian la fuente, o sea, € programa, la parte mas
importante, es como un derecho de propiedad de la empresa.

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Asi es, es un derecho de propiedad €l que lo ha
elaborado.

Recientemente, si ustedes ven en los contratos que ahora Proinversion hace, pero que ya estén en otro
contexto, en € cua estdn convocando fundamentalmente a “bancos de inversién”’, como Somos NOSotros,
en realidad nosotros en lajerga comin de laindustria nosotros seriamos una boutique, asi se le conoce, no
un banco de inversion propiamente dicho, porque no tenemos el alcance internaciona que tiene un banco
de inversién formal mente constituido.

Entonces, Proinversion ahora cuando contrata asesor financiero o "banco de inversion”, en @ contexto
estricto del mercado local, en e que nos convocan a nosotros y algunos de nuestros competidores, ahora
esté poniendo en los contratos que la propiedad de los modelos de valorizacion que se elaboren bajo e
contrato le pertenecen a Proinversion. Cosa gque definitivamente un banco de inversion internacional no
acepta, 0 sea, le ponen eso en un contrato y no participa, no se presenta ala subasta.

El sefior PRESIDENTE.— Humberto Campodonico, asesor de la comisiéon, quiere formular una
pregunta através de la Presidencia.

El sefior CAM PODONICO.— Muy buenas tardes.
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Yo lo que queria preguntar era un poco, solamente ahondar en las particularidades de estos modelos,
porgque con los estudios que yo puedo tener de métodos financieros, estadistica financiera, se trata de
valorizar una empresa, de ver qué inversiones van a entrar y de proyectar flujos, ¢no es cierto?, y sacar
una tasa de retorno, digamos, la primera impresion de alguien que no maneja estos temas no me parece
muy complicado. O sea, ¢en qué radica que cada uno de estos bancos sea muy celoso del modelo que
elabora, de la capacidad de los model os a establecer diferentes escenarios.

Bueno, si uno va a ampliar diferentes tasas de intereses eso es una cosa relativamente simple. Como no
conozco mucho del tema, me gustaria saber ¢en qué radica esa especificidad de los model 0s?

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Y o tendria que ser bastante sincero de contestar que
en realidad no conozco la verdadera razén por la cual existe tanto celo y tanta reserva sobre la propiedad
del modelo, o, en todo caso, sobre la posibilidad de tenerlo que entregar o mostrar tal cual en un disguete
0 en algun tipo de producto informatico.

Cuando nosotros hacemos valorizaciones, evidentemente elaboramos nuestros propios modelos de
valorizacion, que incluyen, como usted dice, basicamente, siempre € método fundamental es € de la
empresa en marcha.

El método de valorizacion méas aceptado comunmente, internacionamente y por € mundo de los
inversionistas es el método del negocio en marcha, no se toma en cuenta mucho el valor de los activos o
e valor patrimonial; o incluso el valor eventualmente bursatil  que pudiera tener una empresa, sino €l
valor de su flujo de caja proyectado, que es lo que se conoce como €l valor de un negocio en marcha. Y
fundamentalmente hay que ver qué inversiones se requieren, tanto inversiones de capital como
inversiones en procesos productivos de mejoramiento en eficiencias administrativas o cosas por €l estilo.

Y puede necesitar también un modelo, algunos instrumentos complementarios, como, por gjemplo, cdmo
proyecto yo los ingresos. En este caso especifico, una empresa minera, la empresa minera va a tener
ingresos que van a ser la multiplicacién de un precio por una cantidad producida, la cantidad producida
puedo hacerlo fundamentalmente en base a los antecedentes y en base a las reservas que puedan existir o,
de repente, proyectar éxito en algunas exploracionesy hacer yo una serie de supuestos que permitan decir
la cantidad producida, que esta mina generarden el futuro vaaser tal y éste es su flujo.

Pero e precio ¢como lo determino? Tendria que recurrir a alguien gue me proyecto precios de ese
especifico metal 0 esa mezcla de metales que esta empresa minera va a producir.

Entonces, en este caso, por gjemplo, ni nosotros, ni un banco de inversion internacional basado en Nueva
York, de los cinco meores del mundo, tiene la capacidad de hacer prondsticos de precios y contrata,
€omo Nosotros hemos contratado; 0 sea, NOSotros como asesores principales del proceso hemos tenido que
a veces subcontratar asesores complementarios, por ejemplo, en el aspecto de precios internacionales. Y
€s0s precios internacionales se consiguen a través de empresas que solamente se dedican a hacer
proyecciones de precios internacionales en el mercado y que les compran sus productos los principales
actores de ese mercado, ya sean inversionistas o ya sean empresas productoras, 0 ya sean traders,
comerciantes de metales.

Asi como eso, por gemplo, en otro caso nosotros podriamos necesitar saber cudl es la evolucién de la
economia en la cual esta empresa va a actuar, para poder tener una idea de cdmo van a evolucionar sus
precios, porgque de repente sus precios estan en funcion al crecimiento de la economia o a decrecimiento
de la economia, como podria ser quiza €l caso de una empresa eléctrica, por g emplo.

Entonces, un modelo de valorizaciéon podria requerir que paralelamente, en forma complementaria, €
propio elaborador y disefiador de este modelo de valorizacion haga una cuantificacion o una estimacion
econométrica de lo que va a ser e producto bruto interno, o alguna otra variable macroeconémica de la
economia en €l cua esta empresa se va a desarrollar en el futuro. Y como eso podria quizas poder otros
gemplos.

En el caso de una empresa eléctrica también hay mucho detalle, por ejemplo, de como va a actuar €l
mercado por €l lado de clientes libres que lo contratan a uno como empresa generadora o € mercado spot,
0 quévaapasar si entraen un momento € gas.

Entonces, a fina larealidad méas o menos compleja de la empresa que se esta intentando valorizar o de la
cual se estd intentando hacer una estimacion de valor va a determinar qué cantidad de supuestos 'y qué
complejos 0 simples sean esos supuestos que se van afiadiendo como una especie de pirdmide. Y a final,
es cierto que el elaborador, el asesor financiero o el banco de inversion, el elaborador de este modelo
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financiero casi por instinto, por naturaleza, como algo completamente natural, quiere guardar un poco de
reserva sobre su propia metodologia en detalle, porque finalmente estos no son trabaj os exactos.

Nunca una valorizacion, que en realidad deberiallamarse una estimacion de valor, es un trabajo exacto, es
solamente una estimacién de valor. La Uinica manera de poder conocer € verdadero valor de una empresa
0 de un negocio en marcha es teniendo una transaccion de mercado, todo lo que ocurra antes de esa
transaccion de mercado, que es lo que fundamentalmente hace un asesor, que es ayudar a que esta
vendiendo a hacerse unaidea de |o que puede suceder en una transaccion, es solamente una estimacion de
valor.

Entonces, e modelo, podriamos hablar mucho rato también de la tasa de descuento, por gemplo. Latasa
de descuento son una cosa absolutamente subjetiva. Existen, por supuesto, métodos comuUnmente
aceptados que nos permiten tener aproximaciones iguamente bastante aceptadas por la mayoria de
actores en unatransaccion o en unainversion, pero que no dejan de ser sino solamente aproximaciones a
lo que puede ser la verdadera tasa de descuento que un inversionista trae al momento de entrar en una
transaccion-

Cuando, por gjemplo, Telefénica de Esparia viene a Pert en €l afio 94 y decide participar en la subasta
para adquirir e negocio de la Telefonia en e Per(, ¢con qué tasa de descuento vino? La tasa de
descuento, desde € punto de vista del inversionista, 1o que estd reflggando es su tasa minima de
rentabilidad; o sea, es la rentabilidad minima debajo de la cual é no esta interesado en participar en una
inversion, eso eslo que reflgjalatasa de descuento. (3)

La tasa de descuento como, seguramente, muchos de ustedes saben es la que se usa en un modelo de
valorizacion para traer todos los flujos futuros a valor presente y obtener, justamente, la estimacién de
valor. O sea, entre comillas € precio.

Esa tasa de descuento como, seguramente ustedes también conocen, hay unos métodos bastante
comunmente aceptados que permiten estimarlo a través del riesgo pais, a través de la tasa de libre
descuento, de los bonos del Tesoro de Estados Unidos, hay una serie de métodos que incluyen
apalancamiento o sin apalancamiento, toda una teoria a respecto de solamente una variable crucial, por
supuesto, que interviene en estos procesos de estimacion de valor.

Pero, finalmente, cualquiera que sea el célculo que se haga por cualquier método de KPM o de cualquiera
para aproximar a una tasa de descuento, nunca un estimador de valor, un valorizador o a final un
vendedor de un negocio que tiene un asesor que lo esta ayudando, va a poder pronosticar cudl va a ser la
tasa de descuento, 0 sea, la rentabilidad minima con la que un inversionista se acerca a negocio. Y no va
a poder nunca pronosticar con exactitud el precio que, finalmente, ese inversionista va a estar dispuesto a
pagar por €l negacio.

Por eso es que hay tantos ejemplos en e Pert en que se ha hecho una valorizacién, se ha recomendado un
precio base, se ha salido con un precio base; y a final, € precio base hasido duplicado por lamejor oferta
o triplicado o cuadruplicado como € caso que mencionaba hace un momento de los teléfonos. El precio
base, s mal no recuerdo, lo recomendamos nosotros en 500 millones de délares y terminé siendo 2 mil
millones de délares

Producto, simplemente, de no poder conocer nunca con exactitud larealidad precisa de cada inversionista
y larealidad interna de su corporacién, larealidad futura de lo que él vea en cuanto a posibles sinergiasy
las ventajas que, particularmente, é pueda tener.

Entonces como digo, hay demasiada subjetividad, no hay una gran dosis de exactitud a pesar de ser un
trabajo matemético, a pesar de ser un trabajo cuantitativo. No hay una gran dosis de exactitud en este tipo
de trabajo de destinacion de valor.

Entonces, por lo tanto, quiza por cubrirse un poco las posibles criticas que siempre surgirian porque
alguien puede tener un supuesto distinto, alguien puede suponer algo peguefiamente distinto, entonces,
criticaria el supuesto que el valorizador harealizado.

Por eso, supongo, yo que lamayoria del Banco de Inversion de larga experienciaen el mercado, se cuidan
mucho de no perder lareserva de su trabgjo.

Creo que soy demasiado extenso.
El sefior PRESIDENTE.— No, no. Est4 bien porque nos interesa.

El asesor Alfredo Silva, por favor.
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El sefior SILVA PRECIADO.— Gracias, sefior Presidente.
Soy Alfredo Silva Preciado asesor de la Comision.

Es cierto, yo creo que todas las variabl es que usted ha mencionado en su exposicion estan presentes en las
valorizaciones que se han hecho de las unidades de produccion. Y € método especifico que han utilizado
es el método de valorizacion de flujo descontado en unidades operativas en marcha, por supuesto.

Esa es la metodologia que se ha utilizado. Es una metodologia utilizaday es conocida, ademas. Y ahi, por
gemplo, una de nuestras preocupaciones era que ustedes han explicado una tasa de descuento que las ha
mencionado también de 18%, cuando en nuestra opinién esa tasa de descuento deberia ser menor. Y
cuando es menor, obviamente, aumenta el precio base.

Entonces, ahi se ha utilizado un 5%. Esa es una pregunta que si no la puede contestar ahora, tendria que
contestarla por escrito.

Y yo no s s estan cierto esto que ha sido la Banca de Inversién la que ha estado solamente ahi, porque
Nosotros tenemos una preguntay menos mal que esta el doctor Moreyra.

Nosotros tenemos entendido que el doctor Moreyra ha hecho algunos trabagjos en la cuestion de
valorizacion, especificamente.

Por eso queriamos preguntar también qué relacion tiene el doctor Moreyra con Macroinvest.

Por ejemplo, nosotros sabemos y tenemos documentos que € ha estado reuniéndose con técnicos en la
Unidad Minera de Paragsha para llegar a algunos supuestos sobre la val orizacion.

Esta es una primera preguntay otras preguntas que después vamos a seguir desarrollando.
El sefior PRESIDENTE.— Sefior Espinoza.
El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Si, como no, yo le respondo.

Quiza vaya a tener que darle la palabra a Mateo Moreyra. El sefior Mateo Moreyra no es doctor, no es
abogado; sino es economista como la mayoria de nosotros en Macroconsult.

El es un asociado de Macroinvest, o sea, dentro del Grupo Macroconsult, tenemos tres empresas
Macroconsult, propiamente dicha, que hace las consultorias. Macroinvest que es esta especie de pequefio
banco de inversion local y Macrogestion que se dedica a hacer reestructuraciones empresariales.

Mateo Moreyra es hijo de un ex socio director y fundador de Macroconsult que es el doctor Manuel
Moreyra. Trabaja con nosotros como asociado en Macroinvest, especificamente.

Los socios del Grupo Macroconsult somos otras cinco personas, entre |os cual es estoy yo.

Anteriormente fue € doctor Manuel Moreyra que es € socio mas insigne y fundador, desgraciadamente
fallecié hace unos afios y |os socios directores que quedan en este momento en € Grupo Macroconsult
somos cinco: El sefior Alonso Polar, el sefior Rall Salazar, € sefior Drago Kisic, € sefior Pablo
Bustamante y él que habla Roger Espinoza.

Aparte de esos cinco socios directores, tenemos en este momento, me parece gque son tres, socios —€l
término es- Junior, recientes- que estan entrando por una ruta de algunos afios para convertirse ya en
socios plenos, en socios directores —digamos- Y existen los asociados, de los cuales en este momento esta
Mateo Moreyra aqui presente conmigo.

No recuerdo exactamente si Mateo ha participado, como usted dice, en lo de Cerro de Pasco.

Le pregunto a Mateo Moreyra ¢Has estado en Paragsha, o sea, en Cerro de Pasco para recoger
informacion?

No sé s es posible que é mismo puede responder.
El sefior PRESIDENTE.— Si, sefior Moreyra puede hacer uso de la palabra.

El sefior MOREYRA.— No he estado en Paragsha, o sea, dentro del trabajo que haciamos como parte
local de estos consorcios -lo que llamamos- basicamente, era recopilar informacion paralavalorizacion 'y
hacer una especie de andlisis para procesarla un poco y enviarlaya para que ellos la mangen.

Béasicamente, servir de vinculo para consultas y preguntas sobre el detalle de la informacion, entonces, asi
pude conocer un poco sobre Cerro de Pasco. Pero hasta ahi no recuerdo haber ido, pero ese es el trabgjo
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que hice.

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco— Habia hecho usted antes una pregunta especifica,
antes de tocar €l tema del sefior Moreyra, que era con respecto a la tasa de descuento que se usd con cargo
arevisar € trabajo especifico que se hizo y que debe haber sido igual a que se ha hecho para cualquier
otro caso, que es de acuerdo a una de las dos principales metodologias para cal cular la tasa de descuento.

Para el caso de Yauriyacu, ¢dijo usted? De Paragsha.

Se ha seguido, creo en €l caso de First Boston, si no recuerdo mal, la metodologia que First Boston
prefiere utilizar es la de KPM por e cua, smplemente, se van afiadiendo porcentgjes basndose
inicialmente el calculo en los bonos del Tesoro Publico de Estados Unidos que se consideran que son
documentos de inversion libres de riesgo.

Entonces, |atasa de interés que se paga -por € Estado de Estados Unidos- le pagaalosinversionistas o a
los bonistas por comprar esos bonos atreinta afos, esa tasa de interés se considera un rendimiento libre de

riesgo.

Entonces, esa es |la base de estos célculos cominmente aceptados en la industria de la asesoria financiera
para después irle afiadiendo distintos riesgos.

Entonces, de unainversion en el mundo libre de riesgo, que por decir, ahora puede ser 1,25% de tasa de
interés anual, se van afiadiendo €l riesgo pais, se va afiadiendo €l riesgo alaindustria. Y de esa manera se
va llegando y después se ve s es que es relevante que se calcule con apalancamiento 0 sin
apalancamiento. Esto quiere decir con endeudamiento o sin endeudamiento.

Y se hace toda una estimacion muy elaborada para llegar, finalmente, a que la tasa de descuento de
acuerdo a ese método deberia ser para € Perl en este momento, en esta industria y en ese sector
econdémico, unadeterminada; 16, 17, 18, 15, 12, 25 cualquierague sea el porcentgje que resulte.

Ese céculo, estoy seguro, que esta clara y detalladamente sefialado en los reportes de valorizacion, y
cualquier estimacién en contrario, cualquier estimacién distinta, cualquier persona que pensara que esa no
eslatasa, estd exactamente igual en o correcto que cualquier otro que haya estimado.

Y de hecho, s me permite un poco més. Lo que se busca, como decia un poco al principio con la
estimacion de esa tasa de descuento, es solamente aproximarse -nosotros como valorizadores, como
asesor de un vendedor gue esta sacando una transaccion a mercado- 10 méas que se pueda uno al promedio
de tasas de descuento que €l mercado; es decir, lo principal gque inversionistas interesados en esta
transaccion podrian tener.

Tasa de descuento promedio, que como decia, viene areflgar en realidad |a tasa minima de rentabilidad
gue un inversionista quisiera tener en un negocio. Esa tasa minima de rentabilidad es absolutamente
subjetiva 'y no tiene mucho que ver con una tasa de descuento cal culada en base a conceptos como riesgo
pais o cosas por € etilo.

Muchas gracias.
El sefior PRESIDENTE.— Doctor Marthans.
El sefior MARTHANS.— Gracias, sefior Presidente.

Y o soy abogado, pero segln la exposicién que he escuchado, quiere decir que no hay un modelo perfecto
para poder valorizar a una empresa en marcha, debido a que existen distintas percepciones de riesgo,
tanto en factores exdgenos como factores internos.

No sé, corrijame si tal vez me equivaoco.

Es perfecto, por eso es que algunas empresas, incluso, contratan asesoramiento del Extranjero o
intermediarios que, un poco, perciben lo que estd sucediendo a nivel mundia y cudles podrian ser las
fluctuaciones en los distintos minerales.

También tengo entendido que podria haber un factor de riesgo que podria ser la llamada sustitucién del
producto, €l Gas de Camisea, en una oportunidad no se sabia s se iba a poner en marcha. Después se
pone en marcha el Gas de Camisea, y € Gas de Camisea puede ser un sustituto de determinadas fuentes
de energialo cual distorsiona un poco el mercado.

Entonces, yo lo que tengo entendido de lo que usted ha referido, sefior Espinoza, como €l sefior Moreyra
es que las distintas tasas de descuento que aplican distintas empresas que hacen valorizaciones de acuerdo
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a distintos métodos KPM u otros que son inexactos en un mercado tan dificil de precisar como ustedes
desarrollan sus actividades, podrian diferir en determinados puntos de intereses —digamos- uno puede
aplicar un 18%, €l otro puede aplicar un 15%.

Eso es todo, sefior Presidente.
El sefior PRESIDENTE.— Sefior Espinoza.
El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Definitivamente, si.

Digamos que tomemos a dos empresas de valorizacion como la nuestra, dos empresas de asesoria
financiera como la nuestra o dos bancos de inversion internacionales como fue el Boston, € J.P. Morgan,
por decir una cosa. (4) Y alos dos se les encarga la misma valorizacion. Los dos a la hora de utilizar la
misma metodologia, que utilicen la misma metodologia para aproximarse a la tasa de descuento, lo més
probable es que no van allegar al mismo nimero, va a haber una distorsion de un punto o de un punto y
medio porcentual con respecto a lo que cada uno determine como tasa de descuento, y mucho més si
hablamos de |a divergencia que habria con respecto a los resultados que tendrian del valor que se les esta4
pidiendo del negocio en marcha.

El sefior — O las reservas, digamos, hasta cuando se van a agotar. O siempre cabe la
posibilidad que también se descubran nuevas reservas, que no se agoten, porque la cargalaboral vendriaa
ser facil de medir, pero e impacto, digamos, en el medio ambiente, |os pasivos ambientales también es un
poco complicado. Supongo que debe ser un poco dificil llegar a un punto justo por asi decirlo.

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Si. Es asi, es como decia yo a principio, cuaquier
trabgjo ex antes, por asi decirlo, a una transaccion, que es justamente en € campo en el cua nos
desarrollamos, nosotros estamos antes de la transaccién, tratando de prever en beneficio de nuestro cliente
gue nos ha contratado, cémo puede finalmente resultar esa transaccion. Y o que més importa es el valor
delatransaccion, €l precio. Ahi es donde realmente surge el precio, antes...

El sefior — Pero podria ser también el riesgo que asume la empresa; por gemplo,
Telefonica. A pesar de tener la Compafiia Peruana de Teléfonos un precio muy por debajo del finalmente
ofertado, en donde participaron varias empresas, estos sefiores ofertaron dos mil, dos millones de dolares,
mas que duplicando €l precio de base, cosa que no sucedi6 lamentablemente en otras empresas en que nos
hubiera gustado tener un mayor flujo de ingreso o de inversion.

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Asi es.

Definitivamente, €l precio de la transaccién, yo podria decir, depende finalmente de dos temas: de la
particular percepcion que cada inversionista tiene del negocio que quiera adquirir; por lo tanto, de latasa
de descuento o particular o la tasa minima de rentabilidad que é busca, y finalmente de las condiciones
de competencia que se produzcan al momento de tomar €l negocio. Porque yo puedo, como Telefénica,
por g emplo, verdaderamente tener una visién buenisima con respecto a negocio de telefonia en € Pert
porque también estoy en Chile, porque estoy en Argentina, porque puedo hacer algun tipo de sinergia
regional, o veo algo que mis competidores no ven. Pero si yo entro con mi tasa de descuento de 8%, de
repente de 6%, es una tasa bajisima que me permitiria a mi ofrecer un precio muy ato. Pero yo me
presento en una subasta desierta en la que solamente yo soy € postor y no voy a ofrecer mi maximo
precio.

Entonces, depende de esos dos factores, diriayo, principalmente el resultado de una transaccion.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Espinoza, usted nos ha hablado del valor del negocio en marcha, que
ha sido determinante en este tema, ¢no?

&Y o no sé s ustedes asesoraron, tuvieron un contrato en el caso de Minero Per, refineria de cobre?
El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— El valor en marcha estaba referida obviamente a las expectativas, a lo gque,
digamos, significan esta unidad de produccién.

Yo tendria una pregunta para que usted nos diga o sino nos responda después a través por escrito si 1o
cree necesario, ¢Jarefineriafue vendida por 60, 65 millones de délares?

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Si.
El sefior PRESIDENTE.— Mas 0 menos, ese fue el precio.
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El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco— 65 millones de ddlares, s no recuerdo ma el
ndmero, en una segunda subasta; la primera fue desierta.

El sefior PRESIDENTE.— Pero yo no sé si estaba incluido en este valor del negocio en marcha, por
gemplo, una empresa que en los tres Ultimos afios habia superado ese monto en utilidades y que ademas
tenia asegurado, —esto se produjo en el 94—, existia un contrato con techo, tanto para abajo como para
arribay gque garantizaba una maguila digamos estable entre 200 y 300 ddlares latonelada por la maquilaa
la empresa Southern.

Yo no s& s eso ayudaba a una mejor vaorizacion, porque en el proceso, o que hemos recogido
informacion es que habia, no me refiero a la parte técnica, la cual ustedes han trabagjado, sino a la parte
politico, nos dijeron miembros de la Cepri que habian recibido una evaluacion técnica ante una
presuncién de una posible demanda de la empresa que podia observar el contrato después de la Ley de
Privatizaciones; por lo tanto, en menos de tres afios iba a producirse la pérdida de este juicio y por lo tanto
eso influenciaba.

Yo quisiera que usted me expligque s conoce —el detalle 1o puede hacer ahora o sino, con cargo a que
usted pueda utilizar el mejor medio parainformarnos—, porque larefineria era en principio una unidad de
produccion que tenia valores en si mismo, que seguramente debieron haberlo considerado en el valor de
negocio en marcha. Por ejemplo, tenia planta de metales preciosos, es decir, a proceso refinado o se
obtenian los concentrados con oro y plata que eran vendidos a Centromin. Sin embargo, la misma
refineria, a través obviamente de Minero Per(, ya nos lo vendia sino los procesaba. Eso ha sido, yo creo,
uno de los mayores valores agregados que hoy ha desarrollado mejor Southern. Es decir, la refineria no
solamente valia por 1o que estaba produciendo, por €l asiento inicial de 50 mil toneladas y que después
gue se aumento6 a 185 mil toneladas métricas de refinacidn, sino que ademés de eso habia permitido con
innovacion tecnol gica, con inversion, un vaor agregado de como mejor, producir oro y plata; oro hasta
en varios kilos anuales y miles de onzas.

Entonces, eso. Y s ademas habia en proceso metales como selenio, teluro, que son colaterales, o sulfato
de niquel, que obviamente como usted |o ha explicado, yo no soy economista, este valor de negocio en
marcha aumentaba.

Entonces, una de las cosas que nos gustaria precisar es s una unidad de produccién a punto de
privatizarse, que tenia muchas razones, primero, un contrato que tenia hasta el 2000, que le daba esa
facilidad; en segundo lugar, valores en si mismo, sea vendida por debajo del precio estimado. Yo no sé
gué nos puede decir al respecto.

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Con cargo a entrar a mas detale. O sea, ya un poco
conociendo ahora la naturaleza de las inquietudes, nosotros podriamos ofrecerles hacer un trabajo de
revison mucho més detallado y prepararnos para poder sustentar en la mayor medida posible, y quizas
con ayuda de nuestros socios internacionales que podamos convocar para poder, como decia, sustentar
cada valor de cada una de las cuatro empresas que ustedes estdn andlizando, y tratar de dar una
explicacion lo mas ampliamente posible de cada uno de los supuestos importantes o de preguntas
especificas que ustedes tengan.

Recordando en alguna medida lo de la refineria de 1lo, hemos encontrado un documento en nuestro
archivo de diciembre del afio 93, que es la recomendacion del precio minimo, que yo lo estuve mirando
un poco, y efectivamente, y después yo he estado conversando también con alguno de mis socios que en
ese época colabord conmigo en estos trabajos, existia este contrato con Southern, un contrato que habia
sido impuesto por ley.

Una vez que hay los cambios importantes de la legislacion minera a partir de los 90, segin la opinion,
creo, de hasta de tres estudios de abogados, ese contrato era bastante posible que fuese anulado. Que
Southern, que era a que se le habia impuesto este contrato de maquila por ley con la refineria de Ilo,
podia, aparentemente, de una manera féacil llegar a anular el contrato, apelando a una accion de
anticonstitucionalidad o una de estas cosas.

Entonces, €l valor propiamente dicho y lo que significa el contrato era basicamente un exceso de valor en
la maquila con respecto a lo que podria ser la maguila internacional, la maguila promedio del mercado.
Ese era el valor del contrato que tenia un precio para la maquila a favor de la refineria de Ilo con una
especie de plus, un excedente.

Sin embargo, basados en las opiniones legales de diferentes estudios de abogados, que fueron incluso no
se s contratados por la misma empresa, pero en todo caso creo que uno contratamos Nnosotros
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directamente, nosotros, dentro del trabajo de valorizacion, no le dimaos a contrato un valor més ala de
gque lo podrian ser dos afios y medio de subsistencia de ese contrato después de la fecha de la
privatizacién, calculando que en esos dos afios y medio las acciones legales que iba a llevar a cabo la
empresa Southern iban a tener efecto, suponiendo, |6gicamente, que eso podria ocurrir en un escenario en
e cua una tercera empresa entrara, distinta de Southern, a tomar la propiedad de la refineria de llo,
porgue solo en ese caso es que Southern iba a discutir 1a validez del contrato, iba a hacer algun tipo de
accion lega para anularlo. En caso de que la propia Southern tomara la refineria de 1o, el contrato no
teniayaningun valor, eran ellos mismos los que tenian su propia maquila, ¢no es cierto?

El sefior PRESIDENTE.— Pero, sefior Espinoza, esto entra en un contradiccion también porque
finalmente la licitacion, que es e proceso necesario que se deba dar formal, estaba ya casi orientado,
porque s se vendia a otro, estaba obligado, digamos, o con una espada de Damocles pendiente porque
después me venia € juicio y seguramente... ¢estaba amarado de esa manera? ¢estaba casi dirigido a
vendérselo a Southern?

El sefior ESPINOZA REYES, Roger Francisco.— Digamos que es un tema delicado, y la utilizacion
de términos amarrados podrian implicar que hubiese habido algun tipo de manejo oscuro, de manegjo no
transparente.

Definitivamente existen casos, tanto en los casos en los que un Estado est4 vendiendo sus empresas o en
d sector privado, en que se configura de tal manera la transaccién en que hay un llamado “comprador
natural”, y nosotros hemos tenido casos de esos dentro de los contratos de asesoria, entre |os cuales estaba
la refineria de cobre de Ilo, entre los cuales estaba también, por ejemplo, e 25% de las acciones de
Iscaycruz, no sé si conocen ese tema, pero digamos también se configuré de tal manera que claramente si
uno gueria vender un paguete minoritario de 25% de accionesy el duefio del otro 75% era solamente una
empresa, €l comprador natural en ese caso es € duefio del 75%, porque quién entra a tomar |a propiedad
minoritaria de un paquete de 25% cuando todo € otro bloque le pertenece a una sola persona y uno no
tiene derecho atomar una posicion de control de ninguna medida en la empresa.

Entonces, puede ocurrir, y de hecho ocurren casos en los cuales si uno ha decidido sacar una transaccion
a mercado, puede ser que ese mercado se configure de tal manera que aparezca un comprador natural.

Entonces, s esa es la situacion, la logica lo que sefidla es que uno deberia tratar de sacar de ese
comprador natural €l maximo precio, porque si de alguna manera se puede definir un comprador natural,
es que es aguel inversionista o es aquella empresa, aguel interesado comprador que tiene la menor tasa de
descuento con respecto a cualquier otro posible interesado, porgue su posicion de ser comprador natural
gue por general es porque tiene una sinergia enorme o porgue tiene de repente una condicion legal
especifica, como puede ser un contrato o por otras razones, €l hecho de que é se constituya en una
transaccion cualquiera como € comprador natural, lo que significa es que €l tiene la tasa de descuento
mas bajay la capacidad de poder ofrecer € precio méas alto que cualquier otro competidor. Y como eso se
conoce en € mercado, como los posibles competidores saben gque ese inversionista de esa empresa, ese
comprador, tiene una posicién que le permite participar con una tasa de descuento tan baja y con un
precio tan alto, simplemente la competencia se retrae, porque ya sabe que esta jugando a perdedor.

Entonces, cuando uno se enfrenta con este tipo de situaciones, o que debe hacer es un trabgjo de
valorizacion lo mas detallado posible, o mas prolijo posible, que tome todas las condiciones, y que
ademés trate de analizar especificamente €l caso, ya no un caso promedio, general de losinversionistas en
e mercado, sino especificamente el caso concreto de ese comprador natural.

De tal manera que uno pueda intentar en una transaccion donde no va a haber competencia, tratar de sacar
el méximo precio, tarea bastante dificil delograr dicho sea de paso.

El sefior PRESIDENTE.— Humberto.

El sefior ASESOR.— Bueno, yo quisiera hacer una simple reflexion general muy breve, (5) porgue en
esta comision, como siempre usted lo dice, también tenemos que sacar conclusiones y recomendaciones
para €l futuro.

Una de las cosas que yo puedo apreciar cuando ahora usted nos dice que los bancos de inversién ya no

estan, que es muy subjetivo, aungque evidentemente tiene base empirica € hecho de cémo se fija una

determinada tasa de descuento que es la minima que algun inversionista quisiera esperar en un pais como

e nuestro, € hecho es que en algunos de los casos ha habido una remuneracion o un pago por algunas

empresas que ha sido adecuado, pero hay varios casos en que no 1o ha habido. Esta el caso de la petrolera

transocednica, esta el caso de los edificios de Sol Gas, esta el caso de la valorizacion de las reservas del
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lote 8 de Petroper(; 0 sea, hay una serie de casos en los cuales |os criterios benignos que a veces pueden
resultar, en otros casosno es asi y €l pais sale perdiendo.

Entonces, ami me parece que el Estado debiera contar en la Copri, ahora en Proinversion, con un equipo
que fuera capaz también de llevar a cabo una valorizacion por parte de técnicos del Estado y que
evidentemente tiene que contrastarse con una val orizacion internacional .

Yo entiendo, s se va a privatizar una empresa, |0s que van a comprar quieren un sello de garantia ¢no es
cierto?, y ese sello de garantialo tiene que poner aguien de afuera, no o va a poner aguien de adentro; o
sea, ellos le creen a Price Waterhouse, |e creen aMerril Lynch o les creen a Morgan Grenflen o a Creditis
Boston. No necesariamente a alguien que por mas prestigiosos que sean internamente, no tiene ese sello
que ellos necesitan porque es |o que conocen en el mercado.

Pero tendria que haber algin tipo de contraste porque si sale una valorizacién de 18% como tasa de
retorno, que a mi me parece exageradamente alto, también es criterio subjetivo, deberia haber una
tasacion hecha por equipo naciona de Proinversion que pueda contrastar y conversar con los tasadores
internacionales acerca de metodol ogias, retornos esperados, etcétera, para que no haya una distancia muy
grande.

A mi me parece que ese tema mereceria ser tratado y contemplado, porque lo que sucede es que si
encontramos algun tipo de problema a posteriori, no tenemos un poco por donde hilar para ver s hubo
algun tipo de problema o no.

El sefior ESPINOZA.— Si me permite comentar sobre ese tema.

Existe ese trabgjo, esa revision, esa critica y recomendacion, sugerencias hechas por parte del cliente,
quisiera hablar asi en términos generales.

Y a sea una empresa privada o sea € Estado €l que esta contratdndonos para hacer un trabajo de asesoria
financiera que incluye una valorizacion, cuando uno presenta estos documentos, reporte de valorizacion,
este es e tercero, cuarto documento que ya entra a archivo, antes de eso han venido documentos
preliminares que siempre dice para proposito de discusion. Y todo se discute, porque nosotros como
asesores financieros conocemos € trabajo de valorizacion; pero € que nos contrata conoce mejor que
nosotrosy siempre lo va a saber el detalle de laempresa.

Entonces, todo 1o que nosotros hacemos de supuestos especificos sobre la empresa, sus costos, su
produccién, los requerimientos de inversion, etcétera, todo tiene que ser revisado y es revisado, y es
modificado, y uno recibe recomendaciones, sugerencias, y verdaderamente hay un proceso
completamente retroalimentador en el trabgjo.

Y especificamente en €l tema de la tasa de descuento que es € que estd mencionando, Ultimamente en
Proinversion que es ahora el centro que engloba todo este tipo de procesos —antes era cada Cepri, € que
hacia la revision de los trabajos del asesor financiero era cada uno de los comités, ahora es
Proinversion—, en Proinversién cuando nosotros estamos presentando un trabajo de valorizacion,
tenemos sesiones largas, de horas, y ho una sino dos o tres sesiones en las cuales se discute a profundidad
todos los supuestos y existen funcionarios en estas empresas 0 en estos organismos que tienen la
capacidad no solamente de entender sino criticar, proponer, sugerir, y € trabgjo termina siendo un
producto de esas discusiones.

Entonces, yo creo que deberiamos asumir que cualquier documento formal mente aceptado por un 6rgano
del Estado, haya sido un anterior comité de privatizacién Cepri o la Copri o Proinversion actualmente, es
porgque ya habido este proceso y es porque tiene, asi como el sello de garantia de la empresa que esta
realizando el trabajo, también tiene el aval del que lo ha recibido, esta de acuerdo el que lo ha recibido; y
sobre esa base, €l que lo ha recibido ha determinado formalmente cud era el precio base de una
transaccion.

El sefior PRESIDENT E.— Quiere hacer una preguntaa sefior Alfredo.

El sefior ASESOR.— Son varias preguntas que S no las pueden contestar, pueden hacerlo en €
transcurso de la préxima semana porque terminamos € 30 de junio.

Una es la especificidad de tres unidades en Centromin gque nos preocupa: la empresa minera Paraccha, la
empresa minera Martunel y la empresa minera Y auliyacu. Ahi, utilizando los mismos parametros que
ustedes han mencionado y todo lo conocido hasta ahora en cuestion de valorizacion, han habido, con esos
mismos pardmetros similares algunos, otros igual es, diversas valorizaciones.
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En el caso de Paracchay Martunel, parecidas; pero en €l caso de Yauliyacu y Martunel, una diferencia
abismal que va desde 16 millones de ddlares que le ponen a la valorizacién, y con la misma variable,
utilizando la misma tasa de retorno, etcétera, etcétera.

Igual, por gemplo, s tenemos otras variables empiricas como produccion, tratamiento de mineral,
reservas, etcétera, etcétera, entonces, ahi queda un problema por definir; o sea, hay opiniones de técnicos
en este momento de diversos tipos que han salido inclusive de Centromin Perl que dicen que esa
valorizacion esta mal hechas.

Entonces, eso es una primera cosa que creo que deben de considerar.

Y lo otro es también para quitar algunas observaciones que hacen con respecto alas val orizaciones por su
empresa, es que el sefior Mateo Moreyra es familia de uno de los principales accionistas o funcionarios
principales de la empresa postora, de la empresa que se adjudicé a empresa minera Paraccha y empresa
minera Martunel, que es el doctor Francisco Moreyra Garcia Sayan. Creo que es su sobrino ¢no es cierto?

El sefior MOREY RA.— Es mi tio segundo, creo; primo hermano de mi papéa.
El sefior ASESOR.— Primo hermano de su papa.

Y en ese sentido, habrian habido reuniones —eso quisiéramos que nos responda— del sefior Mateo
Moreyra con algunos interesados en la adquisicion, particularmente de empresa minera Paraccha Si eso es
cierto o no.

El sefior MOREY RA.— Esfalso, esfalso.
El sefior ASESOR.— Estabien.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, con e compromiso que usted nos pueda remitir por escrito esta
informacion que ha sido solicitada en € transcurso de la reunién, ademas yo le pediria... usted sefial6 un
informe legal sobre el tema del contrato entre Southern'y Minero PerU, refineria de cobre.

iAh!, y s tiene algun documento que lo pueda entregar, lo hace en este momento, yo le daria el uso de la
palabra para que usted pueda agregar més, si |0 cree conveniente, a esta reunion.

El sefior ESPINOZA.— Muy bien. Muchas gracias.

Bueno, como habia ofrecido desde €l principio, nosotros podemos entrar en mayor detalle y reunirnos de
nuevo, como ustedes deseen, o enviarles un documento que especificamente trate de explicar por qué los
resultados de la valorizacion hecha, como bien se sefiala ac4, en base a una misma metodologia pueden
haber dado resultados tan disimiles con empresas que aparentemente resultarian siendo similares. Esa es
un poco lainquietud que tienen ustedes.

Entonces, nos comprometemos a entrar en el mayor detalle que podamos, consultar con nuestros socios o
€X S0Ci0s para que nos ayuden y venir a hacer una sustentacion al respecto.

Si yo no recuerdo mal, € estudio de abogados del doctor Manuel Aguirre Roca fue el que nosotros
directamente contratamos, si no recuerdo mal Minero Per(l también contrat6 a otro estudios de abogados,
y € reporte del doctor Manuel Aguirre Roca sobre € contrato de la Refineria de 1lo deberia estar en
nuestros archivos.

Asi que yo voy atratar de encontrar... deberia estar. Entonces, no tendriamos ningin problema en sacar
unafotocopiay enviarlo a esta comision.

Hay agunos documentos gque existen en nuestro poder que quiza ustedes lo tengan porgue son parte de
estos famosos libros blancos, como se le denomina a los reportes finales que hacen los comités de
privatizacién; porque toda esta fotocopia que nosotros hemos sacado, nos las ha dado Centromin y son
parte de sus libros blancos. Pero, en todo caso, s es que ustedes quisieran tener una copia, las podemos
dejar 0 enviarselas, porgque en este momento yo no tengo copia.

Les enviamos los cuatro documentos que se llaman reporte de valorizacion, éste es Yauliyacu, este es
Martunel, por ahi esta € Paraccha, o sea, Cerro de Pasco, y este de la Refineria de Cobre, de llo. Yo le
puedo enviar mas tarde o mafiana una copia.

El sefior PRESIDENTE.— Le vamos a agradecer, sefior Espinoza, y vamos también a agradecerle a
usted y al sefior Moreyra por haber asistido a esta reunion.

Vamos a suspender |a sesiéon momentaneamente para despedirlo y recibir a nuevo invitado.
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Gracias.

Continuamos la reunién de trabajo de la comisién investigadora de los actos de corrupcion del 90 a 2000,
siendo las 4 y 09 minutos, con la presenciadel presidente de la comision.

Y hoy tenemos a nuestro invitado, el sefior Francisco lgartua, a quien le vamos a pedir € juramento
respectivo para dar respuesta a las preguntas de la comision.

Por favor, si fueratan amable.

Sefior Francisco Igartua, ¢jura decir la verdad y nada més que la verdad ante las preguntas que le formule
la comision investigadora?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Si, juro.

El sefior PRESIDENTE.— Si asi lo hiciera, que Dios y la patria lo premien; caso contrario, que lo
demande.

Muchas gracias.

Tome asiento.

Vamos a pedirle, por favor, que nos pueda dar su nombre completo.
El sefior IGARTUA ROVIRA.— Francisco Igartua Rovira.
El sefior PRESIDENTE.— Fechay lugar de nacimiento.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— 5 de setiembre de 1923.
El sefior PRESIDENTE.— Estado civil.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Casado.

El sefior PRESIDENTE.— Direccion actual.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— LaChira 113, Surco.

El sefior PRESIDENTE.— Su DNI.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— 08255924.

El sefior PRESIDENTE.— Su ocupacion actual.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Periodista.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Igartua, usted necesita el asesoramiento de algun abogado para dar
respuesta alas preguntas de esta comision.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Creo que no.
El sefior PRESIDENTE.— Le agradecemaos, en todo caso.
Vamos a suspender un momentito...

Una de las cosas de esta obligacion es quizas darle e marco de cudles son sus funciones o
responsabilidades y por qué lo hemos invitado a esta comision.

La comision de investigacion de los actos de corrupcién del 90 a 2000 recibe esta responsabilidad en
diciembre del afio pasado y, obviamente, la funcién que le encomienda es de cumplir con las
recomendaciones y conclusiones de las cinco comisiones anteriores.

En la legidatura pasada investigaron diferentes areas y diferentes hechos; a fines del mes de enero,
ademés, le dan otra responsabilidad que es € tema de la investigacion de las cuentas de Agustin Mantilla
y la presunta relacién con € narcotrafico y con bandas paramilitares. (6) Sobre este hecho Ultimo es €
gue nos interesa su presencia y seguramente las respuestas que van a ser de mucha utilidad para poder
nosotros cumplir con esta funcion de investigacion. Ese es el ambito y el dreay las facultades que nos ha
dado el Congreso.

Sefior Igartua, usted ha sido director de un importante medio de comunicacién, un semanario, la revista
Oiga.
¢Nos puede sefialar entre qué fechas y qué fechas, para més 0 menos enmarcar las preguntas y la
intencion?

-15-



El sefior IGARTUA ROVIRA.— 1948 hasta 1995.
El sefior PRESIDENTE.— En € afio 89 larevista...
El sefior IGARTUA ROVIRA.— Con un intermedio, o sea €l intermedio es 11 afios de Car etas.

El sefior PRESIDENTE.— En €l afio 89, concretamente €l 4 de setiembre, esta revista que esta bajo su
direccién publica un informe sobre hechos que en ese momento son materia de una noticia nacional en €l
gobierno del partido aprista dirigido por € ex presidente Alan Garciay con u tema que es interés de la
comision sobre el llamado o autodenominado Comando Rodrigo Franco, alli se presenta un manuscrito en
e gue se detallaba la organizacion del mismo y otros detalles mas. ¢Usted nos podria ampliar este hecho
s efectivamente se produjo, en qué circunstancias, que fuentes de informacion o algunos detalles sobre
esta nota de prensa?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, la existencia de ese grupo, no sé como se llamaba, pero eraun
grupo de apoyo politico fundamentalmente del sefior Mantilla era un grupo que se llamaba o lo querian
Ilamar o del exterior lo llamaban el grupo Colina.

Eso ha sido existente, real, y ademés lo hemos comprobado, porque nosotros publicamos una fotografia
donde estan los elementos de este grupo a lado del ministro y al lado del jefe delapolicia, € sefior Reyes
Roca, creo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted sefiala el grupo Colina?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— No, yo me he equivocado, perdon, me referia al grupo Rodrigo
Franco.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Igartua, la Comision Piqueras que estaba conformado por € diputado
Gustavo Espinoza detalla en su informe o usted sefiala unos manuscritos que fueron presentados por esta
comision, ¢usted recuerda este hecho, nos podria ampliar?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Laverdad que no recuerdo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted fue convocado anteriormente a una comisién del Congreso sobre
estos hechos?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— No, creo que no.

El sefior PRESIDENTE.— Los datos que tenemos es que fue invitado a la comision del Congreso que
investigaba el asesinato de los diputados Arroyo Mio y Lee Ormefio, ¢recuerda usted eso?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Yo he estado en una reunion, le digo, una invitacion he tenido del
Congreso para un tema que ho o recuerdo, debe de haber sido hace muchos afios.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Sobre este hecho que usted dice, este grupo autodenominado, relacionado
con Rodrigo Franco, se referia que era un grupo como detalla en el texto de esa revista de esa época, un
grupo escolta de Agustin Mantilla?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Al menos si, exactamente, hay fotos, hay documentos de gréaficos que
eran gente gue estaban a su alrededor y que ademas estaban vinculados a hechos que han sido calificados
como miembros del grupo Rodrigo Franco.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Esta gente que formaba este grupo eracivil, militar o policial ?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Eracivil y mangjaban armamento que no era permitido, ademas estan
las fotos, estan con metralletas e instrumentos militares que no son permitidos alos civiles.

El seflor PRESIDENTE.— ¢Este grupo que usted sefida que tendria alguna relacion con este
autodenominado grupo Rodrigo Franco, tiene alguna informacion adicional que pueda ayudar a
identificar de manera més precisa si participaron en hechos violentos, en hechos que atentaban contra la
vida de algunas personas 'y de algunos hechos que después detallaremos?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Eso de atentaban contra lavida yo no lo he dicho en ninglin momento,
pero si que atentaban, no sé si es exactamente esos personajes de la fotografia o algo parecido, pero si
atentaban en actos de terrorismo violento pero no criminal.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Algunos hechos que usted recuerde?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Hechos concretos es, por g emplo, en mi casa volaron la puerta.
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El sefior PRESIDENT E.— ¢ESso sucede en qué afio?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Seria e afio 88, 89, mas o menos. Luego otro caso es un caso que
nosotros divulgamos ampliamente, es el caso del coche bomba que intentaron poner en el diario Marka,
pero ahi me dalaimpresion...

El sefior PRESIDENTE.— Vamos arecibir al congresista Javier Veldsquez Quesquén.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— ...me parece que no iban a matar a nadie sino sencillamente ahi murio
uno de €llos, o sea era un acto de terrorismo de amedrentamiento. Entonces muera ahi uno de los
terroristasy el otro sale mal herido y lo llevan a Hospital de Policia.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted recuerda el nombre de la persona que murié y la persona que quedo
mal herida?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— No, pero esta en las colecciones de larevista Oiga que tienen ustedes.
El que sobrevivi6 fue “chito Rios’.

El sefior PRESIDENTE.— Sobre estos hechos violentos yo quisiera por la lectura que hemos hecho de
larevistair mencionando y que usted, si es necesario, lo confirme o lo amplie. El atentado contra la vida
del diputado de ese momento, Peter Uculmana, que fue producto de una denuncia y que después fue
retirada por el mismo diputado pero que este hecho quedé registrado como un...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— ¢Cud erael hecho?

El sefior PRESIDENTE.— En € caso dd sefior Alberto Aoun Chong y € sefior Moisés Palacios
Y amunagqué, miembros de seguridad en ese momento del sefior Mantilla, con armas de fuego hicieron
disparos, que hasta donde tenemos informacion por el jefe de la comisaria en ese momento nos sefialaban
gue inicialmente fue una denuncia de Peter Uculmuna donde le dispararon, pas6 muy cerca de la cabeza,
eso eslo que sefidan. ¢Usted recuerda este hecho, ustedes documentaron en larevista Oiga esto?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— No recuerdo, pero fueron algunos elementos que eran amigos de
Mantilla.

El sefior PRESIDENTE.— Al menos estan registrados como parte de la escolta del sefior Mantilla.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Tengo una vaga idea, pero eso fue un enredo de grupos, un pleito
interno de un grupo, es la impresién que yo tengo y que ademés no hubo una intencion criminal, no la
hubo en ese momento.

El sefior PRESIDENTE.— Otro hecho y que nos gustaria saber si hay mas detalles es € incidente del
operativo en el cerro El Pino donde hay un reportaje publicado por Oiga donde hay fotos...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, era un grupo paramilitar, un grupo de escolta del ministro
Mantilla, estén las fotografias, estan los hombres armados, estan identificados ademés.

El sefior PRESIDENTE.— ¢También hay informacion sobre miembros de seguridad del sefior Mantilla
que fueron enviados a exterior para ser entrenados en cursos de seguridad?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Esas fueron informaciones que llegaron pero nosotros no pudimos
confirmar.

El sefior PRESIDENTE.— También vigjes oficiades a Estados Unidos de la Guardia Civil en ese
momento y de la Guardia Republicana acompafiados de civiles, ¢usted recuerda este hecho?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Es el mismo caso pero hosotros no lo pudimos confirmar.

El sefior PRESIDENTE.— Usted nos ha sefialado el atentado especifico en el caso del diario Marka.
El sefior IGARTUA ROVIRA.— Exacto.

El sefior PRESIDENTE.— En verdad ahi fallecieron dos personas, €l sefior Usguiano...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Fueron dos muertos, yo ho recordaba.

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Usquiano y €l sefior Richard Bricefio.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Pero eran elementos que iban a llevar la bomba y uno de los que
quedo herido y fue traslado después al Hospital de Policia es “chito” Rios, 0 sealos muertos no es porque
iban a matar a alguien, iban a poner una bomba de amedrentamiento, creo que ese era e objetivo de este
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grupo, era hacer terrorismo de amedrentamiento.

El sefior PRESIDENTE.— Hay otro incidente que se produce € 15 de noviembre del 88 que usted
relatan, en donde Justino Caillagua y César Montenegro, Walter Huamatingo, Algjandro Salazar y
Algjandro Manuel Sanchez Ochoa, armados de ametralladoras y fusiles AKM interceptaron al capitan de
la Guardia Civil, Enrique Franco de la Cuba y a su hermano Ricardo Franco de la Cuba, y dijeron
pertenecer a grupo de seguridad del viceministro de Salud, en ese entonces, Luis Alberto Tavara Orozco,
custed recuerda?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— No, no recuerdo.

El sefior PRESIDENTE.— Otro hecho si usted puede ampliarlo y detallarlo y que nos gustaria saber es,
el Ministerio del Interior habiainternado armas en containers desde el tiempo en que...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— ¢Del barco Besta?

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted nos puede relatar?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Delo que salié publicado, pero eso no pudimos confirmarlo.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Nos puede dar un poco mas de detalles en qué circunstancia?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— No recuerdo bien, pero eso fue un contrabando de armas que habia
salido de Panama y venia en un barco llamado Besta. Nosotros tuvimos la informacion pero no
comprobada que habia habido desembarco de esas armas a gente de Mantilla, pero eso no fue confirmado.

El sefior PRESIDENTE.— El barco se llamaba Pia Besta.
El sefior IGARTUA ROVIRA.— Si, Pia Besta era el nombre del barco.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Algun otro hecho que usted recuerde de |os ya mencionados?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— S no metocan la memoria no recuerdo yo més. Nosotros hicimos una
campafia muy fuerte contra el sefior Mantilla, pero la verdad es lo que les acabo de decir. El grupo que
tenia Mantillay que obedecia 6rdenes de Mantilla, eso esta si comprobado, porque estaba destinado, me
parece a mi, estoy casi convencido, de que era un terrorismo de amedrentamiento, en ninglin momento
creo que haya sido un grupo criminal que haya cometido asesinatos. Pero si eso del amedrentamiento, eso
si me consta.

El sefior PRESIDENTE.— ¢A quiénesy por quée?
El sefior IGARTUA ROVIRA.— Por |o pronto a mi me volaron la puerta de mi casa.

El sefior PRESIDENTE.— Si fuera més especifico remitiéndose a ese momento, por qué razones cree
usted que realizaban estos actos de amedrentamiento?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— El coche bomba contra €l diario Marka era simplemente amedrentar a
los opositores, eso eslo real, eso es o concreto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Congresista Javier Veldsguez, alguna pregunta?
El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Buenas tardes.

Don Francisco, nosotros quisiéramos, de repente sé que no o va a poder hacer porque usted tiene unafoja
de viday profesional de respeto a la linea editorial en el periodismo y fundamentalmente a mantener el
secreto y la fuente de informacion.

Fijese, casi la totalidad de la investigacion que se redliza aca en la comision se sustenta en las
publicaciones hecha por la revista Oiga, en ese sentido quisiera preguntarle s es que la fuente de
informacion que ustedes tuvieron en ese entonces para vincular a sefior ex ministro Agustin Mantilla con
e supuesto comando Rodrigo Franco fueron corroborados con elementos facticos que permiten
determinar que en efecto hubo un comando Rodrigo Franco y que éste estuvo vinculado al sefior
Mantilla?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, que si hubo e comando Rodrigo Franco y se llam6 Rodrigo
Franco, no sé, pero lo cierto es que ese grupo esta fotografiado e identificado a lado de Mantilla, en €l
momento en que Mantillay €l jefe de la policia estdn en busgueda, no me acuerdo (7) qué asunto de
terrorismo que existia.

O sea, habia un grupo que no era militar, que no formaba parte de la policia, que no formaba parte del
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ministerio, que estaba a lado de Mantilla, eso esta completamente probado, estan en las fotos ademas
identificados los sujetos que no eran miembros de la policia, estaban a lado y eran los que rodeaban a
Mantilla en un operativo que se hizo en un cerro no sé cuantos en € Agustino.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Mucho de este supuesto comando Rodrigo Franco se
sustenta en lainformacion que da un supuesto informante de la Marina.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Yo después que he pensado esa es una cosa muy turbia y de
elementos muy engafiosos. Por gjemplo, yo tuve mucha informacion de que ademés venian a pedir plata,
la verdad del caso es que por 500 6 mil soles daban las informaciones. Entonces, eran elementos
vinculados hacia los servicios de inteligencia.

Entonces, este sefior que nos dio esas informaciones habia sido miembro del Servicio de Inteligenciade la
Marina, y en una oportunidad me vino avisitar ami casa el jefe del Servicio de Inteligencia de laMarina
a advertirme que no siguiera estas rutas que me estaban dando porque a este sefior, que ho me acuerdo €l
nombre...

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Miguel Exebio ...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Lo habian echado de la Marina por enfermedad, porgue era paranoico
0 ago por estilo.

El sefior PRESIDENTE.— Una precisién nada mas. Nos puede decir sobre qué hechos o previno o qué
hechos especificamente no eran reales ...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Las informaciones sobre este grupo, las reuniones que tenian y que
también hemos tomado fotografias de eso pero eran fotografias de un grupo de sefiores que estén ahi y
segun este caballero eran los elementos del grupo Rodrigo Franco.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Y cree usted, sefior lgartua, que la informacion
recabada en sus investigaciones relacionadas al comando Rodrigo Franco en las cuales se daba dinero
pararecabar estainformacion podrian tener un asidero o contundencia para determinar ...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Ladeclaracién que hago porque era el gerente de laempresa, laguele
daba el dinero, pero eran miserias, eran pues 600 soles, mil soles, daban todo tipo de informacion. Ahora,
cuanto erade verdad lo que deciao no ... Esoyaes... Yapor lo pronto o que me advirtio ami el Servicio
de Inteligencia de la Marina era que tuviera cuidado, que esas informaciones podian provenir de este
sujeto y ellos ya sabian que este sujeto me estaba dando informacion y que a este sefior 1o habian tenido
gue separar del servicio pero erauno de los espias de la Marina porque era un hombre que no andaba bien
de la cabeza.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Sefior lgartua, ¢hubo alguna relacion con el sefior
Montesinos?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, € principal informante en estos asuntos para nosotros fue
Montesinos.

O sea, la mayor parte de informacion sobre € grupo que rodeaba a Mantilla fue Montesinos el que nos
daba la informacion.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— El le advirtio, sefior lgartua, ¢Je advirtieron €l jefe del
servicio de inteligencia sobre la condicion moral de Montesinos?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Exacto. El oficia de inteligencia de la Marina que me visité me dijo
gue tuviera mucho cuidado con esas informaciones que estaba recibiendo porque e sefior Montesinos era
un hombre para desconfiar de él.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Sefior Igartua, usted ha dicho que la escolta civil que
resguardaba a Mantilla era un grupo civil que realizaban esta especie de terrorismo de amedrentamiento.
¢A usted le consta, tuvo informacion de que fue este grupo el que le puso la bomba en la puerta de su
casa?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Si, me consta.
El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— ¢Podria detallarnos?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Paso el tiempo y ya habia salido del gobierno el APRA y en una cena
me encontré con Mantilla y estuvimos conversando y le pregunté por qué me metieron esta bomba y
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entonces me dijo “asuntos de Estado”.
El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Y eso lo llevo alaconviccion de que ...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, evidentemente, me ha podido decir que ellos no habian sido,
me dijo: “fueron asuntos de Estado”.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Y en e tema de esa explosion que hubo en la puerta del
diario Marka, ¢también le confirmé que habia sido su resguardo, los miembros de su seguridad los que
habian perpetrado eso?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, ocurrié que € hombre gque salié vivo de ahi fue Chito Rios.
Chito Rios fue enviado inmediatamente por la policia a Hospita de Policia y fue préacticamente
secuestrado en el Hospital de Policia

Entonces, logramos una fotografia donde estaba la madre de é frente a un personagje, no quedd
identificado, pero estabala madre de Chito Rios a lado.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Pero en esa época, en virtud de |os atentados terroristas
gue habian y ya del trabgjo de inteligencia que venia haciendo no solamente él, hubieron varias personas
que aparecieron vinculadas a explosiones y siempre los servicios de inteligencia los ponian a buen
recaudo alos efectos de buscar pistas paraluego reconocer alos grupos terroristas.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, la verdad que no he entendido bien porgque estoy medio mal
del oido.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Le digo que en € contexto de ese entonces cuando
estaba en una espiral creciente € terrorismo todo hecho vinculado a bombas o a estos atentados siempre
yaerael Ejército o la policiala gue inmediatamente intervenia en estos hechos, y ademés resguardaban a
las personas vincul adas a esto para obtener informacion.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Laverdad es que habia una gran confusién en esos momentos, de tal
manera que cada vez que ocurria un hecho de este tipo habia, pues, una serie de versionesy uno se dejaba
guiar por la que mas le parecia cierta, pero la verdad es que en ninguna de esas ocurrencias hubo una
testificacion precisa, no la hubo.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Sefior Igartua, otra pregunta. ¢Cree usted que hubo
algun vinculo entre Montesinos y Mantillay cree usted en la hipétesis que se desarrolla en € sentido que
algunos sostienen que e grupo Colina es la continuacion o se cambia de membresia del grupo Rodrigo
Franco?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Eso me parecié un disparate total porgue en ese momento cuando
Montesinos daba toda esta informacion era en contra del APRA, absolutamente en contra del APRA, su
intencién en esos momentos era dafiar al APRA, asi que yo esa conexién no laveo por ningun lado.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Igartua, usted ha sefidado que fue avisado por e Servicio de
Inteligencia de la Marina sobre que las informaciones que le daban sobre el caso del tema de este
autodenominado presunto comando paramilitar Rodrigo Franco venian de informantes que obviamente no
estaban gjustandose a la verdad.

Uno de esos informantes o el informante eraVIadimiro Montesinos ...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— En redlidad lo que me llamaron la atencion fue sobre los agentes que
Ilegaban, y sobre las informaciones que daba Montesinos me dijeron que tuviera mucho cuidado para
donde apuntaba porque era un hombre gue habia mucha sospecha sobre él, que no era hombre de confiar,
pero no lo relaciond con las informaciones fal sas que nos daban estos mensajeros que se presentaban.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Alguna vez Vladimiro Montesinos oficié de informante a usted o a la
revisto o alos periodistas sobre estos hechos?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— ¢Sobre cuéles hechos?

El sefior PRESIDENTE.— Sobre los que obviamente le previnieron para que no escuchara porgue no
eran correctas estas versiones.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Eso con detalle no. Yo no tuve contacto directamente con é sino era
gente de redaccién que tenia contacto con €, é 1o que daba era informacion y mucha de la informacion
que dio eracierta.
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El sefior PRESIDENTE.— Dice que mucha...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Ahora que a dénde apuntaba es o que me llamaron la atencion los
marinos, me dijeron: “no sabemos a donde apunta, tenga usted mucho cuidado”.

El sefior PRESIDENTE.— Es decir, me dice que mucha de la informacién que dejé para la revista fue
cierta. Lapreguntaes: Vladimiro Montesinos, ¢estamos hablando de que afio?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— 87, 88.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Vladimiro Montesinos trabajaba para el servicio de inteligencia?
El sefior IGARTUA ROVIRA.— Estabatrabgjando en el servicio deinteligencia...

El sefior PRESIDENTE.— ¢Del gobierno aprista?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Exacto.

Pero ocurre que en esos momentos se estaba preparando €l golpe, € golpe que después se dio el 92, ese
golpe se estaba elaborando en el servicio de inteligenciay Cucharita Diaz, que era el jefe de Montesinos,
estaba metido en esto.

O seq, €l golpe que se dio €l afio 92 estuvo preparado el afio 87, 88 contra Alan Garcia 'y entonces ahi
nosotros hemos tenido la documentacion que me hicieron llegar de un militar calificado de cudl era e
proyecto de golpe. Ese proyecto de golpe nace € afio 87 para cambiar lalinea politicay econémica sobre
todo del gobierno y pasar a un gobierno de tipo liberal, economia liberal, porque ellos reconocian haberse
equivocado, que la bandera socialista que levantaron no erala correcta, eso no eralo que habia que hacer
y que ahora iban a levantar una bandera liberal y que € sefior Alan Garcia estaba destruyendo a pais 'y
habia que liquidarlo. En un momento dado habian sefialado que habia que liquidarlo expresamente, habia
gue sacarlo de lavidaterrena.

Entonces, se monto el equipo y yaiba a producirse cuando llega € proceso electoral y dala sensacion de
gue vaaganar de todas maneras Vargas L1osa.

Todo eso es un seguimiento de inteligencia que se va haciendo y entonces da la seguridad que va a ganar
Vargas Llosay se va atomar € camino libera que es el que ellos estaban buscando asi que no vaia la
penadar € golpe, pero cuando empiezan a notar que no vaa ganar Vargas L1osa deciden dar € golpey ya
estén listos para hacerlo cuando de pronto aparece —me da la impresion a mi— Montesinos y otros
donde dicen que a quien hay que ganar es a Fujimori y ahi es que se conectan con Fujimori.

Pero el aparato militar del golpe quedo6 entero con el general este que lo quieren vincular a este tema de
Cayara, ¢cOmo se llama?, que después lo sacaron pero fue € que hizo € golpe del 92, €l que dirigio e
golpe.

El sefior PRESIDENTE.— Es un tema colateral en efecto.

Entonces, Montesinos trabajaba (8) para el servicio de inteligenciay al servicio de Cucharita Diaz que
ademés, supuestamente, en su teoria, conspiraba con...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Exacto. Tengo documentacion, ahi si es una documentacion clara, de
gue habia esa conspiracion, ya habia comenzado en esa época.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y qué papel y qué rol desempefiaban, entonces, el general Reyes Roca, €
general Edgar Luque Freyre, el general Jares Gago, € mismo...?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Eso no sé. Era € entorno militar o policial de Mantilla, eso era la
gente vinculada a Mantilla.

El sefior PRESIDENTE.— Si, habia una atencién obviamente o habia tendencias...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Ahi esta en la foto sefidada, en el grupo que esta junto con los
brigadistas estos de Rodrigo Franco estéa Reyes Roca. O sea era el entorno policia de Mantilla, era ese,
gue asu vez era €l entorno que estuvo persiguiendo a terrorismo, gente que también, por otro lado —hay
gque decir toda la verdad aqui— fueron los que se acercaron a Abimael Guzman, fueron los que
obtuvieron los primeros datos precisos sobre la presencia de Guzméan en Lima.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Alguna pregunta més?
Javier Veldsquez.
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El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Don Paco, ¢chubo agin esfuerzo del medio, de la
revista Oiga, para tomarle la entrevista 0 por lo menos solicitar un testimonio de estos miembros de
seguridad de Agustin Mantilla?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Si, varias veces hemos querido intentar acercarnos a ellos, nunca fue
posible, siempre se negaron. En Ultimo caso se escudaban uno a otro diciendo que ellos no tenian nada
gue ver en e asunto.

“Bueno, ¢pero por qué estaban ustedes juntos?
“Bueno, o S&, yo no sé con quienes.”

O sea se echaban la pelota uno y otro. Pero si los perseguimos mucho para poder dar una informacion.
Nunca obtuvimos nada, nunca hubo ninguna declaracién de Chito Rios y la gente que andaba alrededor
de Chito Rios; pero logramos fotografiarl os también.

Bueno, uno de los datos que nos dio Montesinos es que pudiéramos fotografiar a estos caballeros que se
iban areunir en tal sitioy que iba allegar Mantilla a la reunion. Bueno, estaban reunidos (ininteligible) y
se tomaron fotos, mandamos nosotros a una pareja de novios pero que llevaban camaray tomaron fotos,
pero nunca aparecié Mantilla.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Parte de lafoto del Cerro El Pino donde aparecen estos
muchachos con fusiles, con armas largas.

¢Larevista hizo algunaindagacién en relacion a un hecho terrorista vinculado a este grupo?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Si, claro. El caso de la bomba que querian poner y que iban a poner y
estaban dirigidos a eso, a diario (ininteligible). Eso si lo comprobamos, hicimos todo el seguimiento del
caso y quedd comprobado que... No sé s eran... Digo, quedd comprobado que eran miembros de este

grupo.

De pronto Chito Rios, € que habia quedado vivo era miembro de este grupo, o sea era uno de los
hombres vinculados a este grupo.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— No, yo me refiero a que s este grupo, la revista
investigd si habria cometido algun hecho terrorista, habria eliminado alguna persona.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, si, me volaron la puerta de mi casa.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— No, con respecto avidas humanas.
El sefior IGARTUA ROVIRA.— (Qué?

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Con respecto a vidas humanas.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— No. Eso si me consta, no tengo ninguna prueba de que haya habido un
acto criminal de parte de ese grupo. O sea, ho se les puede acusar, de acuerdo a mi manera de ver y de
repasar las cosas ya con mas serenidad, no se les puede acusar de acto criminal, porque los actos que han
cometido, de los cuales han muerto, han sido muertos de €ellos; pero nunca han cometido un atentado de
asesinato. Han sido cosas violentas de amedrentamiento.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— En estalinea, don Paco, ¢Cud es su opinion sobre esa
hip6tesis que se mangja de que fue e Comando Rodrigo Franco al que vinculan a este grupo cercano a
Agustin Mantilla el que maté al abogado Febres.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Eso si no recuerdo absolutamente nada. Y o no recuerdo para nada el
tema. Yo solamente tengo una vaga idea del cadaver de este sefior en € tlnel de La Herradura, pero no
me acuerdo bien qué eslo que pasb ahi.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— ¢Larevista no realizo ninguna investigacion sobre esa
muerte?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— No, si, creo que si, si hubo investigacion, pero no recuerdo cud fue el
resultado de lainvestigacion. Si ustedes me hacen un poco recordar, de repente caigo.

El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— No. Lo que queremos es que nos diga toda la verdad y
ademés de su vasto conocimiento de estos temas. Y o e agradezco.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Igartua, ¢Montesinos le informé como informante del Servicio de
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Inteligencia a la revista Oiga, no a usted sino seguramente a los periodistas 0 a usted quiza, algo sobre
acciones del comando Rodrigo Franco y su vinculacion con un partido politico, en este caso con €l
APRA?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, si. Evidentemente que toda informacion que é daba era con
respecto a gque este era un grupo activista del APRA, toda lainformacion estaba dirigida a eso.

El sefior PRESIDENTE.— Doctor Marthans.
El sefior MARTHANS.— Si, através de laPresidencia

Sefior Igartua, cuando se producen estas declaraciones —tanto de sefior Montesinos, asi como del
informante de La Marina— y usted a la vez recibe un advertencia —por utilizar alguna palabra— de la
poca credibilidad que merecian estas dos personas, una por € caso de tener aparentemente una
disminucién fisicay en € otro caso por los antecedentes que posteriormente fueron confirmados en esta
historia reciente, ¢usted sigue manteniendo contacto con ambas personas? ¢Cud es su actitud? ¢Ya
empieza arestarles credibilidad?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, con respecto de las dos posiciones, un sefior que daba datos
falsos y e otro me decia “¢Qué es lo que esta buscando este cabalero con la informacién que esta
dando?’. Eso eralo que me dijeron: “ Usted tiene que sospechar”.

Entonces, yo dejé de ver a Montesinos un tiempo largo y e afio 95, no, en las elecciones del 90, volvié a
Ilamarme y ahi fue que me enteré yo que estaba en el Servicio de Inteligencia, porque é mismo melo dijo
y me ensefio su carné.

Entonces, lo que queria é erarelacionarse con Mario Vargas Llosa. Entonces, ahi que ya la sospecha que
tenia sobre Montesinos y veia yo que Mario podia caer en el juego de Montesinos, entonces yo no hice €
contacto, entonces me busco 3 veces para hacer € contacto y yo me negué, no me negué sino di largas a
asunto y no hice e contacto. Ese fue € Ultimo contacto que tuve con Montesinos en esa época.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Igartua, 0 sea usted se reunion varias veces en esos afos del 88; 87; 89
con el sefior Montesinos.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, yo en esa época, por gjemplo, no fue tanto mi relacién sino fue
él queteniarelacién con el personal.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero se reuni6 con usted?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Claro, pues. Yo he tenido una relacién con Montesinos muy fuerte,
porque cuando a él lo acusaron de traicién a la patria yo lo defendi, porque a mi me parecié una cosa
absolutamente estlipida que pudiera venderse secretos militares a Estados Unidos, porque Estados Unidos
sabe hasta dénde esta una aguja dentro del Per(, asi no sé qué secreto le podian vender a Estados Unidos.

Aparte él me trgjo toda su documentacion, la cual a mi me convencid. Su vigie a Estados Unidos es a
invitacién del sefior Luigi Einaudi. Luigi Einaudi le hace una invitacion personal para que é vaya a
Estados Unidos con €l Grupo *Rang*, que después me he enterado que e Grupo *Rang* algo tiene que
ver conlaCIA.

Pero que fuera vendedor de esto, no me parecié. Yo lo defendi. De ahi vino esarelacion con €.

Bueno, yo lo conocia de antes, cuando este sefior era un teniente, era ayudante de Mercado en €
Ministerio de Relaciones Exteriores. Entonces, cuando venian visitas de cierta importancia que estaban
estudiando el problema militar en el Per(, etcétera, se vinculaban a é. O sea, €l genera Mercado los
derivabaa é y esa gente después él las traia.

El ha llevado a distintos periodistas, entonces, me venia mucho a acercarme a mi con esta gente. Yo
conoci ahi los principales estudiosos del tema militar en Latinoamérica, comenzando por Luigi Einaudi,
los conoci atravésde él.

Era un tenientito que estaba estudiando derecho, que era muy despierto y que evidentemente le daba
mayor informacion a esta gente que le podia dar un general que no estaba muy bien parado.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y qué datos acertados usted recuerda le inform6 Montesinos? ¢Qué datos
ciertos que corroboraban?

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, la existencia de este grupo. Ese fue un dato absolutamente
ciertoy comprobado.
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El sefior PRESIDENTE.— Javier.
El sefior VELASQUEZ QUESQUEN (PAP).— Una Ultima més que merece su opinion.

Usted en un articulo escrito hace poco en € diario El Correo, € 1 de febrero del presente afio, usted en
este articulo desliza una hipétesis, que esta investigacion sobre el tema Mantilla vinculado a comando
Rodrigo Franco no persigue otro objetivo que € liquidar a Alan Garcia como un eventua candidato a
2006 y que en esto obviamente tiene que ver Toledo con Olivera.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— En eso si estoy absolutamente convencido. Eso un elemental lector de
politicatiene que caer en eso. Es demasiado claro.

El sefior PRESIDENTE.— Sobre la uUltima pregunta yo quiero dejar sentado que es a pedido de la
propia bancaday usted tendra conocimiento lainvestigacion.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, si sé.

El sefior PRESIDENTE.— Lo cua ami me parece muy bien, fue...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Pero yo lo he escrito, asi es que no tengo por qué negarlo.
El sefior PRESIDENTE.— Obviamente.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Ahora, ¢yo puedo hacer alguna pregunta a ustedes?

El sefior PRESIDENT E.— Fuera de récord, cdmo no.

El sefior IGARTUA ROVIRA.— Bueno, ¢por qué no se le hace la investigacion debida al sefior
Fujimori? ¢Por qué hasta hoy se niegan a hacer una investigacion a los sucesos anteriores a pedido de
Fujimori para que sean ascendidos los miembros del Grupo Colina? Hasta este momento ha habido una
negativa total de todas partes.

Al sefior Fujimori ustedes no lo pueden acusar por Barrios Altos y La Cantuta porgue los ascendio,
porque el ascenso fue anterior, o sea el sefior Fujimori no podia ser adivino. Pero si habia acontecimientos
anteriores que si obedecian a mandato de é de ascenderlos, diciendo: “Por los trabgjos especiaes
realizados en las universidades del pais’.

Anterior a ese mandato, que ademds lo exige 3 veces, han ocurrido una cantidad de asesinatos de
estudiantes, sobre todo en la Universidad del Centro, y esto no sé por qué extrafia razén nadie lo quiere
tocar.

El sefior PRESIDENTE.— Nosotros...

El sefior IGARTUA ROVIRA.— No, no lo quiere tocar nadie, ni los apristas ni nadie.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, no vamos a desarrollar el tema. En todo caso, es una apreciacion.
El sefior IGARTUA ROVIRA.— No, no es una apreciacion. Son hechos concretos.

El sefior PRESIDENTE.— La apreciacién gue usted tiene que esta comision no esta tratando este tema a
profundidad, si estamos tratando el tema a profundidad y sobre esos hechos ya hemos empezado a recoger
informacion. Oportunamente vamos seguramente a plantearle ala comision y seguir este trabajo.

Yo no sési tiene algo mas que agregar, usted |o puede hacer.
El sefior IGARTUA ROVIRA.— Nada.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Yano hay ninguna pregunta?

Entonces, le vamos a agradecer al sefior Francisco lgartua su presencia en esta comision y vamos a
suspenderla momentaneamente, siendo las 4 y 59 para despedirlo y recibir a nuevo invitado.

Gracias.
—Se suspende la sesion siendo las 16 horasy 59 minutos.
—Sereanudala sesion.

El sefior PRESIDENTE.— Vamos a iniciar esta sesion de trabgjo de la Comisién Investigadora de los
Actos de Corrupcion, siempre en la Sala Bolognesi del Congreso de la Republica, con la presencia del
congresista Javier Velasquez Quesquén, €l presidente de la comisién, y ahora con nuestro invitado, €
sefior Manuel Alzamora Mufioz, a quien le damos la bienvenida.
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L e agradecemos por su presenciay le vamos a pedir, por favor, € juramento del caso para responder las
preguntas que le formule esta comision.

Sefior Manuel Alzamora Mufioz, ¢jura decir la verdad y nada mas que la verdad ante las preguntas que le
formule la comisién investigadora?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Lojuro.

El sefior PRESIDENTE.— Si asi lo hiciere, que Dios y la patria 0os premien; en caso contrario, os lo
demanden.

Gracias.
Tome asiento.

Sefior Manuel Alzamora, vamos a pedirle que nos de sus generales de ley para poder después preguntarle
lo que corresponde.

Diganos su hombre compl eto.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Manuel Enrique Alzamora Mufioz.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Lugar y fecha de nacimiento?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Lima, 6 de octubre de 1964.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Su domicilio actual?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— En laciudad de Pucallpa, jiron Oscar R. Benavides 625.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Su DNI?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— 08703257.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Su estado civil?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Divorciado.

El sefior PRESIDENTE.— ¢ Tiene hijos?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Su ocupacién actual ?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Por el momento me encuentro sin trabajo. (9)

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted desea, sefior Alzamora la presencia de un abogado para responder a
las preguntas que le formule la Comision?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No lo creo necesario, sefior congresista.

El sefior PRESIDENTE.— Le agradecemos en todo caso por su presenciay su voluntad de venir a esta
Comision.

Es obligacién de la Presidencia de esta Comisién ponerle en autos el marco en € cual le hemos invitado.
Esta Comision recibe e encargo de Pleno del Congreso para que pueda investigar ademas de la

corrupcion de los 10 afios, y cumplir con las conclusiones y las recomendaciones que las cinco
comisiones anteriores en lalegislatura pasada presentaron al Pleno del Congreso.

A fines de enero de este afio nos encomiendan adicionalmente un tema que es la investigacion de las
cuentas del sefior Agustin Mantilla y las presuntas relaciones con € narcotréfico y con bandas
paramilitares a autodenominado Rodrigo Franco. Sobre este hecho Ultimo es el que nos interesa que
usted pueda darnos al gunas respuestas.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Informado sobre el particular.

El sefior PRESIDENTE.— Diganos ¢qué actividades ha desarrollado desde el 80 alafecha? Me refiero
en estudios, en trabajo.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si como no.

En €l afio 80 postulé a la Escuela Militar de Chorrillos, no tuve la suerte de ingresar; en e 83 ingresé ala
Universidad Garcilaso de la Vega a estudiar Administracion, situacion en la que estuve durante dos afios
y medio, no pude terminar mi carrera.
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Dentro de todo ese tiempo estuve militando en el Partido Aprista, y dentro de la universidad desarrollando
labor partidaria en el Comando Universitario Aprista, en el ARE que es parte de todo el movimiento
estudiantil.

Trabajé en la seguridad del sefior Agustin Mantilla hasta el afio 89, fecha en la cual me fui atrabagjar ala
Compafiia Peruana de Teléfonos, trabajé hasta €l afio 92; luego de ello entré a trabgjar a Pilsen Callao, a
la Compariia Nacional de Cerveza, donde trabajé hasta € afio 96 y mal no recuerdo, fines del 95; todo €l
96 trabajé para una empresa gque se llama Saboy Brans Per(, que ahora ya ha sido absorbida por otra
transnacional. Después de eso paso a trabgjar nuevamente en lo que es telecomunicaciones, pero ya para
Péginas Amarillas, como vendedor. Todas estas funciones que venia desarrollando en trabajo han sido
netamente en el campo comercial.

Desde el afio 89 que sali de trabajar en la Seguridad hasta agosto del afio pasado en la que, bueno, sali del
trabgjo ¢no? Situacion que por cierto me ha causado algunas dificultades para poder cumplir en este
momento mi deber de ciudadano, ya que mi situacion econémica no es la éptima en ese momento.

El sefior PRESIDENTE.— Dijo con Telefénica empezo atrabajar en € 96 ¢hasta cuando?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No. Ledijeen e 98. Del 98 hasta agosto del afio pasado. Asi es.

Luego de ello puse un negocio en la ciudad de Pucallpa donde estuve viviendo, donde me fue asignado €l
puesto de trabajo en Telefonica; y no me fue bien; puse un restaurante —no me fue bien— con la poca
liquidacion que recibi; después de ello, bueno, tratar de sobrevivir como se puede en este pais alafechay
en larealidad que se vive.

Eso ha sido todo |o que he estado haciendo desde el 80 alafecha, como usted me ha solicitado.

El sefior PRESIDENTE.— Gracias, sefior Alzamora. ¢Usted tiene militancia —como lo ha dicho— a
partir del 83 cuando entra ala universidad?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si, claro.

El sefior PRESIDENTE.— ¢A partir de esafecha, no antes?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Era una simpatia quizés antes ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— Laformaliza, en todo caso.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Asi es.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En qué circunstancia conoce usted a Agustin Mantilla?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Bueno, yo he practicaba en la academia del partido; y es ahi donde
algunos compafieros nos presentan en cierta oportunidad. No podria precisar exactamente e momento ni
lafecha

El sefior PRESIDENTE.— ¢El afio, mas o menos, antes de la campafia, después de la campafia?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si, antes de la campafia.
El sefior PRESIDENTE.— ¢83; 84?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si, estamos hablando a mediados del 83. No recuerdo con
exactitud.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y asu hermano sefior Jorge Luis?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Un poco después quizas, pero bajo esa mismaténica

El sefior PRESIDENTE.— ¢COmo es que empieza su relacion con el sefior Mantilla, para ser miembro
de la escolta, nos puede relatar?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Bueno, si, como le comenté hace un momento, practicdbamos en la
academia de carate, éramos jovenes universitarios; y, el partido requeria de un apoyo en ese sentido para
lo que era la campafa. Fue asi como se inicid la relacion de trabajo s lo queremos llamar, que
inicialmente comenzd como un apoyo partidario ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— Esdecir, eso sucede en €l 84 en la campania.
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Asi es.
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El sefior PRESIDENTE.— ¢Y después se formaliza esa escolta de Mantilla durante la campaia o
escoltade algun otro lider?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, o sea apoydbamos en los temas de seguridad en la campafia
donde nos solicitaban ¢no?, en los mitines. Asi era.

El sefior PRESIDENTE.— Porgue algunos otros miembros a los cuales los hemos entrevistado nos
sefialan de que ustedes eran parte de seguridad en ese entonces candidato a la Presidencia Alan Garcia; y
después de la campafia se formaliza ya digamos como la escolta de seguridad civil o del partido.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Esa fue la misién inicial, € encargo que nos habian dado como
apristas, apoyar en ese sentido y acompaiiar al candidato, a compafiero Alan en sus mitines.

El sefior PRESIDENTE.— Usted después forma parte de este equipo de seguridad a partir de —me
imagino— cuando es nombrado Viceministro, ¢estoy en lo cierto?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— ASf es.

El sefior PRESIDENTE.— Eso es € 85, a partir de agosto me imagino, hasta el 89, no a 90 que
termina.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, yo sali antes.
El sefior PRESIDENTE.— Antes, ¢en qué mes?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Estariamos hablando de comienzos del afio, s mal no recuerdo,
abril, por ahi; marzo, abril si.

El sefior PRESIDENTE.— Abril del 89.
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted recibia alguin sueldo o emolumento, algiin tipo de?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si lo podemos Ilamar sueldo, yo lo Ilamaria propinas, en todo caso
o minimo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién selo daba?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Bueno, recibiamos de parte del hermano del sefior Mantilla, del
mismo sefior Mantilla; depende, o eraalgo, digamos, no era una cuestion formal.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Siempre fue asi?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Un apoyo partidario.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Siempre fue asi del 85 al 89?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Asi es, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢O erael hermano o era el propio Agustin Mantilla que le daba esta propina,
digamos que equivalia a un sueldo minimo, por arriba, o por abajo?

El sefior ALZAMORA MURNOZ.— Algo por ahi, a veces menos. Dependia pues de como estaban las
posibilidades.

El sefior PRESIDENT E.— Una pregunta, ¢todos ganaban igual o algunos mas otros menos?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Sinceramente no sabria responderle al respecto, porque eso era de
cada uno ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— Porgue algunos nos han dicho —no recuerdo exactamente quién— que
ganaban 400 dolares mensuales que se los daba el mismo Mantilla. ¢Sucedia en su caso?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Les pagaba en soles?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Muy por debajo de esa cantidad de dolares.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Como le digo eso era variable, eran cosas que, yo era estudiante,
necesitaba pasgjes.
-27-



El sefior PRESIDENTE.— Para nosotros es importante, y le digo de manera transparente porque en las
cuentas de una persona que manejaba tanto dinero, €l caso del sefior Gino Fiori, ¢Jo conoce a sefior Gino
Fiori?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Trabajabamos en el grupo.
El sefior PRESIDENTE.— ¢ Trabgjaba con usted o era compafiero de otro?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, eraen otro turno; porque trabajabamos un diay descansdbamos
dos, y eraasi.

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Fiori nos ha dicho aca alos miembros de la Comision, que le daban
400 ddlares, selos daba Mantilla; y, obviamente yo queriaver si también era de manera equitativa o habia
caracteristicas diferentes por responsabilidades. ¢A usted nuncale pagaron en dolares?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— En ddlares, jamés.
El sefior PRESIDENTE.— Perfecto.
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Més bien me esté pidiendo un dato para pedir indemnizacion.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Nos puede decir quiénes eran los otros miembros que compartian la
seguridad en |os afos que usted trabajé como escolta del sefior Mantilla?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si como no. Gino Fiori, Omar Lacunsa, Jorge Dominguez, Carlos
Olivay Carlos del Pozo. Eramos sais.

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Jestis Miguel Rios Séenz ¢era miembro de este equipo?
El sefior ALZAMORA MURNOZ.— No, nuncalo vi ahi.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Al sefior Miguel Rios?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— El era de una generacion anterior ala mia, en la universidad lo vi
por ahi; no lo conoci en ningun cargo dirigencia en la universidad. Pero, andaba ahi de vez en cuanto,
pero nada mas.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted en qué circunstancias conoce o tuve contacto y qué tipo de relaciones
con Jestis Miguel Rios Saenz?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Como le digo, aMiguel Rioslo vi en la universidad.
El sefior PRESIDENTE.— ¢En € afio 83?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Alguna vez conversamos. El era mucho més antiguo, una
generacion bastante mas antigua que la mia; y mayores cuestiones de relacion personal, de amistad no ha
habido.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Nuncatuvo ningun tipo de entregamiento con é, ningln tipo de relacion?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Ninguno, sefior.

| sefior PRESIDENTE.— ¢Vigesjuntos?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Digamos como escolta, seguridad del Viceministro?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En ese momento?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, nunca.

El sefior PRESIDENTE.— Al sefior Jorge Luis Dominguez Banda, ¢Jo conoce?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si, aparte de haber estudiado en la universidad. El estaba en
Sociologia, después pasd a Derecho si més no recuerdo también trabajaba con nosotros.

El sefior PRESIDENTE.— ¢A Jorge Huaman Alacuti?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, no lo conozco, sefior.
El sefior PRESIDENTE.— ¢No lo conoce?

-28-



El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No.

El sefior PRESIDENTE.— Moisés Palacios Y amunagui.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, tampoco.

El sefior PRESIDENTE.— Nosdijo Lacunsa Tantarico ¢él si formaba parte?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— S, claro.

El sefior PRESIDENTE.— Carlos Luis Oliva Guerrero.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Asi es.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y Gino Fiori bien?

El sefior ALZAMORA MUNOZ .— Efectivamente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y Hans Lépez?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Hans Lépez era un compariero de la universidad, famoso por sus
trafas y sus trampas con la gente, estafé a un monton de gente en la universidad; con ingresos, con hacer
aprobar cursos. Una persona bueno, de hola y chau; yo personamente trataba de mantenerlo muy al
margen de mi persona porgue ya tenia una mala fama ese sefior.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Carlos del Pozo?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si, trabajabamos juntos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Formaba parte del equipo de seguridad?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Miguel Angel Pincilloti?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Compafiero universitario, estuvo un tiempo en la campafia, pero
después yano, é se dedicd asus estudios y nada mas.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Fernando Romero Fortunao?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No lo conozco, sefior.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Dante Camuso?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No lo conozco.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Marcelino Velasquez Talledo?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No lo conozco.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Sergio Legua Felipa?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, no o conozco.

El sefior PRESIDENTE.— Voy a seguir con algunos nombres mésy usted me dice qué tipo de relacion,
c6mo los conoce. ¢Ana Millones Acosta?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Una compafiera de la Facultad de Derecho, si no me equivoco, dela
universidad.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Carlos Costa Mundaca?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No lo conozco, sefior.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Jorge Vaverde?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— El era Presidente de la Federacion de Garcilaso.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Formaba parte del equipo?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Dél grupo del Centro Universitario?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— El eraun dirigente; si aparte era dirigente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Del Comando Universitario?
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El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si, del Comando Universitario Aprista, si.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Enrique Melgar Moscoso?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, no |o ubico.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Hugo Ortiz Palomino?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No lo conozco, sefior Presidente. (10)
El sefior PRESIDENTE.— ¢(Carlos Garcia?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No.

El sefior PRESIDENTE.— Cristébal, perdén, ¢Cristéba Garcia?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, no sé quién es.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Adolfo Humberto Usquiano Barandiaran?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, no lo conozco, sefior.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y Richard Bricefio Vasquez?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No lo llegué a conocer.

El sefior PRESIDENTE.— Usted no recuerda un hecho, bueno, que tiene una relacién directa con ellos,
lamentable, el atentado contra el diario con cochebomba, ¢recuerda ese hecho de esa época?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Lo recuerdo, me enteré como creo que todas |as personas, pero a
través de los diarios y supe que estos chicos eran universitarios también, una preocupacion bastante
grande porque pensdbamos que estaba poniéndose en peligro lavida de la gente.

El sefior PRESIDENTE.— Usted dice estos chicos, ¢se refiere a estos dos Ultimos nombres?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— De esas personas, si.

El sefior PRESIDENTE.— Que dice no haberlos conocido, pero sabia que eran los que estaban en €
atentado.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Ahora que usted me est4d mencionando eso lo relacionado, pero
persona mente no.

El sefior PRESIDENTE.— Es decir, nunca conoci6 a estos sefiores.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, sefior.

El sefior PRESIDENT E.— Pero sabia que habian muerto en el atentado.

El sefior ALZAMORA MURNOZ.— Como le vuelvo a repetir, se sabe eso por los diarios, por el
periédico.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted tuvo o leyd, o tuvo conocimiento que también el sefior Rios resultd
herido en ese hecho violento?

El sefior ALZAMORA MURNOZ.— Si, pero como en anteriores preguntas, le vuelvo a repetir, no sé del
sefior Rios més que por vistay por agunavez que nos hemos cruzado, pero después en otros temas no.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Nunca participd en ningin evento con el sefior Rios de ningun tipo, me
refiero aalguna actividad politica, algin...?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, juntos no. Como le reitero...
El sefior PRESIDENTE.— &Y entrenamiento?
El sefior ALZAMORA MURNOZ.— No.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted tuvo entrenamiento de algun tipo, militar, de explosivos, de uso de
armas, de capacitacion para adiestrarlos en la escolta?, ¢tuvo algun tipo de entrenamiento?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Practicdbamos tiro con el arma que se nos permitié usar, que era
una arma corta lo hacia en € poligono de la Herradura, de vez en cuando, entrenamiento fisico, que eso
yaes de cada uno.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted recibi6 entrenamiento en el exterior?
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El sefior ALZAMORA MURNOZ.— No recuerdo € afio, pero si vigje a hacer un curso de seguridad de
dignatarios.

El sefior PRESIDENTE.— ¢A qué pais?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Estados Unidos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Eso fue por parte del gobierno, fue por parte del partido o fue por parte de
una invitacién que iba dirigida de la embajada?, ¢nos puede mas o menos detallar |as caracteristicas de
estainvitacion?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Lo que yo le puedo decir es que ami me dijeron vas avigjar a hacer
un curso de seguridad a Estados Unidos, pero més alla de ese hecho no puedo decirle quién invitd, cémo
fue, ni nada de eso; 0 sea, esos temas no |legaban ami nivel de conocimiento, si se le quiere [lamar asi.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, salieron probablemente con pasaporte.
El sefior ALZAMORA MUNOZ — Si.

El sefior PRESIDENTE.— Les pagaron |os pasajes.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Con quién mas viagjo del equipo?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Carlos del Pozo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Alguien méas?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No.

El sefior PRESIDENTE.— Ya. &Y solamente fueron ustedes miembros civiles o habian otros miembros
civiles del equipo de escolta?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, sefior.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Policias?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Vigj6 todo un grupo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cuantos eran mas o menos?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Fueron 9, 10, algo asi.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Eran oficiales o subalternos?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Habian oficiales me parece.
El sefior PRESIDENTE.— Todos eran oficiaes.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si. Y nosotros fuimos a lo nuestro y ellos iban a ser otra cosa, no
L.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted recuerda quién financié el vigje?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, sefior, no le puedo dar razén de eso, no tengo conocimiento.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, cuando fueron a este curso todos estaban juntos haciendo
obviamente...

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, porque como le estoy diciendo, las dos personas que fuimos
nos mandaron a hacer seguridad y proteccion de dignatarios, que era nuestro trabajo y para lo que nos
estaban enviando.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En qué estado recuerda?, ¢en qué ciudad?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— En Washington me parece. No lo tengo claro, con decirle que no
recuerdo con exactitud €l afio.

El sefior PRESIDENTE.— Ya. ¢Pero usted vigj6 alguna otra vez a Estados Unidos?
El sefior ALZAMORA MURNOZ.— No, sefior.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Eslaunicavez?
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El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Entonces la ciudad si es precisa ¢no?, es Washington.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y qué institucion erala que lo recepcionaba?, ¢usted recuerda?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No s¢ s era del gobierno norteamericano, quién serian, eran
persongjes gque estaban ahi simplemente.

El sefior PRESIDENTE.— Ya. ¢Eradelapolicia, eradel gército, del FBI?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No sabria decirle quiénes eran con sinceridad, personas de civil que
simplemente decian, sefiores, ustedes van air por aca, por alay punto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Cuanto tiempo estuvo en este curso?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Algo de mes, mesy medio, no lo tengo muy claro.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Este curso de entrenamiento era, digamos, solamente en la mafiana o
estaban, digamos, como estan en alguna institucion castrense, internados por ese tiempo que duraba el
entrenamiento?

El sefior ALZAMORA MURNOZ.— No, habia, era una instalacion en donde nos daban las clases y
teniamos, como s fuera una academia, una especie de universidad, €l temas de préctica y eso es todo,
précticas en e sentido de desplazamientos, como evitar que se ataque al dignatario, cosas como esas, que
son parte del trabajo de seguridad.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En un mes qué es |o que usted mas cree que fue interesante?, porque quizas
mas de un mes nos hadicho, cuarenticinco dias, obviamente la sencillez que nos dice se puede resolver en
una semana ¢y las otras semanas? Y 0 no sé si nos puede quizéas informar ¢qué tipo de actividades, ademés
de esas, |o entrenaron?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Como le digo, fue sobre esos temas, manejar vehiculos.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Manejo de armamento?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Lo que es armas de pufio.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Armas largas?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, porque no...

El sefior PRESIDENTE.— Explosivos.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No. Lo que es un resguardo no usa armas largas.

El sefior PRESIDENTE.— Nosotros aca tenemos registrado y justamente ha estado hace un momento el
sefior Francisco lgartua, que es en ese momento Director de la Revista Oiga, en la cual saca una foto
titulada "El escuadrdn de paramilitares descubiertos'. Yo no sé s usted tiene la oportunidad de ver, pero
se la entregamos para que usted pueda reconocer.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si, he visto lafoto.

El sefior PRESIDENTE.— Ahi en la foto hay personal civil identificado, y usted nos dice € nombre,
con armas largas ¢no?

El sefior ALZAMORA MURNOZ.— Si. Le comento, ese dia asesinaron a Almirante Cafferatay entre
toda la persecucion y todo ese tema que estaba haciendo la policia se llegd a dar con que estaban por el
cerro El Pino. Era una situacién dificil, una situacién riesgosa.

Con € afan de proteger, estdbamos en el carro de la policia, vimos que habian dos fusiles y con €l afan de
la proteccién los cogimos un poco con vehemencia, recuerdo que en ese tiempo éramos muy jovenes.
Inclusive me cost6 una llamada de atencion de parte del compariero Mantillay una semana de sueldo de
lo que nos daban.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, ahi esta Mantillay no dice nada.
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Quizés en ese momento no, porque usted entera que...
El sefior PRESIDENT E.— Pero después dice que le llamé la atencion.
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El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si, asi es.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted, aparte de este entrenamiento que sefiala de dignatarios por un mesy
medio en la ciudad de Washington con otros policias oficiales, ha tenido otro entrenamiento en alguna
parte del pais, en Limao en provincia?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, sefior.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Nunca?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, sefior.

El sefior PRESIDENTE.— Nosotros tenemos algunas declaraciones de oficiales del Ministerio del
Interior en ese momento, como es € Mayor retirado de la Guardia Republicana, Salvador Cereghino, que
ha declarado ante esta comision que a él le ordenaron, en este caso Jares Gago, para que se adiestrara a
civiles en técnicas exclusivas parala policia. ¢Usted recuerda al sefior Cereghino?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Al sefior Cereghino yo solamente lo conoci por televisor, sefior,
cuando hubo este asunto del Sexto, me parece que € estuvo ahi. Pero personalmente nuncalo he visto, ni
he tratado con é€l.

El sefior PRESIDENTE.— Porgue él ante esta comision reconoce haber conocido a algunas personas
gue estuvieron un buen tiempo, a las cuales deberia darles entrenamiento por parte de la policia, y é
como Mayor de la Guardia Republicana. ¢No tiene conocimiento entonces?

El sefior ALZAMORA MURNOZ.— No s de donde habré sacada eso el sefior, porque como le vuelvo a
repetir, yo solamente lo he conocido a é por television y me parece haberlo visto alguna vez en un
gimnasio donde yo entrenaba por mi cuenta, haberlo visto por ahi, pero después nunca jamés entrené con
é ni me dio ami ningdn tipo de instruccion.

El sefior PRESIDENTE.— Y digame, ¢Ja pistola que usted usaba tenia licencia?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted la adquiri6?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Fue comprada en remate en Dicscamec.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted participé en € remate y usted hizo la compra directamente o la
hicieron por usted?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Hubo un rematey fui, compré.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted directamente compré la...?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si, yo teniaun arma.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y qué caracteristicas teniala pistola?, ¢recuerda?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si, eraun arma de 9 milimetros.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué marca?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Beretta.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En qué afo realiza esa compra en esa subasta?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Era 86 me parece, 86, 87 por ahi.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, a un afio o dos afios de ser escolta. ¢Y antes tenia usted alguna arma
para hacer la seguridad de...?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Bueno, yo tengo, como a comienzo le comenté, entrenamiento en
artes marcialesy aparte, cuando estuve en el colegio también practiqué en lafederacion de luchallibre.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, ustedes eran escolta, pero no tenian armas, en su caso a menos
durante el afio 85 de agosto que usted dice haber asumido la escolta del ex Ministro, Viceministro
Agustin Mantilla hasta el 86, 87, que compra esta arma en subasta en el Dicscamec, ho tenia arma.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si, porque en la campafia éramos un poco pura fuera y moral,
nuestra conviccion de Aprista nos hacia tener mucha fuerza para poder...

El sefior PRESIDENTE.— Y después de la campafia, cuando usted empieza a ser escolta del sefior
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Mantilla, ¢tenia armas?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, como le digo, yo compré mi arma en el 86 me parece ha sido.

El sefior PRESIDENTE.— Yo le estoy preguntando de manera muy precisa para que usted nos pueda
ayudar. No tenia armas de agosto del 85 hasta que compra en subasta.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Yo le digo lo que yo recuerdo, sefior Presidente, estoy haciendo un
esfuerzo. Como usted comprenderd, son bastantes afios totalmente desligado a ese tipo de actividad y le
estoy dando lo que recuerdo, no estoy limitando ni cortando ningun tipo de declaracion.

El sefior PRESIDENTE.— No, yo estoy solamente solicitdndole una pregunta con mucha precision,
porque es importante para la comision. Entonces, usted dice no haber usado armas del 85 hasta que
adquiere el arma en una subasta en el Dicscamec. (11)

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Asi es.

El sefior PRESIDENTE.— Perfecto. Nunca tampoco tiene adiestramiento de armas largas, ¢usted sabia
usar armas largas?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, mi entrenamiento ha sido con mi pistola.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Nunca ha disparado con armas largas, ametralladora, fusil, FAL?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Escopeta de caceria alguna vez cuando sali de caceria, pero nada
mas.

El sefior PRESIDENTE.— En esta foto de la Revista Oiga que usted acaba de mirar, ¢qué arma estaba
portando?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No lo recuerdo con exactitud, sefior Presidente.
El sefior PRESIDENTE.— A ver enséfiale de nuevo para que pueda mirar, quizas pueda recordar.
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Esmés, ni siquiera se ve con claridad; o sea, no podria precisar.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Erala misma del sefior Carlos del Pozo, que la foto esta més nitida o era
diferente?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Me parece que si.
El sefior PRESIDENTE.— ¢(Qué tipo de armaesladel sefior Carlos del Pozo?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No sabria darle la descripcion.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Es una ametraladora? No digo especificamente, ¢pero es una
ametralladora?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Me parece que Si.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y usted nunca recibi6 adiestramiento parala utilizacion de esta arma?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Le repito que no, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENT E.— Pero erariesgoso tomarla ¢no? para un acto tan...

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si. Como le vuelvo a repetir, me costd una semejante |lamada de
atencion y parte de mi plata

El sefior PRESIDENTE.— Pero s € jefe sabe que la escolta, en este caso del sefior Mantilla, no sabia
manejar armas largas, nunca han estado entrenados para eso, para cualquiera es peligroso.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Es que no lo sabia, 0 sea, @ no se dio cuenta Como usted
comprenderg, en ese momento estaban en todo el tema de ver s iban a capturar a los asesinos del
Almirante ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted conoce al General Lugue Freyre, conocid, conoce al General Luque
Freyre?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Por referencia.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, é fue Director de Inteligencia por esa época, € ha declarado a la
comision que el sefior Jesiis Miguel Rios Séenz era jefe de seguridad del grupo de la escolta del sefior
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Mantilla, y que ademas tuvo conversacion para darle informacion sobre algunos temas. ¢Usted desmiente
esto o0 no sabe si esto sucedia?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Como le reitero, sefior Presidente, el sefior Rios no tenia nada que
ver con € grupo de nosotros, 0 sea, Nosotros éramos 6 personas gue trabajabamos dos diarios y no habia
nadie mas.

El sefior PRESIDENTE.— Diganos, ¢cud es la funcién que cumplia e sefior Jorge Luis Mantilla
Campos, que era hermano el sefior Mantilla, cuando trabajaba en el Ministerio del Interior?, ¢qué funcion
desempefiaba en especial en los operativos policiales?, ¢él manejaba armas?, ¢cOmo es que participaba?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— El sefior Jorge Luis Mantilla, e hermano del compafiero Mantilla,
trabajaba con é en su despacho, |o ayudaba me imagino en todo |o que eratramite de papeles, pero de ese
tema qué funcién especifica cumplia, me imagino yo, supongo gue seria asesorarlo. Pero con exactitud
decirle d haciatal cosa o cua cosano sé, porque mi trabajo era acompafiar al compafiero en sus salidas,
en sus entradas del ministerio, de su casa, en las visitas oficiales, ese erami trabajo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero usted en esa permanencia o cuando hubo estos operativos, como en el
cerro El Pino, en lafoto que usted ha visto u otros, participaba el sefior Jorge Luis Mantilla?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Por lo menos personalmente nunca lo vi, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted vio, recuerda haber visto s manejaba arma?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Me parece que no, porque nuncalo vi con armaen la mano.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted particip6 en operativos Condor, recuerda, con € sefior Mantilla?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Yo vigjaba con € sefior a lo que eran visitas oficiales como su
seguridad, especificamente como su seguridad; o sea, mi labor ha sido de resguardo en acompafiarlo y un
resguardo tiene que estar donde esta su protegido.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Hizo agunos vigjes acompafiando como seguridad a interior del pais a
sefior Mantilla?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Como le vuelvo a reiterar, a visitas a las escuelas de policia,
inauguraciones de comisarias, todas esas cosas que eran parte de su funcién.

El sefior PRESIDENTE.— ¢A qué ciudades?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No sabria decirle ahorita, sefior Presidente, no recuerdo.
El sefior PRESIDENT E.— Bueno, de manera general.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Recuerdo por ahi Arequipa, me parece, ala Escuelade...
El sefior PRESIDENTE.— Haido al sur, a centro.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— A la Escuela de Policia en Arequipa recuerdo haber ido en una
oportunidad, que para mi fue muy lindo porque se hizo una bonita celebracién, parece que fue un
aniversario de la Escuela de Policias, escuelaregional de Arequipa.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Al norte también hicieron?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Al norte ahorita no recuerdo, sefior Presidente.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Al centro?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No sabria decirle. Como le digo, parami lo més, lo que més tengo
presente es...

El sefior PRESIDENTE.— (A laselva?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Que yo recuerde, a ver, al norte, a centro... No, lo que més tengo
en mi memoriaes esavisitaa Arequipa.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted conoce a sefior Augusto Calleja Carrasco?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, sefior.

El sefior PRESIDENTE.— El trabgjaba en el Ministerio del Interior en esa época en la parte
administrativa, ¢usted recuerda haberlo visto?.
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El sefior ALZAMORA MUNOZ.— NO, no lo ubico, sefior.

El sefior PRESIDENTE.— Diganos, los vehiculos en los cuaes ustedes se transportaban ¢eran
vehicul os que solamente incluian a personal civil o apersona militar?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— ¢Esté hablando usted del vehiculo donde viajaba el sefior Mantilla?

El sefior PRESIDENTE.— Me permito hacerle la pregunta mejor, discllpeme. Ustedes eran una escolta
de seguridad, el que le daba seguridad a Viceministro, cuando tenian que trasladarse no solamente en la
ciudad de Lima sino del interior, en cuaquier parte, ¢ustedes hacian un grupo separado del grupo
policial?, ¢existia ademas parte de la seguridad también policial o solamente era civil y en qué se
transportaban? Nos puede contar sobre eso, por favor.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Habia también un carro de la PIP, si, nosotros viajadbamos con el
sefior en su carro con el compafiero Mantilla.

El sefior PRESIDENT E.— Ustedes vigjaban siempre en € carro del sefior Mantilla.
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Si, o sea, cuando saliamos de la casa ibamos en € carro y asi.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Habia adiestramiento con el equipo de policia, era parte de la escolta del
sefior Mantilla?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, ustedes ingresaron como un grupo civil a mando... ¢quién estaba a
mando del grupo de ustedes?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Trabajabamos con o que nos decia el sefior Mantilla.

El sefior PRESIDENTE.— Ya O sea, € jefe era directamente e sefior Mantilla, ¢ustedes no
coordinaron nunca con la policia, no se reunieron no vieron estrategias de trabajo?, 0 sea, ¢ustedes
solamente trabajaban, €l grupo civil, y no se mezclaba?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— La coordinacion eraen todo caso para decir aqué sitio iba.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Nada mas?
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No habia otra cosa méas.

El sefior PRESIDENTE.— Porque obviamente cuando se trabgja en la seguridad minimamente debe
haber una coordinacion, ¢habia esa coordinacion o no?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Como le vuelvo adecir, vamos air atal sitio.

El sefior PRESIDENTE.— Supongamos una emergencia en un atentado minimamente o en este,
inclusive, este operativo, en ese operativo no habia ningin tipo de coordinacion, ustedes dicen que
actuaban bajo el mando de Agustin Mantillay de manera...

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Claro, estdbamos a su lado.
El sefior PRESIDENTE.— Yo termino la preguntay usted me responde.
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— CAmo no.

El sefior PRESIDENT E.— Ustedes dicen solamente bajo el mando del sefior Mantilla solos, no era bajo
las 6rdenes de la policia, sino solamente y no se mezclaba huncala policia con ustedes ¢no?

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— No, era porque nosotros estdbamos siempre con é asu lado y la
policiatenia el entorno en todo caso ¢no?

El sefior PRESIDENTE.— Entonces, confirma de que no habia ninguna relacion entre e grupo de
escoltacivil y el grupo policial.

¢Alguna otra pregunta?

Sefior Alzamora, si usted tiene més que agregar 1o puede hacer en este momento a los miembros de la
comision.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Solamente queria hacer un comentario, que me disculpe e doctor

Diaz, yo le pedi, por favor € dia de hoy que me dieran la opcién de poder entrar més temprano porque
hoy dia tengo que vigjar; o sea, mi tiempo, le explico con claridad, porque no tengo por qué ocultar nada,
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yo tengo dos hijosalos cuales si yo no trabajo un dia...

Entonces, creo que e sefior habia programado gque después entrara el sefior Igartua y e sefior Igartua
entré primero que yo, no s&. Me parece que deberia haber un poquito mas de respeto en ese sentido para
|as coordinaciones que se hacen.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Alzamora, yo le voy a explicar. En verdad no ha sido, y s hay que
disculparse yo soy e que debe hacerlo, no hay ninguna mala intencion y cuando me comunicaron que
usted estaba acé en la ciudad y queria aprovechar para poder obviamente por la lgjania, la dificultad del
transporte, declarar hoy dia, yo inmediato acepté con cualquier variacion, eso que quede suficientemente
claro. Y teniamos ademas la posibilidad de hacerlo ingresar en segundo lugar y se le habia citado al sefior
Arturo alastresy media..

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Entiendo, solamente gueria hacer el comentario.

El sefior PRESIDENTE.— No, no, yo quiero decirle para que no quede ninguna duda. Y entonces
obviamente la siguiente posibilidad era usted que habia accedido a venir y estdbamos abriendo ese
espacio, en e cual obviamente lo hemos realizado.

El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Pero yo he venido especificamente para este tema, nada més. He
dejado € sitio donde estoy viviendo especificamente para cumplir con mi deber.

El sefior PRESIDENTE.— CAmo no, e agradecemos por eso y no lo teniamos programado hoy dia; sin
embargo, le agradecemos su presencia, siempre con la mejor voluntad con las respuestas que nos ha dado
para poder seguramente esclarecer mas los hechos. Dicho esto y siendo las cinco y cuarenticinco de la
tarde, vamos a levantar la sesion, agradeciendo la presencia del sefior Manuel Alzamora Mufioz.

Muchas gracias.
El sefior ALZAMORA MUNOZ.— Muy amable, sefior congresista.

—A las 17 horasy 45 minutos se levanta la sesién.
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