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LUNES9 DE JUNIO DE 2003
PRESIDENCIA DEL SENOR JAVIER DIEZ CANSECO CISNEROS

—A las 10 horasy 25 minutos seinicia la sesion.

El sefior PRESIDENTE.— Buenos dias.

Siendo las 10 horas y 25 minutos de la mafiana del dia 9 de junio de 2003, vamos a dar inicio a la sesion
de la Comision con el sefior Percy Tabory Andrade, que ya ha estado anteriormente en la Comisién. Ha
juramentado y, por lo tanto, no se procedera nuevamente en ese sentido.

El sefior Percy Tabory Andrade, entiendo que viene acompafiado por su abogado, a quien le rogaria
pudieraidentificarsey dar su colegiatura, por favor.

El sefior VILLALON PAREJA.— Mi nombre es Jesis Alberto Villalon Pareja, mi colegiatura es 7488.
El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias.

El tema nos hizo volver a invitarlo, sefior Tabory, es el tema de la Cgja Finsur, Banco de Comercio,
arededor de entrevistas diversas que hemos tenido con otros miembros de |la directiva de la Caja 0 que
han intervenido en el tema de Finsur, y que nos iban a solicitarle algunas precisiones y esclarecer algunas
Versiones en este terreno.

La primera pregunta que tendriamos es en relacion con la vinculacion del directorio del Banco de
Comercio, Superintendencia de Bancay Seguros.

Siendo usted presidente del Banco de Comercio, recibe los informes de la Superintendencia de Banca 'y
Seguros que son —entiendo yo- cuatro: El ASIFC-078-V1/97, el ASIFC-036-V1/98, de 1998 también €
ASIFC-299-V1/98, y de 1999 el informe ASIFC-063-V I E/99.

En todos estos informes, se observa que la situacion econdémica financiera del banco es débil y que hay un
inadecuado sistema de control interno en materia operativay contable.

Queriamos tener una precision de qué acciones adopta usted en la presidencia, respecto a estos informes,
qué es lo que se hace como reaccidn frente a las observaciones de la Superintendencia en estos afios
sucesivos.

El sefior TABORY ANDRADE.— Como comprenderan, no recuerdo exactamente € contenido de los
informes, pero puedo decirle en términos generales que los informes de la Superintendencia son leidos en
e directorio. Y se encarga a la administracion que preparen las respuestas a cada una de las
observaciones.

Observaciones gque son de distinta naturaleza, como usted dice, que pueden ser observaciones de control,
observaciones sobre lafelicitacion de carteras y otros elementos.

Entonces, en e directorio se han revisado los proyectos de respuesta y se discuten, se aprueban y se
contesta a la Superintendencia en todas y cada una de las observaciones que tengan. Esto es un uso
bancario normal.

En lo particular dentro del proceso que nosotros hemos tenido, no le podria decir exactamente las fechas
pero nosotros, por eemplo, establecimos como mecanismos de control una contraloria. En esa
contraloria, por g emplo, nosotros designamos como contralor al que habia sido nuestro mas duro critico
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en la Superintendencia, €l sefior Julio Reyes Moyano que habia sido superintendente adjunto.

Y esta es la persona que realmente ha estado siguiendo con tanta ansiedad que es la persona que se
encarga de la responsabilidad de poder establecer y mejorar los sistemas de control.

No recuerdo exactamente la fecha pero, evidentemente, fue después que é termind su funciéon de
superintendente adjunto.

L a segunda cosa es que nosotros hemos establecido en ese periodo, mas 0 menos, un érea que se llamaba
la* Gerenciade Riesgos”.

Esta Gerencia de Riesgos era un mecanismo de control para poder, de alguna manera, mejorar todo el
tema fundamental mente de créditos y que habia sido traido aca por la banca espafolay la banca chilena.

Se habia implementado en los bancos grandes, creo que nosotros fuimos uno de los bancos pequefios que
primero implementd este sistema de establecer un area de control que se llamaba Gerencia de Riesgos.

Después en funcion a la ley también se establecieron en € area de riesgos de mercado y, evidentemente,
algunas medidas de carécter particular que en estos momentos no recuerdo, congresista.

El sefior PRESIDENTE.— Gracias.
Usted podria precisarnos lafusion Finsur, Banco de Comercio, ¢quién larecomienda?

El sefior TABORY ANDRADE.— Bueno, cuando a mi me invitan a formar parte del directorio del
banco, se me dice que la idea fundamental que existe esa aternativa o fusionar estas instituciones porque
habia en un momento determinado, incluso, laidea de que se podia vender € Banco de Comercio.

Entonces, desde la primera vez que me llaman est4 dentro de lo que era la posibilidad de vender o
fusionar.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Con quién trata la primeravez que lo llaman?
El sefior TABORY ANDRADE.— Con €l presidente de la Caja, con € general Huertas.

La segunda cosa es que dentro de lo que eran las conversaciones normales que teniamos, era una cas
recurrente preocupacion, tanto de los bancos del exterior que no entendian mucho la necesaria division
gue existia entre el banco y la financiera, toda vez, que las dos eran instituciones peguefias y con un
porcentaje de accionariado comun.

El propio superintendente en ese entonces €l sefior Vésguez nos habia manifestado que, evidentemente,
era una cosa que se pensaba que podia suceder. No recuerdo si llegd a poner alguna vez —supongo que no
lo puso por escrito, pero han sido temas de conversacién- hemos conversado también con otras
autoridades que recuerdo que todas pensaban que era una posicion [6gica.

Ahora cuando se toma la decision de fusion, esto es a raiz de las conversaciones gue tenemos en ambos
directorios y a mi me compete la responsabilidad de proponer un documento consultandola a directorio
delaCagja, su opinion, s estarian dispuestos o no estarian dispuestos a fusionar. Y yo les alcancé copia de
unacartague le envié a directorio de la Cagja, donde se les plantea cudles son las consideraciones a favor,
en contra. Y mas o menos €l estimado de lo que podria significar esto en términos de esfuerzo econémico,
porgue tenia un esfuerzo econémico, evidentemente.

El sefior PRESIDENTE.— En la recomendacion que se hace ala Caja, lainiciativa es suya, ¢usted es el
gue —maés que lainiciativa- hace € estudio técnico o la aproximacién econémica de laimplicancia de la
fusién, es suya?

El sefior TABORY ANDRADE.— Yo recojo € producto de un trabajo que se hace por equipos
técnicos, tanto del banco como de la financiera.

Entonces, estos equipos que son los que ven qué cosa es 1o que hay que hacer para fusionar, hacen una
estimacion también de cud es la posicion de la financiera del banco en e mercado, lo que significarian
los costos y |o que podria significar en términos de esfuerzos de integracion en lo que podria significar e
proceso de fusion. Esto por encargo de ambos directorios, yo lo recojo en un documento, y la razén es
muy simple, é&amos dos presidentes uno de lafinancieray otro del banco.

El presidente de la financiera era presidente de la Caja, é mismo nos ha ido a presentar el documento,
entonces, yo entiendo que esa fue larazén por la que me encargaron ami.

El sefior PRESIDENTE.— La recomendacion entre ambas entidades de fusionar Finsur y € Banco de
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Comercio, entonces, es un tema que viene discutiéndose desde que antes de que usted asuma €l caro y
cuando lo asume era una de las dos posibilidades planteadas.

Y ladecision de asumir esta posibilidad, ¢quién larecomienda, los grupos técnicos de ambas entidades?

El sefior TABORY ANDRADE.— Evidentemente, con conformidad de los directorios, porque son los
directorios |os que encargan esta presentacion.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién encabezaba los grupos que desarrollaron los estudios técnicos de
ambas entidades, recuerda?

El sefior TABORY ANDRADE.— Julio César de LaRocha, € asesor de la gerencia general del banco.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Del Banco de Comercio?

El sefior TABORY ANDRADE.— Si.

El sefior PRESIDENTE.— Y en €l caso de Finsur, ¢sabe quién hizo el trabajo?

El sefior TABORY ANDRADE.— Julio César de La Rocha no era el Gnico, participaban los gerentes
generales y los gerentes de las areas, gerentes financieros, gerente de sistemas, €l gerente legal de cada
una de las ingtituciones, porgque eso fue un estudio cruzado. La gente del banco estudiaba a Finsur y la
gente de Finsur estudiaba a banco. Eso fue lo que se hizo.

El sefior PRESIDENTE.— En € desarrollo de la nocién de la fusién, ¢usted asesora al directorio de la
Caja paraque adquiera el paquete accionario de la segunda amabilidad de Finsur?

El sefior TABORY ANDRADE.— Yo no diria tanto como asesorar, congresista, pero lo que si hago es
la presentacion de lo que significa la fusion y, como le decia, las ventajas y desventajas de esto que son
documentos que ustedes tienen, me parece.

El sefior PRESIDENTE.— No sé s es éste @ documento.
El sefior TABORY ANDRADE.— Esun anexo a documento.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Es un documento de comentarios sobre la conveniencia de fortalecer €
patrimonio del Banco de Comercio?

El sefior TABORY ANDRADE.— Si. Yo recuerdo que ese es un documento gue nosotros formulamos,
pero que es parte de un documento un poco méas amplio, donde se presenta una carta que se presenta el 7
de diciembre —me acuerdo de la fecha porque me preguntaron hace un momento- del afio 1998.

Entonces en esa carta, me parece que este es uno de los adjuntos.

El sefior PRESIDENTE.— En este documento denominado “comentario sobre la conveniencia de
fortalecer e patrimonio del Banco de Comercio”, a final se dice: La decisiéon de fusion si requiere un
acuerdo de mayoria calificada que en el caso del Banco de Comercio, no implica dificultad alguna parala
Caja de Pensidon Militar Policial, por tener un porcentaje cercanos al 80%.

Mientras que en e caso de Finsur, debido a que €l porcentaje de acciones de la Caja de Pension Militar
Policial, es del 51,2, ya que como se puede apreciar del memo N.° 477-98-AL-FINSUR, se requiere una
medida calificada que no alcanza la Caja, surge la necesidad de contar con la anuencia y la segunda
medida de Finsur o adquirir €l porcentaje de acciones necesarias para adoptar una decisién con € solo
voto delaCaja.

Cuando usted, agqui plantea, adquirir € porcentaje de acciones necesarias, ¢era necesario adquirir las
acciones del sefior Duthurburu y del sefior Valencia o era suficiente con adquirir las acciones de uno de
elos?

El sefior TABORY ANDRADE.— Lo que se requeria era alcanzar € 67%, puede haberse adquirido
solamente el porcentaje para alcanzar el 67, no sé si con uno solo, me parece que si.

El sefior PRESIDENTE.— Si, porque ellos tenian 47 entre los dos.

El sefior TABORY ANDRADE.— 33, mas o menos, podian haber adquirido uno solo, es evidente.

El sefior PRESIDENTE.— ¢ Tiene usted idea de por qué se adquiere los dos?

El sefior TABORY ANDRADE.— ¢ as acciones de los dos? No, pero evidentemente, era parte de la
accion que teniala Caja
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Quiero hacer la aclaracion que en el documento que nosotros presentamos, hacemos € calculo en la
hipétesis de que adquieran todo, (2) sino también que tenga que comprar a los demas accionistas
minoritarios, porque cuando, por € emplo, procede a una fusién, aun se haya al canzado |la mayoria con los
votos reglamentarios, 67, 70%, lo que fuere, y s se produce el proceso de fusién, aquellos que no estén de
acuerdo con la fusion tienen derecho a que se les adquiera las acciones mediante compra directa, Bolsa o
como sea. O seq, tiene la opcion de retirarse, de decir yo no quiero participar de lafusion y lainstitucion
tiene la obligacion de comprar las acciones.

El sefior PRESIDENTE.— Tiene la obligacion.

El sefior TABORY ANDRADE.— No recuerdo exactamente e dispositivo, pero es asi. La Ley de
Sociedades Mercantiles (ininteligible).

El sefior PRESIDENTE.— En este mismo documento, sobre la conveniencia de fortalecer el
patrimonio, luego €l comercio, comentarios, usted menciona gque tanto el banco como Finsur afrontaban
problemas de cartera debido a la coyuntura 'y que la fusion seria lo mas conveniente. Hoy mirando de
atras hacia... mirando de adelante hacia atras, ¢usted se ratifica en esa opinion?

El sefior TABORY ANDRADE.— Yo creo que si, sefior congresista, porgue la idea de la fusion, y
como consta en mi propia carta, no era laidea de una sola fusion con lafinanciera, sino laidea era tratar
de promover fusiones sucesivas con otras organizaciones. Se habia conversado con el Banco Financiero
gue le podia interesar, con € Banco Banex, que en ese tiempo no se sabia que tenia una situacion tan
delicada, incluso con el Banco del Nuevo Mundo, y laidea era lograr un tamafio critico de 3 a 4% —yo
recuerdo— de participacion en el mercado bancario con el objeto que sea un banco lo suficientemente
grande para atraer a un inversionista extranjero.

Los inversionistas extranjeros 1o que nos habian manifestado de los sondeos que habiamos hecho era que
un banco tan pequeiitito, que no llegaba a 1% pues no era atractivo para comprar. Ellos, como decian, no
compran muebles, no compran ese tipo de cosas, sino un tamario de mercado.

Entonces, la idea que teniamos era gque esto tenia que seguir adelante. Incluso yo recuerdo que le
planteamos en la carta de remision a la *CAN, que s €llos deciden no fusionar, que nosotros
estimabamos que para alcanzar los tamafios minimos y después vender o poder competir razonablemente
mediante € alcance de alianzas estratégicas adicionales, requerian hacer una inversion adicional de 30
millones de ddlares en un periodo no mayor de 3 afios, que nosotros consideramos que la cosa se ponia
cada vez més competitiva.

Como comprenderd, congresista, un banco vinculado a un banco del exterior puede captar recursos mas
baratos y puede colocarlos evidentemente més baratos, tiene know how que transfiere, y eso era lo que
tenia que lograrse.

Entonces, € capital lo podria poner eventuamente la Caja, pero nosotros sugeriamos que aun en €l caso
gue no aceptara por entrar con terceros o alguna decision de esta naturaleza, se tendria que incrementar €l
capital y buscar alianzas estratégicas que podrian dar un know how mas avanzado del que podriamos
desarrollar localmente.

El sefior PRESIDENTE.— En e documento este, comentario sobre |a conveniencia de fortalecer el
patrimonio del Banco de Comercio, usted sefidla que ha consultado a Superintendente de Banca y
Seguros, a Presidente del Banco Central de Reservay a Ministro de Economiay Finanzas. Ellos vieron
con simpatia su posicion.

¢Pudiera usted precisar en concreto en qué circunstanciastraté con ellosy cémo le dieron el visto bueno a
esta propuesta?

El sefior TABORY ANDRADE.— Tanto la superintendencia tiene que aprobar la fusion del banco.
Entonces, nosotros conversamos con el superintendente, manifestandole que estabamos estudiando la
posibilidad de hacer unafusiony como veriaesto. Y é nosdijo que...

El sefior PRESIDENTE.— Con €l superintendente, no con el adjunto.
El sefior TABORY ANDRADE.— Hemos conversado con los dos. Me parece que con los dos.
El sefior PRESIDENTE.— En este caso, en € momento de la conversacion, ¢quiénes eran?

El sefior TABORY ANDRADE.— Cuando conversamos, me parece que fue Martin Naranjo, me parece,
pero no estoy 100% seguro.
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El sefior PRESIDENTE.— ¢Y de adjunto?
El sefior TABORY ANDRADE.— Si estaba Martin Naranjo, estaba Socorro...
El sefior PRESIDENTE.— Socorro (ininteligible).

El sefior TABORY ANDRADE.— Parece que fue, perdone la imprecision, pero me parece... es que he
Ilegado a conversar con ellos también posteriormente, después por razones de caracter privado; entonces,
yano puedo identificar si conversamos. Parece que era Martin Naranjo.

Quien firma incluso la resolucion, si me permite mirar en mis papeles, creo que es Martin Naranjo, cas
estoy seguro. El sefior Martin Naranjo.

El sefior PRESIDENT E.— Esta conversacion se hace en la Superintendencia o en el banco?
El sefior TABORY ANDRADE.— En la Superintendencia.
El sefior PRESIDENTE.— En la Superintendencia.

El sefior TABORY ANDRADE.— Nosotros visitabamos conjuntamente con el Gerente General
Superintendente.

En & caso del Banco Central, también conversamos con German Sudrez en algin momento, le
comunicamos que hariamos esta gestion.

Con e ministro, si creo que ahi fue un lapsus en mi carta, fue con € ministerio, porque esto 1o hemos
conversado con gente del ministerio, no recuerdo ahora en este momento el ministro, es un lapsus mio.

Acaestd Si, es Martin Naranjo es el que firma.

El sefior PRESIDENTE.— En € caso del Banco Central conversan con €l presidente que es German
Suérez en ese momento, ¢y alguien mas del directorio o solo con é o aguien mas?

El sefior TABORY ANDRADE.— Que yo recuerde sélo con Germéan Suarez.
El sefior PRESIDENTE.— Sblo con &.
JY laopinion de é esfavorable alafusion? ¢Cudl es €l sentido de la conversacion con el BCR?

El sefior TABORY ANDRADE.— El sentido de la conversacion es decirle que estabamos estudiando,
proponer a directorio de la Cagja la fusién del banco con la financiera, a lo cual los comentarios fueron
favorables en el sentido de que si, que parece una cosa | égica.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y por qué conversar con el BCR sobre € tema?, ¢por el tema de politica
monetaria y las implicancias que tuviera una crisis en uno de los bancos en este terreno?, ¢qué ral le
competia en este terreno al BCR?

El sefior TABORY ANDRADE.— El Banco Central de Reserva primero que se preocupa mucho de los
interbancarios y de las facilidades que tiene que dar cuando hay dificultades de liquidez, de la fortaleza
del banco.

La segunda cosa, opera un convenio de pagos reciprocos de la *LADI, que nosotros cuando |legamos al
banco esta absolutamente suspendido. Esto se llegd a hacer algunas operaciones, pero me parece con
algunas restricciones.

Entonces, fortalecer las relaciones con el banco es una necesidad bastante grande para... bueno, para
cualquier banco, pero en el caso particular del Banco de Comercio era muy, muy importante.

El sefior PRESIDENTE.— Y en €l caso del Ministro de Economia, usted dice que hay un error en su
aseveracion en lacarta. ¢Recuerda cdmo se manejé eso 0 con quién se mangj6?

El sefior TABORY ANDRADE.— No, no recuerdo. La verdad que no.

El sefior PRESIDENTE.— En todo caso, si tiene claro que no es exacto que se reunid con € ministro y
recibio un visto bueno del ministro.

El sefior TABORY ANDRADE.— Eso lo tengo claro.

El sefior PRESIDENT E.— ¢Qué negociaciones efectud con el sefior Duthurburu y con el sefior Valencia
para la compra de las acciones de Finsur?, ¢cOmo se mangjaron estas negociaciones?, ¢como intervino
usted?, ¢en qué consistieron las negociaciones?
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El sefior TABORY ANDRADE.— Las negociaciones no las hice yo, y esto lo recuerdo porque me
citaron en alguna oportunidad a la Fiscalia por el mismo temay me ensefiaron una resolucién que yo no la
tengo de la Superintendencia, entre las cosas que habia, en la que se decia en uno de los considerandos —
esta es una resolucion, me parece, del mes de enero del afio 99—, donde se manifestaba que la Caja habia
acordado encargar a Presidente de la Caja negociar las acciones, y evidentemente yo no las negocié. De
hecho mi papel selimitd a plantear un escenario y establecer |os rangos que salian cuantitativamente de la
investigacion que se habia hecho, de lo que era usual en el mercado.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, usted claramente no asesora... Perddn, no negocia las conversaciones
con Duthurburu, no lleva adelante las negociaciones con Duthurburu ni con Valencia respecto a la
comprade acciones.

El sefior TABORY ANDRADE.— No.
El sefior PRESIDENTE.— Lo hacelacaja.
El sefior TABORY ANDRADE.— Asi es. Consta en actas del directorio, tengo entendido.

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Vaencia ante esta comision, el 20 pasado, sefiala que usted asesord
a los accionistas de la segunda mayoria, o sea, Duthurburu y a mismo, para la venta de sus acciones,
habiendo recibido por ello una retribucion economica de parte del ex accionista Luis Duthurburu. ¢Qué
tendria usted que decir frente a esto? Esto es |o que ha sefidado el sefior Vaencia ante esta comision.

El sefior TABORY ANDRADE.— Absolutamente falso, congresista. Absolutamente falso y me
sorprende.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted cree que hay alguna razon por la cual el sefior Vaencia haga una
aseveracion de este estilo respecto a usted? ¢Hay alguna contradiccion, animadversion, conflicto, que
pudiera explicar una declaracién del sefior Vaenciaen este sentido?

El sefior TABORY ANDRADE.— Absolutamente no. No tengo la menor idea. Estoy absolutamente
sorprendido.

El sefior PRESIDENTE.— Para ponérselo en detalle, hablamos sobre la operacién de venta. Valenciaes
preguntado si se oponian alaventa. El dice: “No. Habia la voluntad de venta. Y es méas, no esta orientada
la Caja de Pensiones, esta orientada a publico y es por eso que se hizo en la Bolsa de Vaores. Tanto asi,
gue yo recuerdo que en su momento hubo preocupacion porque empez6 a bajar el valor de las acciones
porgue no habia postores. Me parece que estuvo en un momento determinado en tres soles cincuenta cada
accion, y finamente se llegd a vender en un sol veinte, me parece, algo asi. Esa fue la oferta final.
Entonces, |6gicamente como vendedores, el que pagara el precio mas cercano, mejor, € gque se llevabalas
acciones.

Entonces, se le pregunta, volviendo a esa operacion, los accionistas minoritarios, 0 sea, ustedes, ¢Je
pagaron a la empresa del sefior Tabory por la valoracion que hizo en sus acciones’. El sefior Valencia
Rosas dice: “Perdén. No hizo ninguna valorizacion de acciones. El lo que hizo es ver la situacion de la
empresay laotra, y cuél eralameor forma de presentarse ante una subasta publica, digamos, asi, porque
tiene todo su reglamento, tiene sus formas’. Seguramente |0 que quiso decir es todo tiene su reglamento,
sus formas. “En este caso, quien tratd directamente, y me parece que si hubo un pago por su trabajo, fue
el sefior Duthurburu”.

Entonces, se le vuelve a preguntar: “Entonces, ustedes le pagan e sefior Tabory por el estudio que
realizd? Y € sefior Valencia Rosas dice: “Por su trabajo de orientarnos como vender las acciones’.

Se le pregunta: “ ¢No recuerda cuanto se le pagaron?’ El dice: “No. Y o desconozco eso”.

Luego viene una declaracion del sefior Duthurburu que se produce €l 12 de mayo pasado. El sefior
Duthurburu dice, se le pregunta, “¢Con qué funcionarios de la Cagja se contactaron para vender las
acciones?, ¢con quién tratan el tema?’. El sefior Duthurburu dice: “Y o tuve alguna relacion con € sefior
Percy Tabory sobre este tema, y es la Unica persona con la que he tratado sobre esta situacion, porque
inclusive...”. —Ahi lo interrumpe el Presidente— ¢l a Caja directamente?, y el sefior Duthurburu dice:
“No, no, en absoluto. Solamente con el sefior Percy Tabory”.

Entonces, le refiero alas dos versiones, porque las dos han sido presentadas ante la comisién, en sesiones
separadas; 0 sea, no es que nos hemos reunido conjuntamente con e sefior Valencia y con el sefior
Duthurburu, sino en circunstancias distintas, y ambos hacen referencia en aproximaciones distintas: uno a
gue hubo asesoria en como vender; y otro a que é no trata con la Caja, sino que trata directamente con
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usted el tema, y usted nos sefiala que no tratd el tema con ellos, sino que fue la Caja.

El sefior TABORY ANDRADE.— Lo Unico que se me ocurre pensar, y €so si tengo que rescatar, es que
ellos sabian que la presentacién al directorio de la Caja lo habia hecho yo porque era un encargo del
directorio de Finsur. (3)

Yo no recuerdo si en ese momento ellos eran 0 no participes del directorio de Finsur, que evidentemente
s eso si lo sabian desde un principio, porque desde agosto, setiembre, se venia trabgjando estas
comisiones y que yo iba a hacer la presentacion y ahi se trataba toda la mecanica que habia sido una
oferta publica de acciones y todo este tema.

Eso es o que puedo referir.

Ahora, de donde han sacado la teoria de Vaencia de que Duthurburu me pagé o que Duthurburu diga que
é me ha pagado, yo no he escuchado que Valencia haya dicho o Duthurburu....

EL sefior PRESIDENTE.— Duthurburu no dice que é ha pagado. Duthurburu dice que é se hareunido
solo con usted y no con laCaja.

El sefior TABORY ANDRADE.— Entonces, 10 que quiero dejar claro es que a mi ho me pagaron. La
segunda cosa, Yo no hice ninguna negociaciéon. Ahora, como cerraron las negociaciones, congresista, me
remito alo objetivo.

Nosotros por escrito le pedimos ala Cagjay ellos designan a Presidente de la Caja. Y 0 supongo que tiene
gue haber conversado con estos sefiores. No sé cdmo podrian haber [legado a un acuerdo.

EL sefior PRESIDENTE.— ¢Cudl era su relacién con e presidente de la Caja, con € contramirante
César Chéavez Jones en ese momento?, ¢Jo conoce antes de su ingreso a Banco de Comercio?

El sefior TABORY ANDRADE.— No.
EL sefior PRESIDENTE.— Lo conoce en €l Banco de Comercio.

El sefior TABORY ANDRADE.— A razon de la designacion del Almirante como presidente de la Caja
y evidentemente era presidente de Finsur donde yo también era director.

EL sefior PRESIDENTE.— Y la relacion se circunscribia al espacio de esta actividad profesional en
ambos terrenos, Finsur y banco o habia alguna relacion mas amplia.

El sefior TABORY ANDRADE.— Absolutamente, solo esto.

EL sefior PRESIDENTE.— EnlaCgja, ¢quién le propone hacer € estudio de factibilidad paralafusién,
lagerenciao el directorio?

El sefior TABORY ANDRADE.— No es un estudio de factibilidad, o que es un estudio de fusion,
como dice € documento que ustedes también tiene y esto es consecuencia de las conversaciones que se
tienen en ambas instituciones con |os responsabl es técnicos, |os gerentes de las distintas areas.

Entonces, hay informes. Y 0 no recuerdo en qué sucesion pero hay una parte legal que dice que tiene que
cumplirse esto desde el punto de vista de los procesos bancarios, hay otrosy asi sucesivamente.

Entonces, se llega alaconclusion que hay que armar estos grupos de trabajo.

EL sefior PRESIDENTE.— ¢Hay agun documento que acuerde establecer estos grupos de trabgjo y
encargar este estudio o esta evaluacion?

El sefior TABORY ANDRADE.— Tiene que existir, no sé si es anivel de gerencias generales o anivel
de directorio, no recuerdo, pero tiene que exigtir. Evidentemente, no pueden haberse formado
espontaneamente.

EL sefior PRESIDENTE.— ¢Usted recibe una remuneracion por € estudio, la evaluacion especifica?
El sefior TABORY ANDRADE.— No.
EL sefior PRESIDENTE.— O sea, o hace desde su funcién como presidente del banco.

El sefior TABORY ANDRADE.— Asi es; y es mas, yo no hago la evaluacion sino lo hacen los
funcionarios. Yo lo que hago es €l resumen y |la presentacion.

EL sefior PRESIDENTE.— Y los funcionarios o hacen en tanto funcionarios del banco y de la otra
entidad, no hay un equipo especial 0 un presupuesto especial para un equipo en particular que haga este
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estudio.
El sefior TABORY ANDRADE.— No.

EL sefior PRESIDENTE.— Cuando usted hace la exposicion alos directores de la Caja sobre este tema,
¢se presenta ante el directorio de la Caja como presidente del Banco de Comercio, como asesor financiero
de la Caja o como representante de Adeco Consult?

El sefior TABORY ANDRADE.— Como presidente del banco.

EL sefior PRESIDENTE.— Como presidente del banco.

¢Adeco Consult interviene en el proceso?

El sefior TABORY ANDRADE.— No.

EL sefior PRESIDENTE.— No interviene, en ninguna de sus fases.
El sefior TABORY ANDRADE.— Ninguna.

EL sefior PRESIDENTE.— Un tema que nos parece que seria importante que usted pudiera precisar es
por qué cree que para la Caja era un buen negocio recibir la cartera pesada del banco que en general era
una cartera dificilmente cobrable, una cartera con serios problemas, siendo la Cgja un ente que tenia que
asumir mas gue negocios de riesgo por ser un sistema pensionario € gue tiene a su cargo, en inversiones
de relativa seguridad que pueden tener rendimientos no tan altos pero que tienen que asegurar € pago.

¢Qué es lo que lo conduce y le permite producir un convencimiento al directorio de la Cagja, de que le
conviene a ésta recibir la cartera pesada del banco?, ¢cudl es la argumentacion central que lleva a esta
|6gica?

El sefior TABORY ANDRADE.— No s£ a qué cartera se refiere, congresista, porque hay varias
operaciones.

Cuando yo recién llego a banco, ya se habia hecho una venta de cartera de 35 millones de ddlares, me
parece, sobre la cual yo no tuve arte ni parte, 0 sea, no participé en eso. Y a se habia hecho.

EL sefior PRESIDENTE.— Estafue la primera operacion.

El sefior TABORY ANDRADE.— La primera operacién de venta de cartera. Eso es lo Unico que
participamos nosotros en la implementacién del acuerdo que si tenia algunas fallas porque se habian
transferido operaciones, por ejemplo, operaciones de leasing. El leasing no podia ser la Cgja, y agunas
otras operaciones que tenian alguna dificultad y se tuvo que hacer un gjuste, vamos a decir un canje, una
sustitucion de 1o que se habia entregado por algo que pudiera mangjar la Caja.

EL sefior PRESIDENTE.— Se renegocia esa operacion que ya se habia efectuado.

El sefior TABORY ANDRADE.— No fue una renegociaciéon, lo que fue es practicamente una
sustitucion porque la Cagja si le habian transferido un leasing que no podia operar un leasing,
evidentemente habia que canjearle por algo que no pudieratener. Entonces, eso se hizo.

Y laotracosaes que el banco habia recibido en pago por esa cartera, y se supone que esa erala operacion
de ayuda que estaba haciendo la Caja, no solo efectivo sino habia recibido carteras por cobrar; pero esas
carteras que habia recibido algunas eran igualmente malas. Entonces, 1o que se hizo fue pedirles que
cambiaran éstas por unas que sean mas asequibles de buscar, como efectivamente se hizo.

Esa es la primera operacion. Hay una segunda operacion que es un sistema de canje de cartera que se hace
por 10 millones de délares que se hace me parece que en el afio 98 y que consiste en lo siguiente: cuando
se presentan las dificultades de cobranza por esta cartera que dicho sea de paso la mayor parte era
proveniente de |las operaciones que ya se venian renegociando de antes, lo que se le dice ala Cagaes €
banco requiere tiempo para poder recuperar estas cosas, no tienen laliquidez para mangjar este caso.

Entonces, se hace una venta de cartera de 7 millones de dolares o de 10 millones de ddlares, no recuerdo,
7 millones, que eran operaciones absolutamente garantizadas, 0 sea, no se dan créditos que no estuvieran
garantizados, todos estan perfectamente garantizados y |a idea era que conforme se fueran recuperando se
pudiera rotar esta cartera para poder de alguna manera limpiar toda esa cartera pesada que habiamos
encontrado desde que llegamos al banco.

Esa era la razén realmente como se plantea la cosa. No se pretendi6 perjudicar a la Caja, pero si pedirle
una ayuda al accionista que ademés, las compras de cartera eran bastante usuales en la banca por parte de
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|os accionistas en esa oportunidad.

EL sefior PRESIDENTE.— Hay una operacién que es del afio 95 del acuerdo de directorio, de agosto
del 95, del Banco de Comercio por 35 millones 768 mil de canje de cartera dotada con garantia, segun €l
informe de (ininteligible) de 44%. Usted se refiere que esta es la operacion que estuvo decidida antes de
gue usted entre.

El sefior TABORY ANDRADE.— Asi es.

EL sefior PRESIDENTE.— Luego, hay dos operaciones, una del 24 de junio del afio 97, de compra de
cartera atrasada pagando la Caja el 50% en efectivo y €l saldo en 36 meses con pagos semestrales y linea
revolvente por 3 afios, que tiene como importe de operacion 7 millones de ddlares, de los cuales la cartera
pesada a 30 de junio del 2001 es 6 millones 244 mil; o sea, digamos précticamente el 89% de esa cartera
continuaba siendo cartera pesada al 30 de junio del afio 2001, seglin este informe.

Y hay una segunda operacion del 24 de noviembre del 98 como fecha de acuerdo del Consgjo Directivo,
por €l cua seincrementalalinearevolvente, € banco monetizo ante el Hamilton Bank Miami de Estados
Unidos un pagaré por 2 millones 768 mil 268 ddlares de la Universidad San Martin de Porres, que la Caja
posteriormente asumié con recursos depositados en el Banco de Comercio asi como €l crédito de la
universidad.

De ese total, €l importe de la operacién final fue de 2 millones 584 mil 475 dolares que seguian siendo
cartera pesada a 30 de junio del 2001, 2 millones 514 mil, o sea, € 97%.

Entonces, en el caso de estas dos Ultimas operaciones, la del 97 y la del 98, si hay una participacion
directaen dllas ¢no es cierto?

El sefior TABORY ANDRADE.— Sin duda.

Lo que si quiero decirle es que la linea de 7 millones era revolvente. Cuando se cobra una parte, me
parece que es la recuperacion de laclinica, y eso se reduce de 7 millones a 4 millones o una cosa asi, me
parece gque esa es laforma que se da. Se entregan nuevas operaciones garantizadas para mantener la linea
y laoperacion éstade la ventadel local que hace la Cagja ala universidad, esto es un tema aparte. Pero me
sorprende que estén en mora, realmente.

Ahora, la cartera que estéd en mora por los 6 millones y medio al afio 2001, no s€ s es la misma o la
volvieron arotar.

Entonces, esa era la idea, congresista que fueran recuperando los créditos y se fuera pasando parte de la
cartera que tenia que resolverse; porque desde que nosotros |[legamos, encontramos que habia una cartera
bastante grande gue tenia problemas.

EL sefior PRESIDENTE.— Lo que interesaria agui precisar es si es el crédito origina que se queda en
esta situacion o si es una recolocacion de créditos los que mantienen la situacion de deuda de cartera
pesada.

Claro, yo entiendo que es a los 3 afios, pero lo que interesa en todo caso es s la linea efectivamente fue
revolvente o se estancd en no recuperar las operaciones hechas. Eso creo que es un tema que habria que
dejar claro.

El sefior TABORY ANDRADE.— En todo caso, congresista, cuando se pasa la cartera, se pasa de
buena fe la cartera garantizada con probabilidades de recuperacién alta. Ese fue e concepto.

EL sefior PRESIDENTE.— Usted sefidla que la Unica manera de salvar €l banco era su fusion o su
venta.

Usted, por lo tanto, como presidente del directorio sabia que la situacion del banco era critica. ¢ESto
deriva exclusivamente del conocimiento que usted tiene en este terreno o la Superintendencia interviene
en el sentido de recomendar una de estas operaciones para darle salida al banco?

El sefior TABORY ANDRADE.— No recuerdo s hay una recomendacion explicita, pero
indudablemente yo creo que habia coincidencia en todas las autoridades en que habia que reforzar €
banco. (4)

Este reforzamiento incluso no sblo eran las opciones de fusion y de ventas sino también |a de aumentos
de capital significativos parareposicionar a banco con nuevas operacionesy eso lo digo en mi carta.

Ahora bien, el hecho de funcionar evidentemente era uno de los caminos para buscar, como le decia, un
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plan que era mas agresivo gque eso de ir buscando acumulaciones posteriores y alcanzar una escala mas
grande de operaciones para el banco y mejorar los rendimientos.

EL SENOR PRESIDENTE.— ¢l as acciones de FINSUR ya no cotizaban en bolsa en e momento que
se compra?

El sefior TABORY ANDRADE.— Una vez que se inscriben tiene que pedirse que salgan de bolsa pero
me parece que eso no se hizo, lo que pasa es que eran acciones de cotizacion poco frecuente, 0 sea no es
muy referente la cotizacion en bolsa que en el caso del Banco de Comercio si habian ciertos movimientos.

El sefior PRESIDENTE.— Ahora, estas acciones en esas circunstancias tenian un valor contable de 83
céntimos por accion y se recomienda ala caja adquirirlas en un sol 22 céntimos, ¢recuerda usted cdmo se
fijael precio?

El sefior TABORY ANDRADE.— Si, lo que existe es lo siguiente. Primero € valor nominal
evidentemente es uno de las acciones, €l punto 83 0 el punto 86, no recuerdo cuanto es exactamente, es
producto de hacer provisiones que son consecuencia de la revision que hacen los grupos de trabajo, pero
también recomiendan a banco y alafinanciera que haga ajustes para detraer eso del patrimonio.

El sol 22 céntimos no le puedo decir exactamente, pero lo que si le puedo decir es que los rangos que se
establecen en los cuadros que yo presento y que son trabajados por estos grupos de trabajo, se hace un
andlisis historico de los Ultimos cinco afios u ocho afios de las operaciones bancarias que se habian hecho,
0 sea me refiero de venta de acciones y se hace una comparacion con lo que se paga de vaor por la
transaccion efectiva versus lo que es el valor contable y estamos hablando incluso del valor contable, no
gjustado, no castigado en ninguno de los casos.

Ese rango, no recuerdo exactamente, sale un promedio de 2.4 veces €l valor contabley a esto le llaman el
expreso de but value dicen los gringos, es o que se paga de premio encima del valor nomina de las
acciones, pero comprenderd un negocio en marcha de todas maneras tiene un valor distinto.

Ese era e promedio 2.4 veces y que habia salido y la operacion més reciente que se habia realizado
cuando presentamos €l informe en diciembre, me parece que erala del Norbank que era 1.6 veces, 0 sea
estaba debajo del promedio pero era 1.6 veces.

Y esto es el rango que se establece cuando nosotros ponemos en la carta que esto puede costar comprando
todas las acciones, por supuesto, entre 3 millones algo y 5 millones algo, eso es el rango que sale de
aplicar como maximo este coeficiente 1.6 veces.

Entonces, € 1.4 veces es una apreciacion, yo hago un comentario, no sé como |o habran tomado, pero 1o
gue digo es, miren, si bien escierto el promedio es 2.4 y la operacion mas reciente es 1.6 veces.

Yo estimo que cuando se hizo esa operacién la coyuntura del pais era un poco mejor, entonces supongo
gue ustedes podrian pagar tanto como eso, deberian pagarse un poco menos, pero yo estimo que no debe
pasar de 1.4 veces €l precio. Es una apreciacion para negociacion estableciendo un rango, pero yo no
establezco que paguen el 1.22 ni nada por € estiloy creo que saleel 1.21 s uno aplicael 1.4.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted interviene directamente con un equipo de gente en laidea de fijar la
recomendacion del precio de la cgja. Tiene usted idea, por gemplo, s € egecutivo del Banco de
Comercio, €l sefior Luis Guevarainterviene directamente en el cdlculo del valor de laventa?

El sefior TABORY ANDRADE.— No sé, ami €l que metraelos clculos es el sefior De la Rocha.

El sefior PRESIDENTE.— En €l aviso de oferta publica de acciones en la OPA seindica la cantidad de
acciones ofertada que siendo e minimo planteado 12 millones 752 mil 483 y el maximo la misma
cantidad, ¢por qué se oferta de esa manera? ¢por qué se oferta un maximo y un minimo que esidéntico y
habiendo establecido usted que lo que se podia hacer era comprar las acciones de una parte y no del
conjunto si es que obviamente estos no pretendian exigir su derecho, cosa que podian hacer después?

Pero si el banco o que tenia interés era obtener el sesenta y tantos por ciento que necesitaba para poder
tomar las decisiones, ¢por qué se oferta minimo y maximo con la misma cantidad de acciones en este
aviso, 0 es que en realidad el aviso cumplia solamente ya una formalidad exigida por CONASEV porque
el tema estaba decidido?

El sefior TABORY ANDRADE.— Primero la compra de las acciones hasta la cantidad de acciones es
una decision de la cgja. La segunda cosa es el monto que se pretende comprar hasta, esto tiene que estar
establecido en el manual que enviala caja, no el banco ni la financiera, estableciendo las condiciones de
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pago.

El valor de referencia se supone que han negociado para tener una respuesta positiva, entonces si han
decidido comprar todo €l paquete es una decision que no me compete, pero evidentemente el calculo se
habia hecho sobre el total.

Incluyendo si ustedes ven la carta no sélo eso sino comprarle alos demas accionistas minoritarios, porque
se supone gue todos podrian decir no quiero lafusién, con eso se hace €l célculo.

El sefior PRESIDENTE.— En una situacion critica como la que expresaba el banco, el comprador no
estaba en condiciones de fijar un precio de venta més bajo, porque era e Unico que estaba en interés de
comprar, es decir ¢por qué no apoyarse en la tesis de valor contable de las acciones 83 céntimos, la
coyuntura ahora es peor que la anterior, pagamos valor contable, porque era también un interés de ellos,
en la situacion critica, también salir del paguete.

El sefior TABORY ANDRADE.— Primero decirle que la situacion era dificil no critica, se habia
remontado mucho ala situacion del banco y alafinanciera, congresista.

Lo que quiero decirles es que en e informe gque nosotros presentamos, que yo presento para ser
especifico, yo establezco un rango, porgque la forma era o se paga €l vaor contable o se paga € valor de
bolsa 0 se paga un valor de libre negociacion, son las tres opciones que establece laley.

Entonces, desde el punto de vistael valor de bolsano era un referente, el valor contable si eraun referente
y €l valor de transaccion también era un referente, entonces en la negociacion se tiene que llegar a un
acuerdo, por eso se establece un rango y ese rango es €l que permite que se negocie.

Ahora, como se hizo lanegociacion, si € sefior Duthurburu se reunié o no se reunio, el sefior Valencia se
reunid, eso yo no lo sé. Pero lo que yo puedo decir es que hasta donde mi tarea como presidente del
banco, y eso si es cierto, de coordinar €l trabajo de estos grupos para presentarlo al directorio de lacajay
dice estrictamente en mi carta que cosa es |0 que nosotros pretendemos, qué es o que proponemos y hasta
ahi quedalacosay pusimos €l rango.

Podian haber negociado tanto mas abajo como € valor contable 0 menos que el valor contable, sin duda
es parte de una negociacion, por qué no llegaron aeso, no lo sé.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted sefida que € escenario 99 era més critico que e del 98, era menos
favorable, para ponerlo asi, €l escenario econémico en general ?

El sefior TABORY ANDRADE.— No, lo que yo dije eraque el escenario en el 98 respecto alas Ultimas
operaciones que se habian hecho porque habia desde cuando se abre este proceso, vamos a decir
recomposicién accionaria de los bancos, cinco seis afios atréds las expectativas del Per( eran
definitivamente mejores, incluso hasta el afio 97, ustedes recordaran un afio bastante bueno, el afio 98 era
un afio menos bueno que el 97, el 99 yo no he emitido juicio.

El sefior PRESIDENTE.— Le menciono esto porque segun este informe de CONASEV las acciones
negociadas en este caso de FINSUR € afio 98 estaban a 98 céntimos por accién. Si €l escenario siguiente
era un escenario mas dificil con menos perspectivas la explicacion de 1.22 por accién, digamos resultaria
un poco contradictorio con lo anterior, porque esta elevando el valor de la accion.

El sefior TABORY ANDRADE.— Cierto, pero como s usted se fija el nimero de acciones transadas es
nada representativo. No es o mismo vender 1% de las acciones que vender un paguete importante, eso es
obvio.

El sefior PRESIDENTE.— ¢En e momento en que usted integra la presidencia del banco, es convocado
ala presidencia del banco, sefidla usted que la situacion del banco era dificil y dentro de las soluciones
para encarar la situacién del banco, una de las hipotesis era resolver la situacion del banco trasladando
cartera pesada ala caja como forma de salvar a banco?

El sefior TABORY ANDRADE.— Era una de las tantas medidas ayudar alimpiar esa cartera, porque la
velocidad con la que habiamos podido absorber, yalo digo con la experiencia.

Y o recuerdo que cuando hice mi carta, no sé si fue larenuncia o la representacion de éstas de lafusion, lo
gue habiamos recuperado era aproximadamente 10 millones de dolares de la cartera pesada que son como
30, entonces a esa velocidad no Ilegabamos, evidentemente se necesitaba un esfuerzo mas grande.

Ustedes recordaran y esas son operaciones que se han hecho en toda la banca, que cuando la cartera es
muy grande son |os accionistas |0s que tienen que salir aauxiliar al organismo y en este caso el accionista
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mas importante eralacaja.

El sefior PRESIDENTE.— (Y usted tiene idea si |a caja estaba en condiciones realmente de recuperar
esa cartera pesada, si tenia equipo, estructura, porque aca hay dos partes, usted esta en una que es €
banco, pero a otro lado esta €l sistema pensionario de todo el aparato policia y militar y € temade si ese
aparato estd en condiciones de absorber esta circunstanciay de encarar ademés el tema de la cobranza.

Yo entiendo que uno puede colocarse exclusivamente en la situacion en la que esta y mirar las cosas
desde el punto de vista en el que esta, pero esté también el otro lado, éste otro lado estaba en condiciones
realmente de encarar la posibilidad de recuperar esa cartera 0 su apreciacion es que eso usted no lo tenia
claro o piensa a estas aturas que no estaba en condiciones de recuperarlo, porgue parte del problema que
hay aqui eslacrisisen laque entralacajay los diversos factores que contribuyen a que lacajaentre en la
crisis que esta ahora, que es realmente dramatica, ¢qué tiene que ver esta operacién con esa crisis?

El sefior TABORY ANDRADE.— Primero nosotros estimamos que la cartera que pasamos, que era
cartera garantizada recuperable, las gestiones de recuperacion en parte, yo estoy casi seguro de esto,
incluso contaban con el apoyo de lainfraestructura del banco, tampoco se dejaba absolutamente sola ala
cajaen las éreas de recuperacion.

Me parece que € banco mantenia una gestién de recuperacion de esa cartera y la tercera cosa que le
puedo decir es sobre la situacién econémica de la cagja, yo la desconozco nunca fui consultado a respecto,
no he evaluado a la cgia nunca y lo més que sabia era que si tenia algunos problemas porque
aparentemente el Estado les debia una cantidad importante de pensiones que no les habia pasado, alguna
cosa por €l estilo, pero es un conocimiento absolutamente superficial y no podia emitir opinidn sobre la
situacién de lacaja.

Si le puedo decir que en opinidn de los bancos del exterior la cgja evidentemente era un organismo mucho
més potente y mucho més solido que el banco.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted sostuvo reuniones en algin momento con los sefiores Duthurburu,
Vaenciay/o Venero?

El sefior TABORY ANDRADE.— ¢;Sobre este tema?

El sefior PRESIDENTE.— Sobre el temadel banco.

El sefior TABORY ANDRADE.— Si, claro. (5)

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Con los 3 en conjunto, incluyendo Venero?

El sefior TABORY ANDRADE.— No sési con los 3 en conjunto, no recuerdo, pero he conversado con
los 3 evidentemente.

Y le digo por una razon muy simple, cuando a mi me contratan, yo lo he manifestado ya, me invita €
doctor Gonzdles Izquierdo y a mi me dice que me va a llamar el sefior Vaencia. El sefior Vaencia me
Ilama, & es el que me lleva a hablar con € presidente de la cagja, yo hablo primero con €, é primero me
pregunta, me dice s tengo interés, cdmo seria la cosa. Con é conversamosy é me lleva a conversar con
el presidente y siempre lo tuve como un asesor de la cgja de pensiones. Ahora, qué naturaleza de asesoria
le daba, eso es otra cosa.

Lo mismo con € sefior Duthurburu. Con € sefior Duthurburu hemos conversado muchas veces temas
vinculados tanto ala financiera como a banco.

Con Venero si he conversado muchas menos veces, no he conversado tanto con Venero pero
evidentemente yo tenia entendido que también era asesor de la cgja.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En la apreciacién gue tenemos nosotros hasta este
momento Venero sefiala que en las operaciones en las que é intervenia a través de Valencia, que
identifica en realidad como un testaferro suyo y de Duthurburu, a quien identifica como un socio que se
va convirtiendo en un socio menor en este terreno, é desarrollaba operaciones en las que las ganancias
gue obtenia las repartia con Vladimiro Montesinos.

Tenemos la apreciacion de que es muy probable que Chavez Jones procediera a la fusion por indicacion
del propio Montesinos. ¢A usted en algin momento le hacen una referencia o indicacion en este sentido?
(Aparece en algin momento de las conversaciones Vladimiro Montesinos como persona o Como
referencia en la toma de decisiones que se adoptarian en este campo?
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El sefior TABORY ANDRADE.— No, en absoluto.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted recibe de parte del sefior Duthurburu,
Valencia o Venero agun tipo de presion en funcién del tema de cdmo mangjar la adquisicion de las
acciones gue le correspondia?

El sefior TABORY ANDRADE.— No, en absoluto.

Es més, en las oportunidades que conversamos ese tema, porgue cuando ellos eran directores de la
financiera esto se ha conversado en varias oportunidades, yo tenia la impresion de que ellos no estaban
seguros s venderian o no venderian; y dos, de que incluso entre ellos no coincidian necesariamente en la
apreciacion gue tenian ante la ventgja de fusionarse o no, hasta donde yo he podido conversar en las
oportunidades que hemos tenido por el directorio de FINSUR, pero presiones no, absolutamente ninguna.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Hay un tema que me parece que seriaimportante que
aclaremos respecto al rol en este proceso. Yo entiendo que entre abril del 96 y mayo del 99 usted tiene la
presidencia del Banco de Comercio y esdirector de FINSUR, ¢estoy en lo correcto?

El sefior TABORY ANDRADE.— Correcto.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En febrero del afio 97 Adeco Consult suscribe con el
Banco de Comercio un contrato de asesoria de gestidn por 21 meses, a partir del 10 de abril del afio 96,
¢Ees correcto?

El sefior TABORY ANDRADE.— Es correcto.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Este contrato fue prorrogado durante los afios 98 y
99 ascendiendo |os honorarios anual es correspondientes a este a 100 mil dolares anuales. ¢ES correcto?

El sefior TABORY ANDRADE.— Correcto.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted es socio y gerente general de Adeco Consullt,
es correcto?

El sefior TABORY ANDRADE.— Ahorano soy gerente general pero soy socio.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— O era en ese momento.
El sefior TABORY ANDRADE.— Seguramente que si.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Ahora, a través de Adeco también se asesora a la
caja, ¢0 estoy equivocado? Hay una asesoria desde octubre del 96 hasta marzo del 99 en la recuperacion
de los préstamos concedidas a las empresas del grupo Gonzéles, a Rotex y Famia Per(?

El sefior TABORY ANDRADE.— No, eso es otra cosa. Esa es una operacion en la que nos invitan, no
recuerdo si € sefior Revilla o el sefior Rodriguez Huertas, a que los ayudemos en la recuperacion de la
cuenta; entonces, nosotros hacemos una primera investigacién porque habia la percepcion de que este
negocio costaba una millonada de plata. Hacemos una primera evaluacién que incluso la paga e sefior
Gonzales a pedido de la cgjay sacamos unaos val ores muchos mas bajos.

Y después nos solicitan que hagamos un due dilligence pero eso no o hacemos nosotros solo, hacemos un
equipo conjuntamente con KPMG Auditoresy KPMG Legal.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Un due dilligence es una evaluacion de la situacion
delaempresa...

El sefior TABORY ANDRADE.— Si, para ver s acertaban, porque lo que aparentemente queria el
sefior Gonzéles era entregar las llaves de la compafiia. Le deciate doy mis acciones, que eran las acciones
comunes que él tenia, no todas ...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y con eso cancelo la deuda?
El sefior TABORY ANDRADE.— Con eso cancelo ladeuda.

Entonces, a nosotros nos piden que hagamos una evaluacion y no recuerdo quién es el que me dice, pero
me dice “no queremos gue nos pase lo que a Banco de Comercio que nos compramos un problema en
lugar de comprarnos una solucion”.

Entonces, ¢qué se hace? Se arma el equipo y se hace el due dilligence. Esa es una tarea total mente gjena,
y consecuencia de ese due dilligence llegamos a la conclusion de que la empresa tiene muchos problemas
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y que no deberian tomarla como tal, porgue tenia enormes contingencias tributarias, de todo, habia 43
puntos, 46 puntos que nunca pudo resolver la compafia, que ademas la compafiia no era Rotex sino
Famia que erala garante.

Y finamente esto se recupera mediante otra modalidad, de los abogados, que era entregar todos los
activos pero sin responsabilidad de las contingencias por parte de la caja. Era un proceso larguisimo,
dicho sea de paso.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Usted recuerda cual fue el honorario de Adeco
Consult por asesorar ... Usted lo que me esta indicando es que lo que hicieron fue e due dilligence, no
definir el mecanismo via € cual podian recuperar estos préstamos sino solamente evaluar si es que se
aceptaba o no las acciones del ...

El sefior TABORY ANDRADE.— A ver, vamos por partes.

Después de la primera evaluacion que hacemos de un valor estimado por un banco de inversion en 50
millones, nosotros sacamos como 20 millones, 23 millones, una cosa asi, no recuerdo exactamente.

Viene la etapa del due dilligence, parece que ese asi. Ese due dilligence termina diciendo que no es
recomendable que la cajatome, primero, porgue no vale tanto sino vale, nosotros no recuerdo el valor que
estimamos, 17 millones, 19 millones, una cosa asi, pero era bastante menor, y ahi acaba esta primera cosa.

Cuando nosotros ya nos ibamos nos dicen, bueno, pero ayldennos a recuperar estos activos porque ya
estamos peleando esta cosa, y 10s abogados proponen una mecanica de recuperaciéon para no tomar los
riesgos; es decir, recuperar la empresa para que pueda seguir marchando, porque una cosa es quedarse
con los terrenos y las méguinas paradas y otra cosa es tener una empresa que si generaba excedentes
operativos.

Entonces, la mecénica que establecen es una transferencia de activos, no recuerdo exactamente como se
Ilama esta cosa pero tiene una figuralegal que ellos disefian por la cual se transfieren los activos, recupera
lacajatodo lo que tenia de garantiay no asume los riesgos del hegocio como tal.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Estos abogados son de Adeco?
El sefior TABORY ANDRADE.— No, son de unafirmainternacional, KPMG.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Que formaba parte de asociacién para el tema con
Adeco.

El sefior TABORY ANDRADE.— Claro, mas que nos asociamos, trabajamos conjuntamente.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Los honorarios que aparecen registrados en la cgja
en este terreno de 315 mil délares méas |GV son honorarios para Adeco o para Adecoy KPMG?

El sefior TABORY ANDRADE.— Para todos. Incluso para € ingeniero Molina que veia la parte
técnica.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Usted tiene la apreciacion de que los bienes que
fueron recibidos como mecanismo de cancelacion de la deuda, porque entiendo que ese fue e mecanismo

El sefior TABORY ANDRADE.— Si, si.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Recibir determinados bienes.

&Y fue un procedimiento adecuado que los bienes no estuvieron sobrevaluados y que no fue un error que
lacajarenuncie a cobro de intereses de cercade 7 millones de dolares?

Se lo sefialo porque la apreciacion en una aproximacion primera que hay aqui es que la operacion podria
haberle generado ala caja un perjuicio de alrededor de 22 millones de délares en términos de pérdida.

El sefior TABORY ANDRADE.— No sé como ha calculado eso, pero lo que si le puedo decir ...
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Es un célculo de la Contraloria, St no me equivoco.

El sefior TABORY ANDRADE.— No s, pero lo gue yo recuerdo es que la operacion era un crédito de
20 millones de ddlares garantizado con los activos de Famiay 1o que se hizo fue recuperar lo que habiade
garantiareal porque aparentemente, bueno, yo no vi esa parte pero me parece que no habian més garantias
tampoco gque echarle mano.
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Entonces, lo que se hizo fue cobrar todo lo que se podia cobrar y el valor que nosotros estimamos no
Ilegaba a cubrir definitivamente ... Yo no digo, no sé de dénde ha salido los 22 millones adicionales, pero
digamos que si el préstamo era 24 millones, algo asi, € remanente con el principal e intereses no cubria,
llegaba a 17, 19 millones, una cosa asi, incluyendo que a la hora de operar €l negocio podia prescindirse
de un pedazo del terreno porque era un terreno enorme, eran 66 mil metros, me parece que no necesitaban
los 66 mil, pero con todo que yo sepa creo que no llegaba ni a 20 millones; o sea, la diferencia era
evidente que no la iban a recuperar. O sea ya era una decision: o seguian peleando “n” tiempo o
recuperaban todo lo que podian recuperar.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted encuentra alguna contradiccién de intereses
entre el desarrollo de lafuncién presidencia del Banco de Comercio, director de FINSUR y asesoriade la
caja via Adeco, o cree que no hay incompatibilidad de mantener las 3 funciones a la vez en este terreno,
gue no hay contradiccion de intereses?

El sefior TABORY ANDRADE.— Mire, en el caso de la participacion de Adeco fue una participacion
puntual que no tenia nada que ver ni con € banco ni con la financiera, eso o considero como un trabajo
propio del gercicio profesional.

En cuanto aladireccién de FINSUR y ladel banco era una cosa natural si es que se pensaba que en agun
momento se iban afusionar.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Un Ultimo tema sobre la adquisicion de las acciones
de FINSUR vy tiene que ver con la connotaciones legales de sugerir la adquisicién de més acciones de
FINSUR cuando €l afio 98 la caja tenia acciones superiores a los limites establecidos en la Ley General
del Sistema Financiero, que en su articulo 55.° establece una limitacion a accionistas mayoritarios de otra
empresa de la misma natural eza sefialando quienes directa o indirectamente sean accionistas mayoritarios
de una empresa de los sistemas financieros y de seguros no pueden ser titulares directa o indirectamente
de mas del 5% de las acciones de otra empresa (6) de la misma naturaleza. Y en este terreno, en el Banco
de Comercio —entiendo— tenian el 83% de las acciones y en Finsur € 51,18%. Esto evidentemente
contravenia este articulo de laLey General del Sistema Financiero.

¢Usted analizo estas connotaciones legal es?
El sefior TABORY ANDRADE.— Bueno, yo no, el departamento legal de ambas instituciones.

Pero lo que si tiene que considerarse es que la OPA que se hizo de adquisicién de acciones era con €l
proposito especifico de fusionar las instituciones, por tanto ya se eliminaba este problema lega de la
doble tenencia. Entonces, esto era una manera de resolver el problema.

En segundo lugar, yo recuerdo que habian algunas interpretaciones que decian que s bien es cierto las
dos eran ingtituciones que reportaban a la Superintendencia de Banca y Seguros, no era o mismo un
banco que unafinanciera. Y habia €l caso, me parece, del Banco Continental que tenia una financiera de
algun otro banco.

Pero lo que si es cierto es que, evidentemente, para la Superintendencia esto no era 1o mas deseable.
Porque recuerdo, como director de Finsur, que en alguna oportunidad —cuando laley asi o permitia— se
pide autorizacién para operar cuentas corrientes y hacer otras operaciones gque estan dentro de las
actividades normales de unafinanciera, la Superintendencia deniega porque dice que ya para eso tienen €l
banco, con lo cual, evidentemente, también estaban limitando las posibilidades de Finsur, pero era la
interpretacion que tenian.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— No sé s hay ago adicional de parte de (ininteligible)
gque usted quisiera sefialar. Si algunos sefiores asesores considera que hay agun tema gque se haya
obviado, quisieran através de la Presidencia transmitir. ¢Hay algo que quisiera transmitir alguien?

Si, por intermedio de la Presidencia, como no.

El ASESOR.— Por intermedio de la Presidencia, digame, usted ha demostrado en esta mafiana que tenia
informacion de las 3 instituciones basicas de toda esta (ininteligible) el banco, usted era presidente de
Finsur y de la Cgja como asesor.

El presidente le ha hecho una pregunta muy concreta, s es que no habia situaciones incémodas en el
sentido de saber mayor informacion y privilegiada esta informacion.

¢QUEé nos tiene que decir a respecto? Tenia usted mejor informacion que cualquier otra persona para
saber cudl eralareal capacidad de la Cajay lo que esta en este momento.
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El sefior TABORY ANDRADE.— No, sefior. Porque la informacion que tenia adicional solamente la
Cagja estaba restringida a un solo caso puntua que no tenia nada que ver con € conjunto de la situacion
econdémico financierani e mangjo delaCaja, era un trabajo puntual.

El ASESOR.— En ese sentido, usted como banquero sabia que la situacién de la Caja era una situacion
totalmente incOmoda, ya tenia un riesgo respecto a su patrimonio, ¢0 ho sabia?

El sefior TABORY ANDRADE.— AUn hoy dia no sé cud es el tamafio del riesgo. Nunca tuve
informacion, o sea nunca me dediqué a hacer una evaluacion de la Cajani me pidieron. Y —como le dije
a congresista en su momento— lo qué si tenia como referencia es que la opinion de los bancos del
exterior eraque la Cgja era unainstitucion suficientemente mas solida que el banco.

Entonces, si conocia de oidas —y eso no es un conocimiento privilegiado— de que tenian agunos
problemas con una deuda que tenia el Estado con ellos, que le generaron algunos problemas. Pero nada
més.

El ASESOR.— Digame, €l manejo de la cartera pesada es una cosa especializada, indudablemente de
abogados, y tiene mucho tiempo en su recuperacion.

¢cUsted sabia que la Cgja tenia una cartera pesada més all& de sus intereses y eso fue pasado por € Banco
de Comercio o no?

El sefior TABORY ANDRADE.— No sé aqué serefiere.

Lo que si sé es que tenia otra cartera pesada, evidentemente, producto de que en mi primer canje nos
entregaron unas cuenta que —como le dije— pedimos que nos la cambiaran por otras porque no eran
cuentas tan buenas. Entonces, si aeso serefiere, eso si sabia.

¢Cuanto impactaba esto hasta ahora? No sé qué porcentaje del patrimonio de la Cgja estd comprometido
en operaciones de crédito. Nunca supe.

El ASESOR.— (Intervencién fuera de micréfono) sefior Presidente.
Una pregunta, sefior Tabory.

Nosotros hemos visto informes de Superintendencia que va denotando una situacion cada vez mas critica
delaCajay a alguno de ellos —le puedo dar la precision luego, a continuaci on— es un informe sobre el
grupo de la Caja la Caja, e banco, Finsur; un esfuerzo por ver alas 3 instituciones en paralelo para tener
una apreciacion de conjunto. Y estos informes van subrayando e crecimiento del déficit de reserva
técnica con cifras muy grandes en evolucion de afio a afio.

Por ggemplo —si mal no me equivoco— €l afio 97 eran 600 millones de déficit, € afio 98 son 1 mil 800
millones de déficit.

Entonces, quiero decir, si esto se nota hoy dia cuando alguien hace como nosotros un andlisis
retrospectivo, a ustedes, actores de esos dias, me da laimpresién que no les podia pasar inadvertido.

Los informes se dirigen a grupo, evallan a grupo como conjunto. Usted es presidente de una de las 3
instituciones del grupo. Entonces, no me resulta muy racional pensar que usted ignoraba en aguellos dias
y hasta hoy que |la Caja atravesaba por problemas y que este mecanismo por el cual el Banco de Comercio
iba pasando cartera pesada, pues algun dialo haria colapsar, ¢0 no le parece?

El sefior PRESIDENT E.— Sefior Tabory.

El sefior TABORY ANDRADE.— Si. Los informes de la Superintendencia sobre la Caja hunca llegaron
al banco ni ami poder por ninglin medio. O sea quiero decirle que estos son informes para los directorios
delasinstituciones.

O sea a nosotros nos llegaba el informe de la Superintendencia sobre el banco; € directorio de Finsur €
informe de la Superintendencia sobre la financiera; y yo entiendo ala Caja sobre la Cgjay probablemente
a ellos le pueden haber hecho llegar como accionistas mayoritarios copia de los informes del banco y de
la Superintendencia. Pero yo nunca he tenido conocimiento de los informes de la Superintendencia. Eso
€S para precisar una primera cosa.

Y dejarle claro una cosa: Una cosa es |o que yo puedo saber como rumor. O sea, por ejemplo, se sabia,
ok, hay un conjunto de inmuebles que |la Caja se esta demorando en venderlos. Eso se sabia.

Le debe e Estado una plata ala Cgja que es una parte importante, que si no le pagan esto va a hacer que
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tengan dificultad de pagar a sus pensionistas. Si |0 sabia.

Pero de ahi ayo poder tener un conocimiento técnico que no fuera mas allé de un comentario genérico sin
ninguin fundamento para tomar decisiones, definitivamente més allé de la informacion genérica yo nunca
he tenido.

Y lerepito, los informes de superintendencia jamés llegaron, sobre la Caja, no llegaban a banco.

El sefior PRESIDENTE.— No sé si hay algo que usted quisiera agregar, sefior Tabory, antes de cerrar la
cesion.

El sefior TABORY ANDRADE.— Si, me ha preocupado mucho, sefior congresista, 2 temas:

Uno que yo haya sido considerado asesor para la venta de estas acciones. En realidad 1o que he sido es el
presentador de las opciones para una decision y eso se puede demostrar por escrito y usted tiene la copia
delacartaquele envie ala Presidencia.

Y la segunda cosa es una aseveracion. Usted me ha precisado que €l sefior Valencia creia que el sefior
Duthurburu me habia pagado; y €l sefior Duthurburu no sé, no recuerdo si dijo que no lo habia hecho, o
por lo menos no le preguntaron.

El sefior PRESIDENTE.— Dice que é sblo tiene relacion con usted respecto a tema.
El sefior TABORY ANDRADE.— Pero es muy distinto (ininteligible) que habia recibido yo.

Yo quiero aseverar ac que yo no he recibido un solo centavo ni mi compariia un solo centavo por estas
cosas. Es més, yo no he asesorado la compra sino he sido, si usted quiere, quieren tenerlo como asesoria
€l hecho de coordinar €l trabajo de estos y presentarlo ala Caja, entonces imagino que alo mejor a eso se
estén refiriendo.

El sefior PRESIDENT E.— Usted ha precisado que eso no implicd ningin pago, ademas.

El sefior TABORY ANDRADE.— Cero, negativo-

Muy agradecido.

El sefior PRESIDENTE.— Muchas gracias, sefior Tabory. Muchas gracias, doctor, por su presencia.
Con ello selevantala sesiéon siendo las 11 y 45 de la mafiana.

—Selevanta la sesion siendo las 11 y 45 minutos.
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