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VIERNES 7 DE MARZO DE 2003
PRESIDENCIA DEL SENOR ERNESTO HERRERA BECERRA

—A las 12 horasy 53 minutos seinicia la sesion.

El sefior PRESIDENTE.— Muy buenas tardes, vamos a iniciar la reunion de trabajo siendo las 12 horas y 53
minutos del dia 7 de marzo de 2003; habiendo invitado a sefior Victor Castafieda Hidalgo, con la presencia del
congresista Javier Diez Canseco.

VVamos atomar €l juramento correspondiente para empezar el interrogatorio.

Sefior Victor Castafieda Hidalgo, ¢jura usted decir laverdad y nada mas que la verdad a esta Comision?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Si juro.

El sefior PRESIDENTE.— Si asi lo hicieres, que Diosy la Patria os premien, en caso contrario os lo demanden.
L e agradeceria que nos dé sus datos personales, su nombre, su direccion, estado civil.

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Mi nombre es Victor Castafieda Hidalgo. Mi direccion es Avenida
Mariscal Castilla 1170 Surco. Mi estado civil es casado.

El sefior PRESIDENTE.— Fecha de nacimiento, lugar.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Mi fecha de nacimiento es el 3 de diciembre de 1942 en la provincia de
Luya, departamento de Amazonas.

El sefior PRESIDENTE.— Su DNI.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Mi DNI es 08758874.

El sefior PRESIDENTE.— Actualmente, ¢dénde trabaja?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Trabajo por mi cuenta en una empresa de asesoriay consultoria.

El sefior PRESIDENTE.— Esta Comisién le pregunta si usted requiere los servicios de un abogado para responder
alas preguntas que le vamos aformular.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No es necesario.
El sefior PRESIDENTE.— Vamos adgjar en el uso de lapalabraa Vicepresidente para que continGe.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muchas gracias.

Sefior, si quiere sentirse mas comodo sin saco, porgue hace un poco de calor, esta usted en libertad de proceder. El
ambiente es bastante caluroso.

Sefior Castafieda, si estoy en lo correcto, ¢usted se empefié como jefe de la Unidad de Finanzas de la Comision
Unificada de Liquidacion de la Banca Estatal de Fomento entre enero de 1992 y julio de 1994?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No, en enero de 1993 ajulio de 1994.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Caorrecto.

Una primera inquietud que tendriay si usted nos puede absolver es lo siguiente: ¢Coémo es designado usted como
jefe de laUnidad de Finanzas, como llega, quién le propone, cudl es el procedimiento?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Yo venia de trabgjar del Banco Industrial. He trabajado muchos afios en el
Banco Industrial, y los miembros que conformaban la Comision Liquidadora del Banco Industrial eran conocidos
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mios. Conocia mi trabgjo y por eso me llamé, estaba el doctor César Hernandez Marquez, el doctor Hernando
Montoya que era otro miembro de la Comision Liquidadora.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muchas gracias.

Cuando usted asume la responsabilidad de jefe de la Unidad de Finanzas, usted venia del Banco Industrial de
desempefiar, ¢qué funcion?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— En el Banco Industria he estado siempre en Créditos, después fui jefe dela
Division de Pegquefia Empresa que habiaen el Banco Industrial.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Al hacerse responsable de la Unidad de Finanzas, ¢puede usted
describirnos qué documentacion e informacion sobre la cartera de créditos recibi6?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Voy atratar de recordar, porque esto ya hace casi exactamente diez afios.

De la cartera de créditos, 1o que yo recuerdo, € Banco Industrial tenia informacion de todas las carteras,
basicamente, de la cartera de Lima, en provincias era en menor proporcion.

De manera que teniendo Lima en orden estaba en gran parte toda la informacion, pero se tenia en € Banco Industrial
toda lainformacion en cuanto ala cartera de colocaciones, por g emplo.

Del Banco Agrario, recibimos que habia una buena informacion distribuida en sus diferentes sucursales. La
dificultad que teniamos en el caso del Banco Agrario, era la enorme de cantidad de prestatarios que dificultaba el
manejo de su cartera de créditos.

Y en €l caso del Banco Minero, si recuerdo que no teniamos una buena informacion de su cartera de créditos. Lo
recuerdo esto con mucha precision porque durante los primeros meses de 1993 se lleg6 a sacar |os dispositivos que
permitieron la condonacion de créditos hasta 5 mil ddlares.

El dispositivo legal decia que para esto se tenia que hacer una reconstruccion de la cartera con nuevas tasas de
interés que indicaba €l dispositivo legal, inflacion méas uno, inflacién més dos; tomando esas tasas reconstruir la
cartera de los tres bancos, y luego proceder a la condonacion de aquellos créditos cuyos saldos eran menores a5 mil
ddlares.

Para hacer este trabajo era necesario tener la cartera muy bien desagregada, o sea, desde e desembolso y los
diferentes pagos que pudiesen haber hecho los clientes con €l fin de reconstruir € desarrollo de cada uno de los
préstamos y poder reconstruirlos.

Por ese trabajo que fue arduo hacerlo es que tengo muy presente esta situacion que les acabo de rel atar.
En € caso del Banco Industrial fue un poco mas facil hacer ese trabajo porque teniamos lainformacion.

En € caso del Banco Agrario teniamos esa informacién, pero recuerdo que era muy dificil e manegjo por la gran
cantidad de prestatarios.

En e caso del Banco Minero, si fue muy dificil porque no teniamos la informacién de créditos, de manera que
tuvimos que recurrir a sus datos contables. Felizmente, la inflacion contable del Banco Agrario estaba muy bien
guardada, archivada, empastada; y debido a esa circunstancia contratamos gente que habia trabajado en el Banco
Minero y pudimos reconstruir préstamo por préstamo desde |os desembolsos contando todos los pagos que pudieran
haber existido hastallegar alos nuevos saldos.

Laventaja en este caso era que era un menor nimero de prestatarios.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— El sefior Mario Guerrero Ramirez es administrador general de
la Comisién Unificada entre octubre de 1992 y julio de 1993. O sea, hay un pedido en el que comparte su presencia
en comin. Se hablé en la Comision que cuando se inicia la liquidacion y se quiere tomar conocimiento de la
informacion del Banco Industrial y Banco Minero, se encuentran con problemas de falta de expedientes, falta de
informacién y un desorden generalizado |o que eran |os archivos de ambos bancos.

Lo que usted acaba de expresar no concuerda exactamente con esta vision, quisiera saber i le parece exacta, s le
parece que tiene aspecto de razon y ante esto, quisiera saber qué acciones tomo si es que tomo alguna.

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— En el caso del Banco Industrial, yo no recuerdo asi gue haya fata de
informacién.

Quiza haya una influencia ahi, € sefior Mario Guerrero venia del Banco Agrario, entonces, él conocia bien la
situacion del Banco Agrario y lo que le dije, le acabo de decir que en el caso del Banco Agrario teniamos una buena
informacioén de crédito, porque su sistema de créditos habia sido un sistema, creo yo, de reciente preparacion para
esa época. Creo que tenia un afio o dos afios de funcionamiento del sistemay nuestra mayor dificultad fue ahi la
consolidacién por € gran nimero de préstamos.

-2-



En € caso del Banco Industrial, yo no recuerdo como €l sefior Guerrero que haya una total falta de informacion,
tanto es asi que se logro reconstruir los préstamos, o sea, teniamos informacidn no sistematizadas quizas; pero cada
prestatario, por gemplo, tenia un expediente que se llamaba expediente de operaciones, donde se iba archivando
desde la nota de conformidad del préstamo, €l primer desembolso y luego copia de todos los pagos que iba
haciendo. Eso tenian todos lo clientes.

Entonces, cualquier dificultad que podia haber en los sistemas de informacion se podia reconstruir a través de estos
expedientes. Donde si recuerdo que hemos tenido total dificultad, ha sido en el Banco Minero. Ellos no tenian
sistema de informacion de créditos.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— A pesar de ser el banco que menos prestatarios tenia.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Siendo un banco muy pequefio, € Gnico sistema de Informética que tenia
erapara€l control de cuentas corrientes.

El control de las diferentes lineas que manejaba, la linea del Banco Mundial, del Banco Interamericano de
Desarrollo; las hacian totalmente manual con personal que tenian contratado, tenian creo que veinte personas para
manejar solamente las diferentes lineas de crédito.

Y en el proceso de liquidacién estas personas se fueron, y cuando se fueron se perdi6 el control sobre este mangjo
manual de las carteras.

Por eso es que para reconstruir y teniamos que reconstruir de todas maneras para poder obtener los nuevos saldos,
yo mismo tuve queir alos expedientesy ver quiénes eran |os que trabajaron en esa época parallamarlos, ubicarlosy
tomamos un grupo de cuatro personas 0 algo asi que tuvieron rehacer a partir de los datos contables. O seg, ir alos
libros contables, movimientos de diario y de ahi sacar dia por dialos desembolsosy los pagos de |os prestatarios.

Hicimos eso en un trabgjo de ocho o diez meses que creo que tomd ese trabgjo, a fines de 1993 debe haber
terminado este trabajo de obtencién de saldos —digamos- nuevos saldos para la cartera del Banco Minero.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— O sea, usted tomd medidas respecto a la situacién que encontré
en este terreno y, particularmente, le resultd preocupante lo del Banco Minero.

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Si, claro. Y teniamos la obligacion de reconstruir los saldos y lo hemos
hecho, tanto asi que los bancos siempre han tenido sus nuevos saldos reconstruidos cumpliendo ese dispositivo legal
de obtener nuevos saldos parair ala condonacion de aquellos menores de 5 mil.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— El sefior Guerrero no ha dicho que habia un total desorden en €l
Banco Industrial; ha dicho que habia falta de informacion, que también habia falta de expedientes y que habia algin
nivel de desorden en ambos bancos. Usted ha descrito una situacién bastante complicada en el Banco Minero en la
gue sefiala, ademas, se termind con los servicios de todo el personal que se ocupaba de hacer este trabajo, o cual por
lo menos es un desacierto, porque si uno va aasumir laliquidacion del banco, despedir a Unico personal que conoce
ese manegjo, obviamente, alguien preserva a uno para hacerle seguimiento alas cosas.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Y o desconozco de qué manera se fueron porque se da muchas veces que al
ir uno, los demés pueden hacer o mismo. No sé en qué condiciones se habran ido pero se fueron todos los de crédito
y después los tuvimos que volver atomar a algunos de ellos para hacer |a reconstruccion.

Pero en el proceso de las liquidaciones y, quizés, estos bancos fueron los primeros en liquidarse, entonces, no ha
habia experiencia en cdmo hacer este trabajo de manera que primaba en los liquidadores la idea de liquidar y
desactivar €l aparato.

2

Cuando yo preguntaba, por jemplo, en € caso del Banco Industrial cuando comencé el afio 1993, habia un servicio
de Informética. Los liquidadores habian contratado un servicio de Informética, y cuando pediamos la informacion a
ellonolo tenian.

Entonces, averiguamos y yo preguntaba qué pasaba, por qué no estaba y la respuesta que me dieron es que los
liquidadores originales o los interventores o los liquidadores del Banco Industrial habian cortado |os contratos con
IBM, con estos proveedores abruptamente y esa fue larazén de que habia un poco de desorden en esta informacién.

Entonces, en mi gestion como yo venia del Banco Industrial, busqué a los funcionarios que |os conocia y que habian
trabajado en Informatica en el banco.

Busgué y traje a una persona que habia trabajado y me dijo que, efectivamente, €l aviso que les dieron a todo €l
personal de Informética, era que estaban terminando los contratos de los diferentes programas de crédito que
significa mangjar un banco y les daba muy pocas horas para que pudieran copiar, pudieran tomar sus medidas. Y
dijeron que se tuvieron que amanecer trabgjando y asi ubicaron las cintas, porque como no teniamos informacion
gueriamos de estos Services que encontramos.
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El contrato de este Service fue resuelto cuando en esa época que comencé se resolvid ese contrato con una compafiia
de Service y buscamos al anterior que habia trabajado en el banco. Y efectivamente, fue a los amacenes del banco
donde @ mismo habia archivado y ahi encontré las cintas que habian grabado. Y partir de ahi se hicieron las
reconstrucciones.

En e poco tiempo que les dieron dijeron: Oiga, estamos terminando con IBM. Y asi ellos copiaron en cintas y
estaba esa informacion en cintas y de ahi pudimos reconstruir los préstamos, no de la empresa de Service que se
encontré en ese momento.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Qué empresa era, se acuerda?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— No me acuerdo. Pero quien debe acordarse muy bien es el sefior que
incluso fue congresista y debe acordarse quien era esta empresa de Service porque é estaba en la parte
administrativa.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted diria que ese trabajo no solamente fue ineficiente, sino
gque evidentemente por lo que deduzco dificultaba la posibilidad de reconstruir los expedientes y hacer las
cobranzas?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Encontraba mucho atraso en ese trabajo, por eso es que la Comision
Liquidadora en ese tiempo, vio por conveniente resolver ese contrato y tomar con personal propio la reactivacion —
digamos- del flujo de informacién que tiene que haber a pesar de que la empresa estaba en liquidacién, siempre se
generaun poco deinformacion. Y pararetomar eso, se hizo a partir de esafecha con personal propio.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Le llamaria la atencién que hubiera alguna relacién entre esa
empresay Servicey Acreedores, y que hubiera algunaintencionalidad en estaineficiencia?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No podria afirmarlo, pero evidentemente, la deficiencia en la informacion
en e caso de los bancos es crucial, porgque viene un cliente a pagar y S uno no tiene la informacién al dia, cémo lo
cobra o como iniciaunaaccion judicia si no tiene esainformacion.

Realmente, el aspecto de la informacion en este tipo de empresas es importante, porque los tipos de interés van
caminando todos los dias y todas las noches, entonces, el saldo que venia es diferente al saldo de ayer y eso tiene
gue estar al dia.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Si usted tuviera que hacer una referencia, ¢también diria que
habian expedientes en informacion de carteraincompleta en forma significativa?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No diria eso.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Qué diria, como calificaria?
Por ejemplo, ¢Jos expedientes estaban todos compl etos, 0 sea, faltaba alguin expediente?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— No recuerdo que faltaba, o sea, todos los saldos han sido reconstruidos,
quiere decir que teniamos en concesi6n sea de expediente o sea de esta informacién que recuperamos de las cintas.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢De todos |os bancos que tenian a su cargo?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— En € caso del Banco Minero, yale digo que ahi nosotros hemos recurrido
a la informacion contable, entonces, hemos ido a los libros de contabilidad y fecha por fecha, dia por dia se ha
reconstruido todos los préstamos. Teniamos la ventaja de que eran alrededor de 200 préstamos, no eran mas.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted present6 algiin informe sobre este tema?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Habia informes en su oportunidad permanente —digamos- con cierta
frecuencia porque habia una presion por sacar |os nuevos saldos. Entonces, habia requerimiento de informacion.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Estainformacién larevisabay la suscribia usted, del personal
que trabajaba con usted? O sea, si nosotros pidiéramos reportes a la Comisién Administradora de cartera en este
terreno, ¢encontrariamos en ese periodo informes suscritos por ustedes el trabajo hecho por € persona que
desarrollaba esta reconstruccin?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Yo no era € responsable de esta informacion. Yo conocia de toda esta
informacién porque teniaami cargo finanzas y de mi dependia, por gjemplo, caja, donde venian a pagar los clientes.

Igualmente, el area judicial me pedia frecuentemente saldos para poder hacer sus acciones judiciales. Por esarazén
yo tenia que estar enterado y no he sido €l jefe. El jefe de esto era el sefior Umezawa, él era el encargado de
contratar alas empresas, porque se contratd la reconstruccién de saldos, se contraté con Service porque no teniamos
personal permanente para hacerloy se contraté y él erael jefe.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En la Comision Liquidadora se toma como persona a ex
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trabajadores del Banco Industrial y Minero parareconstruir la cartera con el apoyo de los Service, ¢no es cierto?
El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Si, 0 sea, los Service eran |os que reconstruian.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Solo los Service?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— En € caso del Banco Minero era un Service. El caso del Banco Industrial
también ha sido Service.

En el caso del Banco Agrario casi no hubo reconstruccion, sino estaba lainformacion ahi y creo que hubo un gran
trabajo més bien para consolidar —estamos hablando de diez afios atras- no teniamos las facilidades que hay en la
parte Informética.

Entonces, cada sucursal tenia su propiainformacién y consolidar eso, yo recuerdo que fue bastante dificil .

Pero la reconstruccion erafacil porgque sus sistemas estaban bien hechos, no hubo creo Service, no lo recuerdo bien.
En € caso del Banco Agrario también.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Ustedes por lo que me sefiadlan, usted tiene una opinion muy
critica del funcionamiento de los Service en esta reconstruccion y sefiala que en funcién de eso se cancelaron los
servicios de estos.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Me refiero que hubo un primer servicio. Cuando yo comencé el afio 1993
habia un servicio que paradar lainformacion que el banco necesitaba contrataron Service.

Tengo entendido que eso lo contrataron la comisién anterior de intervencion que estaba formado por e sefior
Cruger, lasefiorita Norma Polki que erala primera que intervinieron € banco en su etapa de liquidacién.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Tengo entendido que €ellos desactivaron los sistemas
informaéticos que tenia el banco y 1o reemplazaron en € caso del Banco Industrial, son un Service.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Cuando nosotros comenzamos, yo comencé en enero de 1993 habia mucha
limitacién en lainformacion, pediamos al Service lainformacion y no se tenia, estaba todo atrasado.

Igual sucedia, seguramente, con € area de contabilidad, con las otras areas que también son aimentadas por
Informatica. Entonces, la Comision Liquidadora decidié resolver este contrato de Service, y que € banco organice
su propio departamento de Informética.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y ese departamento lo organizan con ex trabajadores del
banco?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Si, ahi estuvo € sefior que tenia a su cargo esta parte de Informética
también.
Con él seformd la Unidad de Informética para servir alos tres bancos.

El trabajo de reconstruccion de saldos es diferente, o sea, elos buscan la informacion para que este Centro de
Informatica procese y obtenga el nuevo saldo.

Entonces, los Service que se contratd para la reconstruccion, en realidad, no hacian la reconstruccién, sino obtenian
la materia prima, lafecha de |os desembol sos, montos de desembol sos, fechay monto de los pagos en cada caso.

Y esa informacion iba a Departamento de Informética del banco y lo reconstruia, habia un programa para
reconstruir.

El sefior GERSI.— Mi nombre es Luis Gersi.

Sefior Castafieda una consulta: ¢Usted nos esta hablando acerca de que € sefior Umezawa era el encargado de ver la
parte Informética?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Informética, Administracion con respecto a personal, a contabilidad. Toda
esa parte estaba a su cargo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted supervisaba a sefior Umezawa o € sefior Umezawa
estaba por encima de usted en términos de jerarquia?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Al inicio éramos paralelos. Después é fue administrador general.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted es supervisor de su trabajo en esta primera fase?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No, éramos paralelos. O sea, el era jefe de Informética, Administracion, de
Logistica, de Personal.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Por qué toman ex trabajadores si usted mismo me esta diciendo
que el Service que es €l que entra a suplir alos ex trabajadores que mantenian antes, tampoco tenialainformacion al
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dia, s € Service no lo tenia, me imagino que era porque tampoco le recibié en orden.

Por qué se toma ex trabajadores si habia un problema de dificultades en la forma como estaba organizado este
asunto que, obviamente, salvo que usted me corrija no es el Service que hace el desorden. El desorden del Service
no resuelve el problema del desorden y cuando usted entra se encuentra con una situacion donde hay una serie de
deficiencias que hay que encarar, resuelven el contrato con el Service por decision de la entidad superior y proceden
atomar trabajadores:

¢Por qué vuelven atomar trabajadores que estuvieron vinculados a banco si habia un desorden evidente previo?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— El Service que nosotros encontramos, no estaba formado, que yo recuerde,
necesariamente. No recuerdo el personal que habia en esto.

Creo que lo resolvieron, primero, porque estaban atrasadas las cosas y otro que €l costo era bastante alto. Recuerdo
eso, que habia un costo y ellos cobraban un costo por dar este servicio a banco.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢No se acuerda del nombre, no se acuerda s era PC Asociados?
El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Ron SA.?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢UMG Asociados?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Sistema de Equipamientos Annima?

©)

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No.

En & Service que encontramos estaba un sefior Prieto, tengo entendido.

Eso se resolvid y yo me imagino en los meses de marzo, abril de 1993, puede ser febrero 0 marzo, al comienzo
porgue no se podiatrabajar.

Entonces, decidieron formar un propio equipo que dé este servicio de Informética.

De ahi sobre la base de un funcionario del Banco Agrario, que era un sefior Cardenas, €l era el jefe de Informética
gue veniadel Banco Agrario y su funcion eradar los servicios de Informatica.

Nos sirvié después cuando le hablé de la reconstruccion de saldo si tomamos persona de cada banco, era para
obtener la informacion, ellos no reconstruian. Tomamos personal del Banco Minero para reconstruir 1os saldos del
Banco Minero, personal del Banco Industrial paralo del Banco Industrial.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Castafieda, en €l afio 2000 la Contraloria con la auditoria interna de la Comisién
Liquidadora, en este caso, €l Administrador de Carteras, hace una auditoriaen el periodo de 1993 a 1995.

Casualmente, se encuentran con unos contratos suscritos con las empresas P.C. y Asociados, Ron SA., UMG
Asociados y Sistemas y Equipamientos S.A. que supuestamente habian sido contratadas para hacer los trabajos de
carteray de contabilidad.

Al final de cuentas en esta auditoria se determiné que | as unidades administrativas que se hubieran podido beneficiar
con dicho servicio, nunca tuvieron a alcance el resultado de dicho trabajo y no se encontré evidencia alguna que
demuestrala gjecucion del servicio.

¢Este tipo de trabajo se hizo cuando usted estaba todavia trabajando?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Yo estaba trabajando y tengo conocimiento de esas empresas, ahora que
usted me dice, porque me llegaron y me presentaron para ver si yo conocia las empresas y me sorprendi6é porque
nunca habia escuchado esas empresas, nunca las habia escuchado.

Incluso, en la citacion que me hacian, decian que se habia contratado segiin €l acta de la Comision de Liquidacion,
decian que se habia contratado esas empresas por los informes del jefe de finanzas, que me pedian copia y del
informe que habia hecho.

Desgraciadamente, cuando yo dejé e banco no me llevé ninguna informacion, pero cualquier copia, cuaquier
informe tiene que estar en los archivos del Area de Finanzas. Y o jamés hubiese podido recomendar esas empresas
porgue no las conocia, primera vez que escuchaba.

Y en esto hay un proceso judicial porque estd en marcha. La auditoria logré ubicar o identificar cbmo contrataban,
quiénes contrataban. Estan los contratos que han hecho y no participé en nada de eso. No he participado en esas
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contrataciones y yo ni siquiera sabia. Yo creo que € sefior Mario Guerrero también que ha venido, ni siquiera
sabiamos de la existencia de esas empresas.

Pero el trabgjo si se ha hecho, €l trabajo de reconstrucciéon si se ha hecho y eso si era verdad, porque habian
dispositivos legales que nos obligaban a hacerlo.

Usted dice ahi en €l informe que no hay ese trabgjo.

El sefior PRESIDENTE.— Casualmente a raiz de eso es |o que la Contraloriay la Auditoria Interna, en funcion a
es0 es que hacen la denuncia.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Esos saldos 0 esos informes si tienen que estar porgue me imagino que la
mayor parte de los pagos que han hecho los clientes ha sido con los nuevos saldos.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Castafieda, en sesién de la Comisién Liquidadora del 22 de junio de 1993 se
aprobd entre otros aspectos |o siguiente:

Recomendar al ingeniero Victor Castafieda Hidalgo, jefe de la Unidad de Finanzas, la consecucion del trabajo de
carterad colocaciones de prestatarios del Banco Industrial y Minero en Liquidacion.

Nosotros hemos tenido a la vista una serie de actas entre julio de 1993 ajulio de 1995 y no evidencia en esas actas
gue se haya puesto a consideracion de la Comision € trabajo que se le encomendo.

¢Usted presentd algun informe referido a ese trabajo?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Por ejemplo, yo no conocia lo que usted me esté diciendo, que hay
esa acta en que se me nombra. Cuando salen los dispositivos legales que ordenaban |a reconstruccién de los saldos,
yo entendi porque yo habia venido conversando sobre esto con los encargados de la Comision de Liquidacion de que
erami trabajo y sin conocer eso, nunca me dijeron y me hicieron conocer eso; yo comenceé el trabajo con los tres
bancos, habia la situacién del Banco Agrario, €l Banco Industrial, el Banco Minero.

Pero luego € sefior Umezawa fue quitando y encargando ese trabajo a otras personas, tenemos el caso del Banco
Minero que lo encargd a una sefiora Laura Espinoza Reto.

Y 0 no podia coordinar ya esto, pero si estaba enterado porque yo no necesitaba esa informacién, ami me solicitaban
las informaciones de saldos porque pertenecia acaja.

Se me hapreguntado si erael encargado de la reconstruccién de cartera.

Desde que sali6 el dispositivo legal que ordenaba la reconstruccion, yo entendi que ese era mi trabajo y comencé el
trabajo. Pero después de algunas semanas de trabajo recibi la indicacion de que los trabajos se repartian a otras
personas, el caso del Banco Minero por g emplo, 1o encargaron a la sefiora Laura Espinoza.

El caso del Banco Industrial lo veia directamente el Area de Informética con el sefior Umezawa que era el
encargado. Y yo de repente vi que no tenia la responsabilidad de este caso, tenia la necesidad pero no tenia la
responsabilidad.

El sefior Umezawa sin decirme directamente, disponia que otras personas vean esa cartera.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Entonces, ¢cua erasu funcion?
El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Su funcién eramés amplia, tenia una serie de otras cosas que hacer.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Esto nunca se hizo formalmente, nunca le enviaron un
documento diciéndole a usted que no se encargara mas de esta funcion, sino se encargaran otras personas?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Me enteraba indirectamente, e caso de la sefiora Laura Espinoza,
probablemente demostré que e habian encargado.

Yo siempre por la necesidad tenia que estar enterado y las personas me informaban de cdmo avanzaba y yo me
interesaba a pesar de no tener ya la responsabilidad directa.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Usted recibe un encargo de la Comisién Liquidadora, segin
acuerdo del 22 de junio, de la jefatura de la Unidad de Finanzas para que le dé consecucién al trabajo de saldo de
carteray colocacionesy préstamos del Banco Industrial y Minero en Liquidacién. Es un acuerdo de la Comision.

En las actas de las sesiones de la Comision Liquidadora de julio de 1993 hasta julio de 1995:

¢No se evidencia que usted haya puesto en consideracion ese trabajo encomendado, present6 usted un informe sobre
ese trabajo; es decir, sobre € saldo de cartera de colocaciones de prestatarios del Banco Industrial y del Banco
Minero del Pert en liquidacién durante € periodo en que desempefio sus funciones?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— No recuerdo s se llegd a presentar un informe, pero como le vuelvo a
repetir, tuve muchainterferencia ahi del sefior Umezawa.
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Tuve esas interferenciay yo no recuerdo si tuve ese conocimiento oficial que me hayan encargado. Y o si senti desde
el comienzo que salié, porque desde que salid la norma de que era mi funcidn hacer eso.

Después de eso, entonces, tuve las interferencias del sefior Umezawa que hicieron que no esté bajo mi cargo eso
durante buen tiempo.

Yo si recuerdo que teniamos ese informe avanzado, € informe del Banco Minero, los sefiores que eran de un
Service que tomaron el cargo de obtener la informacion para el responsable del Banco Minero. Ellos terminaron su
trabajo del Banco Industrial también.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Sefior Castafieda usted tiene que ser claro en un asunto. Usted
erajefe de una unidad, si habia un acuerdo de una instancia superior encomendandole un trabajo que era uno de los
trabajos centrales, reconstruir €l saldo de la cartera de colocaciones; la verdad es un poco dificil que usted nos diga:
No me acuerdo si hice el trabajo. Porque era un trabajo central de su funcion.

Entonces, tiene que decirme: Si lo presenté o no lo presenté, o si presenté un informe parcial, lo hice en tal fecha con
tales caracteristicas. Pero no me puede decir: No me acuerdo.

Porque es como que yo le dijeras No me acuerdo s en el Congreso presenté tales y cuales leyes, integré tal
comision.

O sea, esmi funcién central.

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Le vuelvo arepetir.

No tuve conocimiento oficial de eso, mas bien tuve muchainterferencia el sefior Umezawa, en esto.

Por eso, incluso, mi salida del banco en 1994 se debe a esta interferencia

Y o si recuerdo que se ha trabajado intensamente en estos saldos, tanto al comienzo como después.

Cuando comenzamos € trabajo, cuando se comenzd con muchaintensidad en €l trabajo de reconstruccion de saldos.
Hubo un periodo de interferenciay no recuerdo la fecha, debe haber sido afines del afio 1993 en que se cita a una
reunion paraver como avanzael trabagjo y se me pregunta como anda el trabajo.

Entonces, yo manifesté: No he hecho yo €l trabajo, no me pregunten a mi; €l trabajo es del sefior Umezawa que
estaba sentado al frente, el encargado es el sefior Umezaway es €l que debe informarles a ustedes. Estaba el doctor
Hernandez, el doctor Montoya, los miembros de la Liquidacion. (4)

El es e que esta conduciendo el trabajo, porque @ reunia a todos los que estaban involucrados en € trabgjo, los
reuniay veian los avances. Y 0 no estoy encargado de eso.

Entonces, que debe haber sido a fines del 93, Umezawa no dijo nada, eso me llamé la atencién, porque € que
manejaba en la practica todo se quedé callado, me mird como diciendo es mentira, pero no dijo nada.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y la comisién qué hizo?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Lo que hicieron es ratificar, indicarme que yo era € que me habia
demorado, y se produjo casi una ratificacion de mi trabajo, de que yo debia culminar eso. Entonces, eso ha debido
ser afines del 93 y de ahi yo sé que se ha trabajado, |0 que no recuerdo es si he presentado el informe o no. Pero de
gue se ha hecho €l trabajo y se haavanzado, se hahecho. Voy a...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted guarda una archivo de sus...

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Yo no tengo. Desgraciadamente no guardo, no me llevé mis copias. Pero
€S...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Usted recuerda que ha sido un tema conflictivo, recuerda que
ha tenido una confrontacién sobre el temaen lacomisién, ¢pero no se acuerdasi hizo el trabajo final?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— No, no, s hemos... Se termind eso, lo que no recuerdo es si se llegd a
presentar por escrito la... pero que se ha terminado en el caso del Industrial, se han culminando los... En €l caso del
Minero se culmind con el grupo de personas que reconstruy6 los saldos, ellos terminaron su trabajo, incluso ellos
venian a cobrar y se les demor6 el pago; en el caso del Industrial también se ha terminado ese reconstruccion de
saldos, y en el caso del Agrario era basicamente un trabajo de consolidacion.

Yo voy atratar de buscar ésta para... La verdad que no recuerdo si llegué a presentar un informe; voy arevisar. Yo
selo ofrezco en el transcurso de la préxima semana confirmarle este hecho.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Le voy a agradecer, sefior Castafieda.

Sefior Castafieda, |a sefiora Maria Rosario Pinillos Gallardo, ex jefe de la Unidad de Finanzas de la Comisién de
Liguidadora Unificaday la Comisién Administradora de Carteras, ha manifestado ante la comisién que al momento
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derecibir € cargo que usted dejara, lainformacién de créditos no estaba debidamente clasificaday ordenada. Esa es
su apreciacion, lade ella. Que lainformacién de la cartera de créditos no estaba debidamente clasificaday ordenada.

Ademas, sefidla que los expedientes de la cartera de crédito no estaban todos en un solo sitio, habian hasta cuatro
tipos de expedientes, dice ella. El expediente operativo que era mangjado por la Unidad de Finanzas, € expediente
de créditos que era manejado por la Unidad de Recuperaciones, €l expediente legal que era manejado que la Unidad
Legal y otro expediente técnico que era manejado también por la unidad de Recuperaciones.

Yo tengo aqui dos interrogantes: primero, ¢por qué no se logré clasificar y ordenar adecuadamente la informacion
de la cartera de créditos o esta faltando a la verdad o es incorrecto la apreciacién que hace la sefiora Pinillos
Gallardo?

Y dos, ¢por qué habia esta dispersion de los expedientes de la cartera de crédito, por qué no estaba en un solo sitio?,
por qué eran repartidos de esta manera y no habia una estructura central donde estuviera toda la documentacion y
quién dispone que los expedientes se dispersen de esta manera?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Primero, una primera pregunta. Sobre su apreciacion, la apreciacion de la
sefiora Pinillos, habria que pensar en qué sentido esta dispersa, dice ella, lainformacién, o que esta no esta ordenada,
dice.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Lo primero que €ella dice es que no estaba clasificada y
ordenada adecuadamente |a informacion de cartera de créditos.

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— No, la cartera de créditos es larelacion de prestatarios.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Si, en lacua se indica obviamente la situacion en la que esta el
crédito, el monto, los saldos, etcétera.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Esto 0 existe 0 no existe, pero ella tendria que explicar por qué dice que no
estaba bien clasificado. Lo que se necesitaeslarelacion, eslarelacion...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero supongo que habran saldos de lo que estan al dia, los que
estan negociando, los que estdn morosos, de los que tienen garantias en orden, de los que no tienen garantias en
orden, etcétera.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— En larelacion de cartera tiene que estar lainformacion completa desde que
se desembolsb el crédito y las fechas de pago parallegar a su saldo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted sostiene que dej6 eso?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Eso si; si estaba. Como le digo, eso se ha reconstruido, eso es lo que se ha
reconstruido.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Por qué €ella diria, entonces, que no estaba ni ordenada ni
clasificada adecuadamente?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Desconozco. No sé por qué pueda decirlo.

Con respecto a que por qué estdn desagregados o dispersos los expedientes, eso en €l caso de ese tiempo, no S8,
ahora debe haber cambiando con los nuevos sistemas, pero en ese tiempo eranormal. O sea, € expediente de crédito
se originaba desde que €l cliente solicitaba un crédito, ahi se le abre un expediente y tiene su avance donde estan la
solicitud, los informes que sustentan el crédito. Eso esta en el expediente de crédito.

El expediente de operaciones correspondia desde el desembolso, una vez que se aprueba el crédito, se emitia, en €l
caso del Banco Industrial, una nota de conformidad, luego venia €l desembolso y luego ahi se iban archivando
copias de los pagos que hacia €l cliente. Ese era € expediente de crédito, o sea, que fue e méas importante en esta
etapa de liquidacion porque estaba desde el desembolso hasta los pagos que hacia €l cliente. Mas bien € expediente
de crédito se ha perdido un poco su utilidad porque ya no importaba los informes de crédito que justificaron la
aprobacion, etcétera.

Y en el caso de recuperaciones, ellos abren su propio expediente donde estan las demandas cuando no pagan, €l
estado de |os juicios que hacen para recuperacion.

Entonces, son tres expedientes normales que... practicamente habian dos; o sea, solamente el de operaciones, € que
manejaba finanzas, y €l de recuperaciones que tenia donde estaba la situacion de losjuicios.

Entonces, eso no es que se haya desviado, sino que cada reparticion abre un expediente a un cliente.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Caorrecto. Pero los datos del expediente tienen que ser comunes
en todas | as reparticiones.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Asi es. El de recuperaciones, por ejemplo, cada que va a hacer un juicio, va
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aactivar, vaaimpulsar €l juicio, pide e saldo actual ala finanzas, pedia € saldo. Entonces, €l Gnico que saldo que
él tenia es ése; ellos no tenian, no hacian sus propios saldos.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Por qué sefida la sefiora que habian expedientes repartidos
entre diferentes sitios, porque laimpresién que deja es que los expedientes estan fisicamente en diferentes lugares,
no es que hay un expediente que tiene copias en diferentes lugares con la misma informacién, sino que los
expedientes estan repartidos?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No. Cada érea hace su propio expediente. Por gemplo, el de operaciones
esta ahi la documentacién de todos los recibos de pago que ha hecho € cliente, manegja las tasas de interés, en
cambio, el de recuperaciones maneja los procesos judiciales para recuperar €l crédito. En lo que se refiere a saldos,
€l de recuperaciones no tiene la menor posibilidad de poder hacer su propio calculo, pide, déme cuanto es el saldo de
este cliente, y eso vaair, lo vaarchivando.

Entonces, no son expedientes dispersos, a mi entender, son normales que cada unidad tenga su propio expediente de
acuerdo alo que manegja, alainformacion que manegja.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Mire, la sefiora Pinellos dice: “Los expedientes no estaban
todos en un solo sitio. Habian tres tipos de expedientes, hasta cuatro, como lo he dicho: el expediente operativo, que
era mangjado por la unidad de Finanzas, € expediente de crédito, que era mangjado por la Unidad de
Recuperaciones; € expediente legal, que era manejado por la Unidad Legal; €l expediente técnico, que también era
manejado por la unidad de Recuperaciones.

O sea, parami no estaba ordenado y es por eso la dificultad de poder certificar, porque para poder certificar hay que
tener en cuenta todos los datos desde un inicio para dar el saldo a pesar de que habia también la unidad de
Informatica que nos proporcionaba los listados que envidbamos a diferentes entidades, a diferentes unidades para
gue con eso trabajen. Pero eso era suficiente. Para mi no estaba ordenado, todo estaba disperso en diferentes
unidades y cada unidad manejaba de acuerdo a con ellos manejaban”.

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— No comparto esa opinion. O sea, me parece un desconocimiento de la
situacién de cdmo funciona un banco.

En € caso, como le vuelvo a repetir, la unidad de Finanzas heredd los expedientes operativos donde esta toda la
documentacién que ampara los saldos, e Informética es la que hace el célculo; pero el sustento lo tenia Operaciones.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Yo quisieradejar una sola cosa en claro.

¢Existia algun informe o banco central de datos? ;dénde estaba?, ¢quién era el deudor?, ;cud era el monto de la
deuda?, ¢qué acumulacion habiaen moras, en fin, o que sea?, ¢en qué situacion estaba el expediente en términos de,
s estaban acreditadas las garantias debidamente y el expediente consolidado o estaba integrado o faltaban
documentos?, ¢en qué situacién legal estaba el proceso, si habia juicio abierto y en qué circunstancia estaba?
¢Existia en alglin solo sitio esto o habia que comenzar a recorrer oficina por oficina para armar un hilado como
guien arma una col cha hecha de retazos para conseguir finalmente tener |a colcha?

Lo que yo entiendo de la sefiora Pinillos es que ella dice esto es |o que ocurria: habian retazos pero no habia un
informe central, no habia una vision central de cada expediente. Eso es 1o que yo entiendo, ella estaria sosteniendo.

¢Usted sostiene que esto no es cierto?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— No, no es cierto. Habia, lainformacién central la tenia en |a base de datos.
Ahi estaba si uno quisieraver en primera vista cudl era su situacién. Habia una base de datos.

Claro, hay que comprender también que la base de datos, como le he dicho en esta etapa de liquidacién, yano erala
misma base de datos que manegjaba € Banco Industrial, por ejemplo, cuando estaba en funcionamiento. Ahi
teniamos una base de datos seguramente mejor, la posicion de cliente era mejor, pero esos contratos fueron cortados
€l afio 92 cuando entrd en liquidacion, porque no podia mantenerse, € costo de estos sistemas son muy altos.

Entonces, cuando armé su propio sistema mucho més limitado obviamente, pero ahi en la posicion de cliente salia
esa informacién de cuanto debiay el estado de la cobranza judicial. Pero habia esa base de datos donde estaba esa
informacién.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Correcto.
¢Qué elemento probatorio habria para eso?, ¢cémo podriamos nosotros verificar esto?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— No sé como estard ahora porque la Comision de Carteras sigue
funcionando, esa posicién, laposicion de un cliente...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Sabe qué, sefior Castafieda, s eso fuera como usted dice, es

imposible que usted no haya presentado un informe, porque € informe se hubiera resuelto simplemente sacando de

la base de datos la situacion existente. ¢Me entiende? O sea, si usted dice que en € banco de datos estaba todo;
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entonces, es imposible que usted me diga que no se acuerda si presentd el informe, porque si € banco de datos lo
pasaba a un listado, usted tenia el informe donde estaba todo, estaba deudor, monto, morosidad, plazo, juicio, todo.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Hemos tenido listados ya reconstruidos, ha habido listados.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted present6 € informe?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No quiero decirle si, pero de repente voy y no encuentro. Pero ha existido
esos informes sea que o he presentado oficialmente o no, ha existido listados con los saldos de...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Con todos estos datos? Y 0 no le hablo solo de saldos, le hablo
de saldos, le hablo de morosidades, |e hablo de estado de garantias, |e hablo de situacién del expediente, le hablo de
situacion legal del proceso, de eso le hablo. O sea, €l cuadro general, no que me diga, €l nifio esta con resfrio y
después tengo que llevarlo a otro consultorio y me dicen también tiene cancer y voy a otro lado y me dice esta sano
delavista

Entonces, si yo para tener la visién general de lainfeccion del nifio tengo que pasar por tres consultorios, no hay un
expediente, hay tres expedientes, ¢no escierto? (5)

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Si, yalo entiendo.
L os saldos donde incluye cuanto esta vencido, cuanto esta por vencer, eso si se hareconstruido.

Ahora, en esa posicién de cliente, no creo que haya estado la situacion legal; o sea, s estaba, en qué estaba la
situacion legal, porque ya los programas que teniamos eran muchos més simples, eran —quizés eso lo pueda
explicar megjor el sefior Cardenas porque manejaba— tenian que haber sido programas muchos simples que los que
originamente tenian los bancos cuando estaban en actividad.

Entonces, seguramente no reflejaban todo eso, pero en un solo vistazo, como teniamos antes, viendo la pantalla,
posicién del clientey se sabia cudl era su situacion legal, esas cosas.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Es con la que, sobre la documentacién y la informacion que
contenia un expediente, respecto a cual recibié alguna indicacién de sus superiores para actuar de manera distinta
como usted creia que habia que actuar?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— No, no.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Nunca.
El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Nunca, nunca.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Hay una versién, sefior Castafieda, que dice, en la comision
liquidadora del 7 de julio del 93, el Presidente informé que recibié una llamada cuando estaba de vigje en Piura del
sefior Gastarieta, informandole sobre una estafa por falsificacién de firmas y robo de cheque del Banco Minero del
Pert en liquidacion. Se establece ahi que a los sefiores Juan José Gastarieta Carrillo Albornoz y al ingeniero Mario
Guerrero le habian falsificado las firmas, se solicité a la Unidad de Finanzas disponga una arqueo de cajay valores,
gue la Unidad de Auditoria interna realice todas las investigaciones del caso y que la administracién general curse
carta a Banco Internacional por €l pago de un cheque con firmas falsificadas.

Yo quiero sobre el tema preguntarle varias cosas. ¢Quién custodiaba las chequearas y era € responsable de las
mismas?, ¢cudl e monto del cheque en cuestion?, ¢cuando detectd usted la desaparicion del cheque?, ¢qué acciones
tomo6 cuando detect6 lafaltadel cheque?

Ante la ocurrencia, ¢habia usted efectuado arqueos internos, periddicos de cajay valores? Si los habia efectuado,
¢qué evidencias tiene de lo que lo hizo? De no ser asi, ¢a partir de esa fecha dispuso arqueos periddicos?, ¢cud fue
€l resultado de lainvestigacion y si se pudieron determinar 10s responsables de este hecho?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Primera pregunta, |os saldos se chequeaban diariamente, por eso es que nos
pudimos, nos percatamos practicamente el mismo dia de que & cheque habia sido...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero antes, para que nos vaya respondiendo.

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Las chequeras se custodiaban en la seccion de Caja, ahi estaba e sefior
Boris... el sefior Boris... No recuerdo, hasta se me haolvidado €l apellido. Se Ilamaba Boris Guzman, Boris Guzman.
En esa seccion, é erael jefe de la seccion de Cajade Bancosy ahi estaban |as chequeras.

¢Cual fue é monto del cheque en cuestién? Me parece que fue 20 mil délares, creo, 0 20 mil soles. No me acuerdo.
Fue del monto de arededor de 20; no acuerdo si délares o soles.

Se detect6 € cheque, 0 sea, todos los dias nosotros concilidbamos las cuentas. Nosotros, segun la chequera, segun el
control operativo, debiamos tener una cantidad y en la tarde, como la cuenta se manegjaba con el Interbank que
estaba en la esquina, la encargada, la que la manejaba manual mente, digamos, |a chequera, ibatodos los dias a pedir
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e saldo. Y un dia que va, encuentra una diferencia de 20 mil con su saldo. Comienza a verificarse, no habia ese
cheque, no se habia emitido, no se habiamos emitido ese cheque; se hizo la consulta a banco, se pidi6é copia del
cheque. Efectivamente, nos dieron del cheque y era un cheque que habia sido extraido de la chequera de la parte de
una chequera mas adelante, un cheque mas adelante, un nimero méas adelante. Las firmas eran... Me acuerdo que
eran, no del doctor Gastafieta, me parece acordarme que era la firma del doctor Hernando Montoya y Mario
Guerrero. Las firmas eran exactas. Entonces € banco dijo que no tenia manera de distinguir si eran falsificadas o no
porgue eran enteramente similares.

Normalmente el Interbank consultaba, cuando era una cheque importante [lamaba a verificar si efectivamente se
habia girado ese cheque, preguntaba por qué no habia girado y vinieron las explicaciones. Dijeron que €l cheque
habia sido depositado creo que un diaviernes al final, en latarde, fue depositado en ahorros, no fue cobrado, sino lo
depositaron en ahorros, y € dia siguiente, sdbado, yalo retiraron de ahorros. Entonces, fue asi, 1o depositaron en una
libreta de ahorros y de ahi retiraron dia sibado, dijeron que por eso no hicieron la consulta, pero debieron hacer la
consulta cuando abonaron.

Sefue alapolicia, fuimos ahi, declaramos todos | os estdbamos involucrados.

La conclusién que se saco en esa oportunidad, una posibilidad de donde se ha podido hacer la estafa eraen el banco,
es|o que se penso, porque habian, era una estafa similar, se habian hecho muchas en ese estilo, que e encargado de
un banco, €l cajero de un banco, a momento de entregar la chequera, extraia un cheque.

El sefior .— ¢Entodo el proceso de liquidacién fue el Uinico caso cuando usted estuvo ahi, € Unico caso?
El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— El (nico caso.

Eso fue lo que la Policia sospechaba, que el banco, € cajero del banco, € encargado del banco, € Interbank en este
caso, al momento de dar la chequera extrgjo un cheque, y luego estuvo esperando la oportunidad de cuando habia
saldo, y como ellos mangjan las cuentas tienen las firmas, tienen todo, esa era una alternativa y eso fue lo que
comentaron.

¢Cuanto detecté? Como le digo, esto se detect6 de inmediato.

¢Qué acciones tomé usted? Bueno, lo que se hizo de ahi es que se chequee todos los dias, que se cuenten los
cheques. No habia otra manera. Porque de consultar saldos si haciamos todos los dias, |o que faltaba quizas hacer, y
desde ese dia se hizo, que cuenten |los cheques que quedan, si estédn completos que los revisen.

El sefior — Y en cuanto alos valores, como hablan de cheque y valores, ¢hicieron lo mismo también?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— No teniamos otros valores, 0 sea solamente... porque era un banco
desactivado, no habia otros valores.

Entonces, éste no era una pérdida de efectivo, no se debia a falta de arqueo, se arqueaba todos los dias, todos los dias
se arqueaba, por ley se arquea, se cuadralacaja. Arqueo hay todos los dias.

El sefior .— El cheque siempre tiene un taldn con el que se queda.
El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Si.

El sefior .— En ese caso que usted me esta manifestando, ¢en la chequera faltaba todo el cheque incluido el
talén o el talén estaba en la chequera?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No recuerdo. Creo que estaba e talon, pero en blanco obviamente; alguien
habia sacado. No recuerdo hien, pero creo que quedo el talon en blanco. O sea, alguien arranco el cheque porque
tiene, el cheque tiene unos puntitos ahi para poderlo arrancar, ¢no? Creo que sacaron asi.

Ahora, las firmas estaban, |as firmas eran, no se podia distinguir, no se podia decir que las firmas eran diferentes, era
una falsificacion.

El sefior .— Pero, finalmente, cuando usted sale, ¢ya habian determinado a responsable?, ¢se detectd
alguna responsabilidad?, ¢se abrid algun proceso al respecto?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Se abrié un proceso, o sea, se esperaba que la Policia, a través de sus
investigaciones, los interrogatorios que hace a todos los que estén involucrados, Ilegue a una conclusion. Pero la
Policia nunca hizo conocer, comentaron, se coment6 ahi que la posibilidad eraen el banco.

El sefior .— O sea, ¢como quedd en nada eso?
El sefior CASTANEDA HIDALGO.— LaPoliciano llego...
El sefior .— No llegb aninguna conclusion final.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No. Que yo sepano |leg6 a ninguna conclusion final.
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De lo que recuerdo era lo que se comentaba, que lo mas probable era que en el banco, en € Interbank, se hayan
guedo con €l cheque, pero eso es un... no se... Eso lo comentd. No € si esta en algin informe escrito o fue un
comentario. La misma Policia dijo que tenia varias denuncias de estafa bajo esa modalidad, que alguien en el banco
se queda con €l cheque.

El sefior .— Pasando a otra pregunta, sefior Castafieda, con fecha 16 de agosto del 94, la Sociedad Auditora
Rodolfo Retamozo Asociados presentd a la comision liquidadora sus informes sobre el examen de los estados
financieros del Banco Agrario a 31 de diciembre de 1992.

La sociedad auditora establece: “Debido a la serie de limitaciones en €l desarrollo del trabagjo, no permitieron la
aplicacion de procedimiento de auditoria 'y € alcance a su examen no fue suficiente; por lo tanto, no emitieron
opinion sobre dicho estado financiero. Siendo —dice— una de las principales limitaciones que € banco no llevé a
cabo la evaluacion, clasificacion de la cartera de colocaciones y créditos contingentes por riesgo. En tal sentido, no
le fue posible determinar |arazonabilidad de |os saldos de esas colocaciones’.

Usted, antes de salir del banco, de la comision liquidadora como responsable de la unidad de finanzas, ¢por qué no
realizo laevaluacion de la clasificacion de la cartera de crédito o si la hizo?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— No, no, la evaluacion de la clasificacion de la cartera de crédito lo tiene
que hacer, lo hacia créditos, porque no |o haciala unidad de finanzas.

Cuando un banco esta en actividad, quien clasifica es Créditos, esto es segiin la clasificacion que tiene la
Superintendencia, normal, etcétera.

El sefior .— Pero en este caso, € banco no estd en funcionamiento, sino que ya estaba en un proceso de
liquidacion.

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Un banco ya en liquidacion, quien reemplazaba, en todo caso quien
reemplazaba a la parte de Créditos era de Recuperaciones, que son los que estan recuperando. Recuperaciones
hubiese tenido que hacer. Pero dicho con toda sinceridad, en un banco en liquidacién es muy dificil hacerlo, o sea,

habia una carga de trabajo grande. Me imagino que por eso no se hizo. O sea, como esto es del 92, la examen
financiero del 92, se debid hacer el examen el 92.

El sefior .— Esaesotradelas cosas, sefior Castafieda, que nosotros hemos estado apreciando.

JPor qué el examen de los estados financieros, por jemplo, en este caso del 92 se hizo en el 94, pero mas adelante
incluso ya no se hace, se hace con muchos afios con posterioridad al término del gercicio? O sea, ¢a qué se debid
esto? ¢Usted tiene alglin conocimiento por qué no se auditaban los estados financieros o es que la informacion
financierano estaba a dia?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No. Son dos cosas diferentes. Porque quien nombra a |os auditores en los
bancos es la Superintendencia. Entonces, hay demora. Y o tengo entendido que hay demoras ahi la Superintendencia
en asignar, habia demoras en asignar los auditores para cada banco. (6)

El sefior .— Disculpe.

¢En esa época, era asi, porque ahora, por gemplo, quien designa a los auditores es cada banco y los bancos
comunican ala Superintendencia cudl, qué sociedad auditora les va a examinar sus estados financieros? ¢O antes no
eraasi?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— No, no. La Contraloria, creo que era o la Superintendencia la que
nombraba a los auditores. Mas bien, una vez que viene auditoria nombrado, pide lainformacién y no tiene nada que
ver que no esté al dia; si no estan al dia, presionan, pues, ¢no?

Yo creo que no tiene, que estén atrasados, seguramente estaban atrasados en la informacion, no tiene que ver con la
fata

Ahora, que no se haya nombrado auditores, realmente no sé por qué se ha demorado tanto en esta auditoria.

El sefior .— Una pregunta final, de repente si es que viene el congresista Diez Canseco, €l Presidente, en €l
informe de visita de inspeccion de la Superintendencia de Banca'y Seguros N.° 01-92-1GSE, efectuada al ex Banco
Industrial, o sea, cuando todavia estaba en actividad y que abarco el periodo 1990 a 1991, que correspondié a la
gestion del directorio presidido por € sefior Reynaldo Susano Lucero. En este informe de la Superintendencia se
establece una serie de observaciones y seidentificairregularidades en la gestion del directorio.

Relacionado con lo que usted estaba viendo, ellos hablan y dicen en una de sus observaciones: “Ultilizacién
permanente de los recursos del Fondo de Reactivacion Industrial (FRI). El uso de estos fondos utilizados por los
apremios de cgjadel banco constituy6 un hecho irregular, ya que de acuerdo a lo establecido en un contrato suscrito
entre el BID y la Republica del Perti por 160 millones, estos recursos del FRI solo debian utilizarse o destinarse a
financiar proyectos de importacion de activos fijos, materias primas de las empresas principalmente exportadoras’.
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Un hecho.

El segundo hecho, dice, “la gestion crediticia del directorio se consideré deficiente y se tradujo en un permanente
deterioro de la cartera de créditos reflejada en un insostenible nivel de morosidad, que al 30 de noviembre del 91
alcanz6 el 70% de lacartera’.

Y finalmente en lo relacionando con lo que estamos viendo, hablan de créditos otorgados sin garantias y violando
normas internas del banco.

En ese momento de esta gestion 90-91, ¢usted en qué area trabajaba? Numero 1.

Segundo, ya que usted ha trabajado en el Banco Industrial, ¢sabe algo usted la respecto, tuvo conocimiento que se
hizo esta visita de inspeccién?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No, no, no he tenido conocimiento.

Yo el 91, e 90, & 90 ingresa e sefior Susano en agosto mas 0 menos y € directorio del sefior Susano entra y
comienza una reorganizacion del banco. Entonces, yo era en ese momento creo que estaba en... no recuerdo, en la
sucursal, en una agencia de Surco. En ese momento estaba en una agencia de Surco y no tenia conocimiento de estas
visitas.

Y con estos cambios que hay se me asignd a otro, casualmente estuve en € FRI, al FRI vine de casualidad, que

habia, el banco tenia una unidad que se llamaba € FRI y ahi estuve. O sea, e FRI ya no tenia operaciones,
préacticamente ya no hacia operaciones en ese momento, se habia acotado sus fondos.

El sefior — ¢En qué periodo estuvo, me dice?

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— Debe haber sido los dltimos meses del 90 o los primeros meses del 91;
estuve dos meses, tres meses ahi. Debe haber sido dos meses, algo asi, tres meses ¢no?, hasta que ya se inicio,
salieron lasinvitaciones al retiro y yo me retiré del banco el afio 91.

Entonces, previo a mi retiro, estuve dos o tres meses en €l FRI, no habian operaciones que hacer, sino que en esta
reorgani zacién que hubo me asignaron ahi.

El sefior — Ya que usted estuvo ahi trabajando en € FRI, ¢tampoco tuvo conocimiento de que estos
fondos eran destinados para cubrir cgja.

El sefior CASTANEDA HIDAL GO.— No. Laverdad que no tuve, porque seguramente eso era un manejo de caja
Porque en la division se llevaba el control de los préstamos otorgados con los fondos del FRI, ver como estan esos
créditos, s se esta pagando 0 no se esta pagando, hacer labor de seguimiento, recuperacion en esafase.

Y maés bien € problema que usted me indica, mas bien tiene que ver con e mango de caja del banco. El banco
seguramente estaba en muchas dificultades y tomaba plata del FRI. Eso no o manejdbamos ahi.

El sefior — Bueno, sefior Castafieda, ¢finalmente quisiera usted agregar algo a todo este pliego
interrogatorio al cual usted ha respondido?

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Bueno, solo quisiera agregar mi compromiso de tratar de aclarar esta
situacion de las carteras porque yo estoy seguro de que ha habido, se llegé areconstruir los saldos de | os tres bancos
y han existido esos listados donde estan |os saldos de | os prestatarios. En la proxima semanavoy ainformarles sobre
esto.

El sefior .— Correcto.
Entonces, usted se compromete a hacernos llegar esta informacion lo mas pronto posible.

Bueno, sefior Castarieda, en nombre del Presidente de la Comision, agradezco su presencia por sus manifestaciones
vertidas a esta comision.

Gracias.
El sefior Castafieda Hidalgo esta dejando su curriculo vitae.

El sefior CASTANEDA HIDALGO.— Con respecto a la solicitud que me hacen de curriculo vitae, le estoy
degjando; con respecto a las remuneraciones percibidas por cada empresa (ininteligible) durante el periodo 90 al
2001, €l 90 esta todavia en € Banco Industrial y esta en las planillas, no hay recibo.

Y a. Entonces, eso puedo... Ahora, ojala me acuerde porque del 92, & 93 al 94 en el Banco Industrial también eran
planillas; después ya tengo recibos de honorarios porque he estado trabajando por mi cuenta, tengo recibos de
honorarios.

Entonces, ¢ustedes quieren copia de esos recibos de honorarios?

(Pausa)
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El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Vamos a retomar la sesion.
Contindiala sesion con la presencia del sefior Luis Umezawa Y okoyama, a quien hainvitado la comision.

Como es uso nuestro le solicito, en primer lugar, si es que usted se compromete y jura decir la verdad y sblo la
verdad en el desarrollo de esta sesion.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Si, juro.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muchas gracias.

Sefior Umezawa, €l interés especifico de lainvitacion gira alrededor del tema que tuvo que ver con laliquidacién del
Banco de Fomento Agrario, Industrial, Minero, de la Vivienda en proceso de liquidacion y especificamente algunas
areas en este tema, por las cuales hemos convocado a funcionarios diversos en este campo. El interés nuestro es éste
especificamente.

Mediante la Resolucion Suprema N.° 112 del afio 92 de Economia y Finanzas, del 7 de octubre del afio 92, se
resuelve administrar como una sola unidad €l proceso de liquidacion y disolucion del Banco Agrario, Industrial y
Minero, y se designa una comision encargada de esto, donde estén los sefiores César Hernandez Méarquez, Hernando
Montoyay Juan José Gastafieta Carrillo Albornoz.

Usted participa en este proceso como jefe de Contabilidad y Administracion, segiin entiendo.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— En ese periodo, y habria que revisar las actas del banco, yo no erajefe de
nada, era sencillamente asesor de la alta direccion, y existen documentos en el banco donde se va a aprobar 0 se
puede probar y quiero agregar algo mas.

Y o desgraciadamente no he traido ningin documento porque €l dia que sali del banco, por alguna disposicion muy
extrafia, nunca se me permitio retirar un solo documento pese a los constantes reclamos que hice y denuncias que
hice oportunamente ante la gente la Contraloria, porque tenia documentos de tipo personal y tenia documentos que
podrian acreditar todo lo que yo estoy diciendo.

Gracias, sefior.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muchas gracias, sefior Umezawa.

Yo le rogaria que en los casos en los que usted considerara que algin material es especialmente relevante o de
interés, (7) noslo pudieraindicar para, de ser necesario, que la comision solicite ese material a la entidad respectiva
gue debera tener —supongo yo— los archivos al respecto.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Sobre €l particular, yo creo que debemos remitirnos a lo que es €
libro de actas. Entiendo de que por ahi dicen que no esta firmado, yo qué sé; pero existe un libro de actas, bien
hecho o mal hecho debe existir un libro de actas.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muchas gracias.
¢Cuando se produce su designacion como asesor de la Alta Direccién, se acuerda?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— No estoy exacto, pero concluyo que debe ser porque yo he
trabgjado en la liquidacién del Banco Agrario; por lo tanto, al fusionarse y a pasar yo a esta nueva comision
unificada, se supone que al pasar ahi fui designado asesor.

El gerente o administrador general —porque es administrador general la palabra que se utiliz6— era el sefior Mario
Guerrero Ramirez.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Quién |o convoca como asesor?
El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— El doctor César Hernandez.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted lo conocia de antes por alguna razén, por trabajo en €
banco?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Si lo conocia, lo conozco desde que... yo trabajé anteriormente
cuando estaba en actividad primero en el Banco Industrial, después en el Banco Agrario, y desde esas oportunidades
conozco yo a doctor César Hernandez.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Cuando lo designan, sefior Umezawa, Jefe de Contabilidad de
Administracion y quién lo hace?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— No puedo precisarlo ni tampoco puedo precisar quién o hace.
He entrado yo en la duda de que si era 0 no, porque en una conversacion que en algn momento sostuve yo por
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materias de responsabilidad, inclusive el doctor Montoya que era uno de los miembros de la comisién, hace el
comentario, entonces, no tiene ninguna responsabilidad porque él es asesor.

Por eso es que yo quisiera que ustedes vayan a los libros de actas para poder estar seguro, porque yo no tengo
ningun documento que me diga...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Aqui, sefior Umezawa, tenemos copia de las actas de las
comisiones liquidadoras. Esta €l acta del 22 de junio de 1993, y en esta acta, en € orden del dia, en e punto
acuerdos derivados de informes dice, en el tercer folio de esa actay en €l tercero de los acuerdos; "Encomendar al
sefior Luis Umezawa Y okoyama, Jefe de la Unidad de Administracion y Contabilidad, 1a gecucion de las acciones
siguientes. preparar un reglamento para la venta de cartera bajo toda forma, a fin de que la comision liquidadora lo
estudie; preparar un proyecto de reglamento para la venta de inmuebles, equipos, vehiculos, muebles y concesiones
mineras, teniendo en cuenta que los muebles y equipos no pueden estar incorporados a los inmuebles en tales
condiciones de adoptar una politica de venta para cada caso; preparar un proyecto de formato en el cua los
abogados consignen los datos de |os juicios a su cargo; poner al diala contabilidad de los bancos Agrario, Industrial,
Minero del Pert, en liquidacion afin de auditarlo y proceder conforme aley y preparar los estados financieros'.

Estos son béasicamente |as cuatro cosas que le encomiendan; pero hacen preferencia, ya aqui, €l 22 de junio de 1993,
austed como Jefe de la Unidad de Administracion y Contabilidad.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Yo debo entender de la lectura que el 22 de junio yo no tengo la
precision de haber sido... 0 sea, ami me queda laincertidumbre de cuando me nombraron jefe de administracién. Yo
sé cuando me nombraron administrador general, cuando fui miembro de la comision liquidadora y también sé que
yo pasé como asesor de la alta direccion. La precision debe estar en algan libro de actas. Hay que suponer que es €l
23 dejulio.

Yo, laverdad, me quedo en laincertidumbre, por qué, porque le relato un poco.

Cuando yo paso como asesor, ya las liquidaciones se habian iniciado y cada liquidacion tenia liquidadores. Como se
hace la liquidacion, ese es el gran entrampamiento de todo esto. ¢Por qué? Solamente para hacer historia, el Banco
Minero no tenia computadora o si tenia algo pasd. Previamente hay que acordarse que cuando estaba intervenida,
milagrosamente hubo un incendio y dicen que se quemé... Lo que yo encontré cuando yo pido la contabilidad es
muy sencillo, sefiores. Qué hay, no habia un solo expediente de crédito. Los expedientes de crédito se han tenido
gue armar en base ala contabilidad.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Es el Banco Minero.
El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Esen €l caso del Banco Minero.
No tenia computador que es |o méas esencial.

En e caso del Banco Industrial se tenia contratado con una firma Piazza —si mal no me acuerdo— y tenia un
sistema unix. ¢Qué cosa era € sistema unix? El unix era haber pasado de un computador 4 mil 700 de IBM, esos
antiguos, a un sistema unix gque yo sinceramente no podria describir qué cosa era exactamente.

La cuestién es que no habia contabilidad, no habia nada, y se trabajaba —increible— un sistema unix con terminales
de computador central, de los 4 mil 700. Toda la informacién, finalmente, decia esta en las cintas; o sea, no
teniamos contabilidad, no teniamos estados de cuenta, no teniamos nada ahi.

Y lo tercero, en € caso del Banco Agrario, €l Banco Agrario era un banco descentralizado realmente, tenia ciento
cuarenta y tantas oficinas, no la puedo precisar.

El computador central de Lima que se queda en € loca del Ministerio de Economia y Finanzas solamente
consolidaba informacién a nivel de mayor. Por |o tanto, no tenia detalles; cada detalle estaba en la maquina de cada
una de las sucursales. Pero cuando se hizo la desactivacion, alguien ordend recojan las maguinas, apaguen los
computadores y no tenian ninguna informacion; y todavia peor, € Banco Agrario tiene un problema que era la
famosa dolarizacion que se quedo prendiday nadie sabia cudl erala deuda porque eran délares, eran soles. Estaba el
famoso 085 que eran los depdsitos de ahorro que pasaban a Banco Agrario porque los bancos... 0 sea, unaley, un
decreto, una circular, obligaba que los bancos privados tuvieran que prestar el 10% de la captacion al sector agrario.
Eso se llamaba el 085; pero lo bancos, previniendo que esto no iba a ser un buen negocio seguramente, deciden dar
ese 10% al Banco Agrario para que lo administre.

Todo eso se colocay yatenian una contabilidad separada, o sea, un problema que nunca se pudo diluir.

El Banco Agrario tenia préstamos de la cartera comercial —lo que se llamaba—, tenian €l sostenimiento y tenian los
préstamos de campafia. Todos estos préstamos, salvo los comerciales, estaban garantizados con prenda agraria. O
sea, para hacer especifico en el giemplo, yo creo que Javier si lo conoce. Yo tomo el préstamo para sembrar uvas. A
mi me pueden cobrar porque yo pago 0 porque me quitan mi uva; pero si ya el proximo afio yo decido ahi sembrar
en vez de uva —estoy hablando de uva que no deberia ser— pero yo puedo sembrar hoy dia legumbresy s no me
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quitan las legumbresy el proximo afio siembro papa, no pueden quitar la papa.

Entonces, todos esos problemas cuanto dura en la cartera de préstamo, 200 mil personas, 200 mil personas que se
Ilevaban todos dispersos en las sucursales y que alguien apagd la computadoray no hubo informacion, y se tuvo que
reprocesar también todos estos préstamos aqui en Lima.

Entonces, esa es |a problemética que vivia el banco.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted recuerda cuando es designado administrador general ?
El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Creo que €l 1 de agosto de 1993.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y quién lo designa?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Lacomisién administradora, o sea, lacomision unificada, o sea, los
tres miembros toman la decision, alarenunciadel sefior Mario Guerrero que paso atrabajar a Cofide.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y cuando es designado miembro de la comisién liquidadora?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— No tengo la fecha exacta, pero creo que es €l 94, alarenuncia del
doctor Juan José Castafieda.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Cuando lo designan miembro de la comisién liquidadora,
Jetiene d cargo de administrador general o renunciaa é?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Renuncio a él y se designa momentaneamente —no sé s figuraen
los libros de actas— al sefior Apaza que era administrador de Arequipa. Posteriormente se va €l sefior Apazay yo
sigo con mis labores y entre los encargos era €l seguir coordinando, porque qué cosa era € administrador general,
erael que estabalas 24 horas en el banco. Esa eslaverdad.

L os sefiores Hernandez concurrian en la mafiana, el doctor Montoya tenia su propio estudio, o sea, como cualquier
otra liquidacién no tenian un horario establecido; € Unico que se quedaba de 7 a 8 era yo y mis labores ahi
basicamente ya pasaron a ser... he firmado, por gemplo, puedo decir, casi el 90% de los contratos de levantamiento
estan con mi firma; he concurrido a muchos juicios en representacion del banco porque hay juzgados donde la
delegacion de los articulos 74.° y 75.° no lo aceptaba y solamente iba —porque yo no soy abogado— con €l
abogado para cumplir la solemnidad del caso para que no se pierdan losjuicios.

Y es importante ya que habia €l hipotético caso de que si no se iniciaban las acciones judiciales en todos los
préstamos, se perdiala accién gecutiva.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— De la informacién que recogimos en la fase inicial en la que
trabajamos el tema de la comision administradora de carteray de lo que manifiestan las sociedades auditoras que
han evaluado los estados financieros, la informacion con respecto a carteras y deudores es marcadamente
insuficiente y en algunos casos inexistente. No hay un inventario completo de la cartera de créditos desde el periodo
inicial delaliquidaciény hay seria dificultad de esos informes de determinar su evolucion anual.

Actualmente de lo que hemos podido revisar, la informacién disponible es incompleta. Cuando usted asume la
administracion, nos haindicado al comenzar su intervencion, los graves problemas que habian en este campo.

Un tema que nos inquieta es qué apreciacion tiene usted de la calidad de los expedientes y de la informacién
relacionada con la cartera de créditos. Ya nos ha sefialado su apreciacion en el caso del Banco Minero, de los
problemas que habian ahi, de que no habian sistemas cibernéticos funcionando, €l incendio que se produijo, etc. Nos
ha sefialado el problema del volumen de prestatarios del Banco Agrario y de lo que implicaba el problema de la
prenda agricola como garantia en este terreno. Y a ha hecho algunareferenciaa Banco Industrial.

¢Tiene usted algo que agregar a esta version respecto a cdmo aprecia los problemas principales de la calidad de los
expedientes y de la informacién relacionada con la cartera de créditos cuando asume la administracion y tiene algo
que decir sobre € tema del Banco de la Vivienda en particular en este terreno que tuviera que ver con este tema?,
aunque yo sé que la comision de liquidacion agrupa algunos bancos que no incluian este caso, €l delaVivienda.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Yo tengo conocimiento del Banco de la Vivienda, porque después
fui miembro de la comision unificada'y esa comisién unificadatoma el Banco de la Vivienda. Al tomar el Banco de
la Vivienda, voy atomar esto como un incidente, deben haber documentos probatorios porque esto se dijo 50 veces
en lacomisién, en laque presidiael sefior Delli.

No voy a hacer una acusacién pero que cuando yo me retiro de la comision, entre otras cosas se descubre que €l
sefior Oscar Bauer que fue llevado y que todavia permanece en la comision, extrafiamente habia sido Gerente
General del Banco de la Vivienda, la persona que inclusive enjuicia a Banco de la Vivienda para su reposicion y
extrafilamente aparece siendo €l secretario; pero eso esincidental.

Lo grave del Banco de la Vivienda es que se crea lo que se llama el Utefonavi; y e Utefonavi qué hace, es la que
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préacticamente hace la lavanderia, porque todos los expedientes de lo que era el programa (8) Fonavi que, segin la
ley, tenia balances separados, la pasan al Utefonavi; y hasta donde yo sé, hasta donde yo tuve conocimiento y
reclamé hasta el final, es que existian aparentemente 23 cajas de expedientes que misteriosamente desaparecian.
Dénde estén y quiénes son los deudores, nunca se supo.

Yo, del Banco delaVivienda, aprendi algo que no sé qué cosa se hizo ahi. La cuestion es que se vendieron muebles,
se saltaron todas las normas legal es pese a que existian prohibiciones expresas, se vendieron obras de arte, no sé qué
se hizo, pero ahi hubo algo raro.

Existe, aparte de estos problemas, problemas de tipo socia: €l caso de TUpac Amaru, €l caso de Santa Rosa. La
iglesia que esta en la urbanizacién Santa Rosa resulta que se construy6 con la plata del Utefonavi, o sea, de Enace;
los edificios que se habian construido y nadie sabe como la recepcionaron, la de Pacasmayo, la pusieron frente a
mar, €l mar parece que tiene alguna propiedad de lija o de restriccion, nadie quiso vivir ahi porque todas las paredes
habian sido carcomidas.

O sea, basicamente a mi lo que si me preocupd y siempre me preocupd era qué pasd con la cartera de Utefonavi.
Como a mi me decian, sabe qué, hay un documento firmado que dice que es de Utefonavi, pero faltan 23 cgjas de
expedientes, ¢a quiénes corresponden? Trabajaban ellos con un sistema IBM, el dia que seretiré del Ministerio dela
Mujer se quedd el computador y toda lainformacion creo que se quedé ahi también.

En cuanto alas observaciones de los auditores se hicieron en los periodos correspondientesy el Ultimo, hasta donde
yo tuve conocimiento, inclusive me llamaron porgque decian que yo tenia periodos que no me correspondian. He
hecho mi descargo correspondiente.

Yo creo que el problema grande lo del Banco Agrario ya esta claro, creo; lo del Banco Minero creo que esta claro;
lo del Banco Industrial, existe e problema de que la informacion que yo manegjaba en el momento que tenia que
hacer €l levantamiento de cualquier hipoteca, a mi llegaba los saldos correspondientes y si no, puede preguntar a la
gente que trabajaba ahi, y rechacé muchos porque no coincidian o porgque tenian cosas que no correspondian.

Ahora, yo entiendo que los auditores tienen un gran problema, que se llama la famosa cuenta de sucursales, banco
del exterior y la cuenta conciliaciones, la famosa 40 creo que le llamaban. Esta famosa 40 inclusive se contrat6 a
gente para que se tratara de conciliar esta cuenta, pero yo no sé si ustedes han ido a los archivos del banco y si
todavia existen. Estaban en un deposito que estaba en la avenida El Sol, estaba en otro depdsito que hoy dia
corresponde al Ampe, estaban en un depdsito que estaba en 1o que es hoy dia la Federacion de Judo y Karate. Vaya
usted y vea todos los papeles que hay y cdmo se tuvo que ordenar: |o del Banco Minero papel por papel, increible.
Y0 no sé qué se hizo o por qué desaparecieron |os documentos pero algo pasd; menos mal que existe la contabilidad,
pero operativos no hubo nada.

Y como le digo, los auditores siempre observaban conciliacion, sucursal y banco del exterior.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Cuando usted encuentra la informacién en estas condiciones,
los expedientes en estas condiciones, ¢qué medidas se adoptan, qué se hace y en qué situacion dea usted la
informacién cuando deja el cargo?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Qué medida tomo. La primera medida ya se habia tomado con
anterioridad que era, primero, cumplir con la contabilidad publica, por qué, porque mandaba requerimiento, de
accion pena inclusive; entonces, lo primero que debia hacer es terminar la contabilidad del afio 92. Se llegb a
terminar, se presento la contabilidad del afio 92.

Posteriormente a eso, habia ahora que armar todo lo demés, habia que hacer todas las operaciones de ordenar la
contabilidad, conciliar en lo posible y ver bancos del exterior en lo posibley reconstruir y ordenar los expedientes de
crédito. Los expedientes de crédito se tuvieron que traer de todas las provincias y en los casos habia que ir a
recogerla porque las personas que habian dejado en cada uno de éstos no sabian cémo se manejaba.

Tengo una anécdota sobre esto. En Tacna, alguien con dos dedos de frente decidié quemar toda la contabilidad y
todos los libros. Hoy dia hay gente que esta reclamando a las AFP en e Banco Industrial, porque los libros de
planillas no existen. Desgraciadamente alguien con dos dedos quemd todo. Por qué razdn, la desconozco. Y
después, una vez que se ordend, porque si se llegb a ordenar, se procedid a cumplir con € mandato de ley. Los
mandatos de ley salian a través de decretos supremos, decretos de urgencia, condonaciones y todas esas cosas, y
habia que empezar atrabajar todo esto y separar los condonados. Salia un decreto que condonados hasta 2 mil soles,
condonados hasta 5 mil soles, después salié la 878, después sali6é para lo de los terroristas, volvié a salir una
condonacion més. Todos estos procesos de condonacion habia que procesarlos porgque si no como |os retiraba.

Pero en el caso del Banco Agrario, el estatuto o laley organicadel Banco Agrario, creo que es € articulo 9.°, precisa

gue cuando €l Estado hace este tipo de acciones tiene que resarcir el Estado. Eso es lo que dice con claridad. Y

entonces, en €l Banco Agrario qué se presenta, se presenta que cada 3 meses habia que reprocesar todos los 200 mil

expedientes, los 200 mil expedientes habia que procesarlos cada 3 meses o cada vez que habia cambio de tasas de

interés. Tenian que procesarlo porque a ministerio habia que comunicarle cuanto era la deuda que se tenia con €l
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ministerio por haber asumido esta operacion morosa.

Entonces, yo aqui tengo unainformacién, agui que no se las entrego porque no esta firmada, pero, por ejemplo, aqui
dice equivalentes en moneda extranjera a 31 de diciembre del 96 —yo me retiro en el 97, en julio—, € Banco
Agrario tiene 277 millones de ddlares; el Banco Industrial tiene 182 millones; € Banco Minero 151 millones; €l
Banco de Vivienda tiene 158 millones; tiene activos € Agrario por 38 millones, € Industrial por 25, el Minero por
16, el de Vivienda por 20; y acreencias en €l Agrario por 191, el Industrial por 301 millones, €l Minero por 153y €l
de Vivienda por 143 millones. Esta gran acreencia estan por bancos del exterior y convenios de deuda con €l Chasse
Manhattan, bancos de Francia, los famosos hornos que se compraron en € Banco Minero en e tiempo del sefior
Heresi y todas esas cosas.

Existe también la deuda de lo que se llamaba €l programa Elfida, que tiene €l programa del Alto Huallagay pobreza
en el sector sur. Por giemplo, esos son préstamos que no se podian condonar, porque la ley cuando sale no los
incluye, entonces, teniamos que procesarlos por otro lado.

Aparte, yo creo que dejamos en una buena situacion porque la informacién que yo tenia era que todo lo que habia
guedado pendiente se habia llegado a iniciar la accién judicial, que era una cosa muy dificil; porque como usted
supone, iban a demandar al sefior Mamani Quispe, de Elfida, en Arequipa, e iban, localizaban €l fundo, €l predio, y
le preguntaban por € sefior Mamani Quispe y le decian era el de al§; iban al de allay le preguntaban por el sefior
Mamani Quispe y le decia que ya se habiaido a Lima. No habia forma de localizarlo porque €l técnico que dio €l
préstamo ya no vive en € banco.

O sea, yo lo que no entiendo es que cuando se inici6 laliquidacion por qué no se previé basicamente la informacion
de coOmputo; o sea, no eratan facil de decir oye porque le estoy pagando tanto a IBM apaguen la computadoray que
se lelleven; pero si eralo Gnico que importaba, podrian votar atoda la gente si le daba la gana —que no se trataba
de eso— y tenian que quedar la gente que sabia. Pero no, apagaron e computador y después cada vez que se
necesitaba una reconstruccion habia que ir a buscar a alguien que tuviera esa pieza de museo para reprocesarlo. Hoy
diayano se puede reprocesar, se tienen las cintas pero dénde se reprocesan.

Y a computadores 470, que yo sepa, ya no hay en Lima, ni siquiera en la San Martin que tenia una que IBM le
regald.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En este cuadro de dificultades en materia de informacion, usted
dice que a fina se dgja un nivel de informacion ordenada en determinados aspectos y otros problemas que
contintian desarrollandose gravemente.

Usted elabora un informe sobre la situacion en la que se encontraban los expedientes y la informacién de cartera de
créditos, uno o varios informes a la comision administradora indicando hay tales dificultades, proponemos tales
medidas. ¢Como encara este asunto?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— No, no se hacen informes, sino que en las reuniones de la comisién
gue deben estar en las actas, ahi se informan de todas las dificultades que se van presentando.

Por ejemplo, viene un buen diay dicen saben qué, mafiana sale este decreto de condonacion pero quieren saber cudl
es el impacto.

Si no tuviéramos informacion, nunca podriamos haber sacado el impacto, porque no se trata de sacar sobre el global
y decir oye, aplicale tal tasa 'y esa es |la cantidad, no. Habia que saber cuantos prestatarios y cual era el impacto y
cuanto leibaacostar a Estado, y todas esas informaciones, y eso siempre se discutia en la comision.

Y como le digo, esta es, por ggemplo, unainformacién que no tiene firmay hariamal en presentarlo porque...
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Qué cosa es ese informe?
El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Si quiereselo dgjoy yo lo envio.

Existe también un informe a 31 dejulio de 1995, o sea, cuando se corta la liquidacion por laliquidacion unificaday
ahi se dice exactamente todo lo que hay.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Tiene algun inconveniente que |o mandemos a fotocopiar?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— No, no tengo ningun inconveniente, es el Gnico documento que no
sé porque no tiene firmay seguramente me parecieron retirarlo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Es un informe de situacion de proceso de liquidacién de los
bancos Agrario, Industrial, Minero y Vivienda del Perl en liquidacion al 31 de diciembre del 96; y consta de 14
folios.

En la sesion de la comision liquidadora del 29 de diciembre del 93, usted informa a la comision liquidadora que las

empresas Servibanc, San Borja S.A., Ron SA., PC & Asociados y Cieza, que fueron contratadas para realizar los

trabajos de cartera, contabilidad, inventarios judiciales del Banco Agrario, Industrial y Minero, habian llegado a su
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término conforme alos plazos y condiciones origina mente establecidos.

¢Certifica usted ante esta comision que efectivamente | os trabajos antes sefialados se culminaron adecuadamente en
las condiciones establecidas?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— El que hace & informe no es solamente yo, tengo entendido que lo
hace el sefior Victor Castafieda y el sefior Armando Cérdenas. Ellos tenian la labor uno en computo y €l otro que
tenia que recibir lainformacion en cuanto al estado operativo, €l ingeniero Castafieda.

Yo certifico porque habia recibido, primero, la contabilidad que fue presentada a la (9) Contaduria Pdblica; los
trabajos operativos de la reconstruccion de la cartera del Banco Minero estaba concluida y ahi estan en el banco;
todos los demas procesos que se tenian que hacer, no estoy precisando cudles eran, pero si he informado ante la
comisién es porque deben haber sido concluidas.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Qué beneficios aportaron los trabajos realizados por estos
services en €l proceso de liquidacion?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Los bancos, calculo que deben tener como 5 mil personas antes del
proceso.

Cuando yo llego hay noventaitantas personas, estamos a nivel nacional, habian unificado, y como le dije no habia
contabilidad. La empresa Piazza, no sé, 0 sea, eso habria que preguntarle al sefior Mario Guerrero, no presenta nada
y no habia contabilidad del Banco Industrial y habia que hacer la reconstruccion y se cumple con presentar toda la
contabilidad.

La otra empresa, no me acuerdo exactamente € nombre, hace la reconstruccion de los expedientes del Banco
Minero y las otras... no sé exactamente, pero yo digo que si cumplieron, porque a mi me presentaron los trabgjos y
estaba el aval de los sefiores que tenian que ver con €l trabajo.

Yo me responsabilizo de la contabilidad basicamente que se presentd a la Contaduria y los otros eran aspectos de
informéticay aspectos de operaciones.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Sefior Umezawa, sobre lo que mencioné usted sefiala que hay
dos personas adicionales, pero el acta lo que dice en e punto 3, punto 2, punto 8 del acapite que se refiere a
Informes de la Administracion General, que es € acéapite 3.2, dice: "Culminaciéon de los servicios informéticos
contratados para los bancos Agrario, Industrial y Minero del Pert en liquidacion.

El sefior Luis Umezawa en relacion a asunto del rubro informd que los contratos de prestacion de servicios no
personal es suscritos en armonia con la facultad delegada en € punto 4 del Acuerdo 1/15-93 correspondiente al acta
delasesién del 25 de mayo del 93, paralos casos de las empresas Servibanc, San Borja, Ron SA., PC & Asociados
y Cieza, contratados para realizar los trabajos de cartera, contabilidad e inventario judicia de los indicados bancos
estatales de fomento, han llegado a su término conforme a los plazos y condiciones originalmente establecidos. La
comisién liquidadoratomé conocimiento”.

Eso es todo lo que dice € acta, no menciona las otras dos personas ni hace referencia. Por eso a usted le hicimos la
pregunta en funcién de lo que obraen el acta.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Habria que preguntar, primero, que yo no tenia conocimiento de esa
acta, porgue yo no concurro sino que presento un informe escrito y debe estar también en los documentos.

Posteriormente, oralmente manifiesto lo que ahi dice, pero yo tengo entendido que el acta del 29 de diciembre del
93... si, € ingeniero Victor Castafieda Hidalgo preparé € documento con € sefior... si, é es e que prepara €
contrato, no estoy seguro ya lo del sefior Cardenas porque no lo tengo anotado aca, pero estoy seguro de que fue é
porgue él erala parte operativa, 0 sea, era él e que dabala conformidad; en todo caso, los miembros de la comision
paradecidir el pago le dieron en todo caso si querian contrastar lainformacién.

Al final de cuenta, yo ahi informo porgque en ese momento ya era administrador general, pero esa informacion... o
sea, ya no solamente se les dice sino ya estén aca los expedientes del Banco Minero, como que existian. Si no se
hace €l contraste y sencillamente ahi estaban qué cosa habiay qué cosa no habia.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Si los trabajos se hicieron y culminaron conforme a sus
condiciones, como explicarnos que con fecha 16 de agosto del 94, la auditora Rodolfo Retamozo & Asociados no
emitian opinién sobre el examen a los estados financieros del Banco Agrario en liquidacion a 31 de diciembre de
1992, debido alas serias limitaciones en €l desarrollo del trabajo, que no le permitieron segun la sociedad auditora,
Rodolfo Retamozo & Asociados, la aplicaciéon de procedimientos de auditoria y € alcance de su examen no fue
suficiente.

Por qué esta sociedad dice que no pudo obtener informacion importante sobre la naturaleza'y posibles efectos de las

transacciones realizadas, registradas o pendientes de registrar en €l gjercicio del 92; por qué sostiene que € banco no

llevo laevauacion y clasificacion de la cartera de colocaciones y créditos contingentes por riesgo que no fue posible
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determinar la razonabilidad del saldo de las colocaciones y que no aobtuvo la informacion que hubiera podido
establecer a 31 de diciembre del 92 laexistenciay evaluacion de los bienes adjudicados y otros realizables.

En e caso del Banco Minero para €l afio 92, la misma sociedad auditora se abstuvo de emitir opinién sobre los
referidos estados financieros por razones similares alas presentadas en el Banco Agrario.

Entonces, si €l trabajo se habia culminado y se habia hecho, por qué la auditora en estos dos casos, Banco Agrario y
Banco Minero, dicelo que dice.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Yo creo que eso no me corresponde contestarlo, pero voy a darle
una explicacion.

Porque si yo tengo una cantidad en cuentas por conciliar, banco del exterior y tengo las famosas cuentas pendientes,
yo auditor digo no, sefior, y todo esto de aca qué cosa es. Apliquenlo parayo poder decir si esrazonable o no. Eso es
lo que pasa.

O seaq, yo entiendo a la auditora, yo conversé con los auditores, pero entiendo que en el momento en que hacen los
trabajos van a cada &rea y con cada &rea se comunican y hacen las coordinaciones de por qué no pueden avanzar.
Esa explicacion las han dado las &reas operativas, eso no iba haciala administracion general.

Posteriormente ese mismo incidente va a ocurrir cuando viene Price Waterhouse a hacer la misma operacion y
también se encuentra con |os mismos problemas porque seguian las operaciones.

Las conciliaciones con Pesca Pert, por gjemplo, es una cosa en la cual nunca nos pusimos de acuerdo, de cuantos
millones debia Pesca Perli o todas | as carteras de crédito estas que estan con banco del exterior nunca se supo porque
cuando se quiso reconstruir —yo me acuerdo en esto que estamos conversando— que se solicité a Banco Central de
Reserva porque €ellos tenian toda la informacion cuando el control de cambio, todas las importaciones
necesariamente tenian que pasar por €l Banco Central de Reserva. Se pidié un listado del registro y debe estar en la
documentacién del banco y el Banco Central de Reserva nunca nos contesto y nunca nos dio esa informacion.

Entonces, era imposible, porque s usted ve € listado dice Banco Central y dice una cantidad, pero contra qué lo
aplica. Y como cosa anecddtica, en algin momento dijeron que yo me habia levantado 15 millones de délares. O
sea, 0iga, qué cosa pasa. Que alguien que no supo qué hacer con la contabilidad agarrd, encontré ahi a un prestatario
de casa habitacion Luis Umezawayy le chantaron 15 millones porque asi arriba en el balance y eso es anterior; 0 sea,
no se cumplio.

Las trabas de antes las borramos, éramos delincuentes, porque mas facil era "oye, sabes qué, para que no haya tanto
fastidio has un globo y bérralo". Pero de eso no se trata.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Yo entiendo que hay algunas areas en las que es posible decir
hay dificultades, por gemplo, en los temas del exterior u otros. Pero la auditora dice que € banco no hizo una
evaluacion y clasificacion de la cartera de colocaciones y créditos contingentes por riesgo.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Si se cumplié hasta donde yo sé, pero habia que cumplir con las
exigencias de la Superintendencia. En todo caso, la Superintendencia ya hubiese exigido por qué no presentamos el
famoso F16 que es € de contingencia.

Por eso es que ahi yo no podria precisar pero si existiael famoso F16.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Y una de las limitaciones que sefidla también es que no hay
informacién importante sobre posibles efectos y la naturaleza de transacciones realizadas, registradas o pendientes
deregistrar en el gjercicio del 92.

¢A qué se referiria una cosa de este estilo, si 1os services habian culminado un trabajo que obviamente complicaba
esto?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— En & Banco Minero, o sea, el movimiento del 92 esta arrastrando.

El problema es que los movimientos arrastran movimientos anteriores en los operativos. En € 92 s no limpian lo
del 91, y los afios anteriores siguen arrastrando y le aseguro que el dia de hoy todavia deben mantener € problema,
salvo que hayan limpiado todo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Hay un proceso pena en el que esta involucrado usted y otros
por los delitos de colusién, contrala fe publica en la modalidad de falsificacion de documentos y otros, vinculados a
la contratacion y pagos irregulares por 3 millones 54 mil 478 soles con 98 centavos a PC & Asociados, Ron SA.,
UMG & Asociadosy Sistemay Equipamiento Sociedad Anénima. Estas entidades de las que hemos hablado fueron
contratadas para realizar trabajos de actualizacion de cartera, contabilidad de banco, verificacion de inventarios
judiciales.

Las empresas en mencion —se sefiala— no tenian como actividad ni relacion alguna con €l servicio contratado. Se

dice que las unidades administrativas que hubieran podido beneficiarse con dicho servicio informaron que nunca
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tuvieron a acance € resultado del trabajo efectuado y que no se encontré evidencia ni documento alguno que
demuestre la gjecucion del servicio.

Los trabajos que usted informa a la comision liquidadora fueron culminados segiin las condiciones establecidas son
los mismos que son materia de esa denuncia, 0 sea, ese parrafo a que nos hemos referido, aquél a que se refiere
esta denunciajudicial.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA, Luis— Son parte, no son todos; 0 sea, hay otros contratos porque hay
solamente... supongo por el periodo, no es por otra cosa. Por €l periodo yo supongo que son otros.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En la sesién de la comision liquidadora del 22 de junio del 93
se aprueba encomendarle a usted como Jefe de la Unidad de la Administracion y Contabilidad, segiin dice € texto,
la gjecucion de los temas que hemos leido ya: preparar un reglamento para la venta de la cartera, para la venta de
inmuebles, equipos, vehiculos, un proyecto de formato para consignar los datos de los juicios que los abogados
tenian a su cargo, poner a diala contabilidad de los bancos Agrario, Industrial, Minero del Perti en liquidacion afin
de auditarlay proceder conforme aley, etcétera. (10)

En las actas de las sesiones de la comisién liquidadora, en e periodo de julio del 93 a julio del 95, no hemos
encontrado evidencia que se haya puesto en consideracion los trabajos encomendados. Entonces, preguntamos, ¢se
prepard el reglamento para la venta de cartera, para la venta de inmuebles, equipos. Se hizo el proyecto de formato
para que los abogados consignen y estos |o usaron |os datos de |os juicios a su cargo?

¢La contabilidad del Banco Agrario, Industrial y Minero se puso a dia para poder auditarlay proceder conforme a
ley. Si se produjeron hasta que nivel se produjeron, si no se produjeron por qué no se produjeron y si se llegd hasta
un nivel, por quéy qué paso después?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Congresista Diez Canseco, solamente manifestar que esto esta en el Poder
Judicial, estd en un proceso correspondiente y yo aqui he venido a colaborar, por tanto voy a contestar.

L os trabajos se realizaron porque sino como tienen los saldos actuales, no creo que los hayan hecho de un dia para
otro y menos lo hayan construido casi ocho afios. Los trabajos se hacian y se han cumplido, los trabajos estan ahi, a
la gente que se le preguntd, tengo entendido, por una de las preguntas que en algin momento se le efectuaron, sele
pregunté a un sefior, que me acuerde, Carlos Paz, que ni siquiera sabia de que se trataba y que dice: yo nunca lo
tuve; é nuncalo tuvo porgque nunca estuvo ahi.

Después se le pregunta a otras personas que nunca estuvieron en ese trabajo, que no lo recibian. O sea, un auxiliar
gue llega a jefe y mafiana me preguntan: oye, tU tienes este trabajo, pero si él nunca estuvo ahi. En vez de ir y
preguntar y averiguar con exactitud si se hizo el trabajo o no.

Parami, €l trabajo esta realizado desde el momento que e comité de adquisiciones o de adjudicaciones, porque esto
esté bajo el Reglamento Unico de Adquisiciones. Ellos agarran, manifiestan que esta cumplido, esa es la parte
formal. En laparte informal, por [lamarlo de alguna forma, yo si tenia lainformacién que se habia requerido.

Y o no tenia saldos de ahorro, tenia saldos de todo, tenia la contabilidad porque se ha cumplido todos |os afios. Se ha
hecho |a auditoria correspondiente y siempre va a venir con esas observaciones de no poder dictaminar por las
razones que se dijo.

En tanto no se limpie las consideraciones va a ser imposible que alguien pueda dictaminar, ¢por qué? Porque es un
gran peso toda esa cartera y yo no sé s alguien esta esperando que esto se licue con €l tiempo y pase a ser
insignificante, porque inclusive se castigaban cuentas de ahorro con cinco soles.

Esas son politicas anteriores a que yo llegara, no entiendo por qué se hizo, sinceramente o eso de que voy a empezar
a cobrarte mantenimiento, es algo que yo también lo considero irreal. O sea, quiebra un banco y no me quiere
devolver mi plata y encima me dice: oye, estas en la prelacion, s no me vienes a retirar te voy a cobrar
manteni miento, entonces su plata desaparece. Esas cosas habian.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Hay un tema especifico en esta inquietud. Usted contaba, dice,
con los datos necesarios y que hamencionado y precisado en su intervencion.

Nuestrainquietud es si se hizo € temadel reglamento de venta de cartera, del reglamento de venta de equipos. Si se
hizo por qué no consta eso en las actas 0 se da cuenta de como se usd y s se hizo y se usd, si nos puede describir,
cOmMo se usd, qué caracteristicas tuvo, en fin, porque lo que parece planteado es que no existe constancia en las actas
de este ente de que ese trabajo se cumplid y sirvié paratalesy cuaesfines.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Que no esté en las actas, no puedo hablar yo por 1o que no hice o hice,
que s se hizo € trabgjo, si se hizo € trabajo y la prueba de eso esta en cada una de las ventas de inmuebles, de
bienes de activo. O sea, estaban los reglamentos y esas bases salian cada vez que habia una convocatoria de venta.
Por tanto, existen los documentos en cada una de estas operaciones de venta o de transferencias.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Esto mismo ocurria con relacién a los procesos judiciales, se
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hizo € formato?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Yo levoy ahacer llegar también, no tiene firma, o seayo no le puedo dar
cosas que no tienen firma, pero le voy a hacer llegar, congresista, algo que he encontrado y que es €l reporte que
hace, por gemplo, Tacnay Puno, y esta el formato, y dice cudl eslasituacion del juicio, aquién se haenjuiciado, en
qué etapa del proceso estd. O sea, existio el formato y existe, 0 sea la prueba esta en que alguien mandé de Puno y
alguien mandé de Tacna esta informacién y también existe, tengo entendido, de Arequipa, de Trujillo, de todos los
sitios donde habiajuicio.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— El afio 93 la Superintendencia de Banca 'y Seguros hace una
inspeccion a la Comision Liquidadora Unificada de la Banca Estatal de Fomento en su informe remitido a la
Comisién Liquidadoray presentado en la sesidn de la comision del 28 de enero del afio 94 se establece una serie de
observaciones y recomendaciones para superar estas observaciones.

El 95 hay una nuevainspeccion en el informe presentado por usted en la sesién de la comision del 16 de febrero del
afo 95 se sefida entre las observaciones més resaltantes la de que no se habian superado las principales
observaciones formuladas en lainspeccion del 93, se observaron deficiencias de control interno, asi como lafatade
una supervisién adecuada por parte de la comision liquidadora.

No se proporciond evidencias que se haya realizado las conciliaciones contables entre el MEF y la comisién
liquidadora respecto a la deuda externa de corto, mediano y largo plazo con la banca comercial de los bancos
Agrario, Industrial y Minero en liquidacion.

No se proporciond evidencia que a la fecha de la visita la comisién liquidadora contara con informacion contable y
financiera de caracter definitivo al 30 de setiembre del 94, aprecidndose la existencia de partidas notoriamente
antiguas pendientes de regul arizacién, contabilizadas como otros activos.

Conforme alo manifestado en el oficio de la Comisién Liquidadora 002-95-CL, del 3 de enero del 95, se notaque la
referida comision tenia conocimiento pleno de la no existencia de informacion que sustentara razonablemente los
estados financieros del Banco Agrario, Industrial y Minero de los gercicios del 89 a 92 y examinados por la
auditoria Rodolfo Retamozo, de la que ya hemos hablado, y las principales observaciones formuladas en su
oportunidad por la sociedad en cuestion, se mantenian a la fecha de la visita de inspeccion debido principalmente a
la falta de una adecuada supervision de la comision liquidadora a través del departamento de auditoria interna,
porgue el profesional que gjercia la funciéon de dicha unidad sefiala que no tenia la independencia necesaria para
gercerla

Entonces, la pregunta que tenemos es, ¢por qué no se implementan las recomendaciones de la Superintendencia
respecto a la inspeccién del afio 93 y por qué la comisién, como maximo organismo responsable del proceso de
liquidacion y usted como administrador general, permiten que la situacion de esta nueva visita de inspeccion
resultase en un informe més critico todavia que el anterior? Entiendo que quien presenta el informe, perdén, en este
caso es € presidente de la comisién.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Yo quiero recordarle que yo fui candidato en el afio 95 y estaba de
licencia en ese tiempo. Por lo tanto, ignoro que cosa han presentado y quiero aclarar algo de lo de Retamozo que
usted acaba de mencionar.

Retamozo €l afio 89, acaba de mencionarlo por eso es que quiero volver a ese punto. El afio 89-92 el banco estaba en
actividad, o sea el 89 y & 90, hasta & 91 que entran en proceso de liquidacion, el informe de Retamozo y tengo
entendido que es para el caso del Banco Agrario y es especifico porque ellos no quieren manifestarse por un
problema de los créditos FIDA y el hecho mismo del guste de desbalance que se efectlia para poder liquidar €l
banco.

¢Como se liquida €l Banco Agrario? Muy sencillo, el gobierno ya no da plata, ya no hay programa monetario, por
tanto todos van a entrar en mora, porgue el crédito agrario es una cosa increible. O sea, € Banco Central de Reserva
daba dinero para pagar €l crédito anterior y habilitarlo de nuevo.

El Banco Central de Reserva manifiesta, ya no te voy a dar dinero, entonces se hace el castigo del 80 y tantos por
cientos de la carteralo que lleva a la falencia del Banco Agrario. Esas son las observaciones que hacia Retamozo,
tengo entendido, pero manifiesto que en esa reunion de febrero, yo no me acuerdo haber estado presente.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Aqui esta el acta que nos han enviado de la sesién de la
Comision Liquidadora de los Bancos Agrario, Industrial y Minero del Pert en liquidacién del 16 de febrero de 1995,
y €l acta comienza diciendo:

En Miraflores a los dieciséis dias del mes de febrero de 1995, siendo las 11 horas y 25 minutos, la Comision
Liquidadora Unificada se reuni6 en el local de su sede administrativa, sito en jiron Tarata 160, Miraflores, bgjo la
presidencia del doctor César Hernandez Méarquez y con asistencia de sus miembros, doctor Hernando Montoya
Alberti y sefior Luis Umezawa Y okoyama, actué como secretario €l sefior Wilder Aliaga Sanchez. O sea, que seglin
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esta acta usted habria estado presente en esa reunion.

No sé de quienes seran las rubricas que operan aqui en la parte lateral y aqui esta también e informe de la
presidencia sobre la visita de inspeccién. Las firmas estan en algunas paginas en la parte lateral y ésta es la pagina
donde aparece €l informe.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Es raro que quien presente el informe es el mismo presidente si no era
una materia de su competencia o si era su competencia finalmente porgue es el presidente. Pero yo no creo que en
esa sesién haya tenido yo ninguna intervencion, porque yo puedo asegurar que no estuve, estaba de licenciay de
repente ni siquiera estaba en Limay yo yaentré en duda sobre eso.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted recuerda haber firmado actas de sesiones en las que no
ha estado? Ocurre a veces en funcién (11) de dar aval a que funcionen determinadas cosas, se suscriben actas sin
haber estado.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Claro, a final de cuenta dos contra uno siempre ya es mayoriay en todo
caso tendriamos que aplicar las disposiciones de codigo, mandar la carta notarial diciendo que yo no dije tal o cual
cosa.

Yo, por lafecha, como puedo estar yo s era candidato, o sea en ese periodo, que yo me acuerde, ya desde febrero
estaba fuera del banco.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Y tenia que haber estado afuera ademas para poder postular
tedricamente, habria unaincompatibilidad, una causal de recusacion de la candidatura.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Claro.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En la sesién de julio del afio 95, 17 de julio del afio 95, se da
cuenta del informe emitido por la Comisién de Trabajo, que usted conformd, para ver la regularizacion contable de
los retiros de fondos con cargo a rendir cuentas, llegandose a las siguientes conclusiones que son basicamente
cuatro.

Los retiros de fondos de caja, comprobantes de contabilidad y gastos incurridos por unidad administracion se
encuentran debidamente sustentados.

2.— Los nuevos saldos, unavez que se efectuaron las regularizaciones no pertenecen ala unidad de administracion.

3.— Los saldos de todas las cuentas pertenecen a los gjercicios anteriores y no alos afios 93 a 95, inclusive. Todos
los documentos, sin excepcion, estan a disposicion de las diferentes instancias del banco que las deseen verificar.

En la denuncia penal interpuesta contra usted y otros, a la que ya hemos referido, se sefidla en el punto seis de la
denuncia, que los servidores de la ex Comision Liquidadora del Banco de Fomento, retiraron dinero mediante
recibos de caja por un monto de un millén 121 mil 986 soles autorizados indistinta'y conjuntamente por usted sin
gue se haya encontrado evidencia de una rendicion de cuenta documentada. Eso dice la denuncia

De larevision de los libros oficiales de la entidad se determind que los asientos de bancos que regularizaban los
adelantos y las entregas a rendir cuenta se efectuaron sin sustento documentario alguno. La pregunta es, ¢Ja
regularizacion contable que usted informé ala Comision Liquidadora e 17 dejulio del afio 95, estareferidaa punto
de ladenuncia antes sefid ada?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Es parte de la denuncia, pero aqui me llama la atencion algo que en los
libros de actas se ponen tantas cosas. Primero quien presenta €l informe no soy yo, es € doctor César Hernandez,
porque s ven el memorandum es el sefior Naftarria como presidente de esa comision quien le remite el
memorandum a doctor Hernandez. Por tanto, él es que o pone a conocimiento, no puedo ser yo.

Lo segundo, ese memorandum dice, €l sefior Naftarria, que é tiene todos los documentos, por tanto cualquier
responsabilidad que se pueda atribuir es Unicay exclusivamente a él, al sefior Naftarriay alos miembros, que era el
sefior Fajardo y Boris Guzman, creo. Ellos son los que firman los documentos y juran y rejuran que tienen los
documentos sustentatorios.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD),— Vamos a ubicar laversion de lasesién, que eslade 17 dejulio
del afio 95, para poder verificar el dato y no incurrir en un error en este terreno.

Aqui nuevamente en € inciso 3.2, que se denomina de los miembros de la comisién, € 3.2.2 dice: informe sobre
contabilizacién de retiro de fondos con cargo a rendir cuenta y dice el sefior Luis Umezawa dio cuenta del informe
emitido por la Comisién de Trabajo que conformé para ver la regularizacion contable de los retiros de fondos con
cargo a rendir cuenta, tratados en la sesién de fecha 10 de julio del 95, cuyas conclusiones son las siguientes y
establece un total de cinco conclusiones:

Uno, los retiros de fondo de caja, los comprobantes de contabilidad y gastos incurridos por la unidad-administracion
se encuentran debidamente sustentados y la respectiva documentacion obra en poder de retiro de fondos en €
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archivo de caja, documentos contables en contabilidad, documento sustentatorio de salida de efectivo en unidad-
administracion.

Segundo, los nuevos saldos, una vez que se efectuaron las regularizaciones no pertenecen a la unidad-
administracion.

Tercero, los saldos en casi todas las cuentas pertenecen alos gjercicios anteriores y no alade los afios 93, 94 y 95.

Cuatro, los tributos han sido pagados oportunamente, salvo en los casos que figura en los cuadros que pertenecen a
otros gjerciciosy no alos afios 93, 94 y 95.

Cinco, todos los documentos sin excepcion estan a disposicion de las diferentes instancias del banco que deseen
verificar y conciliar.

Seis, para que exista mayor claridad y puedan corroborar nuestras cifras, solicitamos la intervencién de la oficina de
Control Interno.

La Comisiéon Liquidadora, dice € acta, tomd conocimiento y dispuso que la administracion general derive el
referido documento para analisis-informe de la sefiora Rocio Pinillos Gallardo, también las rdbricas agqui laterales.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— En respuesta a esta pregunta, si me preocupa que digan que yo lo
presenté, no sé s ustedes tienen & documento. O sea, é memorandum, el documento sustentatorio, y € informe
mismo que dice: Rubén Naftarria a César Hernandez Mérquez, no esta dirigido ami.

Yo no lo pude haber presentado, quien lo ha presentado es € doctor César Hernandez. Una carta dirigida, por decir,
a Javier Diez Canseco no lo va a presentar Umezaway Si no tienen ese documento, la primera hoja, por lo menos,
que es la que la dirige, yo se las hago llegar. Y o veo de donde la consigo, porque yo he visto ese documento en el
expediente judicial y esbien claro, es César Hernandez el querecibey es & que dispone que se veaen la comision.

Y la otra cosa importante de ese documento, de lo que se ha leido y la forma como esta redactada, aparentemente
quien todo lo dispone es Umezawa, pero quien dice todo eso no soy yo, lo dice el sefior Rubén Naftarria con los
miembros de la comisién, no soy yo quien dice eso.

Por eso es bueno que tengan ese documento, porgue sin ese documento yo no s, asi es bien facil echarle laculpaal
primero gque pasa.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Nosotros nos estamos apoyando en actas de sesiones, no hay
ningun inconveniente, por supuesto, contestar con lainformacién que usted esta sefialando.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Perdon, congresista. Solamente como precision, todas las actas tienen 1o
gue se llama el archivo de sustentacién y se supone que todos |os documentos que se han visto tienen un archivo de
cada una de las cosas que se ha visto con las anotaciones correspondientes. Por tanto, debe existir ese documento.

Gracias.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muchas gracias, sefior Umezawa, nosotros solicitaremos €l
documento para ese efecto. Hay un tema mas de fondo, la informacién que se dice ahi existe, no parece ser exacta,
digamos que no es exacto que todos los documentos estaban con el orden y |as condiciones de sustento que se dice.

Usted estuvo en lareunion, escuchd laversion, que usted sostiene latiene que haber presentado el presidente porque
el documento lo presentaba el sefior Naftarria a presidente, por qué no hay una reaccion frente a una cosa que
evidentemente no era exacta, por qué no se degja constancia de que esto esta exagerando para ponerlo
benévolamente, si se quiere, la situacién real o la estd cambiando porque esa no es la situacion en la que estan estos
procesos, por qué no hay una constancia en ese terreno o qué tiene usted que decir respecto a este tema, por qué se
manejaba asi.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Yo lo que he escuchado del acuerdo es que se pase aparentemente para su
constatacion a la sefiora Rocio Pinillos. Por tanto, ella es la que tiene que haber verificado, porque ahi no le estén
dando tampoco el amén de que eso es correcto, por eso dice: pase a la sefiora Rocio Pinillos para que vea la
sustentacion de los documentos.

Pero finalmente sobre eso yo no sentia preocupacion por una simple razén, hay tres personas que firman ese informe
y los tres rejuran que tienen los documentos y dicen que estén a disposicion dey envien a control interno, si quieren,
entre otras cosas.

Por tanto, con una redaccién de ese término yo creo que lo que se hizo fue correcto, de enviarle a la sefiora Rocio
Pinillos, verifique si escierto todo lo que aqui dice.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— A mi me da la impresién, sefior Umezawa, después de haber
mirado este proceso largamente durante casi un afio, éste y otros, que €l sefior Hernandez Mérquez era una persona
operativa de mucha significacion durante e gobierno del sefior Fujimori para determinados puestos de confianza,
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determinadas acciones vitales.

El estuvo en momentos muy significativos vinculado a Popular y Porvenir, é estuvo en el tema de la valorizaciony
liquidacion de FONAVI, él aparece ahora en este tema que estamos tratando con usted. Me da la impresiéon que era
una persona de un peso significativo, no sé si es la palabra exacta pero diria, me da la impresion de que era un
operador importante en determinadas areas en este terreno.

Nosotros hemos interrogado al sefior Hernandez en €l periodo anterior y é acredita haber estado vinculado al tema
de bancay fomento durante largo tiempo, pero luego aparece diversificada su funcién y aparece como un operador
politico.

Cuando uno lo trata es una persona que da la impresion de no tener un carécter especialmente fuerte, ni enérgico ni
de decision, dalaimpresién que es absol utamente subjetivo esto, de ser una persona gque no es un jefe en este tema.

¢Usted puede aclararnos un poco como ve €l rol del sefior Hernandez en este terreno? Porque ahora usted sefiala que
las actas que obviamente las tiene que haber revisado el presidente porque la estd mandando, hacen constar un rol
suyo que no es su rol y se las enviaban o usted estaba 'y después (12) le enviaban €l acta, como ocurre en ocasiones,
probablemente no sé si se dio €l trabajo de leer detenidamente cada una de €llas, porque uno lo lee cada acta sino
firmabay rubricaba sobre una posicion de confianza.

Pero tal y como estan planteadas usted estaria dando a entender que las actas estén sacando de sus responsabilidades
a algunos y estan colocando a otros en esas responsabilidades y diera la impresion, por las caracteristicas, de que
una persona clave en este terreno es el sefior Hernandez Marquez.

Yo quisiera ver si usted nos puede dar una apreciacion de cual es €l rol de este personaje en este proceso, qué papel
jugaba, é conducia el proceso decididamente, ustedes operaban sobre un nivel de confianza muy ato en é, en lo
gue él decidiera, en lo que é manejara, porque cuando se habla con é sobre los diferentes problemas, él presenta
como que el es casi un personaje de laesferamas gris de lo gris, como un amanuense en este terreno.

¢Cual es su apreciacion en este terreno sobre su rol, sus responsabilidades, €l peso real que teniaen esteterrenoy s
é era una especie de amanuense, un amanuense de quién, 0 sea quién procesaba estas cosas, con quién manejaba
estas responsabilidades que han sido tan diversas?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Yo creo que eso se lo deben preguntar a él. La impresion que tieney la
gue usted me ha contado, estamos de acuerdo, la primeraimpresion es esa, realmente es un amanuense.

El no, le aseguro dada también su dimension, éste no mata una mosca pero se las come. Esaes mi opinion, yo pienso
igual gque usted, yo toda la vida trabajé, era un empleado yo, no voy a decir que era un amanuense pero yo hice una
carrera dentro de lo que eralas instituciones bancarias.

Nunca tuve problema ni con dinero ni nada por € estilo, soy una persona muy austera en ese sentido. No soy de las
personas que dice soy austero y se va a comer a un chifay estoy de acuerdo completamente y cuando yo me doy
cuenta, muy tarde, y cuando es muy tarde cuando yo entro al Congreso porque yatengo otravision.

Pero antes si usted se mete tanto en € circulo que cree en €l circulo, pero cuando sale del circulo y yo entro a
Congreso mi vision cambia completamente y yo estoy de acuerdo completamente con e hecho de haber sido
miembro de diferentes directorios, entre ellos INFE, de los que no menciond.

Ha sido Superintendente de Seguros, ha sido asesor de Garcia Salvatecci, ha estado en la liquidacion de diferentes
entidades, ha sido interventor cuando Alan Garciatomé el Banco de Crédito y € Banco Wiese. Usted agarray pone
todo eso, si esta todo bien en la dinamica no le tomaimportancia, pero después agarray todo |o pone en un papel, en
un pizarrén y encuentra que es esto, ha estado con éste, con éste, ha estado en INFE, ha estado en Popular y
Porvenir, ha estado en el caso de Miyagusuku, lo de UTEFONAVI.

Y o realmente sobre ese caso y como una cosa sin mayor comentario, acuérdese que yo era parte de los que sacaron
esa ley y cuando hacen estas operaciones y se paga lo que se paga, yo reamente quedé, por qué, porgue yo no
defendi unaley por defenderla porque a mi me dijeron que la defienda.

A mi me trgjeron un analisis técnico y resulta que cuando arreglan, arreglan por una cantidad, qué pasd aca. Yano
quisiera conversar mas, no voy a decir que estoy decepcionado, sino que para mi ha entrado asi a la indiferencia
total, porque en algin momento cuando he estado en € Congreso me Ilamé, pero no, ahi yo corté todo vinculo,
porgue embarrado hastatal punto y seguir embarrado, qué es esto.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— El sefior Hernandez Marquez u otros tenian vinculo especial
con alguien a interior de la estructura del gobierno, tenian un punto de relacion especial con alguien, con alguno de
los subcirculos o de nucleos del Estado, una relacién directa con el presidente de la Republica, era una relaciéon con
el ministro de Economia, porque en varios casos él presenta laimagen de una relacion con el ministro de Economia,
por gemplo en el caso de UTEFONAVI, é sostiene que la liquidacion se resuelve con los que el sefior Bolofia le
encarga.
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El sefior Bolofia no era ministro en otros momentos, é es un operador de una instancia de muy alto nivel o es una
persona que se mueve al servicio de quien conviene en cada circunstancia, fluye en este campo. Hay un asunto ahi
gue por supuesto sera parte de la conversacion con é, pero es también parte de identificar las responsabilidades de
cada cual en el proceso.

De laversion que usted presenta, |0 que usted nos esta diciendo es que |o han hecho firmar cosas que no son ciertas
y que lo presentan en un rol que no es el suyo a margen de lo discutible que puede hacer tal o cua funcién que
desempefid y es obvio que en eso la cabeza dificilmente va a ser mangjada, es el responsable.

¢Cual es su apreciacion de esto? ¢Qué tipo de vinculo habia? ¢Qué peso? ¢Qué le daba el peso a este personaje tan
gris desempefiando funciones tan luminosas, tan significativas en determinados espacios importantes para el manejo
de recursos?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Yo estoy completamente de acuerdo con lo que dice, congresista, y yo
puedo decir lo que é decia, pero es un decir. Por gemplo, los programas de condonacién, los programas de
transferencia de inmuebles, eso debe estar manejado por alguien.

Y o no puedo decir si erafulano, mengano, zutano, pero definitivamente no era solamente el sefior Bolofia, porque la
transferencia de inmuebles a universidades, a municipios y todo esas cosas no se hacian a nivel de Bolofia, tengo
entendido.

Yo no s s él teniaagun vinculo con el primer ministro, é siempre en la tarde decia que se iba hacia el Ministerio
de Economia o que tenia reuniones fuera de. A mi no me consta, pero s a mi me constara, como lo he dicho, he
venido a colaborar.

Después de todo lo que ustedes han |eido que yo tengo la culpa de la mitad de la desgracia del mundo, pese aque las
disposiciones legales decian que é es € Unico responsable. Por tanto, por decir, é viene del Ministerio de
Economia, estamos hablando ya no cuando estaba Bolofia porque Bolofia sali6, estaba Camet, y veniay deciatal o
cual cosa.

L as reuniones basicamente creo que eran con la alta asesoria que le decian: oye, hay que hacer tal condonacion y eso
nos lo transmitia, no nos venia por escrito. O sea, teniamos que hacer las corridas, para que digan si, entonces
sacaban el decreto.

Yo no sé que tan facil es sacar un decreto, no puedo yo hablar porque yo nuncatuve afinidad con el presidente, tanto
esasi que s usted se acuerda, Javier, disculpa que te tutee, yo no fui candidato a ningin segundo periodo, o sea que
no era de la gente muy afectay tU sabes que mi comportamiento, les guste o no les guste, muchas veces traté de ser
lo mas equilibrado, porque no se trata de decir que fulano 0 mengano es asi, no lo escuches.

Yo he escuchado todas las opiniones de los congresistas cuando era congresista, porque creo que cada uno se
merece respeto y de repente me veo sorprendido con esto. Si yo tuviera un documento que pudiera probar que hay
algunainfluencia, yo creo que por ese lado ustedes ya seguramente lo van a tener, investiguen todo lo que puedan de
é desde sus vinculos anteriores. O sea, como alguien siempre puede caer de pie, eso es algo que yo todavia no lo
entiendo.

Si uno es un don nadie nunca cae de pie, algin dia se lastima, pero no, finalmente ha sido asesor del Congreso,
como que cobra pensién en el Congreso.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Hasido asesor del Congreso, no sabia eso.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Es pensionista de la 20530.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢De quién ha sido asesor en el Congreso?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Dela Camara de Senadores, en el tiempo de los compafieros.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En €l tiempo del gobierno aprista.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Si, 0 antes, pero sé que era asesor.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Seria importante verificar ese asunto. ¢El ésta comprendido en
el proceso judicia?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Increible, ni é ni € doctor Montoya estan comprendidos pese a que
hicieron los mismos actos que yo hice. El doctor Hernandez no firmé nunca nada, salvo cuando queria simpatizar
con alguien, por decirlo en algunaforma.

Si @ hafirmado cinco documentos de levantamiento de contrato son muchos, todos |os demas los he firmado yo o €
doctor Montoya, el doctor Gastafieta, nunca firmé él, pero que tenia conocimiento de todo, claro que tenias sele
informaba diariamente y ahora me va adecir: no, ami nunca me dijeron.

Estaban los reportes de caja, por lo tanto si alguien agarray dice: oye, estan sacando tanta plata, yo me pregunto por
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gué. Me dice: oye, s tengo 97 personas por qué estas sacando para 200 personas, yo si me pregunto y eso se lo
informaba, 0 sea que no pueden decir que no sabian y ellos no estan comprendidos pese que en el caso de Mario
Guerrero también han firmado contratos igual que yo. El doctor Montoya ha firmado contratos igual que yo, pero
rara coincidencia, ellos no tienen nada que ver en el asunto.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Hay un tema que me llama la atencion de la lectura de las actas
de las sesiones de la comision liquidadoray es que si no hay evidencia de que se presenten informes integrales de la
unidad de auditoria interna respecto a las acciones de control realizadas en el proceso de liquidacion de la banca de
fomento. O sea, de las sesiones que hemos leido detenidamente las actas, no hay constancia de informes integrales.

Hay informe de auditoria, pero informes integrales, globales, no parecen presentarse en €l proceso de liquidacién de
la banca de fomento. Por qué no se habrian realizado estas acciones de control generales destinadas a detectar estas
deficiencias de control interno y recomendar acciones correctivas necesarias.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— La unidad de auditoria interna silo tenia cuatro personas, pese a que se
requirié muchas veces que deberia tener méas personas, eso habria que preguntarle al presidente de la comision.

Segundo, todos los afios por obligatoriedad y bajo responsabilidad del jefe de auditoria se presenta el programa
anual ala Contraloria. Por tanto, si ellos hacian su labor se la presentaban directamente al presidente, no tenia nada
gue ver conmigo, en ese sentido nada y s se la presentaron y el presidente no lo presentd, pero tienen ellos un
programa anual y se hacialos seguimientos.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— El presidente de la comisién tenia una relacion directa con €l
ministro sobre este tema, con el ministro de Economiay Finanzas, sobre €l tema de la liquidacion, el presidente de
la comision liquidadora, ¢como fluialarelacion entre comisién liquidadoray otros organismos del Estado?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Las reuniones constantes que tenia, se supone, € presidente con €l
ministro y sus asesores, porque é se iba casi todas las tardes a ministerio. (13) Si usted se va todos los dias al
ministerio se supone que esta informando, no haido atomar café al ministerio ¢no?

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Lacomisién no eraen el ministerio, ¢no escierto?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— No, no. La sede de la comision seguia en Tarata, pero en las tardes €l
Presidente concurria al ministerio. Supongo que ahi informaba.

Ahora, de un informe a cierre de su designacion y debe existir ese documento al 31 de julio del afio 95 donde él
informaa ministro qué conseguia, cdmo llegd ¢no?

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Habia alguna relacién con otros niveles del Estado aparte del
Ministerio de Economia? O sea, ¢alguna relaciéon con la Presidencia de la Republica?, ¢alguna relaciéon con otro
ministerio que fuera particularmente fluida o con €l Primer Ministro?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Con e Primer Ministro hasta donde yo s&, no. Salvo cuando creo que
Goldenberg era Primer Ministro y después, me acuerdo porque si he concurrido a esa reunién a Ministerio de la
Presidencia por latransferencia de loslocalesy por la cesion de unos locales que se hizo ¢no?

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Cuando quién era Ministro de la Presidencia?

El sefior UMEZAWA YOKOQOYAMA.— Pero yo he concurrido, por eso sé. O sea, si le digo un nombrey no erael
ministro, No quiero yo imputar cosas que no son.

Sus relaciones con la Presidencia de la Republica, pero no sé qué temas trataron, tampoco sé si |o citaron o no.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Cuando usted termina su gestion en la Comision Unificada de
la Banca de Fomento, ¢cémo se produce la transferencia a la Comision Administradora de Cartera?, ¢cémo es €l
proceso?, ¢qué tipos de documentos se suscriben?, ¢qué se entrega?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Los documentos que se entregan estan en el Acta de la Comisién
Unificada y dice cud ha sido €l procedimiento. El doctor Hernando presenta su informe, sé que se retine con €l
sefior Juan Luis Delhi*.

Se forman algunas observaciones, estaba €l sefior Casavilca, € sefior Indacochea. Cada uno hace sus observaciones
y latransferencia més dificil fue por cierto ladel Banco de la Vivienda.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢En qué situacion estaba la documentaci én cuando le entregan?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Yo soy parte de las dos, 0 sea, que puedo asegurar que la documentacion
estaba. La que no estaba y era un basural, porque eso era, es €l Banco de la Vivienda. Todo estaba amontonado y
¢donde estaba? En lo que era la casa de Prado que esta en Los Priceres, estaba metido dentro de un cuarto y estaba
con lalluviay todo, o sea, no habia documentacion sustentatoria.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En este proceso usted fue jefe de Contabilidad y
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Administracion, administrador general, miembro de la Comision Unificada y Liquidacién de Bancos. Agrario,
Industrial, Minero.

Por lo tanto, o convertia a usted entre los integrantes de la Comisién Administradora de Cartera en € Unico
conocedor de lasituacion financieray operativa de ambos cuando usted se integra como miembro de la comision.

Usted informa ala Comisién Administradora de Carteras, le hace un informe, un reporte como nexo entre unay otra
instancia, digamos, como ser elemento de continuidad del pase de una a otra, ¢en qué consiste ese informe?, ¢obra
algln documento en este terreno?, ¢es un informe oral?, ¢es en una reunion sobre la cual podamos referirnos en
algiin momento, en fin, cdmo maneja?

Y dos, ¢qué propone hacer ala Comision Administradora de Carteras?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Yo no soy & miembro mas antiguo, €l enlace real es € doctor Hernando
Montoya, é empieza desde el proceso liquidatorio y acaba en la unificacion como procurador. Se realizan varias
reuniones con €l sefior Delhi*, estaba presente también el sefior Montoya y se informa de todas las cosas, estaba €l
doctor Hernandez.

Después se tiene la reunion con el Comision de Alto Nivel que era Friduguar*, o sea, Los Menara* y yo que sé dos
personas mas y ahi también se hace el informe correspondiente y sobre la problemética que se iban presentando se
iban informando ala Comisién de Alto Nivel. Se supone que todos esos documentos existen y deben estar ahi.

Mis informes o las intervenciones siempre han sido dentro de la comisién y eran orales, eran sustentadas
documentariamente, ¢por qué? Porque en las reuniones se presentaban y cémo va esto.

Inclusive en € primer periodo de la Comisién Unificada se pretende y se hace una venta de cartera que pese a que se
dijoy todo, o sea, se decia que no ibaasalir. El sefior Delhi* informa al ministro que si que tiene compradoresy la
verdad es que nadie se presentd, 0 sea, que es una cartera muy deteriorada.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted propone algunas acciones especificas en este cambio
gue debiera asumir la Comision Administradora de Cartera?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— No, porque, justamente, seria. O sea, yo no puedo proponer nada porque
yo era € continuismo. Yo no iba a decir lo que se hizo antes estaba mal o estaba bien, entonces ellos tenian, —y
estaba el doctor Montoya también por supuesto— todas sus inquietudes.

Las inquietudes méas grandes que la encontramos esta, justamente, porque ellos visitaron toda esta documentacion
estaba 0 esta todavia si es que esta. Lo que no encontramos perfecto era, como le digo, lo del Banco de la Vivienda
gue ahi si encontramos que nadie tenia nada.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Sobre € rubro cartera crediticia ¢qué se propone hacer en la
Comision Administradora de Cartera?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Lo que dice e decreto de urgencia. Dice, vendan la cartera, o sea, tratar
de vender la carteray efectuar las cobranzas judicial es hasta donde se pueda ¢no?

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y eso en que l6gica? Hay algunos gjes o parametros centrales
en venta de esa cartera?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Primero la idea de la venta de la cartera tiene que presentéarselo al sefior
Delhi* con los sefiores de la Comisién de Alto Nivel. Ellos conversaban y decian hay que vender la cartera, ¢y qué
cartera? Tampoco y lo entendia ¢no? Porque ya cuando somos comisién tenemos Banco de la Nacion y tenemos
Banco Continental.

Banco de la Nacién solamente como antecedentes que era lo de Surmebank y la banca comercial del Banco de la
Nacion. Tuvimos que reconstruirle todos los archivos, no habia archivos, no sé como trabajaban.

El Banco Continental estaba entre te lo doy y ahi estaba la cartera de Cofide y como era banca de segundo piso,
entonces ahi habia unas incongruencias que ya las manejaba en ese punto especifico €l sefior Delhi*.

O seaq, no entiendo yo cud fue € criterio de vender la cartera, era, véndanse la carteray se contrat6 a personas para
gue hicieran las evaluaciones correspondientes y todo, pero ¢por qué no se vendid si la evaluacion eratan perfecta?

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En €l caso del Banco Continental, ¢qué problemas encuentra
con lacartera?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— La cartera del Banco Continental es una cartera que se adquiere antes de
vender € Banco Continental, o sea, para bajarle todas sus malas colocaciones y después se le entregan a mismo
Banco Continental para que siga mangjando.

Ese proceso contindiay por algin motivo que todavia no entiendo en alglin momento pasatodo alacomisiény en un
segundo momento vuelve al Banco Continental y creo que sigue en el Banco Continental y es una cartera que te pide
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garantias, pero garantias dadas a Banco Continental, entonces hay que entender qué tipo de garantias, 0 sea, no
tenia coberturatotal.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y de qué montos estdbamos hablando al inicio del tema del
Banco Continental ?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Creo que 60 millones.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢De dolares?
El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Si.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y esto, obviamente, va modificandose con €l tiempo y con
estos pasesidas y vueltas o es la misma carterala que se administra?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Es la misma cartera que se administra 'y también tiene la de Cofide, por
es0 es que Cofide teniatodo lo que era los forestales, Pucallpa, en cierta forma también tenia la Palmay todas esas
cosas latenia.

La carteradel Banco Continental teniala cartera de grandes textiles ¢no? o sea, con garantias reales.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Nosotros hemos apreciado en algunos casos que miramos
especificamente la vision de que habian carteras en las que parece una posibilidad bastante notoria que se haya
sobrevaluado garantias para resolver los saldos, otros en los cuales se ha vendido €l bien o la garantia o la cartera
misma a un precio absolutamente desproporcionado frente ala situacion real.

Y en algunos casos nos da laimpresion de que esto pueda haber estado vinculado a venderle alos mismos deudores
sus propias deudas a precios realmente infimos, a efecto de sanear su propia situacion en una circunstancia bastante
conveniente para ello, ¢usted recuerda casos que pudieran presentar esta caracteristica que le [lamaron la atencién en
este proceso de este tipo de dificultades, me parece que es un elemento a tomar en cuenta 'y a analizar en mayor
detalle y de estos casos hay algunos que en particular le [lamara la atencion?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Yo creo que es bueno que se revise la cartera de Cofide y |la cartera del
Banco Continental, porque esa es la carne. Esa si tenia garantia y son créditos frescos. La banca comercial no era
como la banca de fomento.

En cuando alo del levantamiento de garantias. Es una cosa increible, porque se dijo 50 veces que cuando se sac6 €l
crédito se hace lainscripcién de todala prenda, pero por € monto del crédito; por tanto, usted pide lafichay le dice,
¢saben qué? Esta por los 4 millones de intis.

Entonces, usted va con 4 centavos paga, levanta, no ha pagado €l crédito porque su crédito calculado por €l otro lado
cooperativamente dice que usted debe, 0 sea, por gjuste, morasy todo, de repente esta debiendo 4 millones de soles,
pero lainscripcion de la garantia esta en 4 centavos y paralevantar la garantia ¢qué necesito? S6lo pagar 4 centavos,
porgue esa es la afectacion y después me voy a un tribunal comin y silvestre y me dice. Oiga, ¢sabe qué? Usted
sigue debiendo y mientras les hacen un segundo embargo en razén ¢de qué? Ahi ha habido unafalla ¢no?

Todo el mundo decia: “No es que tenemos leyes privativas. Si, pues, Gsenla’. Me [lamd mucho la atencién un caso
del Banco Industrial con 4 mil, creo que era Cofide, pero es una cosa, pues, rara. Lo raro hubiera concentrado
Marinos Baydvar como se rematé el inmueble por parte de un tercero, es una cosaincreible.

Pero ante esas cosas uno qué hace, 0 sea, no vaa poner 0 mantener garantias como tres embarcaciones que yo las he
ido a verificar porque la capitania de puertos de Paita nos notifico.

Me dijo, la palabra no me acuerdo, esta en linea de transito y las tres teniamos que todas las noches ir a alguien
prenderle una velita 0 una antorchay todos los dias habria que desaguarla, ¢por cuanto estaba embargado? Por 6 mil
délares, 7 mil délares. ¢Y cuanto eralo que costaba mantenerla? Costa 500, 600 soles mensuales 'y se tuvo asi afios
de afios 0 unas embarcaciones que estaban tiradas aca en un astillero que nos cobraba mensual mente por mantenerlo.
(14)

&TU estas ocupando mi espacio? Eran embarcaciones que nadie las iba a comprar, salvo que fuera deshuesadero,
épor qué? Porgue se decia, a mi no me consta, porque no soy técnico, que el punto de equilibrio de la embarcacion
aparentemente seiba a mar y se dabavueltas ¢no?, 0 sea, cosas como esa, es decir, que habia tener demasiado lastre
para que mantuvieralalinea de flote; cosas como esas habian ¢no?

En € caso, qué le digo, del Banco de la Vivienda. A mi en particular me preocupd lo de la autoliquidacion de la
mutual naval.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Por qué?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Porque no se sigui6é e procedimiento de la ley. O sea que ahi la
regalaron, erami opinidn, también lo manifesté, cosas como eso habia o las carteras cruzadas con Peruinvest y todas
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€3S C0Ssas ¢no?

Ahora, uno se pone a analizar, cosa aparte. La cartera del Banco de la Vivienda y no tiene razén de que haya dado
préstamos comerciales de laforma como se dio.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Usted encuentra en algunos de estos procesos de ventas de
cartera, ventas de prendas, en fin, recuerda algiin caso en € que estuvieran vinculados la gente que formé parte del
grupo Venero y compafiia, articulado, digamos, a otro banco en este terreno.

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Yo que me acuerde nunca. Debe ser por los afios ¢no?, por los afios él no
pudo porque ya los bancos estaban cerrados, o sea, é aparentemente de lo que se ve de la informacion empieza a
actuar en el periodo que ya estaba cerrando |os bancos ¢no?

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢El presidente Fujimori tenia alglin seguimiento especial de
esta area?, ¢del areade liquidacion de bancay administracion de cartera?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Conmigo nunca hablé y cuando fui congresistay algun dia lo vi, nunca
me menciond nada, por tanto, conmigo no. Si tuvo alguna relacién debe haber sido con € Presidente de la
Comision.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Alguna otra cosa que usted considera necesario agregar, que
usted quisiera establecer ante la comision?

El sefior UMEZAWA YOKOYAMA.— Quiero agregar Cosas precisas.

Creo que dentro de las investigaciones deben de gjustarse a las leyes que estuvieron presentes en cada una de las
oportunidades, porque esta la 637 la que declara la insolvencia de |os bancos la liquidacion, estala 770 y después la
otrano porgue yayo no estuve y por tanto no podria mencionar.

En materia de adquisiciones estd la 034-85 que es e Reglamento Unico de Adquisiciones donde esta la
responsabilidad bien definidas, 0 sea, que yo entiendo. Yo me seguiré defendiendo porque, o sea, yo soy medio,
disculpe que lo diga en la forma, yo soy medio chuncho, o sea, yo nunca he aceptado ni almorzar con clientes, ni
con proveedores, por tanto no conozco anadie.

Con las justas llego, voy, igualito, lo mismo que ocurria en e Congreso, 0 sea, que no he tenido ni mayor
participacion ni mayor relacién. Nunca he pedido favores a nadie, por tanto, si estoy decepcionado de lo que usted
me dice de la actuacién del Presidente de la Comisién, porque mi decepcion que ya empieza, como le digo, en julio
del afio 97.

Por otro lado, es bueno, ya es préacticamente una parte defensivamia. En la 770 en las disposiciones finales, s no me
acuerdo la once que tiene que ver con la doce y todas esas cosas, disponen que ya no estan bagjo la Ley Empresarial
del Estado y tampoco nunca se hizo un presupuesto, o sea, hay que tener en cuenta eso, porque unaliquidacién y asi
lo acept6 € ministerio.

Una liquidacion no puede tener presupuesto, porgue no se sabe cuanto hay y cuanto va a ingresar. No habia forma
certera, nunca hubo presupuesto.

Y lo segundo es que también en € periodo que yo estuve, que me acuerde asi se transfirié en efectivo mas de 24
millones de ddlares al Ministerio de Economia, bajo razones y eso debe contestarlo también el doctor Hernandez,
porgue inclusive, las colocaciones de los propios fondos que se sacaron del banco y todo, yo lo designaba a qué
banco pese a que yo tendria la facultad o el sefior Castafieda, nosotros no deciamos a qué banco iba ni nada por €l
edtilo.

Y la Ultima cosa es, como he recibido —no de ahora, de toda la vida por ser antipatico de repente— agresiones de
todo tipo en ese sentido y nunca creo haber hecho abuso del poder, creo que consideren que yo he venido aqui con €l
sentido de colaborar y no de mentir ni defenderme.

Si ustedes me preguntan yo he contestado buenamente hasta donde sé. Si yo tuviera algin documento le aseguro que
le voy hacer llegar a congresista Diez Canseco.

Nada mas, sefior.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muchas gracias, sefior Umezawa si no tuviera otra inquietud.

Entonces le agradezco mucho su presencia en la comision, su colaboracion con las declaraciones presentadas. Usted
tiene, como todos los que asisten ala comision si desea una copia de su declaracién la puede recabar en una semana
con una peguefia nota que nos indique si desea una copia de la declaracion.

Perfecto, va ser entregade lo que es su curriculum y sus ingresos.

Es que la comisién origina es unacomision del 90 al 2001.
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Vamos alevantar la sesion hasta la presencia del siguiente invitado.

Gracias.

Son las 3y 55 de latarde.

—Se suspende la sesion.

—Sereiniciala sesion.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Sefior César Hernandez Méarquez, vamos areiniciar la sesion.

Sonalas5y 16 delatarde del dia7 de marzo. Hemos invitado al sefior César Hernandez Méarquez para tratar temas
gue tienen que ver con la liquidacion de la banca de fomento y el manejo de la cartera 'y los bienes respectivos en
este terreno.

Quisiera comenzar preguntandole, sefior Hernandez, como ocurre en todos los casos, s usted se compromete y jura
decir laverdad y sdlo la verdad en este interrogatorio; le rogaria que prenda la maquina.

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— S, juro.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muchas gracias.

Usted fue designado delegado especial en laintervencion administrativa del Banco Minero, ¢no es cierto?
El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— Si.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Por qué renuncig?

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— A mi me mandaron a banco, me pidieron que fuera a Banco Minero a
ver s era posible que e Banco Minero continuara. Yo pedi 60 dias para verlo, conversé con las personas, miré
realmente que el banco no era posible, era un banco totalmente medioeval, a mano, es decir, era un desorden. No un
desorden, sino una posibilidad no aceptable, pero ademas no tenia capital, o habia prestado, los clientes no se les
podia recuperar, habia una serie de dificultades. Yo renuncié y dije que no era posible que siguiera en esas
condiciones el banco.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Quién lo convocé a esafuncion?

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— Fue e doctor Garcia Salvatecci que era Superintendente de Banca y
Seguros.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En esa oportunidad su apreciaciéon sobre € Banco Minero era
gue éste erainsalvable.

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— Insalvable.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Tiene algo que agregar sobre |o que era su apreciacion del
Banco Minero en esa circunstancia, en esa oportunidad?, ¢consideraba que habia sido mal manejado?, /consideraba
gue habia corrupcion al interior?, ¢qué habia habido tréfico de influencias?, ¢hizo algun reporte quien le propuso €l
tema sobre |os problemas que veia en este terreno y propuso algo?

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— No. Lo que dije es que € banco no era posble, primero, por la
obsolescencia de su trabajo. No era un banco en realidad, perdéneme con todo respeto, podria ser mangjo de una
bodega, pero no era un banco.

Segundo, evidentemente que ahi habia rumores de toda clase. No me consta nada de lo que se dijo y seria una grave
acusacion decir sin tener pruebas.

Lo que evidente era mal manegjado, por gemplo. Yo veia que las garantias no estaban inscritas por decir algo,
algunas cosas asi, pero yo no recuerdo claramente, pero en ningin momento he hablado de corrupcion. No se me
ocurrié pero habian rumores de personas, pero nunca pude yo decir eso sin pruebas, imposible.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Algun caso o algunos casos en particular eran objeto de estos
rumores o preocupaciones?

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— No, eran personas no eran rumores.

El Banco Minero compré un molino no sé y dicen que era tecnologia francesa y nunca se sacé e molino, no se
desembal 6 y costé un montén de plata.

Propuse que se le devolviera a los franceses el molino y que, en todo caso, |os gastos ocasionados |os asumiera €l
Estado. Los franceses no aceptaron la devolucion, preferian ir ala quiebra o lo que quieran, pero no le dieron, ese es
€l Unico caso que recuerdo casi nitido.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Es cierto que e Banco Minero no tenia contabilidad
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computarizada?, ¢era manua ?
El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— Eramanual.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En lo relacionado a su designacién como Presidente de las tres
comisiones especificas que habian para la liquidacién de los bancos Agrario, Industrial y Minero, dada la
complejidad y delicada situacién por la que atravesaba la banca de fomento, ¢considera usted que fue conveniente
nombrar a una sola persona para que presidiera las tres comisiones liquidadoras individuales?

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— Primero eran tres comisiones, eran dos. Una del Banco Agrario y otra del
Banco Minero y del Banco Industrial. Y si no estoy diciendo la verdad, entonces, Banco Agrario y Banco Industrial
,y Banco Minero aparte, eran dos comisiones no eran tres.

El ministro de Economia consideré que debia haber un presidente y dos comisiones.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Nos estamos refiriendo al sefior.
El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— Creo que es € ministro Bolofia.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Bolofia. (15)

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— Voy a decir por qué. Si, es e ministro Bolofia, porque yo renuncié
cuando & ministro Bolofia renuncié, entonces sdlo por esa referencia. Si no hubiera sido, habria tenido que ser
forzosamente el ministro Camet, pero puedo asegurar que era el ministro Bolofia.

Entonces, ¢por qué é? El queria que los procedimientos se unificara para hacer més répida la liquidacion. Yo
consideré que podria ser porque el proceso de liquidacion es muy simple y muy complejo. Simple, porque usted lo
gue tiene que hacer en el fondo pagar deudasy € saldo darselo al propietario, eso es en sintesis.

Ahora hay que hacer inventario, hay que poner las cuentas a dia, es todo un problema, pero estoy solo y significa
gue desde € punto no veia mayor problema, pero posteriormente el Ministerio de Economia considerd que mas fécil
eranombrar una sola comision y junté atodos en la comision que fue de octubre 93.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Cuando usted asume la presidencia de este proceso qué calidad
de informacion y de documentacion recibe de estos bancos, ¢en qué situacion estaba la documentacion, los
portafolios de créditos pendientes en materia de cartera, la situacién de los bienes, su inscripcién, su registro, las
deudas que tenia, ¢qué nivel de documentacion y con qué nivel de orden estaba ésta presentada?

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— Los bancos de fomento no eran bancos comunes, eran bancos especiales
donde la tecnol ogia tenia cierta desventaja frente a los bancos modernos, pero todos tenian sus créditos. Si quiere no
valia porgue habria que establecer |a cantidad de salidas que se demanda, pero eran bancos que se podian cuantificar
0 se podian ordenar.

Inclusive, ya le digo, € Banco Minero era a mano, pero ahi estaba todo. ¢Cémo estaba? Era un proceso de
ordenarlos, pero nosotros hemos recibido |os bancos y nos hemos puesto atrabajar.

Parami y lo que tomamos era un reto y yo creo que lo podiamos desempefiar, faltaban algunos, por decir algo. Los
inventarios tuvimos que hacerlo judicial, porque nadie nos entregd inventario, pero un inventario no debe frenar una
liquidacion, porgque en el fondo € liquidador lo primero que hace es hacer un inventario y esa eslatarea que yo hice,
pero la hice judicialmente para evitar que me digan, que no me dieron un inmueble o que me dieron otro yo recibi
todo judicialmente y ahi estan |os tomos de los inventarios que |o hicimos en todo el pais.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Y los archivos de los expedientes, usted diria que estaban bien
organizados, estaban adecuadamente presentados.

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— No, no estaban. Fue un trabajo que lo hizo el ingeniero Castafieda, que lo
hizo Lucho Umezawa, una serie de personas y sabia de su trabajo, pero ellos recibieron las cosas porque como usted
comprende a nosotros nos daban la liquidacién, pero no los dieron con todo su personal, con el personal que teniany
lo Unico que hicimos fue continuar ordenandolo paralaliquidacion.

En primer orden es ponerlos a dia en sus saldos para poder demandar y entonces nuestra primera tarea, puesto que
nos daban los expedientes, pero no nos daban los saldos y un expediente sin saldo es lo mismo que nada para la
operacién, entonces recibimos y nos pusimos a trabgjar Lucho Castafieda para mi de mucha confianza Castafieda,
sabia de estas cosas porque habia trabajado en €l Banco Industrial y habia trabajado en el Banco de Crédito.

Yo le tenia un afecto especial a Castafieday merecia toda confianza por no s& si puedo contar una anécdota, porque
é trabaj6 en e Banco Industrial en bonos de reforma agraria y un alto gecutivo del Banco de Crédito hizo que
sacara un proyecto con bonos de reforma agrariay Castafieda no acept6 porque no eraviable.

Después de todo se rechazé el proyecto, pero dos meses después este alto gecutivo me dijo, quiero llevarme a
Castafieda a Banco de Crédito, ¢por qué? Porque es un hombre capaz y no es un yesman y se fue, pues, porque
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nosotros no pagamos ala altura de un banco, perdéneme atodo el personal nosotros no pasa nada.

Entonces, cuando yo entré ala liquidacion busgué a Castafieda estaba sin trabajo y le dije que viniera para actualizar
los saldos, porque sabia que o haciay era un hombre honesto.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— L os expedientes de crédito, aparte del Banco Agrario que eran
como 200 mil. ¢En el caso del Banco Industrial, del Banco Minero, usted diria que de los informes que usted recibia
en qué porcentgje estarian completos, en qué porcentgje estarian incompletos y en qué porcentaje podrian haber
desaparecidos 0 estar inexistentes? Cuando me refiero a completos me refiero a que € expediente esté con sus
garantias, con €l contrato suscrito y con el seguimiento de todo lo que es € procedimiento normal de un crédito.

Si usted tuviera que recordar el cuadro en el que recibe cada banco y la informacién que recibe como la calificaria
en porcentajes, obviamente, gruesa, no le estoy pidiendo.

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— Muy dificil lo que usted me pregunta, por dos razones.

Primero, porque yo no he recibido los documentos, sino he recibido €l titulo de un banco con su personal y cada uno
respondia por lo que tenia. Légico, yo busgué una persona que pudiera organizar eso para que no den saldos.

Cuando entramos a un banco a mi no me interesa el expediente per se, sino cuanto debe o cuanto puedo cobrar, pero
pienso que en e caso del banco, yo dudo que la gran mayoria tiene que ser incompleto. Incompleto porque no
inscribian las garantias, habian una serie de desdrdenes no de mala intencién, no quisiera acusar a nadie, pero €l
tramite de inscripcion en un registro es dificil porque a usted le dice faltatal cosay hay que completarlo en 25 diasy
Se pasa.

Pero las garantias en el Banco Industrial mas o menos estaban bien, en el Banco Agrario si mas bien no habian
garantias practicamente y en el Banco Minero, jDios mio!, no sé. No quiero decir una cifra, pero la gran mayoria
tenian defectosy no es esto en esa época, e estoy hablando en el afio 91 que todos los bancos tenian esos errores.

Hoy diasi usted va un banco y en dos minutos le dan el saldo y le dicen sus debilidades. En ese tiempo, perdéneme,
pasaban meses para que le dieran porque en un banco hay 20 saldo sobre un préstamo, entonces es muy complejo
gue yo le pueda contestar, pero si puedo asegurar.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Que la mayoria esta incompl eto.
El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— Enorme mayoria.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Usted inicia algunas acciones legales a constatar que hay
problemas de garantias no inscritas, en fin, desarrolla alguna accion legal para perseguir un comportamiento que
considera indebido o que por negligencia tiene un caracter doloso y ha perjudicado a Estado o impide la cobranza
de una deuda en perjuicio del Estado, ¢dispone la comisién alguna medida en ese sentido respecto a funcionarios de
alto, mediano, bajo nivel?

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— Yo quisiera decir algo, todos tenemos éramos paritarios, la presencia era
sblo de coordinacién, ese es en el fondo, pero cada liquidador tenia su voto igual que el otro y se hacia siempre
tomamos con excepcién de un solo acuerdo, irrelevante, las decisiones nuestras fueron por consenso, o sea, que
cuando hablamos de una resolucién, es resolucion de todos.

Nosotros no podiamos saber si los expedientes estaban bien o mal, sino cuando recibiéramos los informes. Yo
podria asegurar que ninguno ha sido, por lo menos desde mi punto de vista de mala fe, porque ahi estaba todo. El
gue no lo hubieran inscrito pudiera ser que € registro lo devolvié, habria que ser andlisis del expediente por
expediente y eso no me correspondia, porgque no podia hacer eso yo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Lo corresponderia a auditoria, ¢no es cierto?
El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— Por cierto.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y hubo alguna directiva para que auditoria lo haga o se le
pidié cuentas a auditoria paraver s o hacia?

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— No hemos pedido cuenta, pero evidentemente que auditoria tenia que
hacer un programa anual de desarrollo de su trabajo que era aprobado por la Contraloria General de la Republica. En
este caso no, era aprobado por la Superintendencia de Banca'y Seguros, entonces yo diria la auditoria no era parte
nuestra, pero era su obligacion.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Cuando usted termina su gestion como Presidente de las
Comisiones cuando todavia estaban separados, ¢cudl erala situacion financiera de los bancos Agrario, Industrial y
Minero?

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— No habia platay €l Tesoro nos habilitaba y después le devolvimos muy
répido, pero no podiamos cobrar porque los saldos no estaban listos, entonces habia sdlo egresos y los cobros que
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cobramos eran muy pequefios los que se acercaban a la ventanilla, pero la situacion no era buena. Ademas
estabamos en un proceso inflacionario, la gente no pagaba, era un desastre.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Las comisiones liquidadoras, cuando estaban separadas, al
culminar su funcién presentan informesy si |0 hacen ante quién presentan esos informes?

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— No recuerdo si 1o hemos hecho y le digo asi por qué no recuerdo, porque
con excepcion de dos personas que salieron del Banco Agrario, nos quedamos todos los que estuvimos, entonces
casi fue un seguir lo que habia; no recuerdo si hemos hecho un informe, le mentiria, creo que no lo hemos hecho.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Las comisiones realizaron alguna recuperacion y s realizaron
recuperaciones qué nivel alcanzaron éstas o como usted sefidla, me parece haberlo entendido, € tiempo en que
estuvieron las comisiones no lograron poner en orden el tema de los saldos pendientes y por lo tanto, no pudieron
proceder recuperacionesy vivian del dinero que se les entregaba.

El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— No. Nosotros teniamos siempre una fuente, |os acreedores se acercaban al
banco y esa es una fuente que teniamos, teniamos otra. Habian algunos créditos que estaban habiles y entablamos las
acciones.

No siempre pagaban porque faltaba capacidad, por decir algo. Nosotros teniamos préstamos ganaderos, por decir, le
prestaba yo de una manera muy especial. Nosotros no hemos prestado nunca porque entramos a liquidar. El
liquidador no puede dar préstamos, asi que cuando hablo de préstamo es pasado.

Habia una politica en el Banco Agrario que a usted le prestaba una vaca o un toro, un animal y usted en dos o tres
afos deberia devolver ese animal con una cria, ese era el préstamo; ese es un préstamo muy claro, o sea, que ahi no
hay que hacer cuentas ni nada, eso casi siempre eraen laselva.

Cuando fuimos a cobrar nadie tenia capacidad de pago, por g emplo, pero eran préstamos que se podian interponer
las demandas inmediatamente, 0 sea, que siempre hemos hecho demandas.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Tuvieron algun nivel de recuperaciones o no?
El sefior HERNANDEZ MARQUEZ.— Muy bajo, muy muy bajo. Yo diriaque casi nulo, casi nulo.

En realidad el agro no estaba en condiciones de pagar. Nosotros en Chincha habia un crédito de una persona que le
habian prestado para comprar un tractor y él se quejaba que le estdbamos cobrando 7 tractores. Por cierto era un
mediano productor y se defendia con ufias y con influenciay con todo, hasta el Congreso nos llevaba, pero era muy
dificil cobrar.

Tuvo que venir una orden de crédito, bajando intereses, recomponiendo €l crédito y a veces condonar. No a veces,
sino a determinadas sumas condonar. Condonacién que lo hacia el Ejecutivo no nosotros.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Qué nivel de conocimiento tiene usted sobre lo que era la
cartera crediticiade los tres bancos? O sea, ¢cudl es el volumen de la cartera de créditos?, ¢recuerda? (16)

El sefior HERNANDEZ.— Eso quiza quienes lo pueden dar serian dos personas. €l ingeniero Castafieda y Luis
Umezawa, que era quien cuidaba eso o cautela eso.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Qué balance tiene usted de lo que fue esta primera fase de la
liquidacion de la banca estatal de fomento, o sea, antes de la creacidn de la comision unificada?

El sefior HERNANDEZ.— Nos dedicamos, yo diria, atratar de organizar la liquidacion, y en eso pasamos mucho
tiempo. No sé s fue demasiado; pero eso motivé que se unificaran todas las comisiones para poder ordenar €l
trabajo porque, ademas, en la Comision Agraria, que erala que sali6, habia dos personas. uno, era fiscalizador, pero
no sabia de bancos; y, €l otro, nunca habia sido banquero. Entonces, no podiamos ordenar €l trabajo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Para hablar de este tema de la decision de unificar las
comisiones, que usted ha sefialado una motivacion, ¢cuédles son las razones por las cuales el MEF decide administrar
como una sola unidad Banco Agrario, Banco Industrial y Banco Minero?

El sefior HERNANDEZ.— No lo s&, nunca me lo dijeron, pero pienso que era para unificar bajas, solo estoy
pensando. ¢Por qué? Porque s a Banco Agrario le faltaba plata, que era a que més le faltaba, tenia que dar €l
Estado porque sino no pagdbamos a nadie; en cambio, € Banco Industrial, por jemplo, tenia saldo a favor y se
guedaba con el saldo; mientras que s se unificaba se prestaban las cgjas sin alterar las contabilidades y venian a
ser... sin que le cueste inmediatamente al Estado.

Pienso, solo pienso, no esta es larazén que me dieron, no me dieron ninguna. No nos dieron ninguna razon, dijeron
que eramejor para ordenar el manejo del banco, o sea...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Quién le propone a usted gjercer la presidencia unificada o es
lamismaldgica que la anterior porque simplemente se agrupaban las entidades que usted ya presidia?
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El sefior HERNANDEZ.— A mi un buen dia, nos dijeron que se unificaba, se aceptaron dos renuncias y quedo el
banco como... y nos juntamos. Encontramos el hecho consumado.

Yo lo considero [6gico; o sea, si hay otrano lo podria decir.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Se establecio una estructura formal de la Comisién
Liquidadora Unificada?

El sefior HERNANDEZ.— Bueno, lo que tiene un banco normalmente, pero nos distribuimos €l trabajo. Era
imposible que los tres pudiéramos ver las cosas a la vez, las tres cosas, no caminaria el banco; entonces, nos
distribuimos €l trabagjo. Yo cogi dos aspectos: € primero, como le digo, los inventarios, que para mi era muy
peligroso y muy grave porgue cualquier robo nos podian achacar a nosotros, qué sé yo. Realmente tenia miedo de
gue se desaparezcan las cosas, sesenta y tantos mil artefactos y cosas, esta muy fécil; entonces, necesitabamos
inmediatamente ver quién era el responsable de cada cosa.

Y, segundo, cuando habia alguna dificultad normalmente iba yo al MEF a hablar, casi siempre lo hacia con otro
liquidador, pero normalmente yo tenia la responsabilidad de buscar la cita con €l Ministro o con Alfredo Jdilie o
con Fritz Dubois, con quien tenia que hablar. Mas que todo eratambién un trabgjo.

La parte de recuperaciones se quedd en manos de ‘Nando’ Montoya, que para mi es un excelente abogado y una
excelente persona; y la parte administrativa la tom6é Umezawa cuando fue nombrado, pero antes fue e otro
liquidador que es Castafieda.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢A parte de esta estructura en tres areas, como funcionaba
debgjo lacomision?

El sefior HERNANDEZ.— Bueno, las tres &eas eran una, ¢por qué? Porque nosotros teniamos un directorio
permanente, adonde s el liquidador queria llevar el problema lo resolviamos los tres; si no lo llevaba, lo ponia en
funciones bajo su responsabilidad. Pero abajo era exactamente la organizacion del banco, no la tocamos para no
entorpecer su funcionamiento.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Pero en tanto unificaban los tres bancos?

El sefior HERNANDEZ.— No, perdéneme, por decir algo, las carteras las tenia una persona, € érea de
financiamiento era uno solo paralos tres, pero con cuentas separadas.

Entonces, ¢quién ve financiamiento? Fulano de tal, ese tiene que ver los tres bancos, ya no teniamos que decirle
porgue ademas asi empezo.

Como le digo, como eran dos liquidaciones, en una nos nombraron a dos bancos, pero nombramos a un solo
responsable; 0 sea, no tenia por qué alterarse.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Esta estructura fue aprobada por la Comisién Liquidadora
Unificada, fue un acuerdo en sesion de la Comision establecer una estructura determinada?

El sefior HERNANDEZ.— Bueno, hemos trabajado ahi. Y o no podria decirle porque €l tiempo ha pasado s fue un
acuerdo. Lo que si definitivamente todos estuvimos de acuerdo porque asi trabajamos. No es que la impuso alguien
y €l otro se quedd callado, sino que encontramos esto, y como nos dijeron gque era una comisién unificada después se
hizo cgja tnica, pero eso fue algo posterior.

Fue algo de hecho o de derecho no le podria precisar, pero que todos estuvimos de acuerdo es un hecho.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En su condicién de presidente de la Comision Investigadora
Unificada, ¢usted dispuso, y la comisién a su iniciativa o a iniciativa de algin otro, acciones especificas para
enfrentar esta segunda etapa de laliquidacién?, ;cambio algo respecto alo anterior?, ¢qué fue lo que cambi?

El sefior HERNANDEZ.— Bueno, un trabajo més organizado la primera, alli ya tomamos a ocuparnos casi todos
los dias por establecer saldos. Para nosotros establecer saldos era vital. Entonces, ese fue e trabgjo, yo diria,
principal de laadministracion de finanzas, porque es el que tenia que llevar |os saldos.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Especificamente en ese tema, el tema de |la cartera de créditos,
¢qué tipo de acciones se dispusieron realizar?, ¢cud fue el plan de accién respecto al tema cartera de créditos?

El sefior HERNANDEZ.— Nos reunimos y evidentemente tenia que unificarse, buscar saldos. No se puede mandar
sin saldos.

Entonces, le encargamos al jefe de finanzas, que era el ingeniero Castafieda, que actualizara los saldos ala brevedad,
y eso e ingeniero Castarieda tiene, bgjo la supervision de Umezawa, que era e responsable o del que era €l
responsabl e de esa area. Esa fue una medida inmediata que tomamos.

Y después organizar los archivos, los archivos los hemos organizado y hemos tenido un local integramente para €l
archivo, que quedaba en Santa Anita, que era una propiedad del banco que lo compramos a una empresa que hacia
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dibujos, no sé qué mas, y que fue de un actual ministro.
Después, en amacén también colocamos material y pusimos vigilancia severa para que no se roben las cosas.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢El archivo de préstamos nunca se unifico fisicamente, estuvo
en varios lugares?

El sefior HERNANDEZ.— Estaba en dos lugares creo, estaba en el Callao, en Mora, un almirante Mora, y estuvo
en Santa Anita, pero en dos lugares, no estaba diseminado. Ahora, las razones no las sé.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— El sefior Guerrero Ramirez...
El sefior HERNANDEZ.— Mario.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Si, Mario, administrador general de la Comision Unificada en
el...

El sefior HERNANDEZ .— El primer periodo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ...92-93, de octubre a julio, ha manifestado que € Banco
Agrario antes de la liquidacion tenia sus archivos y su informacién debidamente identificada y archivada; que
cuando seinicialaliquidacién y quiere tomar informacién, conocer lainformacion del Banco Industrial y Minero se
encuentra con problema de falta de expedientes, falta de informacién y un desorden generalizado de lo que eran los
archivos de estos dos Ultimos bancos, € Minero y el Industrial, en su opinién. Asimismo, aseguré que existian
relaciones de todos |os expedientes, que todos estaban completos, incluso con garantiasy con todos los documentos
legales.

¢Usted tiene la misma apreciacion?

El sefior HERNANDEZ.— No. Perdéneme, Mario era el administrador general, salié del Banco Agrario, pero era
de todos porgue no habia més que un administrador. Si él dice que todos los expedientes del Banco Agrario han
estado conformes, yo creo que el tenia mas autoridad que nadie para decirlo. Yo le he dicho a usted que no conozco
mucho, podria ser. Tengo la impresién que no porgue en algunos expedientes me dijeron que las garantias no
estaban inscritas.

Pero el desorden general eso no me parece porgue para que haya ese desorden general tendriamos que haber tenido
guejas de la gente. Primero, no era un area que yo controlaba como un area administrativa, pero € Banco Industrial
teniatodos sus archivos. No sé, ahora, Mario nunca nos dijo eso, por |o menos yo no lo he sabido.

Yo no sé qué decirle, pero el Banco Industrial y € Banco Minero tenian sus archivos. EI Banco Minero si un
archivo, un desastre de archivo, pero el Banco Minero y € Banco Industrial si estaban completos, casi podria

asegurarlo.

Pero no sé, porque en todo caso Mario Guerrero, que se le designé porque era un hombre muy capaz y es un hombre
muy capaz, nunca nos dijo que no podiatrabajar.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Se ha sostenido aqui en la Comisién que cuando liquidadores
llegan a Banco Agrario y tratan, en fin, de justificar o buscan justificar laliquidacion del Banco Agrario, los estados
financieros arrojaban cifras en azul porque € estado subsidiaba €l diferencial de las tasas de interés por la
compensacion de las tasas de interés. ¢Es cierta esta afirmacion?

El sefior HERNANDEZ.— Podria ser... Es algo, yo no puedo acordarme, perdéneme usted, pero €l Banco Agrario
s estuvo en azul, lo estuvo 24 horas antes que nosotros entremos, € Banco Agrario... porgue los saldos tenian que
actualizarse todos los dias por la espiral inflacionaria.

Cuando yo he visto €l Banco Agrario y he tenido conocimiento, inclusive por el propio Mario, no tenia para pagar
planillas, y nosotros ibamos a Ministerio de Economiay exponiamos la situacion. Iba Mario con nosotros.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y eso no se debia a que € Estado no habia cumplido con
pagar...

El sefior HERNANDEZ .— Podriaser...
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ...latasa compensatoria diferencial ?
El sefior HERNANDEZ .— Podria ser, podria ser.

Yo diriaque esa esla causa. Podria ser porque el Banco no adquirié nuevas obligaciones. Si tenia azul es que lafata
deplata... yo miro y le contesto por las angustias econémicas, porgque yo no he entrado aver e problema econémico
por dos razones, primero, porque yo tenia otras tareas; y, segundo, porque habia un liquidador a cargo de eso. Y
Mario era administrador y conocia el Banco Agrario mejor que nadie. Entonces, podria ser y quiza de frente.

El Ministerio de Economia no nos daba dinero siempre que pediamos, sino después de un largo proceso y pelear
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mucho; entonces, no nos dio asignaciones. Cuando se cerré el banco nos prestaba dinero que tuvimos que devolver.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Qué sueldo recibian los miembros de la Comision
Liquidadora?

El sefior HERNANDEZ.— 2 mil ddlares mensuales, lostres.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Lostres por igual ?

El sefior HERNANDEZ .— Igualito, no habia ninguna diferencia.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y habia gastos de representacion?

El sefior HERNANDEZ.— Nunca tuvimos un gasto, ni de seguridad ni de celular en mi caso.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— La Comisién Liquidadora toma personal de ex trabajadores del
Banco Industrial y Minero para reconstruir (17) la cartera con € apoyo de services. ¢Por qué se opta por contratar
personas, mas alla del conocimiento de la cartera que podrian haber tenido, si alguno de estos bancos usted mismo
dice, y otros de los que han venido dicen aqui, habia un desorden fenomenal, como, por gemplo, en e Banco
Minero?, ¢por qué se toma personal ?

El sefior HERNANDEZ.— El problema es que Banco Minero se manejaba por personas. Yo tengo acceso a esa
computadora y no necesito a la persona, silo tengo que marcar un botén; pero la persona era la historia del Banco.
Entonces, era muy importante, yo nunca hice una seleccién porque no conocia a la gente, pero de acuerdo alo que
nos decian era muy importante porque era la que conocia las cosas y podria haber sido més rapido. Mientras que se
le podia sustituir, supongo, se le contrataba.

Ahoralos services yo no lo he tenido una intervencion ni los liquidadores, con excepcidn del que estaba encargado
de contratar alagente.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Quién tuvo intervencion en la contratacion de la gente de los
services?

El sefior HERNANDEZ.— Delos services era Luis Umezawa.

Luis Umezawa nos sac6 un dia que necesitdbamos actualizar. Yo me acuerdo que sac6 que debiamos actualizar y
gue necesitaba que contratemos a dos o tres por 8 ¢ 10 mil soles, y le autorizamos. Nada mas. Después nunca mas
supimos; y sé que no hubo un manejo muy honesto.

Pero adonde quiero llegar es que nosotros tuvimos que recurrir a personal debido a la forma de trabajo del Banco,
pero se hizo por tiempo breve.

Ahora, mucha gente que queriamos que se quedara se fue del Banco Minero, y con ello vino un retraso en €l trabgjo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Cud es su balance del trabajo de estas personas y de los
services?

El sefior HERNANDEZ.— A mi nunca me han gustado los services, jamés; pero me convencieron que teniamos
que usarlos por ese momento.

Demoré mucho € trabajo y nosotros realmente hemos tenido que tener sesiones para apurar €l trabajo; o sea, mi
opinién nunca ha sido favorable por los services.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero, en € caso especifico, ¢usted diria que los services no
cumplieron la funcién parala que fueron contratados?

El sefior HERNANDEZ.— Aqui esto esté en el Poder Judicial.

Yo le voy a decir algo, se acordd, cuando tomamos el acuerdo de contratar services, de pagarles por expediente
terminado. Si usted entregaba 10 expedientes, recibia 10 soles; si no entregaba nada, no recibia.

Entonces, las demoras eran perjudiciales a la empresa, pero perjudicial de tiempo, pero no de dinero. Por lo menos
eso fue lo que se habia acordado.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En cuanto a volumen de informacién de los expedientes de la
cartera de crédito defectuosamente constituidos, la apreciacion que nosotros tenemos hasta este momento es que en
e Banco Industrial probablemente el 70% de la cartera estaba defectuosamente constituida y que en € Banco
Minero cerca a un 90% de la cartera estaba defectuosamente constituida.

¢Ustedes identificaron esta problemética o su apreciacion es distinta alo que estamos presentandol ?
El sefior HERNANDEZ.— No, no, perdéneme. Y 0 no he sostenido esto.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— No, no. Es la apreciacién que tenemos.
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El sefior HERNANDEZ.— Yo no creo que sea ese e volumen porque tendrian que haberse quejado los
organi Ssmos operativos.

En mi caso, yo tenia una funcion, pero nunca llegé esta queja a la Comisién porgue sino habriamos intervenido.
Pensdbamos que las cosas estaban yendo bien; que habia defectos en la ordenacién del préstamo, que se quedaba un
contrato, por decir, en legal y habia que pedirle, pero no hubo, por o menos no creo que haya habido otras cosas
porgue los que tenian que demandar tenian que darse cuenta que no podian hacerlo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted tiene un balance de cuanto se ha recuperado de la
carterade |los bancos?

El sefior HERNANDEZ.— Nosotros buscamos mucho la recuperacion y relativamente fue poca, poca, y quiza una
de las cosas que méas me preocupaba era esa; pero, evidentemente, hemos vivido épocas muy dificiles de cobrar...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Pero su explicacion es esa, que habia dificultad de cobrar por
la situacion econdmica, etcétera, o la dificultad de cobrar obedece a otras cosas?

El sefior HERNANDEZ.— No, no.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Porgue la apreciacién que tenemos nosotros en una primera
impresion es que el principal déficit de la posibilidad de cobrar obedecia a la defectuosa constituciéon de los
portafolios de los créditos, a que no estaban inscritas las garantias, a que las garantias se podian levantar con unos
céntimos de sol después de la hiperinflacion brutal y que no se volvian a registrar. Entonces, habia gente que
levantaba garantias con céntimos que tenian otro valor, en fin.

El sefior HERNANDEZ.— No, eso no ha sucedido, con toda seguridad, ¢por qué? Porque las garantias se levantan
con autorizacion del acreedor, y nosotros hemos levantado garantias cuando se ha cancelado el total de la obligacion
y después de pasar por Economia, por operaciones, por todo. Eso no ha sucedido, salvo que en e camino haya
habido un informe malintencionado, que si es asi habria tenido que ser denunciado.

El abogado a quien le damos un expediente de cobro, antes de entablar la demanda mira qué le falta; s no lo
encuentra conforme, lo devuelve. Entonces, cuando nosotros mandamos a cobranza un expediente, el expediente
estaba limpio para cobrar; inclusive con las garantias.

Y 0 no creo que hayamos perjudicado garantias, nunca he sabido que se habria perjudicado.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Ustedes pidieron alguna vez, desde la Comisién, a las
instancias inferiores informes respecto a este tema?

El sefior HERNANDEZ.— Permanentemente pediamos que nos actualizaran el nlimero de causas expeditas para
demandar, o sea, con saldos seguros para poder demandar, permanentemente, era nuestra angustia siempre porque
gueriamos... ¢cud ambicion teniayo? Que todas las deudas estuvieran en el Poder Judicial.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Pero esto no ocurrié?
El sefior HERNANDEZ .— Pero en gran mayoriasi, en gran mayoria porque todos |os dias estabamos pidiendo.

Teniamos un freno casi siempre en financiamiento porgue financiamiento tenia que darnos los saldos y para dar los
saldos tenia que estar € expediente completo, sino no hay saldos. Entonces, todo € tiempo estabamos pidiendo, y
demandabamos a las personas que tenian que interponer |os procesos que interpusieran |os procesos pronto.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— O sea, ¢usted diria que en su funcién, en la Comisién
Liquidadora, su balance es que ustedes degjaron ante € Poder Judicial la mayoria absoluta de los créditos pendientes
en tramite para ser cobrados?

El sefior HERNANDEZ.— No quisiera hacer una afirmacion que no sé si la podria sostener. Lo que si puedo decir
€s que nuestra permanente custodia, nuestra permanente ansiedad era conseguir que todos los créditos fueran.

Teniamos evidentemente...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Cuanto diria que fue?, es como que yo tengo la angustia de
gue todos | os nifios coman, pero yo puedo dar de comer a 10 y son un millén.

Entonces, ¢cudl es el resultado global ?

El sefior HERNANDEZ.— Pienso que eso le puede contestar mejor que nadie Fernando Montoya, porque nos
hemos dividido €l trabajo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted diria que dgjaron la mayoria o la minoria de los créditos
en proceso de cobranza?

El sefior HERNANDEZ.— Sefior congresista, es muy dificil contestar con un porcentaje de 10 6 20, ¢por qué? No
todos los créditos valen lo mismo, y entonces quiza poniamos al dia un precrédito de 2 millones y dejabamos de
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poner al dia 100 de 200. No s&, es muy dificil, yo no sé.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Cud es su recuerdo del hecho?, ¢cudl es su vision del hecho?,
porgue es un tema central en el balance de la gestion. El balance de una gestion se mide por la eficiencia

El sefior HERNANDEZ.— Yo puedo decirle algo, estoy convencido de que nosotros establecimos exactamente la
cartera deudora del banco. Establecer la cartera deudora del banco significa haber puesto todos los expedientes en
oportunidad de juicio. Cuando yo me retiré, esa eralasituacion.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢La Comisién Liquidadora inicia acciones legales a los
responsables de los bancos cuando detecta los problemas que hay en la cartera del Banco Industrial y del Banco
Minero, que no solamente era pesada, sino que en algunas cosas evidentemente habia créditos arbitrariamente
concedidos sin haber cumplido con |os procedimientos debidos?

El sefior HERNANDEZ.— No, nosotros no hemos entablado ninguna accién contra las personas que hicieron los
créditos porque no hemos sabido, por lo menos yo no lo he sabido, la Comisién no o ha sabido oficialmente ni
extraoficial. Si hubiéramos sabido, habriamos buscado cudl es la causa porque no siempre se presta con garantia. No
estoy hablando del caso nuestro, yo no tengo que defenderme porque no he prestado, insisto, pero si yo soy miembro
de un directorio de un banco en funciones y alguien me dice que preste sin garantias, veo y si puedo hacerlo lo hago,
y eslegal. Tiene que haber un acuerdo primero el comité de gerencia, hay todo un proceso; pero se puede prestar.

Y por lo menos en & Banco Industrial se podia prestar sin garantias, con acuerdo del directorio; y si siguen ciertos
tramites, no lo sé. Pero ami no me hallegado esa informacion en ningln momento.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— O sea, para entendernos, sefior Hernandez, ¢usted quiere dejar
sentado que durante su gestion en las comisiones liquidadoras separadas y luego en la unificada nunca recibi6 la
denuncia de un solo expediente significativo mal constituido que motivara la necesidad de una denuncia penal
administradora por haber mal mangjado el crédito?

El sefior HERNANDEZ.— Nunca.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢No le parece extrafio?

El sefior HERNANDEZ.— No me parece extrafio porque, perdoneme usted, un crédito demora, es un proceso en
donde interviene mucha gente, yo no S8, y para mi un préstamo es todo, es ir de un sitio a otro sitio, y s hay un
hecho ilegal en un lado se va a poder detectar; y si no se detecta, es alguien que sabe hacerlo, y eso ya no era mi
responsabilidad, no era responsabilidad nuestra porque nosotros no dimos el crédito. Pero no lo han detectado, por lo
menos, comunicandonos a Nosotros.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Sefior Hernandez, mire, yo he examinado €l caso del Banco
Latino, por gemplo, y en e caso del Banco Latino la cartera pesada que ha comprado el Estado, de la informacién
gue hemos recibido de la propia Comisién Administradora de Carteras ahora, sefiala que mas del 90%, creo que €l
informe de la Superintendencia también, de la cartera tiene expedientes incompletos. O sea, en el Banco Latino, que
Se supone que era un negocio privado, que tenia un interés de lucro y obviamente los duefios debian estar atras del
tema, y habia ademas una concentracién de crédito en los propietarios, cosa que no ocurre en el tema del banco de
fomento como tal porque no se plantea de esa manera; pero no menos del 90% de los expedientes de la cartera
pesada estaban incompletos.

Usted me dice que en la banca de fomento que usted recibe para liquidar, y que obviamente si la esta liquidando es
porque estd mal en estado, porque estaba en quiebra, porque no habia sido eficaz en su funcionamiento, habia
enfrentado un conjunto de factores externos que influyeron sobre €ella, pero también un problema de manejo interno.
Creo que muchos recuerdan la circunstancia (18) del Banco Minero, €l sefior Heres y otros detalles en este terreno.

¢Usted quiere decirme que la Comision Liquidadora nunca recibié un informe que motivara la necesidad de iniciar
una accion legal por un crédito mal constituido por razones dol osas?

El sefior HERNANDEZ.— Le reafirmo, no hemos recibido.

Quisiera decir dos palabras a respecto: una, la banca privada es méas proclive a eso, ¢por qué? Yo hace algin
tiempo, algunos afios, vi las causas reales de la liquidacion del Banco Popular, de la salida de los Prado del Banco
Popular. El Banco Popular quebré porque se convirtié en un banco hipotecario, tenia hipotecas de 10 o de 100 soles
por préstamos de mil, 0 sea, inflaba. Eso |o puede hacer |a banca privada.

Evidente, yo le he contado a usted de un caso que €l sefior Heresi compré este molino, y me imagino, no lo sé, debe
haberlo comprado en condiciones mal negociadas, a extremo que no lo quisieron recibir sabiendo que s no lo
recibian iban probablemente a perder |a plata. Entonces, ese tipo se hace en las adquisiciones.

Ahora, podria ser que un hombre o alguien ha ordenado que las garantias sean mas altas de lo que en realidad valen.
Y o no he tomado conocimiento de eso, nosotros en la liquidacion no hemos manejado el problema porque nadie nos
ha denunciado eso.
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Nosotros tuvimos una informacion, que fue de propia fuente, los contratos celebrados entre e Banco Minero y
algunos duefios de las empresas mineras eran contratos que nosotros consideramos, los de la Comision
considerabamos que no eran favorables a banco sino perjudiciales.

Hicimos todo esto, lo presentamos al fiscal Suérez y le dijimos que é lo estudiara, que nos parecia muy dificil y
denunciara alos que fueren.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Cuéando fue esto?
El sefior HERNANDEZ.— Casi yo diriaen el 93, en la época en que entramos.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y se acuerda con qué empresas estaban referidos los
problemas?

El sefior HERNANDEZ.— En general, eso se lo puede dar Montoya, ¢por qué? Porque él reviso los contratos. &Y
qué paso? Por decir algo, *Multibuyun*, por decir que me acuerde algo, y si hay algin error les suplico es solo un
error no una mala fe, yo estoy tratando de no poner nombres para no meterme en problemas que crea usted que lo
quiero desorientar, muy lgjos. *Multibuyun*, por ejemplo, o sino alguien que celebrd un acuerdo, por decir algo: le
debo 250 mil ddlares, le doy en garantiala mina, pero la minalatiene usted que vender en 500 para que me dé 250.
No es asi, pero bueno. Entonces, usted tenia que... no encontrabamos comprador, pero no podiamos gecutarlo
porgue para €jecutarlo teniamos que venderlo en 500. ¢Esta claro o no?

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Porque asi estaba fijada la garantia al momento que se firmé el
contrato?

El sefior HERNANDEZ.— No, porque asi se firmo el contrato, no eralagarantia.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Por eso.
El sefior HERNANDEZ.— El crédito eraun crédito normal. Si quieren revalorizaron alto las garantias.

En el contrato de acuerdo de pago ti me das tu minay te exonero, pero voy tengo gque vendértela en més, porque
sino no puedo. Y, entonces, el hombre practicamente retenia su mina sin ningin problema.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero eso, por gemplo...

El sefior HERNANDEZ.— Lo denunciamos.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Correcto.

¢De este tipo de casos, cuantos habran denunciado?

El sefior HERNANDEZ .— Habran sido 20.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— 20.

El sefior HERNANDEZ.— O si no son 20, son 18.

Yo leruego...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y fueron aun fiscal de apellido Suarez?
El sefior HERNANDEZ .— Suérez.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y en €l caso del Banco Industrial no hubo nada parecido?
El sefior HERNANDEZ.— Quien le puede dar esos datos...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Es el sefior Montoya.

El sefior HERNANDEZ .— Claro, porque era su responsabilidad.

Y 0 no recuerdo, en el Banco Industrial hubo un problema de una fabrica de textiles con unos... no, unos arabes. No
quisiera darle un apellido, me va a meter en problemas que no los quiero tener porque no me acuerdo. Y o pienso que
Nando puede acordarse perfectamente; Umezawa, también.

Entonces, pasamos a control interno, fuimos arevisar y me imagino que ha habido un proceso penal, no me acuerdo,
pero lo detectamos. O sea, han habido cosas que hemos detectado e inmediatamente hemos puesto a investigacion y
todo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y esto se disponia en las sesiones de la Comisién con acta o se
discutia fuera de sesion?

El sefior HERNANDEZ.— No, no, nunca hemos discutido nada...
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— O sea, ¢Jas acciones adoptadas estan en las actas?
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El sefior HERNANDEZ.— Si, con toda seguridad, estén en las actas.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En lasesion de la Comision Liquidadora...

El sefior HERNANDEZ.— No quisiera, estos son conocimientos que yo no he tenido la responsabilidad de estas
cosas, digamos, tengo la responsabilidad en la medida que...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢El presidente de la comisién no es el principal responsable de
qué se hace, de qué no se hace, legalmente?

El sefior HERNANDEZ.— Pero es una responsabilidad de orden administrativo porque yo no he participado en
esto porgue no teniamos tiempo.

Yo le acabo de explicar que nos dividimos el trabajo para poderlo cumplir bien. Si faltaalgo en los inventarios es mi
responsabilidad material y administrativa; pero s un crédito no se ha llevado bien es mi responsabilidad
administrativa, como es la de los tres liquidadores, porque debiamos tomar todos en conjunto. Pero yo no he
participado en eso, digamos, en forma personal.

He tenido conocimiento y he votado a favor de que se haga una investigacion; o sea, yo no estoy rehuyendo mi
responsabilidad, estoy sdlo explicando por qué tengo poco conocimiento de eso. Nada mas.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En €l caso de la Comisién Liquidadora, €l 22 de junio del afio
93 hay una sesién en la que se aprueba € cronograma tentativo de cierre del Banco Agrario, Industrial, Minero,
presentado por los miembros del BID. Se encomienda al ingeniero Mario Guerrero, administrador general, elaborar
un estudio de mercado y disefiar las condiciones para una politica de venta de cartera; y se encomienda al sefior
Umezawa, a quien se llama jefe de la Unidad de Administracion y Contabilidad, dicho de paso él dice que é no
tiene claro que fue jefe de la Unidad de Administracion y Contabilidad...

El sefior HERNANDEZ.— Lo era.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En todo caso, lo que él sefidla es que es una cosa que no fue
para é formal, pero, en fin, nosotros le hemos leido €l acta en presencia de él. Le encomienda la gjecucion de las
siguientes acciones a sefior Umezawa:

Preparar un reglamento paravender la cartera.
Preparar un proyecto de reglamento para la venta de inmuebl es, equipos, bienes.
Preparar un proyecto de formato para que |los abogados consignen la situacién de losjuicios.

Poner a dia la contabilidad del Banco Agrario, Industrial y Minero en liquidacion para poder auditar y proceder
conforme aley, y preparar los estados financieros.

Encomendar al ingeniero Jacinto Kobayashi, de la Unidad de Activos, la elaboracién de un programa de tasaciones
de inmuebles, conteniendo sugerencias para agilizarlas y poder tenerlas con la mayor brevedad en disposicion de
venta.

Y encomendar a ingeniero Victor Castafieda Hidalgo, jefe de la Unidad de Finanzas, la consecucion del trabajo de
saldo de cartera de las colocaciones prestatarias del Banco Industrial y Minero del Pert en liquidacion.

En las actas de la Comisién Liquidadoradejulio del 93 ajulio del 95, o sea, un mes después de esta sesién hasta dos
afos después de esta sesion, no se evidencia, no hemos encontrado que se haya puesto en consideracién de la
comisién estos trabajos encomendados a estas personas.

Entonces, mi primera pregunta es. ¢se efectuaron estos trabajos?, ¢se hicieron?, ¢se prepard € reglamento de venta
de cartera, de venta de inmuebles, el formato paralosjuicios, se puso a diala contabilidad de los bancos, se elaboré
el programa de tasaciones, se llevé adelante el trabajo de determinar los saldos de cartera, se disefi6 la politica de
venta de cartera, etcétera; o no se cumplié con estos trabaj 0s?

El sefior HERNANDEZ.— Realmente, primero, no he hecho el seguimiento real, no recuerdo haberlo hecho; pero
si estoy en condiciones de decirle que algunas cosas de esas si se hacian, si se han hecho, por ggemplo, €l trabajo.

Si me dice uno por uno yo |le puedo contestar.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— A ver, ¢se aprob6 un cronograma tentativo de cierre del Banco
Agrario, Industrial y Minero?

El sefior HERNANDEZ .— Claro.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Se encomendd un estudio de mercado y de sus condiciones
para disefiar una politica de venta de cartera a sefior Mario Guerrero. ¢El cumplio con hacer ese estudio?

El sefior HERNANDEZ.— El erael administrador general, entonces, él tenia la responsabilidad de cautelar de que
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esto se cumpla.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Pero lo hizo?
El sefior HERNANDEZ.— No, no creo que se haya hecho, no lo sé. Por lo menos no se llevé ala Comision.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y € sefior Umezawa cumpli6 con preparar € reglamento para
laventade cartera?

El sefior HERNANDEZ .— Que yo tenga conocimiento no.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Cumplié con preparar € proyecto de reglamento para la venta
de inmuebles y bienes, como equipos, vehiculos, concesiones mineras?

El sefior HERNANDEZ.— No creo, no tengo conocimiento; pero no se llevé nunca ala comision.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Hubo un formato que se acordé para que los abogados
consignen los datos de los juicios a su cargo para poder calificar la cartera de acuerdo con las normas de la
Superintendencia?

El sefior HERNANDEZ.— Bueno, no sé, no o sé. Pero eso yo creo que si se hizo, pero no lo sé, ¢por qué? Porque
nosotros teniamos que hacer eso y se le encomendd, cuando poniamos a dia la cartera para la Superintendencia 'y
parael Ministerio de Economia es 16gico que Castafieda tuvo que pedir eso.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Se puso a dia la contabilidad del Banco Agrario, Minero e
Industrial?

El sefior HERNANDEZ.— La contabilidad, eso si fue nuestra angustia que debia hacerse; hemos hecho balancesy
todo. Para mi se ha hecho ese trabajo, no sé si hien o mal, pero se ha hecho.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢El ingeniero Kobayashi elabor6 el programa de tasaciones de
inmuebles?

El sefior HERNANDEZ.— El ingeniero Kobayashi se puso mucho en contacto con la jefe de Bienes Nacionales,
gue era una ingeniera Benavides, y en algunos momentos he visto, tengo conocimiento, no podria precisar para qué
ni como, tenia reuniones con el cuerpo técnico de tasaciones. No se llama cuerpo técnico, es CONATA, con
CONATA.

Asi que me imagino que se debe haber hecho; pero nada de esto fue llevado a la comisién, probablemente porque €l
administrador no lo puso a conocimiento de la Comisién y la Comision, tiene usted que creerme, esperabamos lo
que dijerael administrador y por el exceso de trabajo no nos acordamos.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢El sefior Castafieda elabor6 el saldo de capital de colocaciones
de prestatarios del Banco Industrial y Minero?

El sefior HERNANDEZ.— Si. Algo més, sino no habriamos podido entregar la liquidacion en julio del 95.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— El sefior Umezawa, cuando le hemos leido algunas actas, dice
gue hay cosas que se le atribuyen a él que solo podia hacer usted, que sélo usted podia presentar. Por g emplo, no
recuerdo... €l caso inmediato de una cosa donde é aparece presentando ante la Comisién algo que él sostiene que no
erade su competencia. (19)

El sefior HERNANDEZ .— ¢Pero él firmo e Acta?
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— A eso vaami observacion.

Nosotros sabemos cud eslarealidad en € funcionamiento de directorios. Hay veces que el directorio se reline, estan
todos presentes y todos firman. Hay veces donde hay miembros del directorio que no estan y luego les pasan €
Libro de Actasy asumen la responsabilidad firmando.

Yo quiero preguntarle, ¢usted puede decirme que en todos los casos, de todas las actas que aparecen firmadas, los
firmantes siempre asistieron o hubo algun caso donde se tomaban acuerdos y luego €l firmante legalizaba el acuerdo
sin haber estado presente?

El sefior HERNANDEZ.— Nunca dgjamos de asistir los 3, nunca.

Y algo mas, como é gercia el cargo de administrador general, el sefior Umezawa, a cargo de la administracion,
responsable de la administracién, él veialas actas antes que nosotros.

No sé de qué se trata, me gustaria saber.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢El veialas actas antes que ustedes? ¢Por qué?

El sefior HERNANDEZ.— ¢Por qué? Porque él era e jefe del que hacia las actas, Aliaga. Vea, € secretario de
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Actas era un sefior Aliaga, muy correcto y que no recibié nunca una directiva para hacer las actas, sino para variar
o...

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Por gemplo, en esta Acta de la sesién del 29 de diciembre, €l
sefior Umezawa aparece en €l punto 3, punto 2, punto 8, referido en relacion a la culminacion de los servicios
informaéticos contratados para los bancos Agrario, Industrial, Minero del Pert en liquidacién. El texto dice:

“El sefior Luis Umezawa, en relacion a asunto del rubro, informd que los contratos de prestacion de servicios no
personal es suscritos en armonia con la facultad delegada en el punto 4 del Acuerdo N.° 1/15-93 correspondiente al
Actade lasesidon del 25 de mayo del 93, paralos casos de las empresas Serviman, San BorjaS.A., RomaS.A., PCy
Asociados y Siesa, contratadas para realizar los trabajos de cartera, contabilidad, inventarios judiciaes, de los
indicados bancos estatales de fomento, han llegado a su término conforme alos plazos y condiciones originalmente
establecidos”.

O seq, €l aparece en € Actadiciendo que las empresas cumplieron con el contrato para las que se les tomé.

El sostiene que @ no tenia atribuciones para hacer esto, que & no hizo esto y quien present6 el informe sobre este
tema habriasido el presidente de la comision, es decir usted; y que, efectivamente, aparecen rubricas de él, de firmar
esta sesién, pero que aqui podria haber ocurrido un abuso de su buena fe en el sentido de avalar un acuerdo sin
haberlo mirado detenidamente.

Inclusive, dice que en algin caso ddl afio 95, del afio en el que él esta postulando a las elecciones, en €l mes de
febrero —si no me equivoco— del afio 95; 16 de febrero del afio 95, él era candidato a las eleccionesy, entonces, él
no podria haber sido candidato a Congreso porque salié elegido.

El sefior HERNANDEZ.— No sali6 elegido.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— El 95, claro.

El sefior HERNANDEZ.— No, é qued6 tercero o segundo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— No, €l sefior Umezawa ha sido congresista.

El sefior HERNANDEZ .— Ha sido accesitario. O sea, se murié uno, creo que teniaun camal, y entré él.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Efectivamente.

Pero, en fin, él estaba postulando.

El sefior HERNANDEZ.— Si.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Y eraincompatible postular con gjercer una funcion publica, él
tendria que haber pedido licencia.

Entonces, é dice: “ ¢COmo es posible que en febrero del afio 95, si yo he postulado en las elecciones que se realizan
en abril, cdmo es posible que yo aparezca asumiendo un informe, que yo aparezca asistiendo a una reunion de la
comision?’.

Y, efectivamente, é aparece € 9 de enero, por un lado, en lasesién, y aparece el 16 de febrero del 95, también en la
sesion. Entonces, él dice: “ ¢Como puedo aparecer yo en lasesién si esto era contradictorio con la postulaciéon” y que
lo que aqui se le atribuye a él “haber sido responsable de haber participado en”, no podria ser por la contradiccion
gue habria entre el cargo como postulante y |a participacion en esta comision.

De otra manera, lo que ha dado a entender es algo distinto alo que usted nos ha dicho. Usted nos ha dicho: “A todas
las sesiones acudieron todos |os miembros’.

El sefior HERNANDEZ.— A mi me gustaria que le pregunten esto al secretario de Actas, porque é es el que toma
los datos y dira por qué lo tomd, uno.

Segundo, yo no puedo tener eso, lo que é dice, porque yo no conozco ese asunto, perdéneme. La contratacion de
personal la hacia é y los contratos los ha firmado é. ¢Cémo puedo yo hablar de la terminacién de un contrato que
no conozco? No puedo yo intervenir, nunca he intervenido en este asunto. No he intervenido y esta totalmente
establecido que no he intervenido.

No puedo, perdéneme, decir que se ha terminado un contrato si no tengo la certeza de que asi ha sido. Yo no tengo
ningln informe que asi ha sido. El lo dijo y lo aceptamos porque é lo dice, porque hay una responsabilidad del que
lo dijo.

En ningdn momento he intervenido yo en la administracién, preglntenle a todos los que vengan a declarar aca. Yo
nunca he intervenido porque tengo mucho cuidado de meterme en lo que no s€. Yo tenia demasiadas cosas para
meterme en estas cosas.

El ha firmado porque ha estado, en e Acta, pero yo no soy € que lo ha hecho firmar. Tendria que sacarle la firma,
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pero yo no he hecho eso. Aliaga es el que ha hecho estas cosas.

Quiere que le diga, este asunto es un acto doloso que lo ha establecido la Contraloria General de la Republica a
pedido de Juan Luis *David*. Me gustaria que le pregunten. La Contraloria ha hecho un informe al respecto.

Perdéneme, jamaés he intervenido en cuestiones administrativas, me cuido mucho de que alguien me quiera manchar.
YO0 no conozco a esos contratistas, nunca he sabido que han existido y los contratistas tampoco tienen que
conocerme. O sea, a todo € mundo pregintenle si yo he tenido que ver alguna vez en la administraciéon de la
liquidacion porque yo tenia mis propias funciones.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Sefior Hernandez, en este proceso, en agosto del afio 94, la
Sociedad Auditora Rodolfo Retamozo y Asociados presenta ante la comision liquidadora sus informes, € corto y el
largo, sobre los estados financieros del Banco Agrario a 31 de diciembre del afio 92 y establece diversas razones
para sefialar que no esta en condicidn de emitir informes sobre esos estados.

Lo mismo dice sobre la auditoria del Banco Minero para el gjercicio del afio 92, dice que no ha podido obtener
informaciéon importante sobre la naturaleza y posibles efectos de las transacciones realizadas, registradas o
pendientes de registrar en el gjercicio del 92, que el banco no habiallevado a cabo laevaluaciény clasificacion dela
cartera de colocaciones y créditos contingentes por riesgo, que no obtuvo informacién que le hubiera permitido
establecer la razonabilidad, al 31 de diciembre del 92, de la existenciay evaluacion de los bienes ubicados y otros
realizables. Parecido para el Banco Minero.

¢Por qué en € periodo 92-94 los problemas contables y de control interno tienen tal caracteristica que los auditores
externos se abstienen de emitir opinion?

El sefior HERNANDEZ.— En realidad nosotros —yo quisiera insistir una vez mas— nos repartimos el trabajo.
Cuando vienen estas auditorias invitamos al auditor y a todo el personal que tiene interés y les pedimos, como es
normal, que digan las razones por las que no han cumplido con €l auditor, pero esto es responsabilidad de quien
gercelaadministracion. Y el sefior Umezawa no sélo eraliquidador, era administrador, porque é tenia que nombrar
uno nuevo y no habiay no lo nombrd, se quedd é como administrador.

Quiza nuestro error es no tomar més control sobre la administracion, pero esto es una pregunta que debe contestarla
las éreas correspondientes y asi 1o tenemos que haber pedido nosotros. porque no podiamos, de ninguna manera,
asumir unaresponsabilidad que, en el caso personal, no me competia.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Por qué, sefior Hernandez, la comision recién solicita el afio
94 el examen de los estados financieros el afio 927 ¢Por qué se demora dos afios en solicitar una cosa que pareciera
de sentido comun hacerlaal entrar?

El sefior HERNANDEZ.— Algo més, yo lamento que esto haya sucedido, yo no me explico hasta ahora porqué se
ha hecho. Y o puedo dar una explicacion.

Yo estoy haciendo otras tareas y cada responsable de traer... Viene Montoya y dice: “Tengo mi cartera con tales
problemas’ y lo resolvemos. Viene el sefior Umezawa “Tengo tales problemas con administracion” y lo
resolvemos. Si ellos no dicen, yo no tengo la capacidad, no he tenido |a capacidad de exigir cosas.

Primero que las auditorias las sefiala la Superintendencia de Bancay Seguros. Si nos sefiadla un auditor, tendriamos
gue haberle dado todo.

Entonces, hay aqui una complegjidad de errores. Pero quien responde...
&Y por qué pedidos el afio 94y no e 927 Porque yo estoy por salir y yo quiero que todo se quede claro.
Entonces, quiza ahi yo he tomado una decisién que no la tomé antes porgque nadie me hizo acordar.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero a entrar no le parece a usted, que es una persona que tiene
una experiencia en bancos y cosas, cuando uno entra a una cosa que sabe que esta movida, ¢uno lo primero que
busca no estener claro cudl eslasituacién y por lo tanto demandar una auditoria?

El sefior HERNANDEZ.— Perdéneme, cuando entré mandamos una auditoria, casi le puedo asegurar. Dé§eme
revisar, si quiere, pero mandamos una auditoria.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Se lo digo porque los auditores externos recién auditan €l 92 a
partir de una solicitud del 94.

El sefior HERNANDEZ .— Pero a pedido nuestro, a pedido m.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero dos afios después de haber ingresado, eslo que le digo.
O seq, usted ha entrado a una cosa que sabe que es peliaguda, problematica...
El sefior HERNANDEZ.— Yo entiende lo que usted dice, yo entiendo.
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Hemos tenido muchas complejidades, pero esta es unainiciativa de los 3, cualquiera de los 3 debi6 pedirlay no lo
hemos pedido. No sé las razones.

Yo creo que aqui quien tiene que explicar las razones seria, en todo caso, la gerencia general o administracion
general y € responsable del area de administracion que era el sefior Umezawa. (20)

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Otra pregunta, usted recibe el informe de la auditoria 'y 1o
conoce, ¢no es cierto? ¢Por qué, conocido el informe de los auditores externos, la comision liquidadora que usted
presidia no gercié o delegd una supervisién para que se implementen medidas correctivas establecidas en los
informes de los auditores externos, sino que, por el contrario, las deficiencias que ellos sefidlan se continuaron
agudizando con €l correr del tiempo?

El sefior HERNANDEZ.— Perdéneme, nosotros si hemos pedido y estoy absolutamente convencido que hemos
pedido que cada area se pronuncie sobre el particular para que levanten las observaciones. Nosotros nunca
podriamos porgue la superintendencia nos controla. Nosotros teniamos que haber pedido el levantamiento de las
observaciones por |os que han ocurrido en ellas.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero lo que ocurre es que €l afio 95 hay una nueva inspeccion.
El afo 93 hay unainspeccion dela SBSy en un informe remitido ala comision liquidadora que usted presentaen la
sesion de lacomision del 18 de enero del 94, hay una serie de observaciones con una serie de recomendaciones.

Un afio después, €l afio 95, hay una nuevainspeccion y el informe presentado sefiaa:
Que no se habian superado las principal es observaciones.

Que habian deficiencias de control interno, asi como una falta de supervisién adecuada por parte de la comision
liquidadora.

Que no habia evidencia de que se hayan realizado conciliaciones entre el MEF y la comision liquidadora.

Que no habia evidencia, a la fecha de la visita, que la comision liquidadora contara con informacién contable
financiera de caréacter definitivo al 30 de septiembre del 94, contdndose con evidencia de que existian partidas de
notoria antigliedad pendiente de regularizacion, contabilizadas como otros activos y otros pasivos.

Que, conforme al oficio de la comision liquidadora de enero del 95, la comision tenia pleno conocimiento de que no
habia informacién que sustentara razonablemente los estados financieros de los bancos Agrario, Industrial y Minero
entre el 89y e 92, examinados por la Sociedad de Auditoria Rodolfo Retamozo.

Y que las principal es observaciones de |la auditoria de Rodolfo Retamozo se mantenian en pie.

Entonces, mi pregunta es ¢por qué no se implementaron las recomendaciones de la superintendencia y las de la
auditoria de Retamozo que establece que no estaba en condiciones de avalar?

El sefior HERNANDEZ.— Insisto en algo, nosotros hemos pedido que los entes responsables hagan e informe, y
el encargado de cautelar de acuerdo aley las disposiciones de la comision tenian que ser los entes administrativos.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Eso es cierto, sefior Hernandez, pero también es cierto que los
presidentes son presidentes.

O sea el presidente del Congreso es €l titular del pliego del Congreso. Entonces, por supuesto, pueden ocurrir tales o
cuales irregularidades, pero eso no lo exime al presidente del Congreso de las irregularidades que se produjeran en
€l drea que esta bajo su administracion.

Si usted me dice: “Es que una secretaria se llevé una silla, una méaquina’, correcto. Pero agui estamos hablando de
aspectos estructurales del manejo de laliquidacion.

El sefior HERNANDEZ.— Si me permite.

Nosotros cuando recibimos las observaciones, inmediatamente se las damos a la oficina correspondiente, pero €l
administrador general es el que manda los oficios, no nosotros, para que hagan los descargos.

Inclusive muchas veces hemos insistido en caso de conciliacion de cuentas, pero realmente no tengo una respuesta.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Selo planteo de otra manera.

Mire, s usted ve que aguien que forma parte de un equipo en e que usted estd no funciona, funciona
indebidamente, entonces plantea primero una critica en una sesién. Luego de lacritica, Si las cosas no caminan, pide
cuentas. Si no hay rendicion de cuentas, entonces dice: “O cambia esto o mevoy”.

El sefior HERNANDEZ.— Tiene usted razén. El sefior Umezawa para mi era un hombre muy capaz y quiza le
hemos exigido que haga las cosas y no o hemos conseguido.

Y, realmente, es evidente que hay una negligencia de mi parte —yo no voy a discutirlo—, pero es una negligencia
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compartida con los otros 2 directores y con los otros 2 liquidadores, porque yo sdlo no soy e que tenia que... Nos
reuniamos en directorio y cada uno hacia ver lo que faltaba. Y el sefior Umezawa en realidad era el jefe de este
servicio y tenia a su cargo el hacer el seguimiento por doble motivo, porque eratambién el que estaba encargado de
la administracion general.

Y 0 tengo que reconocer que tenemos una negligencia en ese asunto, pero no hay ninguna otrarazén de mi parte.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En larevision que hemos hecho de las actas de las sesiones de
la comision liquidadora, notamos que usted hace una serie de viagjes de supervision a distintas ciudades, implica que
usted plantea que esta haciendo un seguimiento de la marcha del proceso de liquidacion, evaluacion del proceso
judicial, etcétera.

¢Puede usted explicarnos un poco esto? ¢Por qué vigjaba usted? ¢No era esto una funcion mas bien de los
funcionarios de recuperaciones? ;Qué produce estos vigjes?, ;para qué se hacen?

El sefior HERNANDEZ.— En realidad yo hago esos vigjes por los inventarios. Y o tengo panico a que se roben las
cosas y esa ha sido mi principal labor. Entonces iba a ver como iban las diferentes propiedades de los bancos. Y,
|6gico, cuando iba conversaba con el administrador y le preguntaba como seguian los juicios iniciados.

Nosotros hemos tenido dificultades. Por decir algo, tendriamos que demandar en Macusani, teniamos que demandar
en Azangaro y queria ver si ya los habian puesto, porque muchas veces daban informes que no eran rigurosamente
ciertos. Entonces, ese erael objeto de misviges.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En alguno de estos viajes usted aparece dando cuenta de haber
estado con € presidente de la Republica, concretamente en Ayacucho, produciendo una transferencia de bienes y
activos afavor de lamina San Juan de Lucanas.

¢Cual erasu relacion con € presidente de la Republica?

El sefior HERNANDEZ.— Mi relacion era Unicamente profesional, o sea de trabajo. Me decia, por decir algo: “He
recibido un informe de que la mina Santa Maria la quiere la Cooperativa de Mineros. Quisiera que usted vea s la
podemos dar”.

Me parecia que por una cortesiay por unarealidad teniaque ir aver y le daba un informe personal. ¢Para qué? Para
gue él tomaraladecision que considerara através del Ministerio de Economia. Yo no era duefio de esto.

Entonces, muchas veces, no muchas, pero algunas veces € presidente me invité a que lo acompafiara, pero no tenia
ninguna relacién personal.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Cuantas veces se habra reunido usted con e presidente
Fujimori?

El sefior HERNANDEZ.— Quiza unas 6; 8 veces. No podria precisar.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y con & ministro de Economia usted tenia una relacion mas
frecuente?

El sefior HERNANDEZ.— Si, porque tenia més problemas. Es decir, con € presidente yo no tenia problemas,
salvo cuando tenia que decirle: “Por favor, deme...”.

Yo tuve una relacion muy frecuente cuando tuve que pedir, para normalizar €l banco necesitaba que las deudas
menores de dos mil dolares se anularan. Eraimposible cobrar eso y nos costaba mucho.

Entonces, tuve que hacer una exposicién al presidente diciendo que mas nos convenia. Primero que no teniamos
nada que sacar y que mas ganariamos si podiamos condonar la deuda, que era la Unica que pedi, la de dos mil.
Entonces, esa es lafuncion que tenia cuando yo hablaba con €l presidente.

En cambio con el ministro le proponia este temay me decia: “Vamos a ir donde el presidente a hablar”, pero con €l
ministro, cada vez que tenia un pequefio problema, por decir algo. Ahi hay una observacién diciendo que no hemos
hecho ninguna cosa para ponernos de acuerdo, €l Ministerio de Economiay nosotros, paraver cuanto debemosy nos
deben.

Salié una resolucion suprema y nos dieron un plazo para hacerlo. El Ministerio de Economia no quiere contraer
problemas y, entonces, eludian hacer la conciliacion. ¢Por qué? Porque yo pedia o pediamos en la comision —le
ruego que lo que diga en primera es impersonal—, pediamos que como habiamos puesto bienes en comodato en
diferentes sitios, primero porque son entidades del Estado y segundo para evitar que nos roben las cosas y después
tener que disponer, yo preferia que los bienes los tenga las personas que lo podian manejar. Le he hablado, creo, del
polvorin.

Entonces, lo que queriamos era que nos diga e Ministerio cuanto le debiamos para compensarle con una serie de
bienes, por gemplo los bienes que le dimos a Poder Judicial o que le dimos a la comisaria de Huamachuco o los
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polvorines, etcétera. Entonces, sacamos una resolucion supremay nos dieron autorizacion para que en 60 dias nos
pusiéramos de acuerdo.

Esas son las cosas que yo hablaba con €l ministro, mis quejas: “QOiga, no se quiere reunir el ministerio”. Entonces,
eraparatrabajar mejor laliquidacion.

Y o pocas veces he ido solo, casi siempre he ido con un miembro de la comisién, inclusive nos llamaron del Consgjo
de Ministros para hacer un informe.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— El sefior Umezawa, por gjemplo, haido alguna vez.

El sefior HERNANDEZ.— Solo una vez fuimos a Palacio de Gobierno el sefior Umezawa, el sefior Montoyay yo
ahacer una exposicion al Consgjo de Ministrosy no he vuelto air.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Entonces, en general, iba con el sefior Montoya a las reuniones
con e ministerio.

El sefior HERNANDEZ.— No. Al ministerio con Umezawa iba alas reuniones del ministerio.

Digo, un dia nos cité en Palacio, a Consgo de Ministros, fuimos los tres. ¢Por qué? Porque teniamos los 3 que
asumir la responsabilidad.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Al ministerio si iba con el sefior Umezawa?
El sefior HERNANDEZ.— Al principio.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Si?

El sefior HERNANDEZ .— Pocas veces, pero heido.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y con € sefior Montoya?

El sefior HERNANDEZ.— Una 0 dos veces.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En general iba sblo, entonces.

El sefior HERNANDEZ.— No, en general no. El 20%, 30% de mis idas ha sido sdlo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero si usted me estaria hablando, entonces, de que haido si
me dice 20% o 30% ha sido sdlo, me diria que en su periodo de gestion habraido 30 veces o 40.

El sefior HERNANDEZ.— No tanto. Y o podria decirle a usted que en laliquidacion yo he estado unas 10 veces en
e Ministerio de Economia, pero no con el ministro.

Perddneme, usted me pregunt6 sobre cuantas veces he ido al ministerio.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Si.

El sefior HERNANDEZ.— Al ministerio he ido muchas veces con Umezawa a conversar con Blanco, con * Fritz*
Duvois o paraver como estabamos.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Con € grupo de asesores?
El sefior HERNANDEZ.— Con el grupo de asesores.
Con el ministro aveces nosjalabay: “Oye, ¢cOmo estads?, ¢qué haces?’.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y usted iba frecuentemente a la reunion con € grupo de
asesores?

El sefior HERNANDEZ.— No, digamos que ibamos una vez al mes. No sé qué le llama frecuencia, perdoneme.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Es que hemos recibido una versién que iba cas
interdiariamente, que iba muy frecuentemente.

El sefior HERNANDEZ.— No es cierto, pueden preguntar.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y larédacion en e ministerio era basicamente con quién?,
¢con el sefior Duvois?

El sefior HERNANDEZ.— Con e sefior Duvois que era el que supervisaba nuestro trabajo, con Blanco que era
segundo de Duvais.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Cudl Blanco? ¢Carlos Blanco, € que fue diputado?
El sefior HERNANDEZ.— No. Hay un Blanco que no ha sido diputado. (21)

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢No es @ sefior Blanco Oropeza?
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El sefior HERNANDEZ.— No. Oscar Blanco creo que es; uno bajo, con bigote.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Con €l sefior Abusada?

El sefior HERNANDEZ.— Nunca. No o conozco.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Con el sefior lvan Rivera.
El sefior HERNANDEZ.— No |lo conozco, tampoco.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Basicamente, entonces, con ellos dos con el sefior Duboisy con
€l sefior Oscar Blanco.

El sefior HERNANDEZ.— También habldbamos también con Arturo (ininteligible), muy poco hemos hablado.
Pero siempre hay temas de eso.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Hay un tema que usted debe tener muy presente, que es €l tema
delafasificacion delas firmas del sefior Castafieta Carrillo de Albornoz y €l ingeniero Guerrero, €l afio 93.

El sefior HERNANDEZ .— ¢Castafieta 0 Fernando Montoya? Montoya creo que eso.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Bueno, quizas haya un error aqui en la informacién. Pero es un
cheque del Banco Internacional, con firmas falsificadas de dos altos funcionarios.

El sefior HERNANDEZ.— Si, uno de ellos es era Montoya, con seguridad. No s, el otro no me acuerdo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Correcto.

¢Usted recuerda cudl era el monto del cheque en cuestion.?

El sefior HERNANDEZ.— Deben ser creo ocho mil délares o diez mil ddlares, una cosa asi. No era una cantidad
significativa.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢L.a Comision tenia una politica de arquear periédicamente caja
y valores antes de este hecho?

El sefior HERNANDEZ.— No.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Y después dl hecho ¢dispuso arquear cga y valores
periédicamente?

El sefior HERNANDEZ.— No. Y0 no he dispuesto eso; pero me imagino que Castafieda lo hacia, no 1o sé.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Cud fue € resultado de esa investigacion, se determinaron
responsables, se les procesd?

El sefior HERNANDEZ.— Se hizo ladenuncia penal. Yo no sé e resultado final, pero se puso un abogado.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢ldentificando a responsabl es?

El sefior HERNANDEZ.— No pues, € Poder Judicial no lo pudo identificar. Pero nosotros exigimos a Banco
Internacional; porque era el Banco Internacional, que nos devolviera € dinero. Y ésa fue una gestion que tuvimos
gue estuvimos haciendo; y que no terminé cuando yo sali —no sé&— del final d este cuento

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Alguien fue sancionado administrativamente por esto o no?

El sefior HERNANDEZ.— No, porque no podiamos. Este es un cheque que no sabiamos. Alguien debe haber
tomado este cheque y lo ha falsificado. Se hizo una investigacién interna 'y se responsabilizé a banco; porque €l
banco tenia que saber que no eran las firmas. Porque Montoya dijo que lo habian falsificado lafirma, yo creo lo que
dijo Montoya.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— En la sesién de la Comision Liquidadora en noviembre del afio
94, el 2 de noviembre, se pone en consideracion una carta de una empresa Industrial Pesquera Monteverde
proponiendo alternativas para la compra de la unidad de produccion Promaresa. Cuando se pone en discusion esto,
usted seretirade la sala, se deja constancia ahi. ¢Por qué razén? ¢Esta usted vinculado ala empresa Promaresa?

El sefior HERNANDEZ.— Yo le voy adecir.

Yo eraamigo, no s€ s vive. Yo era amigo del duefio de la empresa, no sé s era Presidente del Directorio Gerente
General, Urteaga es. No me acuerdo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢De cual de las empresas es, de Promaresa?

El sefior HERNANDEZ.— De Promaresa.

Bueno, lo cierto es que yo estaba en mi estudio y me nombraron director de Promaresa. Y 0 sabia que Promaresa,
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porgue el duefio inicial de Promaresa era un sefior Urteaga Ballon, que era muy amigo de mi familia; sabia que
estaba en mala situacion.

Yo, entonces le dije a Urteaga cuando me llamé, queria que fuera su director, le dije "yo no quiero ser director".
¢Por qué? Y o no quiero ser una empresa que me va adar problemas. Me dijo: "No. Yate nombre hombre; ademaste
VOy a poner una asignacion mensual. Le dije: "No, perdéname, no acepto”. Y nunca me incorporé.

Entonces, cuando me nombraron —en el Banco Industrial— Liquidador, en la primera sesion dije: "Quiero dejar
establecido que tengo impedimento para ver los asuntos de Promaresa que es deudora; porque me nombraron
director, nunca me hecho cargo, pero no he aceptado € cargo”. No tenia por qué aceptar €l cargo. Entonces, para
evitar suspicacias, nunca voy a intervenir en Promaresa; ésa es la razén. Nunca me incorporé a directorio de
Promaresa.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Promaresa tenia algin problema legal en particular; aparte del
hecho de buscar no generar un conflicto de intereses que usted sefiadla?

El sefior HERNANDEZ.— No. Promaresa debia a banco, y me parece que yo no podia intervenir; porque me
pusieron en la némina de los directores. Y aunque no me haya incorporado, consideré que por unarazén de ética no
debiaintervenir.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero ¢no han habido otro tipo de problemas con Promaresa?
El sefior HERNANDEZ .— Nunca, nunca he tenido ningdn tipo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Cuando usted termina su gestion como Presidente de la
comisién unificada de la liquidacién de la banca y fomento, ¢cémo se produce la transferencia a la Comision
Administradora de Carteras?

El sefior HERNANDEZ.— Nosotros, 30 dias antes; porque hablamos con e ministro, con e Presidente de la
Republica, para este caso; y le dijimos que ya realmente la comision no debia continuar, ¢por qué? Porgque habiamos
pagado todas las obligaciones y sdlo teniamos vienes, que |e correspondia a Estado. Entonces, le propusimos que la
cartera, que ya tenia saldos totales y definitivos, fuera subastada o lo administrara quien quiera; y los bienes
inmuebles pasaran a bienes nacionales para que lo distribuyera a todas partes. Y le dijimos que no era conveniente
vender, porque |os precios estaban totalmente envilecidos, y entonces, asi se dio un plazo de seis meses.

Entonces, el Presidente captd y me dijo, yo dije "ya no tiene sentido la Comision Liquidadora, porque no tenemos a
quien pagar, salvo a Estado; y al Estado no vamos a vender |os bienes aprecio regalado. Megjor entrégueselo usted
pues a los que ustedes necesitan, equipe oficinas y evita regalar las cosas. Porque mafiana se vende un escritorio en
cincuenta soles y dicen que yo me lo he comprado”. Asi en esos términos. Se compra una casa en mil délares y
dicen que yo me lo he comprado, entonces, perdéneme, yo no quiero entrar aremate.

Entonces, el Presidente acept6 y nos dio un plazo para liquidar. Entonces, nombraron € Presidente, Fonafe o no sé
quien; o fui, no s& no lo s&. Pero e Ministerio de Economia consideré que debia nombrar una Comision
Administradora de Carteray no subastar la cartera para administrar todas las carteras morosas que tenia el Estado,
con el Banco delaVivienda, €l Latino, etcétera. Y asi se formo.

Bienes Nacionales, ingeniero Benavides, no quiso recibir los bienes, diciendo que tenian algunos defectos
registrales. En el Pert, perdéneme usted, €l 30% de las propiedades urbanas y mucho més en rurales tienen defectos
registrales. Pero é era muy meticuloso y queria, entonces, 1o tomé la Comision Administradora de Carteras para
sanear todos los bienes. Y asi se cred la Comisién Administradora de Cartera.

Nosotros, treinta dias antes de terminar Juan Luis Bayly estuvo trabajando con nosotros para informarse de todo. Le
entregamos todo; y yo no tengo ninguna intervencion, pero se quedaron Umezawa, Montoya; y Juan Luis queria
dgjarlo porgque conocia los juicios, y era mejor que se quedara como Procurador para cobrar. Me pareci6 bien; y €
Unico que salioé fui yo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Levantaron un acta con un inventario de qué cosas estaban
entregando, qué pasaba con la documentacion, etcétera?

El sefior HERNANDEZ.— No, por una razon; primero, que yo no tenia nada que entregar. Estaban los inventarios
acargo de Kobayashi; yo lo Unico que hacia era ver qué hacian con los inventarios, pero yo no tenia ningln a tener.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Por gjemplo, inventarios de qué esta pasando con |os papeles de
préstamos, qué estan entregando, qué esta pasando.

El sefior HERNANDEZ.— No. ¢Por qué no se hizo? Por o menos yo no consideré oportuno. Nadie me lo pidi¢;
yo no lo hice por una razén, yo no tenia, todas esas cosas las manejaban |os otros liquidadores. YO sélo manejaba
los inventarios que se quedaron y bajo la responsabilidad de Kobayashi, y nadie se quej6; y los otros se quedaron
ahi.
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Entonces, yo no tenia nada que dar; tanto que nunca me han hecho un cargo de que me quedé con algo, de que falté
algo. O segq, latransferenciafue bien hecha.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted tiene una idea de terminada su funcién en la gestién
liquidadora; qué volumen de la cartera que tenian los bancos se recuper6?

El sefior HERNANDEZ.— Sdi de la Comision Liquidadora y nunca més, supe més de eso sino cuando me
preguntaban de algo; nunca mas quise regresar. No tiene idea todo € sufrimiento que he tenido en eso.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Una Ultima cosa, sefior Hernandez. Quiero ser muy franco en
mi apreciacion.

Usted esta ubicado en una serie de puntos de responsabilidad que han sido muy polémicos; esta ubicado en este
tema de la liquidacién de la banca'y fomento, donde nuestro calculo es que se han perdido cerca a 555 millones de
délares. ¢Esta ubicado en Infes o estoy equivocado?, que también es un punto donde ha habido mucho debate,
mucha discusion; de qué paso con la plata de la construccién de las escuelas; de la calidad de la construccion de las
escuelas. Ha estado ubicado en Popular y Porvenir, que muchos han calificado como una caja chica manejada por €l
presidente Fujimori; y, que ademas eso ya esta totalmente probado. Por g emplo, en su momento, le dio un seguro al
sefior Joy Way, que no tenia contratado, cuando dinamitaron su casa. Manegj6 los seguros de aeronaves del Ejército
en formamuy regular y con pagos realmente irregulares del Ejército, en un momento determinado de |a gestion.

El sefior HERNANDEZ.— ¢Y0?
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— No. La empresa Popular y Porvenir.

Manejo alquileres de locales que fueron muy discutidos; ha estado, entonces, en algunas areas; ha estado en la
Comisién Liquidadora de Fonavi, que bueno usted conoce cual es la opinién que tuvimos en la Comisién sobre €l
precio en que se pacté el pago de Edelsur y Edelnor, que era totalmente discrepante con el que ustedes mismos
habian colocado y suscrito en la Comision Liquidadora de Fonavi; era casi € 30% del valor lo que terminaron
pagando estas empresas, con determinada argumentacion. A pesar de que esas mismas empresas revaluaron sus
activosy luego los depreciaron parafines tributarios, y dgjaron de pagar Impuesto ala Renta, en fin.

O sea, usted ha estado ubicado en areas de la funcidn publica, que desde un puesto que no ha sido un puesto
descollante, luminoso, politicamente con muchos reflectores; han sido lugares bastante cuestionados y conflictivos
en la apreciacion que se tiene de la gestion del gobierno del ingeniero Fujimori, lo cual de laimpresion de que usted
podria ser visto como un operador politico de confianza en areas complicadas, dificiles. Y es por eso que le planteo
con més claridad, ¢qué clase de relacién habia? Porque usted se mueve por puntos muy diversos.

O seq, ¢qué tiene que ver Infes con liquidacion de bancos; qué tiene que ver liquidacion de bancos con Fonavi; qué
tiene que ver Fonavi con Popular y Porvenir? Y entiendo que antes fue también asesor del Congreso. Usted tiene
una jubilacion ¢no? Fue asesor del Senado.

El sefior HERNANDEZ.— De Comisiones Especiales del Senado.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— De Comisiones Especiaes del Senado ¢durante el periodo del
gobierno aprista?

El sefior HERNANDEZ — Si.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Exclusivamente ¢no?

El sefior HERNANDEZ .— Fui asesor de Comisiones Especiales que la presidia Ferreyra Garcia.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Ya.

Entonces, esta circunstancia yo quisiera ponérselo asi de clara sobre la mesa. Porque cuando uno comienza aver, a
atar hilos, relaciones, puestos, la (ininteligible) se complicay uno tiene que tener unalectura de esos problemas ¢no?
Uno tiene que buscar interpretar (22) porgue uno razona sobre |0s asuntos y busca entenderlos.

Entonces, yo quisieraver si usted puede darnos a entender este asunto con una argumentacion que tenga un nivel de
coherencia y que sea aceptado. No significa que la compartamos ni que sirviera ssmplemente que nos permita
entender qué explica este movimiento por diferentes lugares, ¢no? No sé s ha tenido ademas presencia en otros
directorios, en fin, no sé. Pero le he mencionado |0s casos que recuerdo.

El sefior HERNANDEZ.— Son |os tinicos que tengo; pero, son bastantes.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— No sé qué.

El sefior HERNANDEZ.— En redlidad, yo trabajaba, era Gerente Central del Banco Industrial del Per; ahi es
donde yo trabgjo. Le cuento como fui asesor de Comisiones Especiales del Congreso.

Yo era muy amigo de Pepe Ferreyra, Pepe Ferreyra me dijo un dia "oye quiero que me ayudes, ven a trabajar
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conmigo”. Esta bien, trabajé con é; me quitaba el tiempo normal, podia atender en parte mi estudio.

Sali de dli porque Pepe ya degj6é de ser Senador; y, € genera Huaman, Presidente del Banco Industrial, yo era
abogado del general Huaman y tres fundos que tenia en Piura; entonces, éramos amigos. Me dijo "yo estoy en €l
Banco Industrial y no sé qué cosa es; venga a ayudarme". Yo menos, porgue yo no sé de bancos; pero vamos a ver
gué hacemos. Entonces, en € banco, al mesyo le dije al general: "General yo me voy, porgue agui yo no sé naday
estoy dando un mal concepto".

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted es abogado especializado en alguna area, en civil, en
comercial, en pena?

El sefior HERNANDEZ.— Yo soy, y mi especialidad ha sido familia, vamos a regresar, pero en familia. Cuando
los abogados en familia; yo he sido un abogado, creo que tenia alguna relevanza, terminamos siendo abogados de
tierras. Porgue los abogados de familia, entonces, fui abogado de la Sociedad Nacional Agraria.

Yo defendi en Piura, vino la reforma agraria, y en la reforma agraria crei que podiamos salvar 150 hectéreas por
persong, y no se salvé nada; y, € general Huaman, no tenia trabajo realmente; el general Huaman, "venga'. Fui a
banco, al mes yo le dije al general Huaman: "Aqui me regala el sueldo, no me agrada". Bueno, ¢qué debo hacer? Si
quiere usted capaciteme usted. Fui, me capacité en ESAN y viney aprendi de bancos.

Posteriormente fui a Alemania, no existe Fujimori en estos tiempos; fui a Alemania, me especialicé en banca de
fomento y viney llegué a ser Gerente Central del Banco Industrial. Estaba en el afio 88-89 en el Banco Industrial y
presidencia dio a Garcia Salvatecci. Yo era asesor del gerente general, asesor del directorio, y el sefior Garcia
Salvatecci me hizo asesor del Presidente del Banco.

Cuando Garcia Salvatecci pasd a la Superintendencia de Banca 'y Seguros me dijo vente de asesor acd; como me
pagaba mejor me fui alla Estuve ahi dos afios y sali; y un afio estuve libre en mi estudio; me llam6 Garcia
Salvatecci y me dijo: "Quiero que vayas al Banco Minero”, y de ahi merelacionéy mellevaron a banco.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Qué vinculo era, por razones politicas?

El sefior HERNANDEZ.— No, perdéneme, nunca he sido aprista, absolutamente; y tampoco he militado en ningiin
partido; pero especialmente nunca he sido aprista.

Yo con Pepe Ferreyro una amistad personal, y con Hugo Garcia Salvatecci me pidi6 trabajar, como me puso ahi;
pero jaméas, nadie va a sefialarme.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Usted es libre de tener la opcidn politica que desee; pero es
libre de decir que no es también.

El sefior HERNANDEZ.— No, pero algo més; tengo interés en decir que no lo soy, sinceramente.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Perfecto, por supuesto.

El sefior HERNANDEZ.— Asi que me mandaron a los bancos, y realmente recibi el apoyo que necesitaba para
hacer mi trabajo, recibi del ministro Bolofia; yo le estoy muy agradecido. Y 0 no quiero entrar amas.

Pero, cuando Bolofia renuncid, un poco gordo con €l presidente Fujimori, yo renuncié al banco porque se iba
Bolofia, yo perdia apoyo; y usted una liquidacién no la puede hacer de un banco s no tiene apoyo del Ministerio de
Economia; pienso yo por 1o menos, estoy hablandome en mi.

Entonces, yo renuncié, y Alfredo Jalilie me llamé y me dijo: "Dice el Presidente que por qué te vas, porque Bolofia
tiene un montén de asesores. Los Unicos que se van son Pefia Aranda y td, porque los demas regresan a sus otros
sitios". Yo ledije: "El problema, me voy porque ya estoy cansado de que digan que aqui falta, que agui sobrayo no
quiero saber nada'.

Entonces, me dijo: "Pero, oye, € Presidente quiere que te quedes'. Yo quisiera conversar con € Presidente para
guedarme, entonces, fui a hablar con el Presidente para quedarme. Le dije: "En realidad necesito € apoyo del
ministro; yo no sé quién sera el ministro, yo necesito resolverlos'. Me dijo: "No se preocupe que usted va a tener
apoyo". Quiero que se acabe esto de los bancos. Y, fui a banco apoyado por Fujimori, es decir, regresé& no me
aceptaron larenunciay segui trabajando.

Cuando un dia me llama Elsa Carrera y me dice: "Quiero que venga de director. Y 0 necesito un abogado que me
diga si todos los titulos donde se hacen las construcciones estan bien". ;Cémo sabe usted que yo podria decirle;
porgue Kobayashi que es mi compafiero de estudios me ha dicho que usted sabe. Yo le he consulado al Presidentey
me ha dicho que esta bien". Entonces, acepté € cargo.

Sali, estuve dos afios fuera; cuando €l afio 95 renuncié sali y estuve dos afios fuera de los encargos publicos. Porque
yo después que dejé el Senado no he vuelto a ser empleado pablico, sino he estado asi, encargos.

Un diame [lamé Miyagusuku y me dijo: "Doctor, quiero que usted sea director de Popular y Porvenir", en fin, yo no
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conocia a Miyagusuku. Entonces, me dijo: "Yo lo conozco a usted porque usted era Jefe del Gerente de Pequefia
Industriaen el Banco Industrial, y algunas veces me hadado créditos'. Merei.

Asi que yo veo como usted trabaja, espero que venga. Entonces, le dije, con una condicién. Quiero ver las actas
antes de firmarlas. Aceptd y nunca me propusieron nada incorrecto; yo veia las actas y firmaban porque eran la
verdad. De lo que si podria asegurar era que lo que habia firmado era mi conocimiento de que esta bien hecho; y
nunca me dijeron que haga algo incorrecto, nunca, asi, absolutamente. Cambiaron el directorio y entré Alfredo, y
Alfredo, ya le conté, me hizo Presidente, me imagino que consultando, no me ha dicho nunca consultando con
quien, y asi llegué.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Si yo le dijera que usted se mantuvo en el directorio porque €l
Presidente Fujimori puso una cuota.

El sefior HERNANDEZ.— ¢C6mo una cuota?
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Una cuota de directores.

El sefior HERNANDEZ.— Podria ser, podria ser. Porque alguna vez yo era amigo de Alfredo, y Alfredo se puso
un poco tibio conmigo. Y no lo sabia, puede ser. Pero después ya le digo a Alfredo "toda la via hemos estado de
acuerdo, toda la vida'. Me gustaria que hable con €, y le dira, es decir, yo tengo el mayor afecto por Alfredo y
Alfredo me conoce; me someto asu juicio sin ningunaduda. Y ali quedo.

Después me llamaron del Ministerio de Economiay me dijeron que fuera a Fonavi; que Fonavi tenia unaliquidacion
gue no caminaba. Cuando yo hice un trabajo, por lo menos para el publico, en la Comisién por que lo ordené, lo
saqué adelante y o puse en valores. Que han habido errores no tiene todo el trabajo, ademas es la circunstancia;
hemos vivido en una época de inflacién y el banco no ha perdido, los créditos se perdieron antes de que entraramos,
lainflacién lo que hace licualos créditos.

Entonces, yo tenia una buena relacion de que sabia hacer |as cosas bien, porque yo las hago y me meto a conciencia.
Entonces dijeron que la liquidacién de Fonavi tenia problemas porque hacian dos afios, tres afios, no me acuerdo, y
no pasaba nada, y querian que eso se concluya. Yo fui y lo primero que hice fue terminar las obras. Porque a mi me
dan como encargo que no lo tiene un liquidador, que terminemos las obras; nombramos las personas que debian
hacerlo, y las obras se terminaron cuando yo sali.

Hicimos un andlisis y un estudio que lo nombramos y lo pedimos nosotros para Edelnor y Luz del Sur, sucesivo; y
presentamos las conclusiones al Ministerio de Economia, a ministro Bolofia, y € ministro me dijo: "necesitamos
dinero, he hablado con el Presidente, y hay que ver como llegamos a un acuerdo”.

Cuando me dieron eso yo hablé con €l Presidente de la Comisién que nombramosy le dije: "Me han encargado con
Edelnor, porque yo no he tenido nada que ver con Luz del Sur, con Luz del Sur absolutamente. Me dijo Edelnor
¢qué hay de esto?' Doctor, esto es un zafarrancho. Yo personalmente creo que podria, se va a perder € arbitraje
porgue esta mal concebida la solucién, y selo explico en dos palabras:

Primero, el contrato entre € usuario y la compafiia de luz dice una cosa. El usuario lo hace buscando un crédito,
buscando financiamiento, y se lo cede a Edelnor, a condicién de que Edelnor pague lo que debe. Pero, a reposicion
de lamejor tecnologia.

Entonces, yo hago y pongo estas cosas y me valen cien; pero cuando pido mi plata, esto que vale cien ya no vale
cien sino cosas mucho mejores valen veinte. Entonces, Edelnor paga veinte.

Pero, ése es el contrato de Edelnor con el usuario; el contrato del usuario con Fonavi es otro que dice: "Le doy cien
y me paga cien mas los intereses. TG me pagas ciento veinte aunque saque dos reales en €l otro lado". No sé,
entonces, cuando yo veo estos informes ¢gqué sucede, qué dice laresolucién? Sefior, se le condona las obligaciones a
los usuarios; y se transfiere esta deuda al Estado y se le encomienda a Fonavi para que lo cobre a Edelnor. O seas,
esa deuda no erareal; esa deuda era equis menos.

Entonces, cuando nosotros le pedimos a Edelnor que les pague, ahi formamos la comisién, Edelnor ¢qué nos dijo?:
"Sefiores, perddnenme, ustedes estan considerando ciento noventa créditos de un total de trescientos sesenta; estén
considerando ciento noventa que no nos corresponde pro las leyes, porque eso 1o hizo Electropert y no nosotros".
En efecto, informes reiterados decian que no. Y nuestros abogados también dijeron que no, pero no lo pusieron para
no perjudicar al Estado en caso de un arbitraje que es lo que nosotros dijimos que habia qué hacer. Y Bolofia con
muy buen criterio (23) consideré que eso no podiamos ir a un arbitrgje porque lo perdiamos y, ademas, hay otra
cosa, y € contrato era yo "le pago a usted lo que vale", pero hoy dia hay técnicas, antes cuando usted lo hicieron
habian 5 hilos, ahora hay uno; o sea, no sé.

Entonces fuimos a negociar, yo he negociado con ellos, lo primero, yo no quiero meterme en lios, yo puedo ir aver,

pero lo que ya gané debe comprometer, ese es una decision del Estado, fui a conversar con el presidente de Edelnor

que era Llosa, Reynaldo LLosa, le dije vamos a conversar, pero tiene que pagarmey al conversar tenia que decirle:

"oye, por favor, no pelees, cuando tengas un problemate ayudo”, hay una serie de formas de conversar, no era; pero,
-53-



oye te doy tanto, terminaba la discusion y voy a hablar, entonces le digo Bolofia, y Bolofia me decia: "¢crees que
puedes sacar algo?", yo creo que puedo sacar algo mas.

Hasta que un momento, dije yo ya no regreso, porque todos los dias estoy diciendo que este es la tercera, hoy dia
vamos a llegar a un acuerdo, sino yo me retiro, nos dieron se lo di a Bolofia, y Bolofia de haber consultado yo no lo
s&; pero no habia una acta, no habia nada, era una conversacién de amigos que yo podia haberlo ignorado, yo he
querido ocultar nada y entonces Bolofia acepté un decreto supremo aprobando todo y nosotros lo firmamos los
liquidadores, porque no es nuestra responsabilidad con la seguridad internay moral que no habiamos hecho nada
malo.

En € caso de Luz del Sur me llaman y me dice: "El Presidente Paniagua dice que necesita esta plata’, yo que no
firmo porque no hay decreto, me dijo: "oye perdona te doy firmado por mi". Y o tengo un decreto supremo firmado
por Bolofia sin la firma de Paniagua.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Seria muy interesante que se nos aproximara.
El sefior HERNANDEZ.— No tengo ningln inconveniente.

Bueno, entonces, yo dije una cosa, primero, yo no quiero que me digan que soy saboteador de un gobierno que esta
botando a un régimen que no voy acalificarlo.

En ese momento dice que necesitala platay le digo yo no firmo, tenian que botarme o renuncio, tenian que poner a
otro, variar los contratos etcétera, etcétera, me dijo Bolofia: "oye s th aqui no ayudas en realidad estés perjudicando
a régimen, yo he hablado, usted conoce la historia, yo he hablado con Paniagua y Paniagua me ha dicho tal cosa'.
Entonces me ensefié la resolucion y yo me quedé con la resolucion, sino no firmo, perdéneme con todo respeto,
firméy 8 dias después 6 15 dias después lo regularizaron con una resolucion suprema que me autorizaba y no tengo
ninguna responsabilidad, desde el punto de vista, administrativo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Quién negociaba eso, usted no?
El sefior HERNANDEZ.— Yonolo sé.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— No lo sabe.

El sefior HERNANDEZ.— Porque algo més. Yo no podia aceptar que nos tratara mal Luz del Sur, mientras que
Edelnor llegaron alas reuniones, pusieron sus argumentos para no dar; Luz del Sur no iba a las reuniones, tuvieron
que acabar la tercera, porque no fueron y dimos e informe diciendo que ibamos a ir a un arbitraje. Ese es la
realidad.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Y estuvo en ese momento de la firma, el jefe del Gabinete,
asesores del sefior Bolofia?, que ahora estd en Bolivia.

El sefior HERNANDEZ .— Y a, ya sé, Saetone.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Saetone, si.
El sefior HERNANDEZ.— No quisiera decirle que estuvo, no me acuerdo, |e juro por mi madre.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Se acuerda de alguien que estuvo durante la firma?, o solo
estuvieron los tres los de la comision.

El sefior HERNANDEZ.— No, no. También estuvo alli Bringas, Jalilie, una serie, por favor, todo el mundo estaba
interesado en la plata. Estaba el jefe de, cdmo sellama, aquien le di el dinero, que era.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢El director de Presupuesto Pablico?

El sefior HERNANDEZ.— Si no es € director, alguien a quien yo le di, Bringas no, otro, quizés me acuerde; pero
un monton de gente, yo no he hecho nada que no fuera correcto.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero usted admitira, sefior Hernandez, que en genera s
reconstruimos la conversacion, fijese usted; usted en diferentes momentos toma opciones en funcién de lo que le
pide, o tiene un exceso de confianza sobre la gente con la que esta, entonces, ali dice yo firmo porque era
responsabilidad de fulano y fulano dijo y entonces, bueno, debe ser verdad.

El sefior HERNANDEZ.— No, no tanto, perdone usted.
El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Por gjemplo, en €l caso de que hemos estado ahora.
El sefior HERNANDEZ.— ¢De cud?

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— De estas actas de, entonces el sefior Umezawa decia, han
cumplido, deben haber cumplido.

El sefior HERNANDEZ.— No, no, un momentito, perdéneme, no se fastidie.
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El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— No, no, yo no estoy fastidiado.
El sefior HERNANDEZ.— Alli e sefior Umezawainformd, dijo, yo puedo decirle que no es cierto.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero a mi informa, yo le digo: "Oiga sabe qué yo no estoy
viendo eso, con los vigjes que estoy haciendo en el pais, no me parece que la cosa esta tan clara, como parece.

El sefior HERNANDEZ.— No, no, no. Perdone, sefior congresista. Yo iba un sabado, o un viernes y venia un
sabado, yo nunca he faltado 5 dias, nunca he faltado 3 dias a mi oficina, yo he estado permanentemente en mi
oficina

| sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Pero por eso mismo le digo, usted tiene que haber tenido
elementos de juicio de que esos Services no funcionaba, como se dice que habia funcionado.

El sefior HERNANDEZ.— Y0 no tengo, para que no funcionen no tenia que cumplir con su deber, con su trabajo,
y los que tenian que decirme que no cumplian con su trabajo erala gente que no recibia € trabajo, nunca me dijeron,
no lo sabia.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Por eso le digo, si usted toma una decisién, sobre la base, la
sola palabra de |a persona encargada, digamos, que es méas o0 menos facil colocarlo usted en una situacion donde vaa
terminar enredado en problemas, porque usted es el presidente, hay un dependiente 0 un miembro de la comisién
gue usted preside,, que le da una versién, usted no tiene un elemento de verificacion sobre un tema tan importante
como la actualizacién que debian ser estos services; entonces, se da por aceptado el informe que cumplieron, porque
dijo fulano. A mi me parece, personalmente, este es un tema ya de discusion fuera es pura opinién, digamos, que
usted tiene una actitud benevolente a como los otros presentan sus versiones o qué le solicitan, si a usted le dicen
necesitamos la plata, como necesitamos la plata, 1o que vale 30 se paga en 10, porque estamos urgidos.

El sefior HERNANDEZ.— No, no, perdéneme, perdoneme.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— ¢Usted no participd en la negociacién y firmd?, ¢por emplo,
en Luz del Sur?

El sefior HERNANDEZ.— No, no, permitame que son cosas diferentes, permitame aclarar lo de los Services,
permitame y después regresamos, esta todo, si usted tiene tiempo yo no tengo inconveniente.

Lo que hace Umezawa es presentar un informe y nosotros no decimos se aprueba e informe, e informe lo dio
Umezawayy ali no hay una votacion de nada, dio su informey dio su informe, nosotros no lo hemos aceptado y no
lo hemos rechazado, 1o hemos recibido en espera de que alguien nos diga que no esta bien, nuncalo supimosy alli
quedo; pero él se sigue siendo responsable y ali quedé el informe, yo no he asumido una posicion ni positiva ni
negativa, sdlo como €l otro ah recibir los informes de quien los daba, los que tienen que recibir el encargo son los
gue debieron hacer la observacion, yo no, o sea, no rigurosamente cierto de que yo acepto €l dicho de un tercero y
me quedo complacido, mi labor era recibir todos los informes que hubieran y después quizd andizarlo y
comprobarlos, estaba a muy poco tiempo de mi saliday ya no hubo tiempo. Ese es uno.

Si me permite, yo no tengo inconveniente de regresar 20 veces.
En € caso de Luz ddl Sur, no Luz del Sur; Edelnor, primero.

Edelnor, primero, yo recibo un encargo y me dice: "Ve cémo estan dispuestos para llegar a un arreglo, porque me
dicen que no pudo €l arbitraje, yo compruebo por mi parte hablando con una persona € arbitrgje realmente muy
dificil que lo gane, porque estan confundiendo los problemas, que ya le he explicado. Entonces cuanto podria ser,
ellos me dan una cifra inferir alo que yo consegui, inferior, la gente, yo ya sabia a donde iba a llegar, yo por lo
menos para otro resuelva, yo no voy aresolver, si me lo pide el ministro por qué no lo voy a hacer y ademas, me
dice hablatd, yo asumo la responsabilidad, etcétera.

Cuando tengo la cifra que creo yo que es mas que suficiente, la habia conseguido y ademés habia dicho que era la
Ultima reunidn que tenia: "oye, le digo al ministro: "Esto es lo que quieren dar, 50 millones asi", etcétera, etcétera,
usted lo conoce mejor que yo. Alli he actuado sino por un encargo y no porque me dijeron que haga una cifra, sino
porgue yo estableci por mi lado lo que seria una conversacion; ahora lo que yo dije en esa conversacion no me
compromete, sino para conseguir la cifra, pero yo no me he comprometido con nada en Edelnor, absolutamente y
cuando me dan no dicen que yo hice la negociacion, la negociacion he dicho yo que le he hecho es porgue es la
verdad, pero yo podria haber negado la conversacion, dicen que usted dijo, eso dicen contra € otro, yo no voy a

hacer eso, yo lo que es verdad lo digo. Alli termina, no sé s me ha entendido.

Luz del Sur, yale digo, medijeron que si conocia, que me acuerde, no conozco anadie en Luz del Sur, yo llaméala
comisién, cuando me dieron el informe lo conversamos los liquidadores, € presidente de la comisién me puede dar,
son estos intratables, se creen mucho, los hemos Ilamado y no han venido, den por concluido esto y pasemos todo.
Y 0 nunca mas supe, porque si a mi me piden que vaya a hablar con Luz del Sur porgue no los conozco, cémo llego;
en cambio Llosa es amigo mio, muy amigo mio, no muy amigo, pero somos amigos y puedo conversar con é, no se

- 55-



va a atrever ni a botarme ni tratarme mal, €l otro me podia tratar mal, creyendo que yo era un pobre diablo y
entonces yo habria ido, no fui; cuando voy a conversar con Bolofia; Bolofia me dice: "Tienes que firmar esto".
Entonces, yo le digo: "No puedo, porque no tengo decreta”, primero no quiero pelear. No, me dijo, el Presidente me
ha dicho que yo soy su ministro, etcétera, etcétera, no le repito, porque usted lo conoce.

Tanto que yalo mandamos a Palacio y aqui estala copia, con mi firma, o sea, que debe venir ahoraalafirma, con la
firma, yo retengo el documento, y hablo con Kobayashi y con Maman que eran los otros dos liquidadores y
Kobayashi con él tienen razon, porque nos van a creer que somos saboteadores, e estoy cortando porque ya usted
entiende.

Cuando estan haciendo los recibos, cuando estan haciendo alli intervino las secretarias, alguien dijo ya esta firmada,
Ilam6 de Palacio que ya esta firmada la resolucién, por qué hacen eso, para que salga mas rapido, no séy entoncesle
digo pénganlo en € recibo, pongalo en el recibo, porque a mi me informan que ya esta firmado, €l recibo pongalo, y
lo tuvieron que poner porgue sino no lo firmo, ¢por qué firmé en ese caso? Si esta entrando el sefior Paniagua debo
aceptar €l dicho de una persona que ha trabajo conmigo y nunca me ha engafiado, que es €l caso Bolofia, que nunca
me ha engafiado, que el Presidente lo ha dicho que lo autorice; bueno, digo, agui es una cuestién de amigos, él tiene
razon, porque lo hemos hablado que estamos saboteando € régimen si no lo hago y los tres liquidadores estuvimos
de acuerdo, porgue en e mismo acto, porgque no es verdad que uno entré otro después, en e mismo acto firmamos.
Y a sabe las razones por la que firmé, cuando alos 8 6 15 dias, yo estaba muriéndome de miedo, pero yo tenia una
arma, esto se autoriza con resolucion ministerial, es unaresolucién ministerial defectuosa, si quiere, me diran que no
es verdad, pero yo tengo una razén por la que firmé, no solo la amistad o € creer en una persona, tengo un
documento que me respalda y entonces, me voy, y si me asustaste que no saliera, porque a dia siguiente debi verlo
en la resolucion firmada en El Peruano y no salia y no tiene idea, no he dormido muchas veces, porque
razonablemente no podia decir que lo firmé porgque una resolucion ministerial, lo firmé porque creia que iba a salir
laresolucion suprema, podia defenderme, no discuto, pero no era.

Cuando sale dije: "Bolofia me ha dicho la verdad", ahora que venga €l sefior Silva Ruete, perdéneme usted, y diga
gue no sabiay que diga Paniagua que |o engafiaron, no & quien, pero yo no, porque yo no vivo en el Ministerio de
Economia, ese dia que renuncié no volvi a regresar, porque yo nunca regreso de los sitios donde por algunas
circunstancias me retiro y perdone (24) con todo respeto, eso no quiere decir que me guien, tengo una personalidad
totaimente mangjable, yo lo invito a que vea usted, s algun expediente de INFES no esta legamente bien
considerado, yo no puedo meterme en la cosa que no s, si pagaron 0 no pagaron, abajo, arriba, no creo que hayan
sobrevaluado u subvaluado las construcciones, no |o creo yo solamente venia el aspecto legal.

| sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Bien, sefior Hernandez yo le agradezco su participacién en la
comision, el testimonio que ha presentado, su amplitud paraintercambiar puntos de vistay percepciones de las cosas
en este terreno.

Si hubiera algo adicional que desarrollar en términos de visiones contrapuestas de los miembros de la entidad, en
unas de esas le pedimos unainformacién adicional o una presencia.

El sefior HERNANDEZ.— Sefior congresista, cuéntas veces usted me cite voy a venir, cudntas veces quiere que se
lo diga por escrito, selo voy adecir.

No tengo maés objetivo que se sepa la verdad, s tengo, puedo tener errores muchos, nunca mala fe ni deseo de
delinquir, todo el mundo que me conoce yo nunca he variado mi forma de ser y si nadie me ha podido pedir que
haga algo incorrecto, yo podria contarle mil cosas en los lios que me he metido, porque yo nunca he aceptado un
regalo.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).— Muchas gracias, sefior Hernandez.
Siendo las 19 horasy 20 minutos, se levantala sesion.

—A las 19 horasy 20 minutos, se levanta la sesion.
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