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SEGUNDA LEGISLATURA ORDINARIA DE 2002

COMISION INVESTIGADORA
ENCARGADA DE CUMPLIR LASCONCLUSIONESY RECOMENDACIONES
DE LASCINCO EX COMISIONESINVESTIGADORASRESPECTO AL
PERIODO DEL GOBIERNO DEL EX PRESIDENTE
ALBERTO FUJIMORI FUJIMORI
(Sesion Reservada)

LUNES2 DE JUNIO DE 2003
PRESIDENCIA DEL SENOR ERNESTO HERRERA BECERRA

—A las 14 horasy 52 minutos, seiniciala sesion.

El sefior PRESIDENTE.— Buenas tardes, sefiores.

Hoy lunes 2 de junio de 2003, la comision de investigacién de los actos de corrupcion de la década de
1990 al 2000, se retne en € edificio Fernando Belaunde Terry paratener una reunion.

Hoy nuestro invitado es e sefior Sidney Guillermo Pope Bravo, a quien le damos la bienvenida, y
asimismo le vamos a pedir, por favor, que nos dé e juramento correspondiente para contestar a las
preguntas que formule esta comision.

Por favor, s fueratan amable.

Sefior Sidney Guillermo Pope Bravo, juradecir laverdad y nada més que la verdad alas preguntas que le
formule la comisién investigadora

El sefior POPE BRAVO.— Si jjuro!

El sefior PRESIDENTE.— Si asi lo hiciera que Dios y la Patria os premien, en caso contrario lo
demande.

El sefior POPE BRAVO.— Muchas gracias.

El sefior PRESIDENT E.— Sefior Pope, vamos a solicitarle tenga bien darnos su nombre completo.
El sefior POPE BRAVO.— C6mo no.

Mi nombre es Sidney Guillermo Pope Bravo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Su lugar y fecha de nacimiento?

El sefior POPE BRAVO.— Naci en Lima, €l 2 dejulio de 1950.

El sefior PRESIDENTE.— Su DNI, nimero?

El sefior POPE BRAVO.— Mi DNI es el 088001825.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Su estado civil?

El sefior POPE BRAVO.— Soy casado.

El sefior PRESIDENTE.— Su direccién actual ?

El sefior POPE BRAVO.— Calle Lomas del Pilar 182, urbanizacion Prolongacién Benavides, Surco.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Su grado de instruccion?

El sefior POPE BRAVO.— Superior.

El sefior PRESIDENTE.— Tiene algun titulo profesional ?

El sefior POPE BRAVO.— Soy licenciado en economia y magister en administracion comercia y
finanzas.
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El sefior PRESIDENTE.— ¢La universidad?
El sefior POPE BRAVO.— Mi alma mater es Universidad el Pacifico.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Sidney Pope Bravo, usted requiere de un abogado para contestar a las
preguntas que le formule esta comisién?

El sefior POPE BRAVO.— No, no es necesario.
El sefior PRESIDENTE.— Gracias, perfecto.

Antes que nada, queremos ratificar la voluntad que usted ha manifestado en dos comunicaciones, la
ultima el 21 de mayo de 2003 a través de una carta dirigida al Presidente de esta comision, para poder
reiterar una solicitud de efectuar una declaracion en torno a imputaciones que han sido hechas por €
sefior Victor Huaranga Medina, segin usted o sefidla en la participacion que tuviera en medios de
comunicacion y también en la comision.

Nosotros hemos incluido este tema también en € Orden del Dia en la comisién y, obviamente, como es
un derecho, dice usted gque viene de propia voluntad hacer las aclaraciones y nosotros gustosos vamos a
recibirla.

Recuerde que en todo caso la comision tiene un encargo del pleno del Congreso para cumplir con las
recomendaciones y conclusiones de las cinco comisiones anteriores en torno a la investigacion de los
actos de corrupcion.

Y dentro de estos temas hay varios, hay delitos financieros y ahi en esa érea especifica se ha identificado
algunos temas que tienen gque ver con la participacién de algunas empresas que fueron liquidadas y sobre
denuncias que presentaran varias personas, entre ellas, como usted lo asegura, € sefior Victor Huaranga
Medina.

En ese sentido, nosotros estamos realizando un trabajo de investigacion que obviamente debe sefialar no
solamente un proceso objetivo, sino también emitir con esta informacion el informe final que ya vence e
30 de junio, estamos a pocos dias de remitir un informe final.

Sefior Sidney Guillermo Pope Bravo, respecto a esto y a la carta que usted nos ha enviado, si quiere
seflalar algo adicional |o puede hacer através del micréfono.

El sefior POPE BRAVO.— Gracias, muy amable.

Yo quiero agradecer la invitacién, la verdad que la estuve esperando buen tiempo, créame que mi deseo
hubiese sido inmediatamente poder alcanzar los elementos que voy a alcanzar esta tarde que creo que
constituye, no mi version, sino laversion de larealidad.

Es todo lo que me estoy refiriendo concretamente a imputaciones, yo desconozco qué fundamento y qué
documentacion haya sido proporcionada; pero por intermedio de la presidencia, tengo la ocasion en este
momento de poder acudir a la documentacion que usted ve que es mas o menos abundante, de actas de
juntas de acreedores, contratos, cartas, dispositivos legales expresados en El Peruano y otra
documentacion de registro publico, asi como también reportes de Infocorp, de la central de riesgo del
pais. Podemos tener ya no unaversion, sino unarealidad de las cosas.

Y o lamento decir que es la segunda vez que acudo a Congreso aproximadamente alrededor de 12 meses
por un tema similar. Aquella vez, me pesa no haber sido tan especifico y llegar al detalle; si tengo la
oportunidad ahora de poder hacerlo sino hacerlo en dos partes, no sé, para poder alcanzar la informacion
gue tengo y que tengo desde hace mucho tiempo porque se trata de una vivencia persona también, no
solamente funcional sino personal.

Desde ese punto de vista debo decir que me he visto perjudicado en los Ultimos dos meses por este sefior,
porque como ha sido su costumbre en anteriores ocasiones, emplea cualquier elemento que tenga a su
alcance para realizar una difusion deshonrosa, realmente malintencionada a través de medios y de
diversos tipos, sobre los cuales uno normalmente no tiene como entrar a talar, porque los medios lo que
hacen es buscar una noticiay evidentemente en eso si este sefior ha hecho siempre gala de poderlo lograr.
Pero lamentablemente no es posible que los periodistas bajen a nivel que érganos fundamentalmente
encargados de hacerlo pueden, y de hecho lo deben hacer y lo hacen, me estoy refiriendo a Poder
Judicial, me estoy refiriendo al Congreso y en fin, otras entidades.

El sefior PRESIDENTE.— Qué le parece, sefior Pope que si a partir de esas preguntas usted puede ir
seguramente fundamentando y si es necesario profundizando, como lo ha visto o s le doy por
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conveniente, sestamos de acuerdo?
El sefior POPE BRAVO.— Y 0 habia pensando, no puedo disentir de lo que usted me propone.

El sefior PRESIDENTE.— No, de ninguna manera, pero quizas para ordenar también nuestras ideas,
tiene que usted que profundizarlo o pedirlo, no hay ninglin problema.

Le pregunto: ¢Tiene algin proceso judicial en su contra en relacion al tema de esta denuncia que hiciera
e sefior Victor Huaranga, por despojo de la planta pesquera Vista Florida, en Chimbote, € afio 1996?
¢Existe algun proceso judicial en su contra?

El sefior POPE BRAVO.— Existio un proceso judicial que fue sobreseido en € afio 1996, en donde con
toda claridad todos los fiscales y vocales, hasta donde yo tengo entendido, no soy abogado, estuvieron de
acuerdo con € criterio fundamental por el cual no podia tratarse ni de un despojo ni de algo similar,
porque desde € punto de vista legal, documentario y de la realidad, y paso después ha explicarlo, los
sefiores compartian con el banco la posesion del inmueble.

Por otro lado, si es cierto que ellos aprovechaban en muy buena oportunidad determinadas acciones que €l
supervisor reaizd, que debia realizar dentro de sus funciones, como recuperar determinados equipos y
como recuperar realizando determinadas denuncias. Y como € sefior estaba solo en Chimbote, porque
evidentemente la labor de supervision no es lalabor de manegjo, de gestion econémica de una planta, para
lo segundo se requiere un equipo de gente: obreros, capataces, etcétera, cuando esto esta funcionando.

Pero para supervisar en términos normales, una persona, que es lo que estaba previsto, era el supervisor, y
en e afio 1996 informa al banco una serie de sucesos que evidentemente implicaban de él una accion y
también nos aviso en € sentido de que iba a tomar los servicios, iba a pedir € apoyo de la Policia para
protegerlo a él porgque estaba solo, absolutamente solo.

En la planta no estaban los directivos. Focalizandome en el caso especifico.

El sefior PRESIDENTE.— En principio, yo estoy gustoso de escuchar esa version suya; sin embargo,
existe actualmente un proceso, ¢se abrid instruccion?

El sefior POPE BRAVO.— No hay. En este momento hubo un proceso en 1995.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Se archivd?

El sefior POPE BRAVO.— Se abrid instruccion y se produjo el sobreseimiento del archivo final, incluso
hasta la Suprema, fue puesto en la Suprema aca en Lima, después de tres se termind el proceso.

El sefior PRESIDENTE.— Y en este proceso ho hay ninguna responsabilidad de parte suya.
El sefior POPE BRAV O.— Absolutamente ninguna responsabilidad, asi es.

El sefior PRESIDENTE.— Explique €l proceso en € cual € Banco Replblica se constituye como
administrador de la planta Vista Florida 0 Consorcio de Delfines, yo creo que es € tema en cua se
desarrollan estas denuncias y |os problemas siguientes.

El sefior POPE BRAVO.— Es muy importante que mencione, s me permite, algo que voy hacer
entrega, me he permitido hacerlo porgue al conocer las declaraciones del sefior Huaranga. Este sefior en
ella, ante ciertas preguntas de congresistas, un poco que disfraza su situacion.

Yo soy técnico, no soy politico, no estoy en e campo de abogados, yo me manejo en € campo que
conozco. Entonces, s e sefior Huaranga dice: Bueno, yo para estos litigios he conversado con algunas
empresas, una de ellas esta formada por mi hermano y también he tenido alguna vinculacion con otra,
pues a mi me queda un poco gracioso € temay, evidentemente me puse ainvestigar.

Y llegué a conclusién, como puede verse en los cuadros y como puede verse en lainformacion de lajunta
de accionistas de Codapsa asi como también como en los reportes de Infocorp, es absolutamente claro que
el sefior Huaranga trabajaba por |0 menos en tres empresas. Eso en principio. Tres empresas que era una,
él representaba HM representaciones, de la cual era director gerente , y su hermano estaba en la empresa
Hierro Mar, que es justamente la empresa que finalmente se asocid con el banco en Vista Florida, es la
tercera empresa Codapsa, que segun el sefior Huaranga, iba a proporcionar ciertas hipotecas para tener €l
financiamiento necesario para cumplir con los compromisos que vamos a verlo después en qué consistia.

Ahora, lo que ustedes van a poder apreciar en esta documentacién es que, (2) realmente, € liderazgo de
este grupo lo tenia absolutamente el sefior Huaranga, las tres empresas usan las mismas direcciones. Los
directivos, por gemplo, de Codapsa, € presidente o € principal tenedor de las acciones es un sobrino del
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sefior Huaranga que no tiene capacidad econdémica y financiera suficiente, haciendo la muestra en los
informes de Infocorp.

En consecuencia, alguien hadebido ser € origen de esas acciones. Y 0 presumo, sin temor a equivocarme,
que es €l propio sefior Huaranga. Su cufiado, un sefior Romani, también interviene en € directorio, tienen
las tres empresas la misma direccion

Como le digo, en Ultima instancia de acuerdo con las hormas vigentes en materia de grupo son un grupo,
no hay duda alguna, y actllan, como dice la norma claramente, en un concierto de gestion, o seacon cierta
sugestion.

Pero hay un poco més de esto, la norma sefiala que también resulta que hay activos que de una empresa,
activos importantes que son entregados en hipoteca a otra para beneficio de otras empresas, existe
también un lazo; inmediatamente cualquier banco, cualquier entidad financiera y la propia
Superintendencia de Bancay Seguros o asocia este concepto, esta situacién como grupo.

En consecuencia, €l afio 1996, este sefior Huaranga, a través de Codapsa, hipoteco dos inmuebles, mejor
dicho, un inmueble que esté subdivido en dos lotes que esta en € Callao, lo hipoteco uno a la empresa
exportadora pesquera San Antonio y otra empresa fue Sugar Ken. En el caso de San Antonio, hipotecd
uno de los lotes para que el Banco Wiese le prestara dinero a San Antonio, supuestamente la empresa San
Antonio debia proporcionarle esos fondos a sefior Huaranga, y también hizo lo mismo en e Banco
Financiero, le entregd el sublote al Banco Financiero en garantia en respaldo de la deuda de una empresa
famosa, llamada Sugar Ken, que igualmente debia haber tomado créditos, respaldado esa garantia para
darselos a sefior Huaranga.

La historia real es que ninguna de las dos empresas le dio dinero al sefior Huranga y lo estafaron. Y eso
me lo cont6 el propio sefior Huaranga a mi en mi oficina.

Ese es el verdadero origen y la verdadera situacién en la cual ahora é puede perfectamente decir: Bueno,
yo estoy en la banca rota, porque mi Unico activo que tengo, basicamente, ya no lo tengo, uno esta
hipotecado y de hecho la informacion que consta en esta documentacion es que € Banco Wiese ya se
adjudico uno de los lotes, ya se lo adjudico, ya es duefio el Banco Wiese, no |o ha desalojado, que es otra
cosa, pero afines del afio pasado ya esta adjudicado €l Banco Wiese, y €l Banco Financiero estimo que
también esta en pos de lo mismo.

En consecuencia, no va atener terreno, no va atener nada.

Ahora, pero por qué es eso, por qué sucede esto. Después vamos a ver donde aparece € tema que les
menciono de la estafa que le hicieron con estos dos inmuebl es.

Bueno, uno de esos estafadores, no es palabramia sino de él mismo, es un colombiano que estuvo de paso
por e Perty que lo pinto bonito las cosas y simplemente crey6 en é. Eso eslo que me dijo é ami, crey6
en é vy lo estafo.

En el caso de Sugar Kent, un caso conocido de un sefior Uget que hizo carrusel con su actividad
comercial y letras en materia de embolsado de azlicar y también estuvo en la carcel o creo que todavia
estaen lacércel, y ladeuda es evidentemente perdida.

En consecuencia, cud es la situacion actual del grupo, llamémoslo ahora si: grupos de empresas
vinculadas a Victor Huaranga, 0 sea las tres que conocemos més las dos Ultimas esta en un cuadrito
siguiente, justamente.

Nos encontramos con la sorpresa que € sefior Huaranga en € sistema debe 8 millonesy medio de ddlares,
no s& como, pero los debe. Es real, agui estén los documentos, los reportes. Evidentemente su actividad
data desde la década de los 80, seguramente, presumiblemente hacia finales de los 80 se quedd debiendo.

Yo presumo que si, porque las entidades, una de ellas Banco de la Nacion, la otra Cgja de Ahorros y
Banca Popular, dejaron de operar en 1991, al terminar la década de 1990 dejaron de operar, ¢por qué?
Porque e gobierno cambié la mecanica de esas entidades y todo aquel Estado metido en finanzas
apestaba; en consecuencia, habia que cerrarlas, las liquidd, por su mala situacion o por no su mala
situacion, pero lasliquido.

En e caso del Banco de la Nacion, simplemente dejé de dar préstamo. Todos |os préstamos que estén aca
indicados referidos a Banco de la Nacion, Caja de Ahorros y Banca Popular, que fueron otorgados
basicamente en soles y que no fueron pagados por € sefior Huaranga, suman més de 4 millones de
délares, que fueron otorgados en soles y que alin asi sufrieron una rebaja, porque el crédito en soles se
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licu6 cuando Fujimori aplico las medidas del ataque a lainflacion; cuando se liberalizd 1a economia, todo
lo que eran deudas en soles se licuaron, se redujeron a la minima expresion, aln asi, como habra sido la
deuda que tuvo € sefior Huaranga. Ojo, recuerden que él menciona que a Vista Florida le debia un millon
de ddlares, 0 mejor dicho, Vista Florida le debia un millén de dolares que le quedé como saldo de la
planta que le construyo.

Pero, sin embargo, yo recuerdo mucho y permitame entrar a ese terreno, pero hace un afio el sefior
Huaranga, en el Canal Dos, edité un video en el cua é se mostraba que habia tenido un fondo, habia
tenido una casa hacienda en Pachacamac con dos piscinas, caballos de pasos, gallos, etcétera, y se
lamentaba de haberlo perdido y e echaba la culpa a los malos funcionarios, a los malos abogados, a los
malos jueces gque habian, la misma historia que ustedes han escuchado. Pero nadie mira esto, nadie ha
mirado esto que yo he visto, que yo si he visto y también, por supuesto, € tema de dos estafas que é dice
gue fueron estafas de Sugar Ken y Exportadora Pesquera San Antonio, que en suma son mas de 2
millones y medio de dolares.

Mi pregunta es. ¢Donde estan esos 2 millonesy medio de dolares? No o sé honestamente, puede ser que
é tenga razon y efectivamente lo estafaron, puede ser que sea en parte intereses, pero puede ser que
también é haya recibido algo y finamente no lo haya aplicado, como que debid haber aplicarlo en la
planta porque se suponia que esas hipotecas las iba atomar para aplicar en la planta Vista Florida.

Entonces, en resumida cuenta, yo me siento como que estoy haciendo un servicio a pais o ala sociedad
cuando puedo ahora ofertarle a las centrales de riesgo, a todos los bancos amigos y a cuanto periddico y
revistay televisor hay esta documentacion, para que conozcan quién esta diciendo lo que esta diciendo, y
estamos hablando de 8 millones y medio de dolares, pero de qué deuda. Y perdéname que insista en €l
asunto. De qué deuda, de deuda calificada como perdida. La calificacion de perdida en un banco significa
no voy a cobrar nada, hago provisiones, me afecto. Ya me reventaron, ya me dafiaron, ya me
perjudicaron, no sabemos si hay acciones judiciales detras de ellas contra el sefior Huaranga, pero ahi
estan. Lo que si sabemos es que el sefior Huaranga en el afo 1997 perdié su fundo de Pachacamac. Es una
de las cosas que me preocupa. Pero ahora también va aperder lo del Callao.

Lo que yo quiero traer como a colacién solamente con esta informacion también es lo siguiente: Esta
situacién no data de la época de Vista Florida, esto viene de atrés, esto es un comportamiento permanente,
€s un comportamiento sostenido. Es muy fécil adquirir activos que su familia va a gozar como piscina,
caballo de paso y todos los demés, con dinero prestado y después no puedes pagarlo.

Esa cifra realmente nos da mucho que pensar.

Bien, esto ha sido una informacién que ustedes podran ver, Registros Publicos, cartas de los mismos
expedientes; o sea, Codapsa reclama a Banco Wiese, yo debia un warrant por 700 mil ddlares, lo
gjecutaste no lo aplicaste la deuda, pero si € warrant estaba a nombre de empresa San Antonio y el sefior
colombiano ya no esta aca.

¢Qué hariayo como banquero? Lo siento, sefior.
Entonces, este es un poquito el preambulo de lo que queria mencionar.

El sefior PRESIDENTE.— Asi lo consideramos y, obviamente, usted sabe que la comision estd mas
interesada en algunas denuncias puntuales que nos hizo el sefior Huaranga en torno a tema de una
posibilidad de haber intervenido los Aybar Cancho, y e caso de la planta Vista Alegre alquilada, y
Fakiur, en torno ala posibilidad de ser una fachada para €l narcotrafico.

Estamos interesados en ver si es que, efectivamente, hubo una deuda fraudulenta en el caso de Indecopi.

En ese sentido la pregunta, me parece importante una cosa que yo particularmente no conocia: los
antecedentes; sin embargo, la pregunta era ¢Explique el proceso en e cual e Banco Republica se
constituye como administrador de esta planta en cuestion Vista Alegre?

El sefior POPE BRAVO.— CAmo no, con todo gusto.

Para ello me voy a valer de dos medios, por su intermedio estoy entregando a la comision un breve
informe, similar a que entregué en la comision desde hace un afio, del congresista Armas 'y Morales, que
€s un resumen, simplemente no esta enfocado pensando en las aseveraciones que evidentemente después
se conocio que existe.

Y, en segundo lugar, he preparado un documento, pero preferiria inicialmente entregar 1os anexos de esos
documentos gque son documentos como las actas de la junta, como las cartas notariales enviadas por €l
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propio sefior Huaranga, las cartas notariales gque nosotros hemos enviado, y asi como otros documentos
mas que provienen de El Peruano, etcétera, del cual me voy a servir para demostrar la falsedad, y asi lo
digo y lo repito, es lamentabl e tener que llegar a un foro como de la prestanciay la importancia que tiene
paratener que decir que alguien ha falseado los hechos.

Yo tengo como demostrarlos, no va hacer mi verdad, es la verdad, la verdad que esta escrito en
documentos en las cuales yo ni siquiera he estado presente porque yo no asisti a una sola junta de
acreedores de la empresa Vista Florida, 1o han hecho funcionarios del banco y lo ha hecho & doctor
Germén Larreu. Pero mirando las actas y comparando o que €l sefior Huaranga ha mencionado, veo una
diferencia que yo no tengo mas remedio que anotar, y entrego en este momento justamente |os anexos a
los cuales yo me voy areferir répidamente para no ampliar demasiado.

Lo que me interesa es redlizar aclaraciones y realizar desmentidos, no voy a realizar denuncias, no me
corresponden. (3) Las denuncias que me correspondian hacer, por funcién, yalas hice en su momento, me
refiero fundamentalmente a las denuncias por estafa, contra el patrimonio y contra la fe publica,
formuladas contra el hermano y otra persona, que era apoderada de Hierro Mar, por las cosas que vamos a
conversar ahora, que las voy ainformar ahora, més el sefior Victor Huaranga Medina, en 1997.

Sobre € supuesto despojo de la Planta Pesquera Vista Florida, ¢a qué se comprometio e sefior
Huaranga?, ¢a qué se comprometio publicamente el sefior Huaranga?

Voy acentrar mi atencion en el periodo fines del 94, mediados del 96 y proyeccién del 99, para responder
aambos, recurriendo alas actas, contratos, dispositivos legalesy cartas.

El 24-10-94, e sefior Victor Huaranga Medina —y se adjunta copia en €l anexo uno— propuso ante la
junta —y veamos € anexo uno, péginas cuatro y cinco—, dice: seguidamente, el sefior Huaranga
inform@, propuso ante la junta lo siguiente, que cancelaria la deuda en un plazo de cuatro a cinco afios,
gue estaba en aptitud de dar una garantia hipotecaria por 2,5 millones aproximadamente —algunas
palabras yo las he introducido para darle més sentido, nada més, pero no aterando la esencia
fundamental— que la pondrian en respaldo para la adquisicion de todos los equipos necesarios, que
solicitaba un periodo de gracia de solamente seis meses —un exceso, a mi criterio, permitame comentar,
un exceso de confianza, seis meses— para poder instalar las maquinarias y de esta manera llevar d
maximo la capacidad de produccién, que a partir del sexto mes se podrian estar cancelando las acreencias
laboralesy que a partir del segundo afio se destinaria el 10% de la produccién al pago de acreedores.

Proponia pagar € 6% de intereses por la deuda refinanciaday contaba é con una condonacion del 30% a
través de los créditos. O sea, pedia eso, una condonacion.

Expresd que como acreedor de la empresa estaria en condiciones de capitalizar sus acreencias, corriendo
el riesgo que asumieralaempresa. Si laempresa perdia, é perdia.

En esta junta se someti6 a votacion e destino de la empresa. Con el 85% de los créditos reconocidos se
aprobo la reestructuracion econdmica en lugar de la liquidacion —habia las dos opciones— por e plazo
de un ano. Inicio, 24 de octubre del 94; término, 23 de octubre del 95. O sea, muy claro a lo que se
comprometio el sefior Huaranga.

En el anexo dos aparece € acta del 8 de noviembre del 94. En esa acta se tenia que decidir qué entidad se
haria cargo de la administracion. La alternativa era, o bien un banco o bien una tercera empresa, una
entidad.

Hubieron varias votaciones, en donde la decision no era muy clara; pero en la Ultima, finamente, fue
propuesto el Banco de Desarrollo, Bandesco, y en la Ultima votacién, con €l 78%, fue aprobado € banco
para que asuma las funciones de administrador de Pesguera Vista Florida, funciones que se rigen por la
Ley de Reestructuracion Empresarial y por laLey General de Sociedades.

En e anexo tres he adjuntado la version del acta manuscrita y la tipeada, porque me parece que faltaba
una pégina en mis archivos. En el anexo tres podemos ver que lajunta de acreedores, € dia 5 de enero del
95, 0 sea, un poco Més de un mes después, tenia que decidir sobre el plan de reestructuracion elaborado
por el administrador Bandesco.

El ingeniero José Ezcurra, ingeniero de Industrias Alimentarias de La Molina, sefial ¢ en la pégina cuatro
del acta, que era urgente aprobar €l plan de reestructuracién en la presente sesién. Y esto |o decia porque
habia dudas, en esa sesion habia llegado la informacion con muy poco tiempo para el andlisis, y entonces
habia un poco de duda en los bancos, eso iniciamente. Pero, leyendo €l acta uno se da cuenta de que
realmente |os bancos estaban reticentes.

-6-



&Y por qué puede estar reticente un banco a una reestructuracion de esta naturaleza? Muy simple, por la
condonacién de deuda, alos bancos no les gusta condonar deudas.

Sin embargo, ya decidida la administracién por el banco, € banco asumid latareay le dijo: era urgente
aprobar €l plan de reestructuracion en la presente sesion, pues el sector pesgquero estaba en su mejor
momento y que para que la empresa empiece a honrar sus obligaciones era necesario realizar una
inversion en la planta de agua de cola, existiendo cotizaciones entre un millén 200 y un millén 700 mil,
incluido IGV.

Habia mencionado antes que a la planta le faltaba mejorar su extraccion de aceite para elevarla de menos
3% aun rango de 4 a 5%, como otras empresas |o hacian, 1o cual significaba un costo deinversion de 300
mil dolares.

Indicd que, pese a que Bandesco era el administrador responsable de la empresa, este no podria financiar
lainversion que necesitaba Vista Florida, o sea, tenia que hacerlo un tercero.

Continta el ingeniero Ezcurra diciendo que: evaluadas las alternativas existentes, se habia llegado a la
conclusion que Hierro Mar podria financiar lainversion que necesita Pesquera Vista Florida, tomando en
garantia sus propios bienes. Hierro Mar se comprometia a poner en funcionamiento la planta en un plazo
de 60 dias con una capacidad de 60 toneladas de produccién, destinados €l primer afio a equipar la
infraestructura necesaria para instalar la planta de agua de cola, con lo que empezaba a honrarse la deuda
existente.

Es lo que dijo € ingeniero Ezcurra, que lo que estaba haciendo era tomar e compromiso ya formulado
por el sefior Huaranga.

Segln el plan, en la pagina seis de la misma acta, lainversion requerida era de 2 millones 380 mil dolares,
la misma que deberia realizarse sin que suponga incremento de la deuda ya existente. O sea, debia hacerse
con capital de riesgo, no tomando méas deuda de ninguno de los que estaban presentes, de los acreedores
presentes; por 1o que deberia estar a cargo de un tercero.

Sefal6 que para que un tercero financie esta inversion, le sea atractivo, se requiere gue la junta apruebe
gue las acreencias se pagan de la siguiente manera. O sea, en otras palabras, qué respiros, qué ventgjas
obtenia el inversionista, que ventgjas obtenia de lajunta, de los acreedores, en cuanto alaforma de pago.

Entonces, los créditos laborales se cancelaban durante el segundo semestre del 95, con un interés anual
del 7% a partir del 29 de setiembre del 94; los créditos tributarios, en un plazo de cuatro afios con uno de
gracia, con un interés anual del 7%, las cuotas a partir del 29 de marzo del 96. El resto de los acreedores,
excepto los vinculados —y aqui voy a hacer una atingencia que puede ser importante, o €l otro tema gque
usted me ha mencionado—, Hierro Mar castigaria su deuda en un 30% y € saldo seria cancelado en un
plazo de seis afios con uno de gracia. O sea, € resto de los acreedores decia: no, voy arebajar la deuda
parafacilitar |as cosas y voy a cobrar en seis afios. Los acreedores vinculados debian capitalizar.

Bueno, en ese entonces, en las normas de reestructuracion no habia una obligatoriedad en un tratamiento
especial con relacidn a las deudas vinculadas; pero en € plan, el banco coincidié que los vinculados —
gue eran varios, uno de ellos Negocios Universaes—, debian —ya que el banco sabia, no podia
ignorarlo— los vinculados capitalizan: me capitalizan la deuda. Esafue la posicion del banco. Hierro Mar
congelaria su acreencia hasta que cancele la deuda con los acreedores, y ellos ofrecieron a esperar al final.

Continta el ingeniero Ezcurra, en la pagina ocho del acta: Se celebraria un convenio de cesion en
participacién cuyo proyecto estaba adjunto al documento plan. Este documento de cesidn en
participacion, este contrato era entre el banco administrador y € tercero, Hierro Mar, que va a financiar la
inversion, por € cual e acreedor financiero tendria la funcién de controlar y supervisar la gjecucion del
plan, y € tercero redizaria la inversién adicional y pondria en operacién la planta industrial de Vista
Florida.

Bueno, es evidente que Hierro Mar y el sefior Victor Huaranga estaban plenamente conformes con este
plan y se comprometieron a cumplirlo.

Bueno, se someti6 a votacion este plan y fue aprobado por 50,98%, incluyendo H.M. Representaciones,
representado por el sefior Huaranga. Hubo abstencién, hubo oposicion de los bancos, por 1o que le digo
gue alos bancos no les gusta hacer esto. El Unico que dijo: bueno, ya que voy a ser administrador y voy a
hacer estalabor, voy a pedirlo, a pesar de que me voy a poner en dificultad con mis colegas.

Muy bien. La pregunta que es importante dilucidar ahora es, ¢se le entregd € uso, posesion y
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administracién de las instalaciones de la pesquera 0 no a sefior Huaranga? Eso lo digo, porque en sus
aseveraciones, en repetidas veces, menciona la frase: que mediante contrato tuvo el uso, posesion y
administracion de las instalaciones de la pesquera, no asi la conduccion.

Aparentemente, es una especie de aquiler, dijo en algin momento. No, pero después no, no es un
aquiler, sino es una asociacion en participacion. Bien, eso si es correcto.

Bueno, apelando a lo que consta en las actas que ya hemos visto, por gemplo la del 5 de enero del 95,
puede recordarse claramente que e plan aprobado por la junta indicaba claramente que e banco era €
administrador y tenia €l rol de supervisar y controlar el cumplimiento del plan, de forma que Hierro Mar
no estaba solo en la planta. La planta esta en Chimbote, el banco estd en Lima, no va a ser a distancia,
tenia que estar el banco adentro, de hecho. Y de hecho, primero el banco estuvo antes que Hierro Mar.

El sefior PRESIDENTE.— Y, digamos, ¢bajo qué modalidad? ¢Tenia algun representante?
El sefior POPE BRAVO.— Tenia un supervisor.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted conoce el nombre del supervisor?

El sefior POPE BRAVO.— El sefior Jaime Espinoza. Tenia un supervisor permanente, contratado ex
profeso para esa labor.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué fecha sucede esto?

El sefior POPE BRAVO.— Bueno, yo no tengo una precision de cuando, no he tenido oportunidad de
mencionarle cua es mi funcidén y mis responsabilidades en todo esto, porque hubo un lapso en el cua yo
no estuve a cargo de este tema, digamos, a cargo a hivel de gerencia, ¢no? Porque habia un gerente, €
ingeniero Juan Ezcurra, que estaba a cargo especificamente de la cuentay ademés de todas las cuentas en
reestructuracion.

Pero debe haber sido en algunafecha del 95 que se contrata al sefior Espinoza, no lo contraté yo, para esa
tarea. Yo si tengo conocimiento que tuvo un contrato de locacion de servicios, y no sé s se renovo varias
VECeS.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y quién designa al sefior German Larrieu?

El sefior POPE BRAVO.— El sefior German Larrieu... Yo ingreso a banco en agosto de 1993 como
gerente general adjunto de Negocios. En noviembre cambio a ser de Negocios a ser gerente genera
adjunto de todo, encima mio estaba el gerente general evidentemente, el sefior Humberto Meneses.

Cuando yo llego sé que €l &rea legal trabajaba como con 12 estudios de abogados. Uno de los estudios de
abogados era €l estudio de Floresy Larrieu.

También veo que en ese momento, en el afio 93 y 94, veo que & doctor Larrieu esta a cargo por e banco
de participar en las juntas de acreedores, como alguien que conocia el tema de lo que es insolvencia. Esa
es lareferencia que tengo.

En consecuencia, cuando yo me entero de esto, yo me entero de que existe Vista Florida, cuando se
acerca €l sefior, me dice: sabe qué, tenemos un problema. A ver, veamos. Y digo: tenemos un problema,
épor qué? Porque é contravino una orden mia.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién esél?

El sefior POPE BRAVO.— El doctor Larrieu, y é no va a poder decir que no. No es nada malo, no se
preocupe, simplemente (4) mi instruccion fue: liquiden. Asi como e resto de los bancos. O sea, la
posicion de los bancos no estaba necesariamente clara con relacion a caso Vista Florida, a su
reestructuracion; porque tenia sus riesgos, porque la actividad pesqueratiene sus propios riesgos.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Esto sucede después del afio que le dan a sefior Huaranga?

El sefior POPE BRAVO.— No, mucho antes, eso sucede antes, 0 sea, eso sucede en € afio 94, afines,
cuando €l banco era Bandesco, yo era gerente general adjunto encargado de la gerencia general, con visita
de la Superintendencia, delante de los superintendentes, sefiores Demetrio Castro y otros mas, no delante
de ellos le doy lainstruccion, pero antes, €l tema se presentd en directorio y ellos estaban presentes.

Pero alo que voy es a que la instruccion que yo le doy al sefior Larrieu, que fue ala junta, es: a mi me
parece que debe liquidarse, no veo claro que pueda tener una salida, las opciones que hay no las tengo
claras.
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Bueno, é después me argumentd y me convencié de que era conveniente para €l banco y para €l resto de
bancos también apostar por la empresa. Bueno, me convencio. O sea, lo otro simplemente quedd como
historiay punto.

Por eso es que afines del afio 94, si e banco entra atallar como administrador es porgque decidimos en €
banco que lo hiciera, sino simplemente € banco se negabay punto, ¢no? Entonces, fue porque realmente
se llegé a convencimiento de que si, y se llegd también a convencimiento, creimos en el sefior
Huaranga, que se podia hacer algo con el sefior Huaranga.

El sefior Huaranga, evidentemente, hizo una propuesta bastante mejor que la que hizo * Joisa*, que era del
grupo Banchero. ¢Por qué? Muy simple, |os sefiores de Joisa, que tienen mas conocimiento del sector
pesquero, que saben que fluctta asi; entonces, nos dijeron: no, yo voy a pagarle alos acreedores en
funcién al precio y en funcién ala captura que yo puedareadlizar. En otras palabras, no teniamos una
fecha cierta de como se iba a desenvolver |os pagos alos acreedores, alos laborales, a nosotros, atodo €
mundo.

Entonces, realmente cuando te enfrentas a una opcién como ladel sefior Huaranga, através de Hierro
Mar, en donde dice: no, yo lo puedo pagar, pues, en e plazo que ustedes han escuchado, ¢no?

Bueno, ya, okay. Y sobretodo: ¢tienes como poder hacer lainversion? Si, si, yo tengo como y aqui esta.
Perfecto, muy bien. Entonces, ese es el punto en el cual estamos.

Y paravolver anuestro tema, y el contrato de asociacién en participacién dice claramente |a natural eza,
ademés de estar en lajunta, dice claramente la naturaleza de larelacion. O sea, en el contrato estd, vamos
al anexo numero cuatro, ahi esta el contrato en donde claramente, en su segunda pagina, dice, la asociada
es Pesquera Vista Florida, representada por € banco: Las obligaciones de la asociada: ceder en uso a
asociante —Hierro Mar— todas las instal aciones fabriles, maguinariay equipos existentes conforme
inventarios pormenorizados que se contraen en los nimeros tales, a efectos que puedan ser utilizadas en el
desarrollo normal de las actividades, entre ellas, lafabricacion de harina de pescado, de aceite, etcétera,
dentro del gjercicio delaslicenciasy permisos operativos. Dentro del gercicio de laslicenciasy permisos
operativos, |o remarco porque después va a salir alaluz un tema que es bastante importante, ami criterio.

Luego, en €l literal b), en el articulo 7.°, sefiala los derechos del asociante, o sea, las obligaciones de uno
y los derechos del asociante, de la contraparte: usar las instalaciones y equipos cedidos de propiedad de la
asociada, administrar y conducir la explotacion. Evidentemente, ellos tenian que comprar pescado, pagar
alos armadores, pagar a los trabajadores, comprar €l petréleo, poner |os tanques, alimentar las méaquinas
para que funcionen, hacerlas funcionar, hacer |os turnos, pagar |os impuestos, pagar e IGV y un
supervisor mirdndolos. Esa erala situacion.

Y le digo un peguefio al cance plastico. Quizas para muchas personas que en Chimbote veian esto de lgjos
o incluso paralos propios trabajadores Hierro Mar eratodo y el banco ni existia, independientemente de
lo que decialas normasy lo que decia el contrato y lo que eralasituacion legal y relacién legal existente
y real. Hierro Mar le cambi6... en la puerta puso Hierro Mar, o sea, desaparecié todo 1o que sellamara
Vista Florida

A mi me consultaron, es algo muy peculiar, ¢no? Dijeyo ‘peculiar’, querratrazar distancia con una
empresa que aparentemente estaba, digamos, quebrada, con problemas, quiere usar su propiaimagen.
Bueno, deggémoslo, dije yo. Me consultaron: dejémoslo.

Por otro lado, si esta solamente una persona, un supervisor, que con las justas mira, a pesar de que esta
permanentemente ahi y haciendo uso del derecho del banco, evidentemente...

El sefior PRESIDENTE.— ¢Serefiere d sefior Jaime Espinoza?

El sefior POPE BRAVO.— Asi es.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Eraingeniero?

El sefior POPE BRAVO.— No, es € administrador.

El sefior — (Interviene fuera de micréfono)... més un interventor.

El sefior POPE BRAVO.— No, no, supervisor. Interventor ya se convierte después, un poco en un
interventor, aungue la palabra... Es que los demas interventores vienen de la Superintendencia, y yo tengo
un poco de conocimiento del tema por eso, la Superintendenciainterviene.

Entonces, por eso es que cuando le preguntan a él: ¢usted intervino? Si, si, intervine. Pero, si usted estaba
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ahi. Si, pues, estaba ahi, pero yo intervine pues.

Entonces, é proviene de la Superintendencia, hatrabajado en la Superintendencia. Bueno, €l hecho
concreto es que la situacion préctica era esa.

El hecho concreto es que, de acuerdo con el contrato y de acuerdo con lo que le dice lajunta, no se pacté
ninguna posesion de la planta, ni del inmueble, ni de la empresa, de forma que lo afirmado por el sefior
Victor Huaranga Medina, en repetidas ocasiones, es falso, o por |0 menos no esta de acuerdo con lo que
dice el documento.

Esafue labase, esafue larazon fundamental por lacual losjuecesy fiscales, primero, el primer fiscal,
gue es alguno gue he conocido; pero no, me decia: no puede ser. Disculpeme, sefior, pero aqui dice eso. Y
nuestra posicion era esa. No puedo decirle otra cosa, porque esta ahi.

Y los derechos que teniamos para supervisar y poder hacer una auditoria en e momento que quisiéramos
—vamos a ver después €l temade la auditoria— estaban presentes. El sefior era un asociante, debia
cumplir con un compromiso, teniamos todo el derecho de chequear el compromiso. Pero no solamente era
es0, lo que nos preocupaba era la salida de maquinaria.

Porque, ¢qué cosa pasa cuando hay baja? En Chimbote es algo tradicional. Cuando hay baja de trabajo en
todas las plantas y entonces los armadores y 10s empresarios que tienen las plantas comienzan a postergar
el pago de planillas semanal; en algunas empresas donde esto se extrema, ¢qué ocurre? Los trabajadores
se comienzan allevar las cosas, |0s pernos, las maquinitas, |0os motores, |as redes, etcétera. Eso comenzo a
pasar en Chimbote avistay paciencia de laguardiania. No pagaban, vamos a ver, tengo acalos
documentos que no se pagaba 28 semanas a la guardiania.

Y entonces la guardiania, la empresa Centella, vino € banco: no me pagan, sefior. ¢Como que no le
pagan? &Y por qué tengo que pagar? Que pague Hierro Mar, le corresponde a é. No, no me pagan, sefior.
Enfin.

Entonces, esta claro la naturaleza legal como estaban estos sefiores.

Ahora, ¢cudl erasu obligacion en e contrato? Es muy importante. Porque cuando é menciona que en la
primera etapaiba arealizar unainversiony, luego, después de un afio ibamos a comenzar a pagar atodos
los acreedores con el producto de la misma produccion, con una parte. Eso lo dice. Yo, si me permitey
con el debido respeto, sefior Presidente, tuve acceso, tengo acceso, he tenido acceso aladeclaracion, ala
transcripcion de este sefior, del 13 de marzo, y se lo he mencionado en la carta, porgue él mismo laha
ventilado. Entonces, me he permitido poder hacer un andlisis paso por paso de lo que ha dicho.

Bueno, pero ¢cual fue e compromiso realmente? Ojo, recuerden, dijo acd, 0 sea, que en la primera etapa
ibamos ainvertir y, luego, después de un afio ibamos a comenzar a pagar. Falso. El compromiso de la
inversion que tenia Hierro Mar, contratado con € banco, o sea, Victor Huaranga, era el siguiente.

Seglin €l contrato, Hierro Mar, y € contrato estd en el anexo cinco, tenia que instalar, en la pagina dos del
contrato dice: instalar una segunda prensa de dobl e tornillo —esto era muy importante— en la planta de
la asociada que le permita incrementar en un 100%. Fijese que tan importante es, es un elemento que
permitia doblar la capacidad productiva. La capacidad productiva era nomina mente 40, practica 32, de
procesamiento, de materia prima, 32 toneladas hora. O sea, eso iba a permitir elevarlaa 80, por o menos
tener un equipo que nominalmente podiallegar a80 y en la practica 60, 65, 70, bueno. Pero era muy
importante hacer eso.

Pero hay una cosa mas importante, le estoy diciendo muchas cosas importantes, disctlpeme. El declar, o
sus representantes declararon, dijeron lo siguiente en €l contrato: la cual declaratener disponible ala
fecha, para acabados finales... No, en €l cuatro esta, pagina dos, el tltimo parrafo: os equipos audidos en
el acdpite Aly A2... El Al esinstalar la segunda prensa de tornillo para elevar la capacidad a 100%,
etcétera, que estaba nominalmente en 40. Esa es una.

Y laotraerauna bateria de equipos Alfa Laval parael temadel aceite, para el tratamiento del *caldo* de
prensa que costaba 300 mil dolares.

Pero esos equipos debia haberlos puesto, dice: equipos aludidos en el acdpite A1y A2, que anteceden,
guedarén instalados y operando dentro del término de 45 dias Gtiles, computados a partir de lafirmade
este contrato.

Evidentemente, el banco fue paciente, flexible, tuvo correa, le amplio la correa, le cred puntitosen la
correa, asi como cuando estamos con sobrepeso, igualito; pero llegd e afio, llegd el afo y tres meses,
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nada, peor aln. Nos engafio.
El sefior PRESIDENTE.— Esto es €l 9 de enero del 97, en que sefirmaed contrato.

El sefior POPE BRAVO.— Asi es. No, no, €l contrato se firmael 14 de marzo del 95. Los sucesos que a
ustedes le han preocupado, y que se los han pintado o el dramatismo que se los han pintado, ocurrieron en
julio del 96, 0 sea, un afio y tres meses mas, mas 0 menos.

Entonces, por eso digo, a afo y tres meses de firmado el contrato no habia nada.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, usted |o que nos esta sefiadlando son |os argumentos por los cuales,
obviamente, el sefior Huaranga no ha cumplido €l contrato y por los cuales laentidad ala cual usted
representaba en ese momento, el Banco Republica, en todo caso, hace laintervencion y hace la
designacion de una empresa que intervenga. ¢Como le llaman?, ¢no es liquidadora, no? En este caso era
una nueva administracion.

Lo quequiero es...

El sefior POPE BRAVO.— Es que yo estoy yendo a desnudar larealidad, para que después ustedes
puedan comprender.

El sefior PRESIDENTE.— No, |0 que quiero es un poco ordenar nuestro...

El sefior POPE BRAVO.— Justamente estoy ordenando, s me permite, con su venia, justamente eso
estd ordenado para llegar hasta el final. Porque e fina de todo esto es: Indecopi no me atiende, yo he
hecho un pedido y no me atiende, son unos mafiosos, yo he promocionado unainversion de tanto y no me
escuchan. O sea, ese es el find, € final va a ser ese; pero esto tiene una secuela, es complegjo, (5) esalgo
complegjo, yo entiendo. Disculpeme, voy saltar algunas cosas para acortar. Fijese, ¢qué cosa paso con la
prensa?

El sefior PRESIDENTE.— ¢Seresolvio el contrato o no?

El sefior POPE BRAVO.— Aqui vaaver e momento en que...

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué fechatiene laresolucién de contrato?

El sefior POPE BRAVO.— Por supuesto, si tiene fecha.

Ahora, alo que voy esalo siguiente.

El sefior PRESIDENTE.— Usted me dice lafecha, por favor.

El sefior POPE BRAVO.— 29 de agosto del 96, dos meses después del momento ese famoso.

El sefior PRESIDENTE.— Del cumplimiento. Porgue de marzo a marzo es € afio ¢no? No, de marzo a
febrero es el afio.

El sefior POPE BRAVO.— No, de marzo a marzo del 96 era un afio, y ademas pasaron pues desde
marzo hasta agosto, digamos.

Pero realmente el banco en la junta de acreedores, que vamos a ver, de junio del 96 que é también usa a
su favor en algunos aspectos, vaaver que no es asi, yo lo voy a demostrar aca. En lajuntase le avisd que
€ inversionista estaba en juego, pero antes déjeme.

El sefior PRESIDENTE.— Pero ¢cuando se resuelve?, ¢Jafecha?
Prosiga

El sefior POPE BRAVO.— Seresuelve € 29 de agosto.

El sefior PRESIDENTE.— Prosiga.

El sefior POPE BRAVO.— Y se resuelve después porgue el banco quiso hacer las cosas correctamente.
Y como hacemos las cosas correctamente? Cuando se relinen todos los elementos y se ponen todos
juntosy se dice: bueno, ahora estoy en condicion de resolver.

Pero, perddn, vamos a ver aca el dolo. Yo he hablado de una prensa que se me dijo que declaraba tener
disponible alafecha para acabados finales, sele dijo en el contrato, y lo firmaron.

Bueno, el 4 dejulio ddl 96, el sefior José Pefia Villalta, duefio de la empresa, me dice mediante carta: Por
la presente atienda en su calidad de administrador del crédito Vista Florida, segin acuerdo adoptado en
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junta, que adjunto a la presente se servira encontrar 1os originales de la siguiente documentacion referida
alaprensa de doble tornillo de propiedad de la aludida empresa.

Cartade fecha 20 dejulio del 94 cursada por laempresa H. M. Representaciones, en la cual precisa que €
bien en cuestién se encontraba en calidad de depdsito en & loca mismo, certificado de gravamen
expedido por Registros Publicos de la ciudad de Chimbote que acredita la propiedad del indicado bien. Y
aqui estala cartafirmada por el sefior Huaranga, del afio 94.

Resulta que el sefior Huaranga nos estaba ofreciendo como su inversién una prensa que pertenecia ya a
Vista Florida, nos estaba engafiando.

Esta es una de las razones, por una de las cuales esta iniciada el proceso de estafa contra la junta de
acreedores y contra Vista Florida. Digamos, esto es algo en lo que ha intervenido directamente del sefior
Victor Huaranga Medina.

El sefior PRESIDENT E.— Puede proceder, doctor Vidal.

El sefior VIDAL.— Gracias. Por su intermedio, sefior Presidente. ¢Puede precisar si en esa denuncia esta
también denunciado el sefior Pefia Villalta?

El sefior POPE BRAVO.— He hablado de una denuncia de 1997, en la cual se reGinen todas las
irregularidades y situaciones de dolo que encontramos en perjuicio de Vista Florida, encontré el banco en
perjuicio de Vista Florida, de la junta, atribuibles a los representantes de Hierro Mar, € sefior Novoa, €
hermano del sefior Huaranga y € propio sefior Huaranga, por que sabiamos quién estaba detras de todo
esto era e propio Victor Huaranga Medina, y se formulé esa denuncia. Denuncia, que incluyo en la
documentacion que he entregado a la Presidencia, en €l anexo 18, y asi como también hay otros
documentos relacionados, posteriores a esa denuncia, que demuestran el avance que tiene. No estaba €l
sefior Pefia Villalta, no tenia por qué estarlo.

Otra pregunta que es muy importante, cuanto invirtio en la planta Vista Florida entre el 95y 96. ¢Cuanto
invirtio realmente?

En el Acta de Acreedores del 7 de junio, que estd en € anexo cinco, resulta muy reveladora por dos
motivos, porque corresponde a un periodo previo a conflicto. Usted sabe cuando hay conflicto en lajunta
se convirtié en algo muy dificil de manejar, e sefior Huaranga gritaba, todo el mundo gritaba, eso fue
después del 25 de junio, pero € del 7 de junio fue tranquila, no pasd nada. Pero € representante del
banco, el ingeniero Ezcurra dijo con absoluta claridad y € sefior Huaranga aprobé por unanimidad €l
acuerdo de juntay no objetd ningln texto del acta. El acta es un documento publico.

El ingeniero José Ezcurra por €l Banco Republica menciona que Hierro Mar estrictamente cuando |lego,
vamos a la pagina cinco, pagina cinco, aqui estd, me imagino que la comisién habra solicitado una copia
certificada a Indecopi de estos documentos, estos son copias simples nada més, pero son copias simples
de copias certificadas. El ingeniero Ezcurra menciona que Hierro Mar estrictamente cuando 1leg6 el 14 de
marzo del 96, o sea, un afo después de la firma, fecha en que vencié € contrato en cesiéon de
participacién para hacer las inversiones en cuestion, no habia cumplido con lo siguiente:

Estaba la prensa en la planta industrial, pero la habian retirado para adecuarla mejor. Lo cierto es que
estuvo en la planta esa prensa, estuvo unos meses, porgue la prensa existe, justamente he sefialado de que
es pertenece a la propia Vista Florida y que nos estuvieron engafiando. Pero para adecuarla mejor estuvo
un par de meses, bueno, no sé realmente cuanto tiempo estuvo, pero la retiraron y nunca mas se vio esa
prensa hasta mucho después, después de que ocurrieron todos los hechos.

El sefior VIDAL.— A través de la Presidencia. Ustedes tenian un supervisor, € sefior Espinoza. Eso
quiere decir gque €l no cumplio sus funciones.

El sefior POPE BRAVO.— No. Yo creo que € sefior Espinoza fue engafiado también, o sea, en €
sentido de que llegd la prensa, avisaron que llegd la prensa, esta bien hasta ahi; luego hacen una serie de
maniobras para demostrar que no se podia instalar y le dicen que no se puede instalar, nuevamente le
engafian, y luego laretiran, selallevan.

Entonces, nos informan. Por eso es que € sefior Escurra que no esta permanentemente en la planta puede
decir en la junta, smplemente no hay esta prensa, lo dice el 14 de marzo del 96, la prensa en la planta
industrial la han retirado para adecuarla mejor, 0 sea, no esta.

No se ha adquirido la centrifuga ni separadores que vaen los 300 mil dolares. Se ha instalado como
planta de agua de cola dos tanques de atomizacién, que yo lo visité, que los vi, pero que no han sido
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conectados ni estédn operando. Eran, con € perddn de la sala, eran dos mamarrachos. Era un experimento
gue estaban haciendo y no querian apantallar, permitame nuevamente el término, No es muy preciso, pero
no querian impresionar porque ya estaban instalando algo, pero no estaban instalando nada.

El banco después tuvo que hacer lainversion en la planta agua de cola y sabemos que es una planta agua
de cola. Nada de esto habia.

No tienen capital de trabgjo adecuado, sigo leyendo lo que dice € acta, no tienen capital de trabajo
adecuado; en consecuencia, la planta de harina de pescado opera en forma intermitente. No han cumplido
de maneratotal con el pago de los ex trabajadores, no han cumplido con hacer el primer pago alajunta de
acreedores con los 70 mil délares programados para el 15 de abril del 96.

En consecuencia, para responder la pregunta inicial que yo mismo me formulé de que si habian hecho la
inversién o no, en consecuencia es materialmente imposible que Hierro Mar haya invertido la cifra que
dice que ha invertido, sino una muy superior. Seguramente invirtieron algo, pero me parece que hubieron
algunas obras civiles. No puedo Ilegar a una estimacion, me es muy dificil llegar a una estimacion de
cuanto realmente han invertido, porque no se encuentra la segunda prensa, porque no estan los
separadores. Y la planta de agua de cola era realmente un remedo.

Como informacién adicional, en €l anexo seis, yo tengo planeado proporcionarle una copia de toda la
documentacion gque son cinco anillados a cada uno de los miembros de la comisién, porque deseo dejar
sentado claramente y de maneraformal mis intervenciones para futuros hechos.

El sefior VIDAL.— Me permite una pregunta.

Nos podria explicar como es que se inicia el proceso de insolvencia. La empresa Vista Florida de
propiedad del sefior Pefia Villalta lo somete a la reestructuracion patrimonial, a la insolvencia ante
Indecopi, ahi es donde empieza el problema.

Se reinen en sesion de junta de acreedores, también estd sentado el sefior Huaranga por alguna acreencia
gue tiene, seguramente ha construido, habra hecho algunas obras.

Entonces, es entre |os acreedores en que se produce este contrato de asociacion en participacion.
¢En esa época cuanto era el patrimonio de laempresa Vista Floriday cuanto eran las acreencias?
El sefior POPE BRAVO.— Cémo no

Para comenzar por lo Ultimo, esa es una de las razones por las cuales cuando por primera vez conozco €l
tema me inclino por la liquidacion, porque e total de acreencias se estimaban en més o menos 10
millones 600 mil ddlares, sumados soles y ddlares, y los activos de la empresa aproximadamente se
estimaba entre cuatro y cinco millones de délares. Pero no teniamos una clara conviccién de cuanto podia
valer la licencia, porgue era una licencia muy interesante, era una licencia de 80 toneladas hora de
procesamiento; unalicencia muy apetecible.

En consecuencia, el valor de esalicencia cuyo monto no podiamos establecer, se tendria que sumar a esos
cuatro o cinco millones de délares.

Entonces, cuando vi € cuadro completo, ya pude decir no. Okey, entramos nosotros como
administradores, ya que la propone la junta, hay interés, etcétera, y postergo € tema de la liquidacion y
vamos a darle unavuelta al reloj. Vamos a ver si realmente es verdad gue es posible hacerlo confiando en
una persona que dice que lo puede hacer ¢no?

El sefior VIDAL.— Y al afio 96 se supone de acuerdo alo que usted dice que las malas inversiones, o de
repente pocas inversiones que habria hecho Huaranga o de repente ninguna en ese afio que él estuvo en
esa planta, por qué después el Banco Republica siendo el administrador decide invertir més. Porque usted
nos acaba de ensefiar de que hay una planta de cola, porque nos ha dicho también de que su posicion era
irse por laliquidacion. Y sin embargo, ¢nos podria decir a cuanto ascienden esas inversiones'y como se
dio esadecision parainvertir?

El sefior POPE BRAVO.— COmo no. Ahi me estoy proyectando un poco maés, pero después voy a
volver a tema de fondo.

Cuando no redliza las inversiones € sefior Huaranga, no significa que la empresa deja de tener € valor s
es que es manejada apropiadamente y si sereadizan lasinversiones.

Entonces, 1o que queriamos con € sefior Huaranga era que hiciera una inversion inicial para permitir, a
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los 45 dias, elevar la produccién de 40 a 60, y luego con la planta de agua de cola elevar a 80 la
productividad propiamente de la planta. Esa eralarealidad. (6)

No lo hizo & sefior Huaranga, y una de las consecuencias del no hacerlo cud fue, la caducidad de la
licencia. La que acabo de decir justamente de que nosotros no teniamos una idea precisa del valor que
podia tener, pero podia tener un valor importante. Y se produjo la caducidad por omisién, porque é
asumio la tarea dentro del contrato de preservar €l tema de la licencia por las inversiones que tenia que
hacer. O sea, el temade lalicencia esta relacionado intimamente con el Pama, o sea, con € cumplimiento
delasinversiones del Pamay e cumplimiento de la planta de agua de cola, hacerlo. Si no se hacey no se
puede mostrar al ministerio que se hace, € ministerio se toma su tiempo y dice no, caduco. Y
efectivamente sucedi en agosto del 96, emitio, y aca esta el dispositivo, emitio el Ministerio de Pesgueria
un dispositivo que declaré caduco una serie de licencias, una serie de derechos, entre ellos, el de Vista
Florida, por culpadel sefior Victor Huaranga por €l tiempo gque hizo perder.

Y entonces € banco tuvo el siguiente afio, frente a las circunstancias decir: no vamos a hacer lainversion,
para que la planta no se caiga del todo la vendemos. Si no con el mismo comprador, se extrae y se vende
afuera. Eso es 1o que pensd € banco y 1o hizo para preservar la licencia, basicamente para ello. No para
ganar dinero, sino fundamental mente para solidificar su posicion.

El sefior VIDAL.— Mientras tanto seguia siendo administradora, ¢hasta qué fecha ha sido
administradora el Banco Republica de esa planta?

El sefior POPE BRAVO.— EIl banco fue intervenido en noviembre del 98. Digamos, que Hierro Mar
dejade asistir, porque esa es mi tesis, sabia que iba a perder en una conciliacion, en un arbitraje que era el
mecanismo, ahi iba a perder por toda la cantidad de incumplimiento que vamos a conocer, habia dolo
también.

Entonces, dije, ahi cdmo ganamos. Estuvieron esperando € momento oportuno para que ocurrieraalgo y
ocurrio, y se dijo bueno aqui estamos, no vamos.

El banco entré fisicamente € 26 de junio del 96 hasta que se levanta la insolvencia en agosto del 98, un
poco de dos afios y dos meses mas. Para esto, ante la situacion de levantamiento de la insolvencia €
banco, sabiendo que se podia levantar lainsolvencia conversa con €l duefio y le dice: Bueno, levantada la
insolvencia yo te tengo que devolver. Y el duefio dice: sefiores del Banco Republica, ya estaba el Banco
Republica ahi, yo no tengo donde caerme muerto, no tengo ni para pagar la guardiania, no tengo nada.
Bueno, okey. Hagamos un acuerdo, un convenio de comisién de confianza en donde vamos a actuar
juntos en esto, €l banco qué le interesaba, preservar su inversion y preservar lainversion de los acreedores
evidentemente de paso ¢no?

Pero el banco realmente no es un buen administrador fisicamente de una planta de esta naturaleza, asi que
busca a una persona y en ese momento la persona juridica indicada fue Corporacién Asesora que
administraba empresas en liquidacion, en administraciones de este tipo, y la contratd. Aqui consta en mi
documentacion e contrato, creo que es el ultimo, contrato de administracion y cesion en uso que firma el
banco con Vista Floriday con Corporacién Asesora.

Es importante que vuelva al punto, porgue... Bueno, yo decia que era materialmente imposible que Hierro
Mar, con lainformacién que tenemos fidedigna aceptada por €l propio Huaranga en ese momento cuando
no estaba en conflicto y en donde no se opuso para nada, es imposible que é realmente haya invertido un
millén cien. Y peor aln, lo que dice después, porque las cosas van variando en € tiempo, después dice
gue es un millon doscientos, ¢cuando? Cuando en el afio 2000 hay un nuevo proceso de insolvencia,
perdon, procedimiento transitorio en donde los acreedores de una empresa que se acoge a ese
procedimiento a través de un notario, en este caso fue César Bazén, presentan sus acreencias y dicen:
recondzcamela. Y le dicen alacontraparte.

Entonces, en ese caso, quiero encontrar la carta de Hierro Mar, en esta carta de Hierro Mar, si ustedes
notan la carta de Hierro Mar de como deberian haber presentado esta carta, como hubiera hecho yo esta
carta para que Indecopi, para que la Comision ad hoc de Indecopi, para que la contraparte no tenga
ninguna observacion. Bueno, yo he invertido un millén doscientos, presento las facturas, presento los
recibos, presento los contratos verificables, s no tengo eso, foto de lo que he hecho, ago. No hizo nada
de eso, simplemente dijo: En la junta del 20 de octubre del 95 el Banco Republica dijo que habiamos
invertido un millon 117 mil, falso. Si usted ve esa junta el banco leia un informe del sefior Huaranga, leia
un informe, y en consecuencia constaba en el texto, si constaba, pero qué es o que decia.

El sefior VIDAL .— A través de laPresidencia
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Y € supervisor que habian ustedes asignados para esta primera administracion, por asi decirlo, de Hierro
Mar, porque después ya sabemos cudl ha sido la sucesion de los hechos y por qué entré el Banco
Republica a través de este consorcio del sefior Germén Larrieu. ¢Qué dijo el sefior Espinoza al respecto?
¢Quélesinformd? ¢No teniala obligacion de ser un atento observador y responsable de parte del Banco?

El sefior POPE BRAVO.— El supervisor no necesariamente recibe las actas de la junta de acreedores.
En consecuencia, s é hubiese recibido € acta hubiese podido haber notado alguna incongruencia en la
misma. Perddn, no en e acta misma, sino en la posicion expresada del sefior Huaranga con relacion al
acta. Eso es o que estamos viendo ahora.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Pope, pero el sefior Espinoza declara a los medios de prensa en
Chimbote que hay indicios de corrupcion de funcionarios. ¢Eso fue transmitido a banco?

El sefior POPE BRAVO.— No conozco que haya mencionado é algun indicio de esa naturaleza, creo
gue ese tema es posterior a estos hechos. O sea, esto ha sucedido en 1996, en donde €l ingeniero Escurra,
perdén, menciona en la juntay lo acepta el sefior Victor Huaranga que no invirtié en tales cosas, y en
consecuencia no invirtié esto. Y yo lo que estaba sefialando era que en el afio 2000 cuando el propio
Huaranga se presenta, presenta una carta en donde no muestra elementos para poder llegar a una cifra, a
pesar de que sefiala que era una cifra mayor, un millén doscientos. Si indica, adjunta un contrato de
Codapsa, que ya sabemos, por €l estudio que hemos hecho antes, qué es Codapsa. Sabemos que es su
propiafamilia. En consecuencia, realmente es muy dificil de comprobar.

Vayamos a punto siguiente, si me permite. Entonces, qué cosa es |o que pide el banco en lajunta de junio
del 96, que es muy importante.

El banco solicita a la junta un plazo de 60 dias calendarios, estamos hablando de junio a agosto, pero 60
dias calendarios, para decidir sobre la continuacién del plan de reestructuracion en base a un estudio
regjustado que demuestre que es viable técnica, econdmicay financieramente, y se logra € recupero de
gran parte de las acreencias registradas en Indecopi. Ojo, en base a un estudio regjustado que demuestre
viabilidad técnica, econémicay financiera.

Ademas, y eso es o més importante de todo, y aqui yo quiero remarcar parair a acta de la junta, muy
importante, consta en la junta que el sefior Huaranga no se opuso a esta acta para hada, dice: Ademés de
dlo, permitira a Banco Republica definir con méas experiencia a inversionista mas conveniente para
proseguir ampliando la reestructuracion. En una junta en donde se esta hablando justamente de lo que ha
hecho o de lo que no ha hecho un inversionista después de un afio, que €l propio administrador diga que
va a examinar a inversionista mas conveniente para proseguir € plan de reestructuracion, ¢qué esta
diciendo? Esta diciendo: sefiores, veo que las cosas van mal, es muy probable que tenga que cambiar a
inversionista, pero lo voy aestudiar. Eso eslo que dice.

O seq, e sefior Huaranga ya estaba avisado claramente de lo que podia pasar, ademés de la carta que
posteriormente se le remite en cuanto ala auditoria.

El sefior PRESIDENTE.— Doctor, Vidal.

El sefior VIDAL.— Quiero, para precisar algunos puntos y que no quede nada en el aire. Usted nos dijo
de que llega € afio 96, suceden estas juntas, ya sale € sefior Huaranga, é tiene una participacion casi
pasiva en la Ultima junta, aparentemente no hay nada, se dan los hechos de los que se habl6 en el que é
ya degja de ser parte. ¢Nos podria decir en qué momento termina ese proceso?, ¢cuando se declara
terminado € proceso? A ese momento cuanto ascendia € patrimonio de la empresa, en cuanto estaba,
porque a principio nos dijo que era de cuatro o cinco millones € valor de la empresa. Y en cuanto se
habia incrementado las acreencias, incluyendo con las inversiones que habia hecho € Banco Republica.

El sefior POPE BRAVO.— No tengo un célculo en cuanto podian ascender las acreencias, porque esto
no se hacia con una frecuencia rutinaria. Y 0 he visto que por 1o menos un par de veces alo largo de los
dos afios, Indecopi recalculaba el cuadro de acreencias afiadiéndole basicamente intereses; ese es €
primer punto.

El segundo punto, €l banco a esa fecha habia tenido una inversion adicional dudosa, digdmoslo asi,
discutible. Y o considero que algo hizo, pero no la cifra que me mencionan, de ninguna manera.

¢El banco qué habia hecho? Nada, habia gastado fundamentalmente en sus gastos de vigje, en sus gastos

gue no los habia transferido a Hierro Mar ni a Vista Florida todavia; o sea, tenia gastos de administrador.

No podria decir cuanto, pero si tenia una cantidad de gastos de diversos tipos, fundamental mente estudio

de abogado, asistencia técnica, a gastos en la elaboracién del plan. Y comenz6 a gastar inmediatamente
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cuando ocurrieron los hechos, porque resulta que no se habia pagado a la Capitania de Puertos, no se
habia pagado |GV, no se habia pagado € minimo de la Renta.

Hubo una pregunta, que justamente apunta a este tema, que es, ¢hubo produccion o no produccién? Le
preguntaron al sefior Huaranga uno de los sefiores congresistas, ¢cuando se produjo?

En realidad él responde que no produjimos, o sea, estdbamos produciendo en periodo de prueba, digamos,
sin tener la planta operativa al cien por ciento. Es una respuesta muy dudosa.

Pero lo cierto es que si produjeron. No hay registros disponibles de cuanto, pues no habia contabilidad en
Chimbote, es uno de losincumplimientos.

Sin embargo, en un momento informaron por escrito, o sea, € banco le dijo: bueno, ya, tienes que
informarme; informé por escrito que estaban haciendo maquila, (7) lo cual demuestra que no disponian de
capital de trabgjo sino no hacen maquila, el que viene con maquila viene con su capital para operar.

Dijeron que entre mayo de 1995y febrero 1996 habian producido mil 400 tonel adas de harina de pescado
y 132 toneladas de aceite. Esto significa mas o menos unos 700 mil dolares alos precios de ese entonces.
Por supuesto, de esto ni el banco, ni los trabajadores, ni la capitania de puertos, ni Sunat, ni nadie vio un
ddlar.

El sefior VIDAL .— Sefior Pope, disculpe, pero le pregunté por las inversiones que ustedes habian hecho
de agua de cola, ¢en qué momento?, ¢si es que es antes?

El sefior POPE BRAVO.— Posterior.
El sefior VIDAL .— Posterior a que se haya concluido el proceso de insolvencia.

El sefior POPE BRAVO.— Se comenzaron a redlizar en mayo, abril o0 mayo de 1998 ante un
compromiso que hace e banco por escrito ante el Ministerio de Pesqueria para cumplir con los
requerimientos minimos necesarios, para que lalicencia continuara en caducidad y finalmente se perdiera
Yy, en consecuencia, perdieran todos. Y todo e mundo le echaba la culpa a banco, de que el banco en sus
manos....

El banco escogi6 a Hierromar, €l banco se contactd con Hierromar y el banco finalmente tiene que
cumplir toda la responsabilidad. El banco asumié laresponsabilidad y dijo: "vamos a hacer esa
inversion”.

El sefior VIDAL .— ¢Todavia seguia el proceso de insolvencia en tramite?

El sefior POPE BRAVO.— Si, todavia seguia &l proceso de insolvencia. Por supuesto, €l banco apel6 en
julio, la Ultima operacion que hizo para que no se levantara €l proceso fue en julio. En agosto salié una
resolucion donde |o denegaban, pero esto subié aun tribunal y creo que se termind viendo en el afio 1999,
pero la planta ya se termino.

Esas fotos que he mostrado corresponden a setiembre de 1998 més o menos, € banco pag6 la cuota
inicial, pero ya no lleg6 a pagar € saldo porgue se produjo la intervencion del banco en noviembre de
1998 y yala Superintendencia no pone un ddlar.

El sefior VIDAL.— ¢Pero e banco hizo una inversion de cuanto y a quién le deben en todo caso de lo
gue haya, quien haya culminado con la planta?

El sefior POPE BRAVO.— La situacién es algo... Yo he visto que cuando e Banco Republica se ha
presentado a proceso del 2000 no ha puesto entre sus acreencias el tema de la planta agua de cola. ¢Y
esto es por qué? Porque € contrato de la planta de agua de cola con FIMA establecia de que legalmente
se entregaba la planta cuando se levantaba un acta de entrega; en consecuencia, formalmente la planta no
se ha entregado al banco.

Si bien es cierto € banco hizo un pago a cuenta, esa cifra, ese pago a cuenta FIMA selo debe; 0 sea, en
buen romance, si bien es cierto el banco encargé esta planta, estd en Vista Florida, pero yo podria decir, a
lo que alcanzo a entender € tema, que los contratos que existen respaldan la posicién de propiedad de
FIMA, por & hecho de que no llegd a entregar.

En algin momento he dicho que el banco hizo esto. Claro, el banco lo decidi, lo contratd, pago la cuota
inicial, pero no terminé.

El sefior VIDAL .— ¢Cuéanto pagb el banco?
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El sefior POPE BRAVO.— 20% de un millén 300, o sea, mas 0 menos unos 300 mil ddlares.
El sefior VIDAL .— ¢Ese pago se hacia con la autorizacion del directorio?

El sefior POPE BRAVO.— Dd directorio, por supuesto, si.

El sefior VIDAL .— ¢Usted autorizo ese o g ecuto...?

El sefior POPE BRAVO.— No, yo no eramiembro del directorio, €l estatus eramuy particular.

Eso fue aprobado por € directorio y firmado por el Director Gerente, yo también firmé y otras personas
también, pero yo si tenia representacion, 1o Gnico que tenia era representacion, no tenia facultad ni para
aprobar créditos ni para aprobar gastos. Ese era un estatus especial y no hemos tenido ocasion.

En & documento que he alcanzado a la Presidencia, creo que se lo he acanzado, si, yo describo mis
funciones en el banco con bastante amplitud. Si no se lo he entregado, entonces eso es |o que significami
permanencia en e banco desde que entré, todos los documentos, contratos, facultades, etcétera.

Bueno, nuevamente la pregunta si no esta clara, por favor.

El sefior VIDAL.— La decisiéon de seguir apostando por la empresa la toma finalmente el directorio, €
banco.

El sefior POPE BRAVO.— Yo diria que mas que apostar, S me permite, mas que apostar por laempresa
es la sopa de Herodes, realmente tenias que hacerlo porgue perdias lalicencia.

El sefior VIDAL .— Pero yalas acreencias se habian incrementado.
El sefior POPE BRAVO.— Claro.

El sefior VIDAL.— Usted nos dijo que Huaranga habia procesado mas 0 menos no sé cuantas toneladas
de harina de pescado...

El sefior POPE BRAVO.— Mil 400.

El sefior VIDAL.— Ya, mil 400 en €l tiempo que é estuvo.

El sefior POPE BRAVO.— Pero eso esen el 95, 96.

El sefior VIDAL.— Hasta el 96, del 96 a 99 que termina no se proceso.
El sefior POPE BRAVO.— No.

El sefior VIDAL.— En qué momento entregaron en aquiler o en esto contrataron con los Aybar
Cancho?

El sefior POPE BRAVO.— Parami eso es absolutamente desconocido.

El sefior VIDAL .— Pero & mismo, el doctor German Larrieu, que era el administrador, nos ha dicho que
contrataron alos Aybar Cancho, yo quiero entender si...

El sefior POPE BRAVO.— Pero ha precisado é ¢cuando?
El sefior VIDAL.— No, nosibaaalcanzar, él se hacomprometido a presentar...

El sefior POPE BRAVO.— Entonces, yo si puedo precisarles y aqui esta también. De ninguna manera
no los conozco, ni tuve interés en conocer a nadie mas después de la experiencia de Hierromar.

Solamente en € afo 1997, y consta en las actas de la junta de acreedores, un momento se hizo maguila
por un mesy medio con una empresa Solmar de propiedad de un conocido congresista de la zona. Pero le
soy honesto y sincero como Gerente de ese entonces que no queriaver la cara de nadie que no me pusiera
la plata adelante.

Vino Wong, Erasmo Wong y vinieron gente de afuera, pero es muy dificil cuando realmente alguien ha
perdido la confianza en un posible inversionista que te apantalla todo, entonces tu dices, okey, perfecto,
me pones un stand by (ininteligible) y me lo monetizas.

Entonces, definitivamente no hubo nada, o sea, directamente no hubo ninguna otra produccion hasta
cuando yo estuve ligado a banco. El banco es intervenido en noviembre del 98, ¢de acuerdo?, en ese
momento fisicamente quien administraba en virtud a contrato de administracion era Corporacion
Asesora, pero quien pagabalas planillaerael banco, por eso habia unarelacion directa, ¢de acuerdo?

Entonces, no sabiamos qué cosa pasaba, ho habia ningun tipo de produccidn que yo tenga conocimiento y
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eso también se lo pueden preguntar al ingeniero, a cargo de la cuentaigual.

Ahora, ¢qué paso después de que intervino la Superintendencia, en donde los poderes y la representacion
del banco estd en manos de la Superintendencia?, Se lo deberian preguntar a la Superintendencia, pero
también la Superintendencia podria decir: "pero si yo no tengo nada que ver porgque € banco ya degjo, se
levant6 lainsolvenciay dejo de ser administrada’, efectivamente, en consecuencia la Superintendencia le
puede decir: "No tengo nada que ver".

Yo sé porque estuve desde noviembre de 1998, diciembre de 1998 hasta abril ligado a banco, que
tampoco hubo ninguin tipo de produccion, abril 1999, tendria que haberlo sabido de alguna forma, hasta
ahi puedo yo dar lainformacién.

Pero ya en esa etapa, en |la etapa de noviembre, en donde yo no tengo ningiin manejo del temay el banco
tampoco, porgue ni siquiera le pagaba la planilla a personal que trabgaba en la planta. En consecuencia
Corporacion Asesora debe haberse valido de sus propios medios, por lo menos tengo entendido que se
pago diciembre, pero ya en enero no se pagd nada.

El sefior VIDAL.— De acuerdo a contrato que tenian con Corporacion Asesora, que usted nos ha
ensefiado, creo que esta en la Ultima pagina, ¢qué responsabilidades tenian ellos?, ¢ellos estaban libres de
disponer de lafébrica?, ¢de esto tenian que dar supuestamente cuenta al banco?

El sefior POPE BRAV O.— Bésicamente era mantenimiento, pagar |0 que era necesario.
El sefior VIDAL .— Pero, por gjemplo, entregar...

El sefior POPE BRAVO.— ¢No hay producido?

El sefior VIDAL.— No ha producido nada.

El sefior POPE BRAVO.— No ha producido. Y de hecho, cuando llegé... (vacio de grabacion)...
Importante es sefidar que el banco en lajunta del 7, antes de los hechos, 18 dias antes de |os hechos que
tanto ha dramatizado el sefior Huaranga, en €l junta se le dice, y € firma, claramente se le dice que
ademés de €llo en los 60 dias iban a permitir a banco definir con mas experiencia a inversionista
conveniente para proseguir € plan de reestructuracion.

Por supuesto, o0 sea, a buen entendedor pocas palabras, cualquier inversionista hubiera entendido, ah,
caramba aqui ya la cosa se termina. El sefior Huaranga comenzé a pensar ¢qué hago?, bueno, eso es un
poco de historia, me fue abuscar €l sefior Huaranga.

Y o he conservado € file que me dio, bueno, le cambie de file para poder ver (ininteligible) no me dio una
carta, nada firmado por supuesto, con mucho cuidado. Si me dio un documento de Codapsa, |0s proyectos
gue tenian, muy bien. ¢Pero qué me dijo? “Sefior Pope, tengo que comunicar, tengo que informarle que
me han estafado, me han estafado”, no recuerdo que dia fue, pero me dijo.

Como ya habia dicho, me comprometi en los activos de la empresa Codapsa, a dos personas que han
resultado de dudosa actuacion, no sé si le dieron plata o no le llegaron a dar plata a él, pero de hecho que
é tomo ese riesgo. ES un riesgo gue yo ho tomaria asi nomas, cualquier persona no lo tomaria, es muy
dificil, simplemente tU le cedes una hipoteca a otra persona para que tome €l crédito y como te aseguras
realmente de que telo vaadar.

Entonces, € sefior Huaranga hizo algo que no debié hacer nunca, me dijo: "présteme para liberar las
hipotecas'. "¢Cuanto es para liberar esa hipoteca?' "Un millén 100 mil ddlares’. "Quieres gue yo te
preste, que € banco te preste para que liberes la hipoteca por un millén y medio”. “Pero ademas quiero
gque me presté para hacer lainversiéon en la planta de Vista Florida, 800 mil délaresy necesito para capital
de trabajo 250 mil; y también necesito parala metalmecéanica, paralo del Callao 450 mil, total 3 millones,
se los pago en 5 afios con (ininteligible) semestral y tasa de interés 10%". Esa fue la propuesta que me

hizo.

¢Qué le dije yo? D& eme pensarlo, pero no lo auguro mucho, porque verdaderamente comprendera que a
qué directorio le voy a poder vender o qué comité de gerente o qué gerente le voy a poder vender € tema
de prestarle para que usted libere sus hipotecas por una mala gestion suya que ahora oculta 'y que ahora
calla, que no dice nada, evidentemente, pero que consta en los papelesy ustedes van a poder verlo a partir
delo le estoy entregando.

Aqui estén los documentos que me dio de la metalmecéanica, pero definitivamente eso no fue todo. Por ese
entonces yo me enteré de lo siguiente y esto creo que a ustedes les va aimpactar de maneraimportante.
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En e anexo 12 dice, todos los documentos que les he mostrado a ustedes son documentos publicos, El
Peruano, actas, este es un documento publico, El Peruano del 23 de agosto: "declaran improcedente
solicitud de transferencia de licencia de operacion de la empresa pesquera, Resolucion N.° 045 del 20 de
agosto del 96". Y 0 me enteré, no lo podia creer, a mediados de junio me enteré de esto.

El sefior PRESIDENTE.— O sea, Hierromar habia pedido que le transfieran lalicencia...

El sefior POPE BRAVO.— Hierromar estaba a nuestras espaldas gestionando sin huestro conocimiento
la transferencia de los derechos de la licencia de Vista Florida, que pertenece a la empresa y en
consecuencia a todos los acreedores para €. (8) Esto, sefiores, fue suficiente, reconozco que fue
vergonzoso parami. Esto le costo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Hicieron algun juicio?

El sefior POPE BRAVO.— No. Esto le costd unas sanciones internas a las personas que tienen que ver
con esto, gque tienen que haber estado mirando. Bueno, nos avisaron, o0 sea, si funciond; o sea, realmente
cuando uno cree en las personas, en lafe de las personas, tiene fe en ellas, bueno, pues, dejas pasar.

Vamos a ver, dice que tiene problemas para reunir dinero paralainversion, bueno, perfecto, hay que darle
tiempo, hay que darle tiempo, hay que darle tiempo hasta donde pueda, pero cuando notan que es... Ojo,
esto sale dos meses después, pero nosotros nos dimos cuenta antes, no yo, el persona a quienes yo les
dije lo mismo que més o0 menos usted ha reaccionado, ¢qué pasa?, ¢que han hecho? No, no, me estaban
avisando de gue estaban en una etapa final. Entonces (ininteligible) de inmediato.

Sefiores, después de eso yo me convenci de que el sefior Huaranga no podia continuar.

Es cierto, yo tengo que reconocer que si bien es cierto la resolucion fue en agosto, reuniendo todos los
elementos, pero en junio yo me di cuenta, después de que me dice que lo estafaron y me pide que le
libere, que le dé un millén 100 mil ddlares paraliberar las hipotecas que é entregd a unas empresas, alas
empresas que |os estafaron y que con esa plata deberia haber hecho lainversién y alimentar el capital de
trabajo de la empresa.

Y ademas de eso este sefior esta tratando de llevarse la licencia, gravisimo, gravisimo, muy grave. Por
supuesto, con esto se conjurd, o sea, fue un intento fallido, pero un intento fallido en e cual quedo huella
claray concreta.

Lo més grave para nosotros era, después de que sucedid y que se pudo conjurar, eso yano fue lo grave, lo
grave fue el hecho que después nos dimos cuenta de que se estaba perdiendo la licencia. Si, hay una
resolucién posterior o anterior en donde hablan de lo que he mencionado, que es. “declaran caducidad de
concesiones y derechos’, y ahi estaba Vista Florida, esta en € anexo 15 y aqui esta Vista Florida, Vista
Florida y Chimbote. ¢Y esto por qué es?, ¢porgque e banco intervino y perturb6 la inversion que habia
hecho? No, porque no se habian hecho las inversiones en e momento oportuno, porque no se habia
actuado diligentemente paralo que tenia que hacerse.

El sefior VIDAL .— Pero, perddn, pero si es que estan con un contrato de asociacion uno pide la licencia
y hace todo eso...

El sefior POPE BRAVO.— No. Disculpeme, € contrato de asociacion no... Yo invitariaaquelo leay a
gue encuentre algo que no existe, ninguna autorizacion de ninguna naturaleza para usar la licencia de la
empresa, no existe, no existe, nunca se le dio ninguna autorizacion ni verbal, ni escrita, ni estaba en el
contrato, ni estabaen las actas.

El sefior VIDAL.— Claro, en esamismalégica nuncaibaa ser posible...

El sefior POPE BRAVO.— Correcto. O sea, yo no sé con qué artes, con qué audacia estaba haciendo
esto. Pero ahi no termina todo, déjeme terminar por favor, con la carta notarial del 28 de agosto, previo a
esto existio una auditoria.

No tengo la foto a colores, pero existié una auditoria hecha por * Ocean* Product, estuvo 45 dias, mird
cada fierro, cada tornillo y nos informaron cémo estaban las cosas, como estaba la prensa, cOmo estaba
otro equipo, no se. Estas eran las benditas torres que encontraron desconectadas, que no sabian como
usarla porgue no tenian ninglin sentido; o sea, es un experimento de atomizacién de no sé qué, no soy
técnico, un experimento, realmente un experimento parala planta de agua cola, algo que no servia.

En fierro habra aca 100 mil, 80 mil y eso, porgue técnicamente no tiene ningun valor de experiencia
tecnol 6gica. Entonces, luego de €llo, con esos elementos y con todo pues le dijimos...
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El sefior VIDAL.— Me permite unainterrupcion.
Respecto a esa empresa * Ocean* ...
El sefior POPE BRAVO.— No era auditora.

El sefior VIDAL.— No era auditora tal como lo ha sefialado. ¢Qué tiempo de constituida tenia?, ¢usted
tenia conocimiento de esa empresa para contratarla?

El sefior POPE BRAVO.— Voy a ser absolutamente claro, porque no puede ser de otra manera con
ustedes, porque también lo fui con el sefior, yo fui con el sefior Huaranga y le dije claramente, esa
empresa tiene pretensiones de trabajar con el banco y con Vista Florida, pero yo no sé, yo les he pedido
un stand by a (ininteligible) Credit. Yano creo, pues, le digo, porgque si tu dices que no tienes plata ahora
a que venga yo le tengo que pedir dinero por delante, o sea, ponga dinero en & banco, una carta fianza
monetizable o &l dinero, o las dos cosas.

Entonces, pero estos sefiores no me han cumplido, le digo, pero tienen interés, vamos a ver, tienen
algunos ingenieros que son buenos que me lo demuestren, quiero que ustedes como tercera parte, como
alguien que podria eventualmente ser conductores en el futuro de ello, no seguro, como que de hecho no
fue asi, evallenme. No era una empresa de auditoria, no tenia por qué serlo. ¢Nosotros ¢somos estado?
No, somos privados, podiamos acudir a quien...; 0 sea, no era una auditoria contable, s no habia
contabilidad, la contabilidad €llos la llevan en Lima; después dijeron de que habia desaparecido
extrafiamente, pero la contabilidad lo llevan en Lima.

Entonces, no era una auditoria contable, era una auditoria de cOmo estan 10s equipos, operan o no operan.
Esta empresa probd los equipos. Tuvo problemas para probarlo, por eemplo, con pescado porque la
capitania de puertos dijo: "me deben 60 soles no me lo pagan. ¢Quién? Hierromar. Aqui estan los
documentos, no le pagaba, no pudo descargar pescado, después lo pudo hacer.

En 45 nos emiti6 este informe y con esos elementos Ilegamos a la conclusién de que teniamos que
resolver el contrato. ¢Por qué? Porque no habian instalado la segunda prensa. En el 13 esta la carta
notarial, no instalaban |a segunda prensa definitivamente.

Y ademas no solamente hubo dolo por el hecho que nos ofrecié algo que no le pertenecia, dolo, clarisimo,
no hizo la inversion en la bateria de Alfa Naval, no hubo nada de Alfa Naval. Ahi hubo dolo también
porgue nos entregaron contratos y facturas que después fueron comprobados que eran falsos y ese es otro
motivo por €l cual seinicio € proceso de estafa contra los representantes de Hierromar.

No adquirieron la planta de agua cola, es evidente que no la adquirieron, no obtuvieron lineas de crédito,
capital de trabajo, no llevaban la contabilidad separada, no tenian autoeditados los estados financieros,
tenian que contratar un seguro, lo contrataron y después le dijeron que pague el banco. No, pues, sefiores.

Debera asumir € pago de los impuestos, no pag6 nada, ni impuesto minimo a la renta, ni & impuesto
predial, ni pagd el impuesto a la capitania, que después... Aqui esta la carta de *Ocean* Product en el 16,
esta la carta de capitania en donde dice que €l monto que debe pagar es 56 mil soles, sino no se puede
descargar pescado.

Ademés estd aca la carta de Centella, en e anexo 17 dice: "Me debe 21 mil soles de 28 facturas
semanales; 0 sea, € 24 de mayo y en el mes de junio Centella no era pagado; o sea, Hierromar habia
hecho abandono de la planta, esa es la realidad, no estaban, estaban dos o tres personasy punto, estaba el
sefior Llanos, después personas que se quedaron a trabgjar. Yo no estaba. Sentian que ya tenian que irse,
no pagaban a nadie.

Imaginese usted una planta tipo con una guardiania que no se le paga, ¢qué pasa?, ¢ustedes saben con lo
gue le pagan a los pobres guardianes? Por eso es que se perdieron cables, se perdieron tornillos, se
perdieron motores, se perdieron una serie de cosas.

Veamos qué se perdié justamente al final del anexo, de la Ultima hoja del anexo 13 son los activos que la
empresa sefidla que estén fatando en la fabrica. Anexo a la carta de resolucion contra Hierromar,
maquinaria y equipo que faltan a la planta industrial de la planta Vista Florida en proceso de
reestructuracion fueron listadas en coordinaciéon con el jefe de produccion de Hierromar; o sea, estuvo
presente una persona de Hierromar, que era e Jefe de Produccion, que no se plegé a la actitud de los
sefiores, de sus jefes originales porque evidentemente era un cosaimpropia.

a momento de redlizar la evaluacion, € sefior Llanos y amacenero, (ininteligible) verificando la
inexistenciade lamagquinariay equipo siguiente:
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Un caldero inoperativo por falta bomba aurora, un motor Delcrosa, una bomba en motor de petréleo, dos
compresoras, un calentador de petrdleo, un * presteiner* completo, € cocinador inoperativo por faltade
un motor de 20HP, dos puntas de gjes heliculares, molinos, un extractor de 125, un e malino de
(ininteligible), un extractor de 40HP, una carcaza de reductor, un reductor en la prensa nueva por instaar.
O seq, laprensa nueva por instalar habian piezas, pero no estaba la prensa, habia un reductor, un cuerpo
de prensa, juego portamalla, juego de malla, poleas, pifiones, transformadores, falta un transformador de
440V, transformador de 220, etcétera.

De forma que esa era la situacion, ahora ¢qué pasd después? Evidentemente Hierromar aprovechando,
sabiendo Hierromar que e 7 de junio se le habia dado un enorme aviso diciéndole: “sefiores, €l
inversionista esta en juego, €l inversionistalo vamos aver s seguimos.

NuUmero 2. Se le envia una carta del dia 24 y con astucia, el dia 24 se |le envia una carta ¢a donde? A la
direccién que Hierromar nos da. ¢Cudl esladireccion que Hierromar nos da? Es la direccién de Codapsa,
lamismadireccion en el Callao, Contralmirante Maridtegui 750, algo asi. Vamos a abrir la carta, aqui esta
lacarta, anexo 9, aqui esta el sello de Codapsa, 25.

L os hechos que le afectan a Hierromar comenzaron en la madrugada del 25. Esta carta fue recibida €l dia
25, pero lo que no dice este sello es que esta carta fue presentada en la puerta de Codapsa €l dia anterior.

Ustedes piensan que el Banco pueda actuar de maneraimpropia en una cosa de esa naturaleza, que es una
cosa tan elemental, s o que queria'y aqui dice la carta, oiga, que estuvieran presentes en la auditoria.
¢Por qué? Porque podia pasar 1o que paso, pues. No, que me han robado esto, que yo no he sido, que se
Ilevaron una cosa, que llevaron el maletin, que se llevaron plata, que me golpearon. Mentira, no ha habido
nada de eso y justamente por eso dijimos:. “no, sefiores’.

El dia anterior enviamos una carta que yo firmé. ¢Pero ¢qué pasd en la puerta de Codapsa? L adinamente
lamiraron, entraron, sacaron copiay al auxiliar, desinformado que fue a entregarla le dijeron, no, esta no
eslaempresa.

Entonces, € auxiliar se regresd y a dia siguiente nos dijo, a dia siguiente nos dijo no se entregé y €
ingeniero (ininteligible), que era la persona encargada, se demoré en reaccionar. En latarde, al mediodia
yo le digo: "¢entregaron la carta?' "No, porque no lo quieren recibir'. "Que le entreguen en este
momento”. Y asi fue como se entregd la carta, por fax, pero, claro, evidentemente llegé tarde a lo que
correspondia €l inicio de la auditoria.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Pope, yo creo que la introduccion ha sido bastante ilustrativa, muy
documentaday si usted nos permite hacer algunas preguntas nosotros le agradeceriamos.

El sefior POPE BRAVO.— Con todo gusto.

El sefior PRESIDENTE.— Por favor, doctor Vidal.

El sefior VIDAL .— Gracias.

Vamos atener toda la documentacion para poder procesarla.

El sefior POPE BRAVO.— Completamente que han pasado dos meses en donde yo he estado contenido,
un poquito contenido.

El sefior PRESIDENTE.— No, usted ha tenido exactamente mas de dos horas y |o hemos escuchado y
seguramente |0 seguiremos escuchando, porque €l interior nuestro es, mi objetivo no esrecibir una parte y
reducir la otra, no, de ninguna manera. Pero también tenemos algunas inquietudes que seguramente
ayudaran mucho a esclarecer este hecho.

A ver, doctor Vidal.
El sefior VIDAL .— Gracias, Presidente.

El sefior POPE BRAVO.— Yo lo Unico que le pediria, s me permiten, por su intermedio, es dividir...,
las preocupaciones de ustedes para facilidad yo las habia dividido sobre €l supuesto despojo del cual (9)
hemos estado hablando todo este tiempo y del cual no he terminado todavia sobre la supuesta entrega de
la Planta a los hermanos Aybar de lo cua ya creo que he aclarado y agui pongo lo de narcotréfico que
tengo algo més que decir acerca de esto y sobre € tema del asunto de corrupcion.

Supuestos actos de corrupcion en el juicio que fue a satisfaccion de ellos. Son tres temas y hay un cuarto
gue es de menor importancia.
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El sefior PRESIDENTE.— Sobre este tercero nos interesa.
El sefior POPE BRAV O.— Caorrecto.

El sefior ASESOR.— Entre la documentacién también que se ha adjuntado a una denunciarecibidaen la
Comisién hay una serie de documentos, entre ellos un documento que sefiala “ cuentas por cobrar” gue era
Vista Florida, que son supuestos desembolsos de parte del Banco Republica para diferentes tipos de
pagos, entre ellos, German Larrieu, puede haber algunos pagos que son, seguramente, pagos por
honorarios profesionales, algunos vigies y pagos que hay en un rubro que sefidla “ Gestion 1000” que es
uno de los mas grandes, que son 59 mil 500 ddlares.

Y también acompafiados junto con memorandums gque son —a propésito- de solicitudes de Germén
Larrieu en algunos casos. En otro, por gemplo, hay un memo que es para €l sefior Felipe Mendoza, de
Sidney Pope Bravo gerente general adjunto. Referencia: Empresa Pesquera Vista Florida, denuncia pena
contra funcionarios del banco, fiscaliay dice en el cuerpo del documento:

“Mediante € presente sirvase gestionar la salida de caja por 10 mil ddlares para hacer entregados al
doctor Germén Larrieu con cargo a dar cuenta para atender gastos relacionados con el proceso de la
referencia’.

Y asi hay otro memo por 10 mil délares, esto es de octubre de 1997. Hay otro que se esté sefidlando por 5
mil dolares el 11 de diciembre de 1997. Otro del 23 de setiembre de 1997 por 15 mil ddlares, también con
e mismo tenor. Otro que es por la caducidad de la licencia de operacion del 22 de setiembre de 1997 por
10 mil ddlares. Uno que es por denuncia penal contra funcionarios del banco por 6 mil 500 ddlares.

Después hay otras listas de pagos y hay otros documentos sobre un informe de ingresos y gastos desde
abril, mayo de 1998.

Le voy a acanzar para que veay tener su ayuda. Son gastos del Poder Judicial gastos de transacciones,
Poder Judicial, Banco Wiese, Banco Financiero; tampoco precisa aca en € documento s se trata de
documentos de la empresa.

Y hay un documento que sefidla “Comandante Campos’ hasta la fecha mil 800 ddlares, hay fechas y
sefialan montos de 300, mil 900y 3 mil ddlares.

Sobre esto, seguramente, usted tiene conocimiento de lo que se trata, ¢por favor, nos podria sefidlar?
El sefior POPE BRAVO.— Como no, con todo gusto.

El sefior PRESIDENTE.— Vamos a ensefiar |os documentos en las cuales se basa la pregunta ésta que
le estamos formulando.

El sefior POPE BRAVO.— Comienzo por indicar que hay un informe de gastos. Ingresos y gastos de
abril de 1989 que no tiene denominaciones de ningln tipo, no tiene ningun logo, no pertenece a banco,
no tiene ninguna firma, no dice quién lo ha preparado; son cifras que no puedo recordar, no puedo
entender de qué setratay son varios folios. No hay formade identificarlo.

Creo que también habia una nota en papel cuadriculado a mitad de hoja ilegible para mi, “Comandante
Campos’, no sé qué es, no tiene ningun significado, y dice: Viernes 4 de agosto de 2000.

Bueno yo € afio 2000 ya no estaba en el banco ni sabia nada de eso.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Sobre |los memorandums iniciales?
El sefior POPE BRAVO.— Vamos alo que si es obvio, que eslo siguiente.

Para eso, compréndame que esta es la segunda vez que en el Congreso me hacen, exactamente, la misma
pregunta. Y yo respondo no porgue quiera ser coherente, sino porque no tengo otra cosa que responder,
sino con laverdad. Eslasiguiente.

El banco entra en liquidacion en noviembre de 1998 y el Banco Republica presenta por €l lado de Vista
Florida, que ya se convirtié en Consorcio Los Delfines, o sea, transformé la empresa, cambi6 de nombre.

Se presenta como acreedor y presenta a fedatario notario de Lima César Humberto Bazdn esta
documentacion. Presenta sus acreencias, presenta los gastos efectuados por €l banco en dolares 697 mil
985 y soles 950 y tantos mil, como deudas por la administracion que dice: Gastos efectuados por el banco
durante la administracion de la reestructuracion.

Primero, es un memorandum a cual ustedes han hecho referencia,. Son partes de esos gastos, apuntan a
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esos gastos, fundamentalmente. Pero vamos a ser més especificos.

Si me permite aqui esta e adjunto, porque esta carta que se entrega a Banco Republica el afio 2000 al
notario Bazén, ademéas, de tener un cuadro general tiene un anexo que es este cuadro que ustedes deben
conacer, en délares en dos hojas y en soles, también dos hojas.

Eso fue lo Unico que presentd el banco al notario y eso fue lo que el sefior Huarangatomd y dijo: No, aqui
estan |os pagos que se hicieron alos fiscales, alos policias, atodos.

Bueno, para torcer sus conciencias y vamos a ver después, s me permite, un poco que no era necesario
retorcer ninguna conciencia.

Pero ya en la Comision de hace un afio, yo mismo me di cuenta que esta informacién era insuficiente,
épor qué? Porque, evidentemente, es una lista de lavanderia.

Esto o hizo un asistente de contabilidad que lo dejé en el momento de irse 'y la persona que firma esto, es
la doctora Nelly Ocafia, ella con las justas reunié esta informacién y la puso en este listado y no le
intereso entrar en mayores detalles.

Pero como alos aludidos si nos interesa mayor detalle, nosotros hemos hecho un detalle, hemos hecho un
informe detallado de qué cosas son esas cuentas, y 10 que esté rayado, en ddlares.

Béasicamente, he trabajado en el tema. Lo que esta rayado en negro corresponde a gastos legales y son las
cifras principales.

Esas cifras principales que estén en rojo, las hemos pasado en este cuadro grande, exactamente, y aqui
esta expresado los montos y quién lo recibid, qué contratos de servicios tenia detras, qué rubro, qué
proceso era.

Yo les he explicado, pero hubieron varios procesos, hubo €l proceso de usurpacion que tuvo varias
legislaciones que son procesos paral el os que también tienen un costo o también una denuncia del banco
hacia él, contra él, contralos representantes de Hierro Mar.

Hubo un proceso de S. Arco, hubo €l proceso de una denuncia por los cables robados, hubo e proceso de
una denuncia que hizo después el sefior Huaranga y otras personas mas contra el directorio del banco,
efectivamente, y otras personas. Hubo un juicio de amparo contra €l tema de la administracion provisional
de laPlantay dos més que no recuerdo en este momento.

Todos esos honorarios estan acd, 0 sea, hubo todo lo que acabo de mencionar, son los tipos de juicios a
los cuales sus correspondientes abogados han atendido y que han tenido sus propios honorarios. Y aqui
estén los honorariosy el tipo dejuicio.

El doctor Germéan Larrieu actud, ademés, desde el principio del proceso desde e afio 1994 con este
banco. Aqui estén los custodios, pero también é era actuado como coordinador por este conjunto de los
juicios. Aqui estan los contratos que se firmaron con €él, las autorizaciones que tuve que obtener porque,
repito y ratifico, mi condicién eramuy particular, sefior Presidente, en el banco.

Yo era un gerente del banco anterior, yo era de Bandesco, mi permanencia era transitoria. Asi consta en
los poderes que estan inscritos en los Registros Publicos.

Se me decia, claramente, que en tanto se nombrara a gerente genera adjunto, tenia esos poderes, como
diciendo: T estas aca por un tiempo corto. De hecho no fue tan corto, pero yo no iba a ninguna facultad,
tenia que pedirle permiso y agqui constan las autorizaciones que se pidieron y a quiénes se pidieron.

Aqui estdn los recibos que obran en ese archivo, los memorédndums que dieron origen. Ahora,
comprendan que no todo lo he podido explicar, ¢por qué? Por una sencilla razén, ya no estoy en el banco.
Estainformacion en detalle, esta en €l banco; pero también es cierto de que ya han pasado muchos afios y
de forma que es probabl e que se haya extraviado.

Lo que ustedes ven aca, basicamente, es el detalle de cada uno. Aqui estan los mismos memorandums que
ustedes me han mostrado, afadidos de otros documentos mas relaciones con €llo que yo tenia, como salia
de caja, como otros memorandums, facturas, etc.

Cada gasto —y en eso si, € banco tenia que ser muy estricto, como de hecho lo era- cada salida de dinero
tenia como contrapartida, evidentemente, unarazén. Larazon era un servicio.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Pope, no sé si usted ha chequeado, pero en todo caso, seguramente, a
través del balance suman los montos entregados para |os casos de atencion de asesorias, como usted dice,
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pagos en los casos de los juicios que se llevaban, ¢cuanto asciende?

El sefior POPE BRAVO.— En € informe que estd, inicialmente. O sea, este cuadro se refiere solamente
alos gastos generales.

El sefior PRESIDENTE.— ¢240 mil dolares?
El sefior POPE BRAVO.— Asi es. Aproximadamente.

De acuerdo con mi cuadro eso representa, aproximadamente, unos y tantos por ciento del total de los
gastos legales —digamos- cuando usamos gastos legales, por favor, no quiere decir que son gastos de
pagos que se han formulado a jueces o afiscales. Por favor, absolutamente, eso |o rechazo.

(10)

Aqui han habido, por 1o menos, diez juicios -hasta donde tengo conocimiento- y ha habido cercade diez o
mas profesional es que nos han brindado su patrocinio y que han cobrado. Lo que dice el sefior Huaranga
es que no hemos debido cobrar, que los procesos legal es no tienen costo.

En e informe que yo estoy adjuntando hay un total, que es el total que le comunicamos a la
Superintendencia de acuerdo con |os cél cul os que teniamos en ese momento.

En ese momento el desagregado decia: Gastos operativos y de mantenimiento, 434 mil délares; gastos de
seguros y asesoria técnica, 101 mil ddlares; gastos relativos a la licencia, 90 mil délares; gastos legales,
241y tantos mil ddlares; otros gastos, 30 y tanto mil. Total, 900 y pico de mil dolares.

La preocupacion del banco como entidad privada, es como recuperar esos fondos y, evidentemente, a
momento en gue se levantd la insolvencia, o que hizo fue pedirle a propio duefio que reconociera sus
gastos.

Entonces, ¢gué cosa hubiera ocurrido si es que no se hubiera producido o la insolvencia, si no se ha
levantado lainsolvencia?

El banco hubiera tenido que optar, de repente, por una aprobacion en Junta o algo por €l estilo, eso no se
dio, no se produjo. Y se llegd a un arreglo con la accionista principal de la empresa, amplié garantias
hipotecarias, amplié garantias prendarias y proporciond, mediante su firma, contractualmente el
reconocimiento de una parte importante.

Porque todos estos gastos, si bien es cierto, son gastos que se originan en Vista Florida, pero no todos son
atribuibles o transferibles a gastos.

Por ejemplo, agqui se hicieron gastos en obtener que vinieran inversionistas, que vieran la Planta, 0 sea,
nosotros terciarizamos una serie de servicios necesarios para Vista Florida para poderla exhibir y para
poder lograr que se pudiera vender.

Traer inversionistas, significaba un asesor técnico que nos ayudara en estos términos, todos esos gastos
estan acé; pero quiza, eso no deberia estar ahi, porque puede ser discutible.

Por egemplo, aqui estan los gastos de aquellas personas que nos asesoraron al comprar deuda, porque el
banco compré deuda al CCC que fue lo primero que se compré; pero después se comprd deudas de
trabajadores, se compré deudas de alguna empresa mas, se iba a comprar deuda del Continental, de
Cofide, hubieron asesores que invirtieron horas de trabajo preparando todo ello y algunos de esas
adquisiciones no se llevaron a cabo.

L amentablemente, quedaron firmados los contratos, pero no se pudo pagar porque el banco habia entrado
en intervencion.

El sefior ASESOR.— Sefior Pope, hemos accedido también a la declaracién de la doctora Nelly Ocafia
gue usted ha hecho referencia y ella dice que muchos de los pagos referidos a Pesquera Vista Florida,
algunos de €llos no necesitaban autorizacion, pero que en muchos casos no estaba muy claro, asi como
usted nos esta explicando de que cada uno tenia su justificacion.

El sefior POPE BRAVO.— Bueno, la razén fundamental es porque €ella no particip6 en € tema, no lo
conoce. Yo recuerdo claramente que ella me llamé en algin momento cuando estaba preparando la
documentacion para presentarla, pregunténdome que donde podia estar —creo que se referia alos pagarés-
la documentacién. Pero como voy a poder saber después de un afio de estar fuera.

En consecuencia, tiene que estar en los archivos. Yo estimo que ella hizo un gran esfuerzo en reunir
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informacion que no pudo completar, pero que después de un par de afios —ya han pasado dos afios- hemos
podido reunir toda esta informacion gue estoy presentando gue le da coherencia a qué cosa es |o que se
hizo en materia de gastos.

El sefior ASESOR.— Otra cosa.

El sefior Jaime Espinoza gque es ex trabajador del Banco Republica, su representante en la Planta quien
estuvo a cargo como veedor, como usted mismo |o sefial0; é también en una declaracion que le tomaron
y que se nos alcanzd una transcripcion y un audio, reconoce que hubo corrupcion de funcionarios, que el
Banco Republica desting cierta cantidad de dinero para pagar ajuecesy fiscales. Y esa misma declaracién
la confirmabala Comision.

¢Qué nos podria decir a respecto?

El sefior POPE BRAVO.— Yo lamento que € grado de desorientacién que este joven ha llegado, eso
por un lado.

Y por otro lado, definitivamente, lainfluenciade Victor Huaranga en ello es esencial, este es un tema que
yalo conozco hace dos afios. Si 10 que usted me menciona fuese algo nuevo para mi, reaccionariade
maneraexplosivay le diriatajantemente, que es unafalsedad, que es unamentira. Y selo estoy diciendo
de todas maneras.

Pero he antecedido a la palabra que, lamentablemente, este joven ha perdido la ecuanimidad. Y lo digo
porgue soy testigo de las gestiones que él ha estado haciendo ante los problemas judiciales que ha tenido
en el ultimo afio.

En particular, después de que terminara en el banco, después de que yo participara en el banco hasta abril
de 1999, tengo entendido de que el sefior Espinoza continud trabajando con el sefior Larrieu en Vista
Florida

Y producto de esos negocios que yo no conozco qué nivel de desarrollo han tenido y con el sefior Pefia
también —hasta ahora tengo entendido- terminaron en un conflicto comercial. Pero terminaron en un
conflicto comercial, en donde lo acusaron de determinados actos dol 0sos.

Y justamente, hace un afio —0 Si estuviésemos 27 de mayo de 2003 y ya estamos en junio le diria- atrés se
produjo justamente, un hecho importante que fue la sentencia que recibi6 el sefior en un primer caso que
tuvo, una sentencia desagradable, dura. Emitida, justamente, por uno de los jueces que é esta hoy
acusando.

Definitivamente, saquen sus conclusiones, es una persona —que repito- debe haber perdido y estad muy
desorientado, tiene un segundo proceso que estd en camino hasta donde yo tengo entendido en donde en
algun momento, viendo lo que pasaba entre personas que en algun momento estuvieron ligadas a mi por
trabajo, a enterarme quise interceder con el doctor Larrieu.

Evidentemente, cada persona tiene sus propias ideas al respecto pero el interceder, definitivamente, mi
actuacion en elo no tuvo ningun resultado absoluto. Yo tengo entendido que e proceso continda vy,
evidentemente, hay una gran carga emotiva, muy dura, muy fuerte porque me la trasmitia el sefior
Espinoza

En mi caso, creo que é se ha quedado un poco —digamoslo asi- que tenia expectativas de que podria
apoyarlo, en que ese proceso no se diese. Eso yo no o podia garantizar de ninguna manera.

Lamento mucho que haya entrado al terreno que, inicialmente, entré de manera un poco asolapada, de
manera un poco mediatizada a través de una grabacién media extrafia con una periodista; pero que usted
me dice ahora, que es algo directo.

Evidentemente, esta mintiendo, 1o cual es muy lamentable a estas aturas de las circunstancias. Y yo me
pregunto para qué, por qué razén podria el banco con los elementos que tenemos, poder haber actuado de
esamanera.

Mi opinion es que el propio Victor Huaranga ha actuado asi y la manera de tapar el asunto es trasladar e
asunto, al contrario y eso eslo que ha hecho siempre.

Esa es mi opinion, no puedo sustentarlo porque no tengo el ementos mayores.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Pope, yo quisiera que usted revise, detenidamente, estas copias de
memorandum y diga s es lafirma, sobretodo, en todas estas hojas que yo he doblado, por favor usted me
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certifique si son memorandums que usted ha firmado.

El sefior POPE BRAVO.— No, yo no he firmado eso, no esta mi firma.
Si, éstelo he firmado yo.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Qué fechatiene?

El sefior POPE BRAVO.— Por favor, después me hace usted € seguimiento. Voy a confrontar con €
mio porque estaincompleto. Lafechaes del 26 de setiembre de 1997.

Este esotro. Si, esmi firmay aca casi no se ve, yo pongo urgente. Y esto lo firmami secretaria, creo.

Esto que ha sido materia de muchos actos por parte del sefior Huaranga y sus seguidores, no lo
comprendo.

El sefior PRESIDENTE.— Yo le rogaria que usted me diga copia por copia.

El sefior POPE BRAVO.— El Memorandum N.° 134 del 26 de setiembre de 1997.
Bueno, vamos a firmarle mediante una copia certificada notarialmente.

El sefior PRESIDENTE.— Como no.

Solamente usted puede revisar s es.

El sefior POPE BRAVO.— Asumamos que €s asi.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Usted tiene la copia?

El sefior POPE BRAVO.— Hay memorandums en donde no est4 el nimero. Mis memorandums, todos
tienen numero.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Pero usted puede leer el texto? Y si el texto es el mismo, obviamente que es
el mismo.

El sefior POPE BRAVO.— Seglin el informe que estoy presentando, |as cifras cansan, absolutamente.

Ese es e anterior. Este de aca de fecha 2 de octubre. Veamos el cuadro para ver donde esta ubicado. No
esta.

Sin el nimeroy sin lafecha solo no puedo ubicarlo, ¢usted ha chequeado las fechas que aparecen aca?
El sefior PRESIDENTE.— Exactamente.

El sefior POPE BRAVO.— (Y serefiere aunasalida en particular?

El sefior PRESIDENTE.— Dé lectura

El sefior POPE BRAVO.— 2 de octubre, por aca debe estar. Aqui esta.

Veamos, aqui esta justamente, esta metido. Es el 139.° y 140.°. Son dos que van de lamano. (11)

El sefior PRESIDENTE.— Pero aca esta fechado con otro...

El sefior POPE BRAVO.— Lo que sucede es |o siguiente: hasta donde yo recuerdo ahi dice 5 mil ¢no es
cierto? Ya. Aqui dice 10 mil; o sea, hay un memorandum de devolucién de 5 mil.

Y o recuerdo ese caso claramente. Recuerdo que € sefior Garrido me dice que va a contratar un abogado
gue le pagard por adelantado. Vamos a ver si lo otorgan a los sefiores, a espafiol que esta a cargo de este
tema. Lo hizo con cargo a que si fuera necesario los 10, le devolvieron los 5 y los devolvié en el mismo
dia.

Por eso es que yo tengo dos memorandum, o sea, voy a ubicar aqui... dé§jeme ver, esto estaen el 3...

El sefior PRESIDENTE.— En otras palabras, aca falta consignar en este cuadro de resumen algunos
detalles.

El sefior POPE BRAVO.— No, al revés. Yo diria que en lalista que tienen ustedes le faltan muchisimos
detalles.

Y o tengo mas detalles de los que usted tiene.
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El sefior PRESIDENTE.— No, no. Yo no he dicho gue tenemos los detalles. Solamente estoy tratando,
s usted me permite, sefior Pope, me pone atencion, por favor, yo he mostrado para que usted pueda decir
s efectivamente es e memorandum que usted ha firmado.

El sefior POPE BRAVO.— Si, confirmo que es mi memorandum y es el nimero...

El sefior PRESIDENTE.— Y que obviamente contrastado con un resumen que usted nos ha
proporcionado para fundamentar e procedimiento interno de las salidas de este dinero para pagos, como
aca mismo usted lo sefida, de trdmites de denuncias.

El sefior POPE BRAVO.— Esos son honorarios de |os abogados. Estd aca la factura.
El sefior PRESIDENTE.— A eso mereferia

El sefior POPE BRAVO.— Voy aresponderle a su pregunta, porque su preguntaes...
El sefior PRESIDENTE.— No he terminado de formularla para que quede bien claro.

Yo solamente le he pedido que usted confirme o no si en este caso del memoradndum fechado € 2 de
octubre del 97 efectivamente es cierto.

El sefior POPE BRAVO.— Ademés, estoy sefialando de que...
El sefior PRESIDENTE.— Me permite, sefior Pope, |e agradeceria.

Y usted lo esta contrastando con un resumen gue usted nos ha dado para una ayuda memoria, que nos sea
Util para poder ubicar en qué contexto se dio.

En este detalle de cuentas por cobrar legales en moneda extranjera de la Pesquera Vista Florida mas
relevante, asi lo titula este resumen, obviamente ali falta esta precision. En todo caso, usted me esta
diciendo de que hay més detalles que usted nos puede brindar.

El sefior POPE BRAVO.— Yo le agradezco que me permita.

Efectivamente usted me ha mostrado un memorandum que no tiene ndmero pero tiene fecha que es e 2
de octubre del 97, y yo confirmo que ese memorandum del 2 de octubre del 97, cuyo nimero es el 039,
gue esta foliado en el notario Bazén con el 292, y que solicita al sefior Felipe Mendoza efectivamente una
gestiéon de salida de caja de 10 mil dblares para ser entregadas al sefior Germén Larrieu y que yo
menciono que fue aprobado u autorizado por el sefior Parra, 10 que menciono adicionamente aello es que
el mismo dia, y esto es para explicar por qué en la lista aparece 5 mil délaresy no 10 mil ddlares, €
mismo dia hay otro memorandum que es el 140, signado con el nimero de folio 293 en € notario Bazan,
gue tiene fecha 2 de octubre, y en donde decimos a Luis Felipe Mendoza con relacién a asunto de la
transferencia"adjunto a presente la devolucion de lasumade 5 mil délares'.

Cabe mencionar que con esta entrega solo queda pendiente de rendir cuentas 5 mil de los 10 mil
solicitados en el memorandum 139.

O seaq, en otras palabras, yo le hacia la atingencia que recordaba por qué habia sucedido una cosa, mas
porque es la primera vez que me ocurre y nunca me sucedio.

Yo recuerdo que estdbamos buscando otros abogados en Chimbote y el doctor German Larrieu nos
requirié fondos, 1o hizo varias veces; no lo atendiamos, finalmente dijimos que para contratar un abogado
yo le voy atener que pagar y me va a pedir una cifra por adelantado. Voy a solicitarlo, se lo solicité ala
persona que corresponde, nosotros no tenemos capacidad para aprobar gastos. Finalmente, me [lamaron
por teléfono y me dijeron de qué se trata esto, le explique. Le dijimos que s no requiere esa cifra,
finalmente la tendra que devolver.

Efectivamente, al final de latarde se produjo esta devolucion. Lo que hizo fue dejar constancia adecuada
gue esa cifra estaba siendo devuelta.

En consecuencia, comprendan ustedes que...

El sefior PRESIDENTE.— Lo comprendi perfectamente. Solamente quiero preguntarle s eso eran
pagos de honorarios. Ustedes tienen los documentos respectivos.

En el caso de este documento tiene un anexo, nos alcanza 0 si NO despues...

El sefior POPE BRAVO.— En € caso de este documento... No, todos los documentos que puedo
alcanzar estan acad. Puedo yo tener algin defecto de explicacion porque son muchos detalles, pero yo
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recuerdo que este memorandum... vamos a apelar € cuadro general porque ese es €l que nos explica
todo...

El sefior PRESIDENTE.— Recibo 56 y 60, sefior.

El sefior POPE BRAVO.— Lo gue puede ser peculiar del tratamiento del manejo de fondo con €
estudio de los abogados era la agilidad con que los mangjabamos. Para mi era, quiero que ustedes
comprendan, parami era muy dificil monitorear este tema porgue, en primer lugar, €l banco era un banco
extranjero; quienes tomaban decisiones eran extranjeros, espafioles y chilenos, que no siempre entendian
las cosas y muchas veces se hos rechazaban y nos perjudicaban.

En consecuencia, I1egé un momento en el cua ya con el sefior Parra porque antes con el sefior ciudadano
de Chile, Peters, la cosa era muy dificil, con el sefior Parra llegamos a un entendimiento un poco més
claro para que haya agilidad en los pagos.

Entonces, cuando los abogados nos requerian, como en este caso, nosotros entregabamos ese dinero y
luego, como una especie de adelanto, una cuenta, y luego llegado un momento determinado con lo cual
deciamos, bueno, hasta aca vamos a conciliar y evidentemente entrega los recibos que corresponda.

Eso es en algunos casos. En otros casos, |0s pedidos podian ir con €l recibo de inmediato, sobre todo era
cuando los abogados eran de Chimbote o era un nuevo abogado que estdbamos contratando. Pero
fundamentalmente en el caso de Larrieu... en este caso estad en e memorandum 140. O sea, en otras
palabras, se rindi6 cuenta del memorandum 140 y ahi estén los 5 mil. En este memorandum se rindié
cuentade esafacturay se entreg6 lafactura

El sefior PRESIDENTE.— ¢Quién entreg0 lafactura?

El sefior POPE BRAVO.— Quién entreg6 la factura fue € doctor German Larrieu Bellido como
persona, no como estudio.

El sefior PRESIDENTE.— Usted tiene todos...

El sefior POPE BRAVO.— Si, de todos.

El sefior PRESIDENTE.— Todas las facturas...

El sefior POPE BRAVO.— Todas las salidas del fondo...

El sefior PRESIDENTE.— Todas las salidas de fondos que mediante memorandum usted envia al sefior
German Larrieu, le entrega facturas...

El sefior POPE BRAVO.— Han sido respaldadas...
El sefior PRESIDENTE.— Me permite, por favor, si fueratan amable.

Aca yo tengo €l folio 306 que es una factura, un recibo por honorarios profesionales dado por German
José Antonio Larrieu Bellido, por un monto de 12 mil 307; de la misma manera, un recibo por honorarios
profesionales del mismo sefior, por 27 mil ddlares ¢no?, 37 mil; € 309, que también es recibo por
honorarios profesionales, por 16 mil neto a pagar; tenemos otro recibo por honorarios profesionales de
German Larrieu, por 16 mil...

Es decir, era el sefior Larrieu quien se encargaba de hacer... eran dirigidos aellos y el sefior Larrieu hacia
laconsultoria o ladefensa o la asesoria. ¢Estoy en lo correcto?

El sefior POPE BRAVO.— Si, dé§eme precisarle parcidmente lo siguiente: los abogados que
intervinieron no fue solamente el doctor German Larrieu, quien ademas realizaba una labor de control y
de supervision actuada directamente en el proceso, pero también habian otros abogados como el doctor
Nolasco, como € doctor Pagjares, como el doctor Cairo, como € estudio Flores mismo, € doctor
Vadivieso, el doctor Castillo, ladoctora Espinozay € doctor Vadivia

El sefior PRESIDENTE.— Una pregunta. El sefior German Larrieu era en ese momento en e afio 97
gue son productos de estos honorarios, qué papel desempefiaba para e Banco de Comercio o, perdén,
Banco Republica, Bandesco.

El sefior POPE BRAVO.— El no erafuncionario del banco, él era un asesor externo en el campo legal y
tenia un contrato de locacion de servicios profesionales, que consta en el anexo 2 del documento que he
proporcionado, ahi estan sus obligaciones, los honorarios que percibia mensual mente y con cargo a esos
honorarios mensuales es que |e ddbamos adel antos.
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El sefior PRESIDENT E.— Entonces, estos memaorandums son parte de los honorarios del sefior German
Larrieu, del vinculo que tenia mediante este contrato con Bandesco.

El sefior POPE BRAVO.— Basicamente si, los memorandums que acaba de apreciar tiene relacién con
el contrato establecido.

Hubieron dos contratos, déjeme precisarle. Un contrato que fue firmado e 11 de noviembre de 1994,
todavia Bandesco, un primer contrato que avanzé mas o menos un afio y medio y termind; y un segundo
contrato que nace con e mismo doctor Larrieu, con Vista Florida, es un contrato de servicios
profesionales con Vista Florida en donde el banco lo representa al doctor Larrieu para su salida legal, del
18 de diciembre del 96.

En virtud de estos dos contratos, € doctor Larrieu percibié honorarios, de acuerdo a estos contratos, y
emiti6 recibos de honorarios profesionales.

El sefior PRESIDENTE.— A ver, € primer contrato es alos 11 dias de noviembre del 94. Y € otro
contrato €s...

El sefior POPE BRAV O.— Fechado 18 de diciembre del 96.

El sefior PRESIDENTE.— En € primer contrato es 2 mil 10 délares mensuales. Acadice en la clausula
guinta honorarios convenidos por |os asuntos antes descritos Pesquera Vista Florida abonaréa al abogado
un honorario mensual de 2 mil...

El sefior POPE BRAVO.— Escuché 12 mil, disculpeme. Perfecto, si, 2 mil mensuales.
El sefior PRESIDENTE.— Y en el 96...

El sefior POPE BRAVO.— Se dabla, creo que se dobla.

El sefior PRESIDENTE.— A ver, vedmoslo, usted tiene ahi el contrato ¢no?

El sefior POPE BRAVO.— Es maés, porque ya se trataba de otra cosa, 4 mil 860...

El sefior PRESIDENTE.— Pero la suma de estos honorarios superaban € propio contrato. Por qué
pagarle més de lo que facturaba. Expliquenos, Yo estoy tratando de tener al menos una informacion més
coherente.

Y 0 tengo como banco un contrato con e sefior (12) Larrieu que en e afio 94 es dos mil, en €l afio 96 es
cuatro mil; sin embargo, tengo memorandums por los cuales usted |e gira cantidades que son superiores a
estos montos. O sea, ¢cud eslabasejuridica, legal, donde se gjusta esto?

El sefior POPE BRAVO.— Discllpeme, sefior Presidente, no ha sido asi. Porque justamente de acuerdo
con e Memorandum N.° 010 de enero del 97, que consta en el anexo dos que yo he alcanzado, hay un
memorandum de fecha 15 de enero del 97 en donde se dice lo siguiente:

“Adjunto, yo le pido al sefior Oswaldo Peter, que erala persona que aprobada esto, adjunto a presente
remito a usted la factura que se lista a continuacion emitida por el doctor German Larrieu, en virtud del
contrato de locacion de servicios profesionales que celebrara empresa Vista Florida, representada por €
administrador Bandesco, hoy Banco Republica, la factura es por 27 mil 135, son honorarios profesionales
derivado del contrato de servicios de fecha 11 de noviembre del 96 por 15 meses’. Eso eslo que sele
pago en ese momento, y aqui esta el contrato.

El sefior PRESIDENTE.— Eso debe coincidir con los memorandums en los cuales usted firma
El sefior POPE BRAVO.— Hasta esafecha
Ahora, después veamos |0s otros.

El sefior PRESIDENTE.— Por qué no nos quedamos ahi un momentito, para ver si cuadran las cifras.
Nosotros tenemos registrado, no todos, pero en € caso yo le pongo aca, tenemos 10 mil dolares el 26 de
septiembre del 97, 15 mil dolares el 25 de marzo del 97, 10 mil dolares el 2 de octubre del 97, y seis mil
500 el 23 de octubre del 97. Todo eso, aproximadamente suma 35 ¢ 42. Esto supera el contrato.

El sefior POPE BRAVO.— Permitame. En primer lugar la cifra que usted ha mencionado corresponden
a periodo 97, en donde no funcionaba este contrato. El primer contrato termina, como lo dice justamente
el memoréndum que le he mencionado, termina 15 meses después del mes de noviembre del 94; o sea,
recién sele liquida a este sefior € 15 de enero del 97.
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Las cifras que usted ha mencionado corresponden a un periodo posterior, en donde funcionaba otro
contrato. O sea, esto yaterming, se le pago esto, sus servicios se le pagd, se les cancel 6, recibio su dinero,
entregd el recibo y listo. Dicho sea de paso, esta cifra...

El sefior PRESIDENTE.— A ver, dice que hay un memorandum donde usted sefidla que es € 15 de
enero del 97 y donde se sefidla que hay que pagarle honorarios profesionales por 27 mil délares. Y que
eso corresponde a 15 meses, a 15 meses desde € 11 de noviembre del 95 hasta febrero del 96.

El sefior POPE BRAVO.— Corresponde hasta diciembre del 96, para ser exactos. A ver, perddn, un
ratito, 15 meses, 0 sea corresponde todo € afo 95 y 94, nada mas. El 96 no habia contrato con ellos.

El sefior PRESIDENT E.— Entonces, esta cantidad de 27 mil esta fuera de los contratos que ustedes han
suscrito antes, 0 sea, hay dos contratos anteriores, en el 94.

El sefior POPE BRAVO.— Es éste, justamente que se paga recién en enero. Le voy aexplicar.

El sefior PRESIDENTE.— A ver, expligueme, porgque ustedes tienen un contrato y después viene éste,
yolo sé

El sefior POPE BRAVO.— Son dos contratos nada més. El que le he mostrado, que es firmado en
diciembre del 94, y otro que eramés.

El sefior PRESIDENTE.— ¢De qué fecha a qué fecha fue eso?

El sefior POPE BRAVO.— Comienza el 18 de diciembre del 96, 0 sea, hasta diciembre del 96 no habia
contrato con el sefior Larrieu para este proposito.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Noventay cuatro?

El sefior POPE BRAVO.— Hastael 95.

El sefior PRESIDENTE.— 95, ¢cuénto le pagan? Dos mil diez dolares, si.
El sefior POPE BRAVO.— Asi es.

El sefior PRESIDENTE.— ¢De qué meses?

El sefior POPE BRAVO.— De noviembre del 94 adiciembre del 95.

El sefior PRESIDENTE.— Ese es dos mil. ¢El otro contrato empieza?

El sefior POPE BRAVO.— El otro contrato empieza en diciembre, 0 sea, en readlidad es para comenzar
en enero.

El sefior PRESIDENTE.— No, digame lafecha, por favor.

El sefior POPE BRAVO.— El contrato tiene 18 de diciembre del 96.

El sefior PRESIDENTE.— ¢18 de diciembre del 96 a?

El sefior POPE BRAVO.— No tiene unafecha de termino, terminé cuando el banco fue intervenido.

El sefior PRESIDENTE.— Es decir que desde enero del 96 a hoviembre del 96 no habia contrato. Eso
eslo que me quiere decir.

El sefior POPE BRAVO.— Claro, € afio 96 no hubo contrato con e doctor German Larrieu
especificamente; asi es, es correcto.

El sefior PRESIDENTE.— ¢Y cuanto es  monto de los honorarios del Ultimo contrato del 18 de
diciembre del 96?

El sefior POPE BRAVO.— Cuatro mil 800 ddlares.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, yo tengo dificultad porque de estas sumas de dinero, que yo he
seflalado, el 26 de septiembre del 97, 10 mil dolares; 15 mil délares € 25 de marzo del 97; 10 mil délares
el 2 de febrero del 97; seis mil 500 € 23 de octubre del 97, pertenecen a segundo contrato que va del 18
de diciembre del 96 hasta que se liquida, entendemos 98 ¢no? Y gue obviamente estdn muchos més altos,
superando los cuatro mil 800 que era el contrato original.

El sefior POPE BRAVO.— Yo le demostraria que no, porgque justamente con fecha 18 de febrero el
Memorandum N.° 030, que lo hemos mencionado antes, hicimos una conciliacién. Y ahi estén las salidas
de fondo que usted menciona, y se cancelan contra los honorarios que se han devengado.
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El sefior PRESIDENTE.— ¢De eso tenemos algunos recibos?
El sefior POPE BRAVO.— Todos los recibos estén ahi.

El sefior PRESIDENTE.— Todos los recibos estan ahi.

El sefior POPE BRAVO.— Claro.

El sefior PRESIDENTE.— Esta es la parte que no entendi bien.

Si yo tengo un contrato con alguien, me comprometo a pagarle cuatro mil por los servicios de asesoria
juridica, y después sale estos pagos adicionales. Acé dice honorarios profesional es.

El sefior POPE BRAVO.— Asi es, son honorarios profesionales.

El sefior PRESIDENTE.— Y todo suma en la primera parte, yo no sé a qué corresponde este 49 mil, de
la segunda parte 41 mil.

El sefior POPE BRAVO.— En laintroduccion se va a dar cuenta, dice: Adjunto al presente remito a
usted los recibos de honorarios profesionales que se indican a continuacién, emitidos por el doctor
Germéan Larrieu por servicios prestados a la Pesquera Vista Florida desde tal fecha a tal fecha, en virtud
del convenio de servicio detal, cuya copia adjunto. Esos son |os recibos de honorarios profesionales.

El sefior PRESIDENTE.— En virtud del convenio de servicios, este convenio es de 18 de diciembre del
96.

El sefior POPE BRAVO.— Asi es.

El sefior PRESIDENTE.— Pero en virtud de ese convenio. ¢Es decir, por cada gestién tenia cuatro mil
dblares o eraa mes?

El sefior POPE BRAVO.— Perdon, eraa mes.
El sefior PRESIDENTE.— ¢Y por qué suma 49?

El sefior POPE BRAVO.— Porque da el cdlculo asi; de ese periodo, da e célculo asi. Entonces, qué
cosa pasa.

Con cargo a estos se han hecho adelantos, estos son los adelantos que se hicieron, y hubo una diferencia
gue se le pago.

Eso es lo que significa este memorandum, o sea, hace referencia a un convenio que establecid un pago
mensual, pero no le pagdbamos mensual, sino le haciamos adelanto de acuerdo a como él lo solicitaba. Y
|legaba un momento en donde concilidbamos.

Okey, yo te he hecho esto de adelantos, ti me das esta factura que corresponde al convenio, te queda
tanto.

El sefior PRESIDENTE.— Doctor Vidal.
El sefior VIDAL.— Gracias. Sefior Presidente, por su intermedio.

Sefior Pope, este documento cuentas por cobrar Pesguera Vista Florida es € que usted tiene también en su
file, esel que serefiere alos délares, ha sido presentado a Indecopi a propésito de que se le reconocierala
acreencia que tiene e banco de la empresa pesguera; son documentos que ustedes mismos han
presentado.

El sefior POPE BRAVO.— Que yo no he presentado.
El sefior VIDAL.— Que & banco ha presentado.

En estos documentos tenemos salidas de dinero del Banco Republica desde la fecha 7 de enero del 97
hasta el 23 de noviembre del 98, hacen un total de 697 mil 985 ddlares, que es € mismo monto a que
usted hizo referencia.

Aqui hay varios pagos distintos, que de repente necesitan algunos alguna explicacion. Efectivamente esta
el tema del estudio del sefior Larrieu, por iemplo, en fecha 11 de febrero del 97 hay por mil 500 ddlares,
proceso judicial Pesquera Vista Florida, dice, Larrieu 900; y Larrieu vigie a Trujillo 500, y asi hay varios,
desde mil dolares aLarrieu, después mil 500 ddlares, en un lapso de tiempos cortos.

Por ejemplo, & primero que le menciono es 11 de febrero, 19 de febrero hay otra salida, el 20 de febrero
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hay otrasalida de dinero; el mismo 20 de febrero otravez, e documento 5547.

Estos, podria explicarnos, porgue nos estaba explicando que son pagos de honorarios.
El sefior POPE BRAVO.— ESos no son pagos de honorarios.

El sefior VIDAL.— No son pagos de honorarios, ¢a qué se refieren esos montos?

El sefior POPE BRAVO.— Esos montos gque son relativamente pequefios y que iban desde, yo o que he
apreciado era que eran entre 900 y mil 500 dolares, normalmente los gestionaba € doctor Larrieu con la
persona encargada de la cuenta, que era €l ingeniero José Ezcurra, y era fundamentalmente porque é se
tenia que congtituir en Chimbote. Algunas veces lo hacia en Trujillo por la facilidad del avion, de que
existe la posibilidad de vigjar desde el punto de vista aéreo, y regresar por tierra.

Fundamental mente era, estimo, S no me equivoco, que eran fundamental mente gastos de vigje.

El sefior VIDAL.— Hay un rubro que es referido directamente a gestiones de usted. Aca tenemos,
gestiones sefior Pope, Pesquera Vista Florida del 20 de febrero del 97 por un monto de dos mil délares, es
el nimero 5467. Después el 20 de marzo, 0 sea, a un mes, perddn, creo que es 20 6 25 de marzo del 97,
sefior Pope, gestiones Vista Florida 15 mil délares.

El sefior POPE BRAVO.— Como son cosas especificas, si usted me da la oportunidad yo puedo. Aqui
esta marcado en rojo y creo gque en el suyo también, parafacilidad yo he marcado en azul 1o que serefiere
y que esta sustentado aca, 1o que son gastos relacionados con los diez procesos judiciaes que se han dado,
lo que serefiere aasesoriay alicencia estén en rojo.

Y o les mostré hace unos minutos, les mostré que el sefior Huaranga nos estuvo por la espalda preparando
una transferencia de la licencia; esos 15 mil délares fue el costo de los honorarios que cobraron dos
personas que se dedicaron a hacer la gestion compl eta.

Ahora, ¢por qué se lo pagamos tan tardiamente? Les mencionaba gque tenia problemas con € ciudadano
chileno, que era e gerente de administracién, que él tenia que aprobar, y que no entendia muchas cosas.
Finalmente, por intervencion del propio gerente general —y yo tengo la ayuda memoria que le curs€y la
firma del gerente general— se pudo hacer pago de eso y se pagd y hay una factura, que no esta aci,
porque se refiere alicencia. Hay otro documento que yo podria alcanzar, por o mismo.

El sefior VIDAL.— No, pero aca se menciona cuando es gasto de licencia. Aca dice gastos vigencia de
licencia Pesquera Vista Florida 25 mil ddlares, que es el documento 1714, que esta casi a la mitad de la
hoja.

El sefior POPE BRAVO.— ¢De qué fecha?

El sefior VIDAL.— No lo tengo legible, pero debe ser entre —siguiendo la correlacion de las fechas—
debe ser de septiembre del 97.

El sefior POPE BRAVO.— Permitame hacerle una pequefia atingencia. Quien ha hecho el detalle, no
soy Yo, no es la doctora Ocafia, sino fue hecho por un asistente de contabilidad que muchas veces —de
acuerdo a su propio criterio— sefialaba las cosas no de manera precisa. Por eso es que No vemos aca ese
detale. (13)

Yo le voy alcanzar lo que le estoy diciendo, esta en otro documento que también se lo entregué a la
comision Morales. Esto que estan en rojo indicados uno por uno, tanto la ayuda memoria aprobada por €
gerente general, la factura correspondiente de pago. Perdon, antes de eso, €l contrato de servicio a través
del cua se hicieron estos gastos en asesoria técnica, que son necesarios en negocio.

El sefior PRESIDENT E.— Sefior Pope, sin embargo seguramente habra la documentacion gque sustenta,
pero a menos aca aparece paralavigencia de la licencia, aparecen cuando se trata de vigjes, dice: gastos
de vigjes, gestiones judiciales, del estudio.

Lo que yo quiero ver es gque usted en el rubro que aparece su nombre, sefior Pope, aparece primero 2 mil
délares, hay otras que aparece con 15 mil, otras de 23 mil 500. Estamos hablando de un tiempo no més de
un mes a otro o dos meses de diferenciay son montos importantes.

Hay uno, por giemplo, entre el 8 de julio de 1997 a 9 de julio, no los dos meses, hay de 23 mil 500, otra
19 mil 300.

El sefior POPE BRAVO.— ¢L e puedo responder?
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Ambos, estimo, que son de licencia también, no recuerdo exactamente bien, pero tiene que ver con
licencia.

El costo, recuerda que no solamente el sefior Huaranga lo dejo, o sea pretendio retirarnos la licenciade la
empresa Vista Florida, sino lo dejé en situacion de caducidad, de forma que tuvimos que poner un equipo
de gente que costd, que entregd recibo de honorarios y facturas con contratos para que se dedicara
exclusivamente a conducir € proceso administrativo en el Ministerio de Pesqueria para lograr que la
mision se pudiera, digamos, no entrar en caducidad definitiva. Esos costos se refieren a eso.

El sefior PRESIDENTE.— Y estaba dentro de sus funciones velar por la licencia de la empresa, no era
e sefior German Larrieu e que era el administrador y é se le pagaba; 0 sea, eso nos haria pensar,
digamos, que usted también tuvo que ver en el contrato con los Aybar Cancho cuando se entregan las
plantas, porque s usted tenia manejo de la empresa para poder, por eemplo, tener la vigencia de la
licencia, usted también podria haber participado en estos contratos al menos, por gemplo, € que se
conoce, del contrato que se les entregd en alquiler las plantas.

El sefior POPE BRAV O.— Creo que se confunde en dos tiempos, doctor.

Eso lo que usted acaba de mencionar a final de los contratos, si usted lo tiene va haber que la fecha no
tiene nada que ver con mi permanencia personal en el banco, es un periodo posterior. Como gerente
encargado de la division de recuperaciones y promocién de negocios que tenia a su cargo la cuenta de
Vista Florida y en consecuencia la administracion de Vista Florida, a través de la persona que era €
ingeniero Mea, era un tema que directamente tenia que verlo yo; o sea, me preocupaba que s lalicencia
se habia perdido, inicialmente no se terminaba de perder de manera definitiva, era mi trabajo, mi funcion
velar porgue eso se hubiera en tanto el banco fuese administrador.

En consecuencia, si yo veo que lalicencia entra en problema, como gue todo realmente en caducidad, yo
le propuse a gerente genera y él firmé los documentos correspondientes. ¢Qué e propuse?

Sefior, yo no tengo capacidad para actuar directamente para ver que esas licencias pueda revertir esa
caducidad, tenemos que contratar a una persona, un nuevo funcionario, hablar con los técnicos y €
personal necesario para poder asegurar que € Ministerio de Pesqueria pueda poner las cosas a
normalidad. Eso 1o que me correspondié hacer, y consecuencia cuando eso arrancO, evidentemente
gestionar la aprobacion de los fondos correspondientes para el temade las licencias.

En todos esos casos hubo contrato, facturas, y no solamente eso, mostraré las cartas generadas ante el
proceso administrativo del Ministerio de Pesqueria, mostraré las resoluciones que fueron varias emitidas a
lo largo de un afio y medio por el Ministerio de Pesgueria con relacion a este tema.

Finalmente, se pudo lograr que no caducaralalicencia.

El sefior PRESIDENTE.— Para que se logre que no caducara la licencia, qué pagos se hacia, se supone
gue son tasas aranceles, algunos pagos que estan en documentas, pero qué pagos adicionales o cuanto
costé en mantener lalicenciavigente y a quiénes se realizaron |os pagos.

El sefior POPE BRAVO.— EIl Ministerio de Pesqueria, evidentemente cobra unas tasas, que no recuerdo
en este momento cuantos son, pero son realmente no muy importante, no tengo la precision a este
respecto, pero yo estoy hablando de dos cosas. para que se mantenga la licencia, € banco tuvo que hacer
una inversion de un millén 200 mil délares més IGV, de lo cua pagd solamente la cuota inicial,
habiéndose construido la plantay en ese momento se produjo laintervencion.

Sin esa condicion, el Ministerio de Pesgueria no hubiese mantenido vigente la licencia. Concretamente te
voy amostrar una carta en la cua formalmente € banco le da una garantia a Ministerio de Pesgueria, de
gue e banco va a financiar la construccion de la planta de cola, de o contrario si es que se recauda un
millon 200. Ademas de eso, €l banco, como acabo de repetir, la unidad que estaba a mi cargo no era una
unidad muy amplia en término de personal, tenemos persona muy contado, contados con los dedos de la
mano.

En consecuencia, todos lo tercearizdbamos, tercearizadbamos |los procesos judiciales, tercearizdbamos la
cobranza, tercearizdbamos la defensa, tercearizabamos asesorias técnicas. Nosotros hemos tercearizado
asistenciatécnica para el temade licencia. Ahi hay que hacer unalabor permanente, la gestion cuesta, era
horas de trabajo, horas hombres de trabgjo, profesional, uno, dos, tres profesionales, intervinieron ¢por
cuanto tiempo?, por dos afios. Todo eso costdé como unos noventa y tantos mil délares. Es lo que yo
recuerdo en este momento, que son estas cifras.
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El sefior PRESIDENTE.— Sefior Pope, en las preguntas que yo le formulé, yo quisiera terminar este
tema, digamos, hay memorandums en los cuales usted sefialaba que comparte adelantos que se le daba
por e contrato firmado con el sefior Larrieu apartir del afio 96.

El sefior POPE BRAVO.— 97, ledije, € contrato es 1997.

El sefior PRESIDENTE.— En noviembre de 1997, ¢me parece?
El sefior POPE BRAVO.— En diciembre de 1996.

El sefior PRESIDENTE.— En diciembre de 1996 hacia delante.

Usted dice que era un adelanto; expliguenos, por favor. La redaccién que esta en todos los memorandum,
eslasiguientey esta dirigido a departamento de servicios generales, del gerente general Pope Bravo, que
dice: “Mediante el presente se sirva gestionar la salida de caja de 5 mil ddlares americanos para ser
entregados a doctor Larrieu, con cargo a dar cuenta para atender gastos relacionados con € proceso de
referencia’.

El sefior POPE BRAVO.— Por qué usamos esa redaccion, le voy aexplicar.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, en otro dice: “Con cargo a dar cuenta para atender gastos
relacionados con €l proceso de transferencid’. Y por qué no concretamente con cargo a los servicios
prestados de acuerdo al contrato nimero tanto.

El sefior POPE BRAVO.— Efectivamente, ese es una manera de redaccion pero que tiene directa o
intima relacion con la naturaleza de esto de lo que significaba, esto significaba que nosotros ibamos a
tener que cobrarle aVista Florida, y Vista Floridaiba a pagar € gasto.

Entonces, yo fui la persona que, efectivamente, a alterando un poquito quizas la naturaleza de lo que
podia hacer, laliteralidad del término, dije: No, tiene que ser gastos, tiene que decirse aca que son gastos,
y en algunos dice: gastos atribuidos a Vista Florida, o sirvanse considerarlo. En todo momento todo dice
gasto. Eso es en algunos casos.

El sefior PRESIDENTE.— Digamos que ustedes hubieran puesto de acuerdo a contrato en los
procedimientos seguidos contra Vista Florida, ¢no iban a hacer gastos también?

El sefior POPE BRAVO.— Evidentemente, nosotros sabiamos que habia un contrato que estaba
corriendo de fondo, en consecuencia no teniamos porque poner en cada memorandum el detalle que tenia
que ver con tal contrato.

Repito, en el campo privado hay ciertas liberalidades que nos permite actuar de esta manera 'y sabemos
gue alas finaes tenemos que hacer una conciliacion porque, nuevamente repito, es un banco extranjero,
€ banco extranjero tenia un mangjo muy férreo por personas que no admitian ninguna cosa extrafa; en
consecuencia, todo esto fue visto por € sefior espafiol que dejé a su cargo la aprobacion y no hay una
cifrapor encimade o contrato ni de aquello que esta facturado sobre todo.

Un elemento més sobre ese tema. Ahora, notaran ustedes que yo no ordeno, no tengo la facultad de
ordenar, es mas, me dirijo a un funcionario de tercer nivel, porque € procedimiento establecia ese,
simplemente entregarlo y eso llegaba a una persona que hacia una labor de control y que lo llevaba a
gerente (ininteligible) decia, si, no, llamaba por teléfono, ¢a qué corresponde eso? atal cosa. Okay, esta
bien. Tenia su propia forma de hacer su calculo y é sabia que habia un contrato de por medio. Entonces,
cerraba su circulo compl etamente.

Sobre el punto de vista de documento, s bien es cierto, cuando se pretende en e afo 2000, esos
documentos no se presentan completos, yo lo logro completar de manera personal, porque me interesaba
en particular ese temabien claro, absolutamente claro.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Pope, si el Banco Republica contrat6 los servicios de Corporacion
Asesora o del sefior Germéan Larrieu, por qué terminan cargando |as cuentas que tiene que pagar el Banco
Republica a Pesguera Vista Florida para después solicitar como una acreencia, porgue este documento
gue hemos leido donde esta la relacion, estan honorarios del doctor Larrieu, y esos honorarios estén
cargados a una acreencia que e Banco Republica exige. ¢Por qué Vista Florida tiene que pagar los
honorarios si ha contratado el Banco Republica?

El sefior POPE BRAVO.— Este es una pregunta de fondo importante, ¢por qué? Porque Vista Florida
podia haber dicho: No, tu hiciste eso, tu originaste alguna razén por la cual alguien de te denuncié y a
partir de ello hay todos unos gastos por abogados y por qué voy a pagarlo yo. Entonces nuestra respuesta
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fue: son gaes del oficio del administrador, tener que enfrentar estas circunstancias por las cuales no
tendran ciertos costos. Es mas, mas aun todavia, cuando comenzamos hacer la labor de administrador, a
nosotros se nos dijo que las normas en materia de insolvencia, establecia —cosa que yo no he visto
honestamente, el doctor German Larrieu tiene muy claro— establecian que los gastos del administrador
iban primero, incluso antes que los gastos laborales.

En consecuencia, ladel liquidador, (ininteligible) seguramente ustedes han tenido la participacion de otras
personas que han tenido que ver en este temay seguramente la habran visto que era una empresa
liquidadora, pues cobra primero, o sea qué cobra, evidentemente aquello que corresponde.

En este caso estamos defendiendo a Vista Florida, y habia una cosa mas, defendiamos también al Banco.
Pero este tema, por ejemplo, fue discutido con e duefio. El duefio cuando nos reconocio los gastos,
cuando se levant6 la insolvencia, evidentemente no habiamos una junta con quien conversar este tema,
(14) y e banco decia: bueno, y a quién lo voy a cobrar esto que he gastado, discutio con € duefio. Y por
eso, con €l duefio se dijo: bueno, estos gastos si, estos gastos no. Entonces, € duefio no admitié y yo
tambi én estuve de acuerdo que no admitiera.

L os gastos donde, por jemplo, €l banco pagd honorarios a técnicos que nos prepararon |0 necesario para
tomar decisiones para comprar deuda del banco. Es deuda del banco. Yo que tengo qué ver —decia €l
duefio— con eso. Ahi no me estas defendiendo, ahi no me estas buscando inversionistas; simplemente
estas usando..., 0 estds mejorando tu posicién comprando deuda de COFIDE, del Banco Continental,
etcétera, etcétera, hubieron honorarios de ese tipo. Esos gastos te los pagas td, y asi fue.

Entonces, en consecuencia, parte de esos gastos si debian haber estado considerados como deudas
atendibles por laempresay otros no.

El sefior .— Sefior Pope, quisiera hacer un resumen més 0 menos de lo que usted nos ha
explicado. La empresa Vista Florida el afio 94 se somete a la insolvencia con una acreencia de casi 11
millones de ddlares —como usted nos dijo—, y sus activos estaban en un valor de 4 millones a 5
millones. Précticamente el sefior Pefia Villaltaya debia €l doble de lo que tenia.

El sefior POPE BRAVO.—L alicencia desconocida

El sefior — Ya La licencia desconocida. Se somete a la insolvencia, viene la Junta de
Acreedores, firman un contrato de asociacion entre el sefior Huaranga que es uno de los acreedores con €l
Banco Republica. El sefior Huaranga hace unainversién, no sé sabe de cuanto, é sale de mangjar, sale de
todo control de laempresa. La empresaya no operay lo Unico que hace la empresa es gastar en recuperar
la licencia, en procesos judiciales y llega a 600; 900 mil délares de acuerdo a lo que ustedes nos han
presentado los documentos, y no sé cuanto en soles.

Mientras tanto la empresa no opera, ho hay harina de pescado, no hay nada, y termina € proceso de
insolvencia por abandono y empieza un nuevo proceso, donde el Banco Repulblica se presenta también
con acreencias, se presentan los acreedores, y también —como usted nos dijo—el sefior Huaranga
presenta su carta pidiendo reconocimiento de su acreencia, que es un proceso transitorio que creo que
hasta ahora no se haresuelto en INDECORPI.

Si es que eso es correcto, digame, cudl es € negocio finamente de la empresa, del banco al tener la
administracién, realizar los gastos, no opera la empresa. Seguramente e contrato con los Aybar Cancho
haya servido para recuperar algo del dinero, porque e contrato se realizo, los mismos hermanos Aybar
Cancho han reconocido acd, han exportado como 600 6 700 toneladas de harina e pescado a Rusia. El
mismo German Larrieu ha dicho de que € contrato existié y han relatado la forma en que han llegado
estos sefiores, y seguramente ese dinero producto de ese alquiler habraido, pues, a suplir algunos gastos
gue hayaincurrido laempresa.

Entonces, yo quisiera gue me explique cual es el negocio, cud fue el invertir mas en esa planta de agua de
cola, 0 sea sacando, digamos, como resultados, qué nos podria decir.

El sefior POPE BRAVO.—Bueno, en primer lugar, yo le agradezco mucho que haya vuelto mencionar
la palabra Aybar Cancho, porgue yo no los conozco. Repito, reitero, que hay un poquito de confusion en
los tiempos. El tema de Aybar Cancho o *Nippon Corporation —tengo entendido—ocurre cuando €l
banco ya no es administrador, y cuando los funcionarios como el que habla, tampoco tenian nada que ver
con € banco. Eso fue abril del 99, ya hacen algunos afios; posteriormente a eso tengo entendido que
ocurre esto y ustedes evidentemente deben conocer |os detalles que yo conozco para nada.

Por otro lado, el banco no contaba con que se levantara la insolvencia en € afio 98. Reamente fue
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desventurado que ocurriera ese levantamiento de insolvencia. Desventurado ¢por qué? Porgue se habia
hecho un gran esfuerzo, mantener una planta frente a mar significa que esa planta esta permanentemente
afectada la salinidad del mar, por la humedad del mar.

En consecuencia, e banco todo € tiempo que estuvo trabagjando o estuvo a su cargo directamente la
administracién sin ningun intermediario, tuvo que invertir dinero, por gemplo, en mantener la planta:
mantenerla pintandola, etcétera etcétera, sin producir. Solamente he mencionado que yo recuerdo que hay
un caso de Sol Mar en donde hubo maquila por un tiempo muy corto, punto, nada més. Pero en todo €
resto del tiempo & banco hatenido que estar aportando eso.

Ahora, usted pregunta muy bien, € banco en algin momento, digamos, se dio cuenta de que estaba
cometiendo un error o algo por estilo en apostar en todo ello. Yo diria que no. En estos momentos el
banco a haber adquirido la deuda de la CCC, solidificd su posicién en garantias. Al haber adquirido la
deuda laboral, cobraba primero toda la deuda laboral. No recuerdo en estos momentos otras
adquisiciones, hubieron otras adquisiciones también. En otras palabras, € banco tiene cubiertos sus
acreenciasy sus gastos con €l nivel de garantias que tiene tanto en prenda como en hipoteca.

El sefior — ¢DeVistaFlorida?

El sefior POPE BRAVO.—Si, de Vista Florida, asi es. Eso es informacion proporcionada... Le repito
gue es ago de lo cual yo no podria pronunciarme con toda honestidad o con toda claridad, dado que
desde el afio 99 no estoy en e banco; pero ustedes le pueden hacer la pregunta, por gemplo, a los
liguidadores del Banco Republica, y esa fue la respuesta que le dieron e Banco Republica a la
Subcomisién Armas, que el banco estaba perfectamente cubierto en garantias.

O seq, el banco en estos momentos es del principal acreedor hipotecario y prendario de Vista Florida. En
consecuencia, se vende, porque hay una licencia para vender, hay una planta para vender, hay algo para
vender. Eso que se venda va a servir para e banco cobre. Cobrard un millon, cobrara 2 millones, 3
millones, no lo sabemos; pero ellos manifestaron que estaban plenamente cubiertos, y todas nuestras
acciones —lo que me cupo hacer a mi— estuvieron orientadas justamente que el banco no desmejorase su
situacion en garantias, entonces pudiese finalmente cobrar. No iba a ser negocio, no. No, no iba a ser
Nnegocio.

No eralo que € sefior Huaranga pretendié decirnos que iba hacer pero no hizo, su negocio fue pretender
levantarse la licencia para si. Su negocio fue hacer produccion sin registrarnos, sin pagar impuestos, sin
pagar a los trabgjadores, sin hacer inversion y llevarsela él, y finamente perderla, porque perdio €
warrant del Banco Wiese y perdi6 a través de las dos personas que lo estafaron y perdié el inmueble del
Callao, y por eso se quejay nos hecha la culpa a nosotros. Nos hecha la culpa a funcionarios, abogados,
etcétera. Realmente algo inconcebible, y espero que esto se vaya aclarando con el tiempo.

El sefior .— Sefior Pope, yo quisiera decirle también que en realidad no es la denuncia de
una persona ala que se, esto no funciona como el Poder Judicial ni se estajuzgando anadie.

Usted ha presentado estas acreencias a INDECOPI, nos ensefio ahi una.., ¢es del Banco Republica? Ya
En este segundo proceso transitorio con cuénto de acreencias aparece Vista Florida. Yano Vista Florida,
sino Consorcio Los Delfines, porque cambia de nombre. Con cuanto se presentd, ¢usted tiene
conocimiento de eso?

El sefior POPE BRAVO.—Afortunadamente ya lo he pedido la pista a este tema desde € afio 99. Tengo
esta documentacion porgue justamente me he ido al propio fedatario, notario Bazan para recabarla, me ha
costado recabarla; justamente para poder —que es e mismo documento que yo he dejado—brindar una
informacion apropiada, ordenada y, evidentemente, si hubiese alguna pregunta que esté a mi alcance, yo
con todo gusto..., y después de €llo, por supuesto ¢no?

El sefior — Usted si conoce o conoci6 lasituacién real de laempresa Vista Florida, sus 11
millones de deuda, sus 4 6 5 millones de ddlares que costaba la planta; pero también por los documentos
que tiene usted acd, nos puede decir que esa deuda se ve incrementada en este segundo procedimiento
transitorio.

El sefior POPE BRAVO.—ASI es.

El sefior — Yano se presenta Lancones, hay otras empresas. Consorcio Pesguero Cancer,
y el monto es superior, ya no son 11 millones de deuda, aparecen de acuerdo a un cuadro gque tenemos
ac, termina siendo casi 50 millones de délares |o que debe Vista Florida.
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El sefior POPE BRAVO.— Bueno, en €l caso del Banco Republica. Efectivamente el Banco Republica
originalmente le habia prestado un pagaré de 861 mil que se convirtio en 2 millones 900 ddlares por
intereses; un pagaré por 74 mil délares, un pagaré por 340 mil dolares, un pagaré por 28 mil, una letra de
cambio por 425, etcétera, etcétera. Ah, pero e banco adquirié una acreencia de 978 mil ddlares, lo
adquirié en 1996 segln escritura publica de agosto 96, Notario Publico de Lima Alfredo Paino, la
adquirio, y adquirié con todas sus garantias hipotecarias y prendarias, y pag6 250 mil délares. EI Banco
Republica pagd 250 mil dolares para comprar una acreencia de 978 mil dolares al Banco CCC. Eso si fue
un paso importante.

También el banco adquirié en soles la acreencia de Consorcio Pesquero Cancer, escritura publica 25-08-
98, de Notario Publico Alberto Florez Barron por 183 mil soles. Y también adquirio por casi la mitad de
precio las acreencia de | os trabajadores por 935 mil 819, mas |los gastos que ya conocemos.

Ahora, efectivamente si se incrementd deuda. El banco increment6 deuda porgque compré acreencias que
le convenia comprar, la de los trabajadores porque es lo que se cobre primero. En consecuencia, en una
liquidacion el banco cobre primero que los trabajadores, o primero que todos los acreedores mejor dicho.
Y en el caso del CCC, pues, evidentemente para mejorar sus garantias, esto resultd absolutamente
rentable.

Y € resto de incremento que hay es por intereses. Son varios afios, una cantidad de afios enorme. Ahora,
YO no conozco més aléa de qué cosa ha pasado con lo otros. Definitivamente, si o que eraen el afio 94 —
por intereses nada mas—un millon 300 mil ddlares del Banco Republica, se convirtié hoy eso mismo sin
incluir 1o nuevo en 4 millones 700 mil por intereses, més que se duplico.

En consecuencia, si habia una deuda de 11 millones, hoy es posible que la deuda pueda estar cercano alos
30 millones, si, es posible. No he hecho yo el cdlculo ni o conozco en detalle, honestamente no.

El sefior — ¢Usted conoce la situacion actual de la planta? ¢La situacion del abogado
Germén Larrieu en la planta?

El sefior POPE BRAVO.— Lo Unico que sé que é continda de alguna forma que yo no conozco,
contintia en algun tipo de arreglo comercial o de servicio profesional como gerente o algo por estilo en la
planta. Eslo Unico que conozco, pero no conozco mas alélos negocios.

El PRESIDENTE.— Si tiene algo més que agregar, |o puede hacer en este momento. (15)

El sefior POPE BRAVO.— Bueno, reamente e punto central de todo esto, yo creo que usted o ha
mencionado en algin momento, no es un tema personal .

No es e tema del sefior Huaranga que se sintié desposeido en determinado momento y que nosotros
hemos demostrado que é solo con sus actos o con lo que dejé de hacer realmente se cred su propio
problema. No es un tema personal.

Creo que si en ago puedo ayudar, en atender el tema colectivo, es dejando en claro que lo que sefiala este
sefior debe ser bien examinado, con meridiana objetividad, que hay bastante documentacion al respecto y
gue l6gicamente producto de ello ya aparecerdn los problemas si es que existen desde el punto de vista
colectivo.

Pero si me preocupa el tema del levantamiento del secreto bancario, que evidentemente notamos que se
produjo, no sé&. No tenemos conocimiento de porqué razén exactamente se produjo, pero si se produjo. Y
€s0 me causd algunos inconvenientes.

También € tema de Sunat, por supuesto, ahi no hay ningin inconveniente. Pero yo todavia contintio
estando en el campo bancario, ya no como funcionario, soy consultor. Imaginense ustedes un consultor
gue trabaja con un banco, o con dos bandos, o0 con tres bancos, van a decir: “sefior, te han levantado €
secreto bancario, qué cosa pasd” . Evidentemente me ha obligado a dar explicaciones.

Pero de toda maneras esperaba tener alguna informacion de vuestra parte a este respecto y qué resultados
ha habido. De repente tengo un millon de ddlares o dos millones que yo no sé qué tengo; o sea, yo
quisiera realmente saber.

Y sobre todo, més que todo, ya que ustedes han podido apreciar la manera tan —permitanme el término—
dedeal. ¢Dedea por qué? Porque usa informacion interna, secreta, reservaday la difunde y la entrega a
medios que evidentemente |0 usan a su manera, como ha actuado el sefior Huaranga. Evidentemente, nos
hace dafio. Y también le carga algun tipo de pasivo a propio Congreso. No sé qué tipo de pasivo, pero le
carga

-37-



Yo quisiera, de alguna manera, recibir alguna informacion. Esto es algo muy, desde el punto de vista
familiar y personal, delicado, compréndanme.

El sefior PRESIDENTE.— Bueno, las comisiones investigadoras de acuerdo a la Constitucion, estan
facultadas para hacer el levantamiento bancario. En este caso especifico ademas se tiene que tomar un
acuerdo de los miembros de la Comision, hay un acta en €l cual se suscribe este acuerdo y los resultados
todavia no los tenemos, recién nos estan Ilegando. Estamos procesando.

Tenemos que emitir e informe final el 30 de junio. Creo que la informacién que usted nos ha dado ha
sido muy valiosay que es obviamente una version totalmente diferente. Obviamente que una situacion de
este tipo seguramente trae contrariedades, sobre todo en la gjecucién del gercicio de su profesion. Sin
embargo, nosotros tenemos la facultad de acuerdo a marco juridico de la Constitucion.

Yo estoy seguro que con la objetividad que estamos tratando este tema, vamos a utilizar de la mejor
manera, inclusive la misma reunion es una reserva. Usted puede constatar y ver que no hay ningun tipo de
imagen distorsionada que se puede dar en una audiencia publica donde se toman conceptos muy aislados,
como las que usted ha fundamentado que ha utilizado €l sefior Huaranga que denuncia este hecho.

Eso eslo que yo e puedo decir.
El sefior POPE BRAVO.— Si me permite, le agradezco |o que usted ha mencionado.

Quiero reiterarle lo siguiente: yo estoy a disposicion de ustedes, como lo estuve de la Comisién del doctor
Armasy del Morales. Los funcionarios bancarios tenemos una peculiaridad.

Cuando entramos 0 dgjamos un cargo hacemos una declaracién jurada de participacion patrimonia. Yo
he sido funcionario bancario después de haber estado en €l Banco Republica. En dos momentos he vuelto
aentrar. O sea, en € afio 99 cuando salimos, hicimos una; cuando entré a la Caja Metropolitana de Lima,
hice otra; cuando sali de la Caja Metropolitanaen el afio 2001, hice otra.

Para mi es absolutamente normal revelar, mostrar mi situacion patrimonial, que no tiene nada de especial,
nada de particular. De forma que no hay ningan problema en algin momento que pueda hacer una
constatacion o lo que ustedes deseen, no hay ninglin problema.

Desde el punto de vista tributario, igual. Estoy tas con tas. Quizas deba un poquito de impuestos en los
ultimos periodos, algunos retrasos en las declaraciones juradas. Por 1o demas, nada mas.

Yo estoy a vuestra disposicion, reitero, para dar las explicaciones adicionales que ustedes consideren
conveniente. Yo no he pretendido dar mi version. He pretendido traer la Unica versién posible que hay
cuando uno lee un acta, cuando lee un contrato.

Claro, pueden haber interpretaciones, pero aca estan los documentos, estan los hechos. Por gemplo, €
hecho que e sefior Huaranga se quiere llevar a espaldas de nosotros las licencia. Una cosa inaudita, a mi
criterio.

Y a ustedes han visto que su comportamiento, desde el punto de vista de deuda en el sistema bancario, son
mas de 8 millones de dolares y perdidos, evidentemente hablan mucho de é. Pero en fin.

Y o creo que ya hemos abundado en esto bastante y 1o Gnico que quiero es agradecerles la atencion. Estoy
satisfecho por haber estado una buena cantidad de horas.

Y lo que quisiera es simplemente despedirme y, mas bien, conciliar qué documentos tienen para terminar
de dejarle aquellos que e faltan.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Pope, realmente le vamos a agradecer su presencia. Usted ha
contribuido con mucha seriedad. Ha entregado cinco documentos que podemos, en todo caso, certificar a
través del registro, funcionesy atribuciones del sefior Pope del Banco La Republica

El otro documento es un informe sobre la pesquera Vista Florida, bajo la administracion del Banco
Republica en e periodo 94-98; hay un informe sobre e grupo de empresas Huamanga y cdmo se han
financiado del 89 a 2002; tenemos otro documento que tiene que ver con los descargos y desmentidos
fundamentados por el sefior Popa Bravo del 2 de junio de 2003 frente a las declaraciones del sefior Victor
Huaranga Medina ante la Comision que presido, esté en un anillado y en un documento adicional .

Finalmente, un informe de las cuentas por cobrar, por gastos de asesoria legal pesguera de Vista Florida
realizadas por su administracién en el Banco Republica

L e agradecemos mucho.
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Y siendo las 6 de latarde con 14 minutos, levantamos la sesion.
Gracias.

—A las 18 horasy 14 minutos, se levanta la sesion.
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