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INFORME DE INVESTIGACION

CASO: SALVATAJE DEL BANCO WIESE LTDO.

<

Sefior Presidente del Coﬁgrcso de la Repuiblica

La Comision Investigadora Especial, de acuerdo al mandato
recibido por el Pleno del Congreso el 18 de diciembre dei 2002.
y: en uso de las atribuciones conferidas por el Art. 97° de la
Constitucion Politica del Estado y a los Art. 88° del Reglamento
del Congreso, ha llevado adelante la investigacion sobre el
proceso de salvataje bancario del Banco Wiese Ltdo. y las
acciones relacionadas desarrolladas entre 1997 y 1998.

En tal sentido, los congresistas que suscriben, presentamos a
usted el Informe de la investigacion respecto a este caso, para
los procedimientos pertinentes contemplados en el Reglamento
del Congreso de la Republica.

1 INTRODUCCION

Ertre las investigaciones pendientes de ser concluidas se encontraba el proceso de salvataje
del Banco Wiese, investigacién que se inici6 en la Comisién Investigadora de 10s Delitos
Econdmicos cometidos en el periodo 1990-2001 (CIDEF), habiéndose emitido un informe
preliminar.

El objetivo del presente informe es presentar un andlisis detallado y sustentado del proceso de
deterioro de 1a situacién financiera del Banco Wiese Lido (BWL), el proceso de integracion
con el Banco de Lima Sudameris (BLS) y el rol que desempeifié el Estado en dicha operacion.
As{ como el desarrollo de las hipétesis formuladas en el informe preliminar. En tal sentido, se
presentan las causas debidamente analizadas que levaron al Banco Wiese a situacion de
insolvencia en 1999.

El informe cubre la participacién en el Banco Wiese en el periodo 1997-1999 de la
administracién del Banco (principales funcionarios), de la Superintendencia de Banca y
Seguros (principales funcionarios), Ministerio de Economia y Finanzas y el Banco de la
Nacion.

A\
Esta Comisién presenta el informe teniendo en cuenta la informacién acopiada, la
comprobacién de las hipdtesis principales respecto a los indicios de irregularidades; la
informacion entregada por el Grupo Wiese con relacién a diversos aspectos de la
investigacion, mediante comunicacién de fecha 15 de julio de 2003 y las conclusiones y
recomendaciones para efectos de adoptar las acciones pertinentes de acuerdo 2 la
normatividad vigente.



2 EVOLUCION DE LA SITUACION FINANCIERA DEL BANCO WIESE LTDO.

Se ha efectuado el andlisis de la Situacién Financiera del Banco Wiese Ltdo. Perfodo 1998-
1999, para lo cual se evaltian los dos indicadores més importantes que muestran la evolucidn
del banco: a) Cartera Deteriorada; y b) Compromiso Patrimonial.

» Parael indicador de Cartera Deteriorada se utiliza la ratio: (cartera atrasada' + cartera

\

refinanciada® / colocaciones totales®). Esta ratio es una expresion del conjunto de la
cartera deteriorada (no solo la atrasada sino también la refinanciada) como porcentaje
del portafolio total de colocaciones (créditos) del banco.

Como se observa en el Grafico 1, en enero de 1998, el indicador de cartera deteriorada
del Banco Wiese Ltdo. se encontraba en 10.3%, mientras que e] promedio de la banca
multiple’ fue de 9.0%. A diciembre de 1998, este indicador se incrementé a 15.0%,
por encima del 11.3% de la banca multiple. A partir del mes de enero de 1999, el
indicador comenzé a mostrar un rdpido incremento, alcanzando en el mes de agosto de
1999 (antes de la fusién con el Banco de Lima Sudameris) un indicador de 26.7%,
mientras que el resto del sistema se ubicé en 16.4%. En tal sentido, la cartera de
créditos del Banco Wiese mostrd un deterioro acelerado, acarreando un incremento en
el requerimiento de provisiones y por lo tanto un mayor requerimiento de aporte de
capital por parte de los accionistas.

' Créditos vencidos o en cobranza judicial.
? Créditos gue han sufrido variaciones de plazo y/o monto respecto al contrato original, las

cuales

obedecen a dificultades en la capacidad de pago del deudor.

® Totalidad de créditos otorgados por el banco. :
* Como banca multiple nos referimos al conjunto de bancos privados en el sistema
financiero.



Grafico 1: Calidad de cartera del Banco Wiese frente a la Banca Multiple
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> Parael indicador de compromiso patrimonial utilizamos la ratio: (cartera atrasada
+ cartera refinanciada — provisiones® / patrimonio). Esta ratio expresa la porcidn
del patrimonio que quedarfa descubierta en caso el banco no logre recuperar la

3 totalidad de la cartera considerada como deteriorada. Dicho de otro modo, la ratio

o indica el grado de descobertura del patrimonio de no cobrarse los malos créditos

otorgados por el banco.

|
!

Con respecto al indicador de compromiso patrimonial, este se encontraba en mayo
de 1997 en 49.8%, a diferencia del 26.4% del promedio de la banca multiple (ver
Grifico 2). Esto implicaba que la mitad del patrimonio del banco estaba expuesto
por la mala cartera del Banco Wiese Ltdo y no cubierta por las provisiones
constituidas. Este indicador era suficientemente elevado como para mostrar una
primera sefial de alerta. No obstante, el indicador continué empeorando durante el
resto del ano 1998, llegando en noviembre de 1998 a 82.9%; frente al 38.4%
promedio de la banca multiple. ‘

Aelr

[

5 Las provisiones constituyen montos determinados que las empresas bancarias deben

abonar a una cuenta con el objetivo de cubrir la ocurrencia de una contingencia, en este
i caso la posibilidad de que los créditos otorgados por el banco no sean recuperados. Asi, en
la medida que la calidad de la cartera de un banco se deteriora el banco debera constituir
mayor provisiones por las mayores pérdidas que podria ocasionar la no recuperacion de la
! cartera. La constitucién de provisiones se hace en funcion a la clasificacién de riesgo gue

reciben los créditos otorgados y cabe mencionar gue la mayor constitucion de provisiones
SJ\ implica menores utilidades para el Banco. Es por ello que es importante que la SBS
w constantemente revise que se esté constituyendo el nivel adecuado de provisiones.




Grafico 2: Compromiso patrimonial del Banco Wiese Ltdo. frente a la Banca Multiple

Compromiso patrimonial: Banco Wiese frente al Sistema (1993-2000)
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» En cuanto a los depdsitos del piiblico, tal como se puede observar en el Gréfico 3,
si bien hasta 1996 el banco gand presencia en el sistema llegando a representar el
22% del sistema, a partir de 1997 comienza a perderla. Asf, a diciembre de 1998 el
BWL tenfa el 16.9% del total de depésitos del sistema, ubicandose en el tercer
lugar Juego de haber sido desplazado del segundo puesto por el Banco Continental.
Durante el afio de 1999, el Banco continué manteniendo el tercer lugar en el
ranking de depdsitos, representando en agosto de 1999 el 16.0% del total de
dep6sitos de la banca miltiple. Recién cuando el BWL se termina de fusionar con
el Banco de Lima Sudameris, logran recuperar la participacién de mercado.

Gréfico 3: Depdsitos del Banco Wiese como porcentaje de la banca muitiple

% banca maliiple)

Banco. Wiese: Participacién de mercados segin depésitos (1993-2000)
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Elaboracidn: CIDEF
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Con respecto a las colocaciones, de acuerdo a lo declarado por los ex funcionarios
y accionistas del Banco Wiese Ltdo., entre 1988 y 1957 la participacién del banco
en el sistema crecié a un ritmo acelerado, pasando de tener el 6% del sistema a
tener cerca del 20%. Este crecimiente respondid a una agresiva poiftica de
colocacién de créditos, pero que fue acompafiada por una pobre cultura crediticia.
En opinién del seflor Gonzalo de la Puente Wiese (representante de 10s
accionistas), el Banco Wiese Ltdo. no contaba con el expertise para el analisis de
créditos de mediano plazo, que fue uno de los factores que determiné que hacia el
afio 1998 y 1999 el banco refleje una cartera de créditos tan deteriorada.

Y

Grafico 4: Crecimiento colocaciones del Banco Wiese frente a la Banca Multiple

Banco Wiese Evolucion de Colocaciones: Banco Wiese frente a la Banca Multiple (1993-2000} Bancs Mikiple
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Segiin los testimonios brindados a la CIDEF por los sefiores Eugenio Bertini Vinci y Jean
Francois Patarin del Grupo Sudameris, se pueden identificar como causas principales del
deterioro de la situacién financiera del Banco Wiese en el perfodo 1997-1998 las
siguientes: '

> Elbanco experimenté un crecimiento acelerado en el perfodo 1992-1996, habiendo
ganado una importante porcién del mercado del orden del 20 %. Sin-embargo, este
crecimiento no fue acompafiado de una adecuada estructura de control interno y un
crecimiento adecuado en el manejo crediticio.

El Banco Wiese logré captar un importante segmento del mercado, sin haber logrado
consolidar un sistema de administracién de riesgos de mercado, de inversién y -
crediticio.

Y

Y

Concentracién crediticia en grupos econdmicos reducidos.

» Otorgamiento de créditos, sin contar con una efectiva evaluacién de las garantias que
respaldaron dichos créditos.

Al respecto, el sefior Victor Miré Quesada Gatjens, ex Gerente General del Banco Wwiese,
manifestd ante la CIDEF, que el Grupo Sudameris realizé un Due Diligence para la

11



adquisicién del Banco que empezd en octubre de 1998 y concluy§ en setiembre de 1999, y
por lo tanto ninguno de los problemas que tenfa el Banco Wiese eran desconocidos para el
Grupo Sudameris, al momento que adquieren dicho Banco.

En el perfodo evaluado 1998-1999, 1a SBS realizé dos visitas de inspeccién regulares al
Banco Wiese Ltdo., las cuales se expusieron en los informes de visita de inspeccién N°s
ASIF"B” — 156 - VI/ 98 y N® ASTF “B” - 040 ~ VI/ 99, en los cuales se determinaron
entre otras las siguientes observaciones:

> Al31 de marzo v 30 de junio de 1998, el Banco otorgd créditos a grupos econémicos
vinculados y no vinculados, asi como a un deudor individual, en exceso a los 1imites
legales que establece los articulos 206° al 209° de la Ley de Bancos. Tales excesos a
los l{mites se sefialan a continuacién:

. Cuadro N° 1: Exceso a los limites legales, primer semestre 1998

En Miles de Soles S/.
10% DEL PATRIMONIO
DEUDOR INDIVIDUAL Y/O SALDO A: EFECTIV - EXCESOS AL:
GRUPO ECONOMICO 0 AL:
31.03-98 | 30-06-98 | 28-02.98 31.05-95 |  31-03-98 30-06-98

PICASSG CANDAMO 50093 98 935 80 933 83579 0 964
FAMILLA WIESE 135665 | 125 457 80933 83 579 22807 86
VOLCAN CIA MINERA 129031 | 122473 80933 83 579 12363 0

v

El ' Banco en el segundo semestre de 1998, habia continuado ctorgando
financiamientos a Grupos Econdmicos vinculados y no vinculados y a empresas
individuales en exceso a los limites legales establecidos en la Ley General. Se
identificd que en el periodo de setiembre a diciembre de 1898, los grupos Mur
Campoverde, Picasso Candamo, Wong, Hochschild y las empresas Inversiones
Tempera, Gatosol Financial Corp., Cia. Minera Ares S.A. y Aguaytia Energy del
Perd, recibieron financiamientos por encima del limite legal establecido en la Ley
General.

La familia Wiese, mantenia financiamientos por encima del limite legal sehalado
en la Ley General durante el periodo de setiembre a diciembré de 1998 y en el
mes de enero de 1899 por un monto de S/. 74 221 000; no obstante la respuesta
del Banco que sefalé que habia recibido acciones en garantia por operaciones
de credito otorgadas a la familia Wiese. Sin embargo, en la visita de inspeccion
se verifico que estas garantias no se habian formalizado, registrando a esa fecha
nuevos financiamientos por inversion de capital en Wiese Leasing, con o cual
excedieron los limites legales permitidos por la Ley General. Segun la
comunicacion a que se refiere el Anexo 6, los excesos de limites se corrigieron -
en el mes de diciembre de 1998, no existiendo excesos en los meses posteriores.

El déficit de provisiones resuitante de la clasificacién de la cartera de créditos
revisada al 31 de marzo de 1998 y actualizada al 30 de junio de 1998, ascendid a
S/ 83 381 000.00, sumando el déficit de provisiones estimado por el Banco en el
informe de cartera al 30 de junio de 1998 que ascendié a 47 698 000.00: el
deficit total de provisiones alcanzé a S/. 131 079 000.00.
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» Rl déficit de provisiones estimado al 31 de diciembre de 1998, ascendio a S/
204 881 000.00.
> Se verificd que las empresas subsidiarias Wiese Inversiones Financieras S.A. Y

Wiese Financial Corporation, ademds de otras empresas vinculadas al Grupo
Wiese, mantenian operaciones de crédito en condiciones mds ventajosas que las
que concedian a la clientela del Banco, tanto en el plazo como en las tasas de
interés pactadas, lo cual infringié el articulo legal de la referencia. En la
comunicacion a que se reflere el Anexo 6, el Grupo Wiese manifiesta ia
inexistencia de condiciones més ventajosas, adjuntando como ejemplo informacion
referida a un crédito con condiciones similares a las cuestionadas.

> La Jefa de la Oficina de Auditorfa Interna, también ejercia la Jefatura de la
Divisidn de Control de Créditos del banco, de acuerdo al nombramiento realizado
por la Gerencia General. Al respecto la SBS, mediante oficio N° 811-99 de fecha
29 de enero de 1999, manifestd que encontraba incompatible realizar ambas
funciones, por lo que requeria adoptar las acciones necesarias para cubrir la
Tefatura de Auditoria Interna. Hasta la fecha de terminada esta inspeccién el Banco
no habia cumplido con regularizar esta situacién, no obstante lo dispuesto en el
referido oficio.

En base a la informacion proporcionada a esta Comisién por la SBS, se puede establecer
gue la SBS, mediante Resoluciones N°s SBS 651-96, SBS N° 239-98, SBS N° 1266-98 y

- SBS N°, 0266-99, impuso 4 sanciones al Banco Wiese por haber otorgado créditos en

exceso a los Iimites iegales establecidos; asi mismo en la Resolucion SBS N°, 0266-98,
se impuso al sefior Victor Miré Quesada Gatjens en su caiidad de Gerente General una
amonestacion por incumplimientes reiterados.

De acuerdo a las manifestaciones e informacién recibida por la CIDEF, se puede
establecer que el Decreto de Urgencia N° 034-88 que cre6 el Programa de
Consolidacion Patrimonial, destinado al fortalecimiento patrimonial de las empresas de
operaciones multiples del Sistema Financiero Nacional, tuvo como elemento principal el
proceso de negociacion iniciado por el Grupo Wiese para buscar un socio; dentro del
referido proceso se puede destacar lo siguiente: '

> El Grupe Wiese, como accionista mayoritario def Banco Wiese Ltdo., entre finales de
1997 y comienzos de 1998, empezd a evaluar la conveniencia de tener un Socio
importante en la institucion.

En el mes de mayo de 1998, el Grupo Wiese contrata al Banco de [nversion J.P.

v

Morgan para que evaluara la factibilidad de conseguir un socio, que les permitiera
seguir teniendo e! control del Banco. En tal sentido, dicha institucion sostuvo

. conversaciones con diversos Bancos canadienses, europeos y americanos.

> Después de diversas conversaciones, se concentra la negociacion con el Banco
Central Hispano y el Banco Sudameris o Banca Comercial ltaliana. Estos dos
procesos se llevaron en paralelo.

> Después de la evaluacion efectuada por el Grupo Sudameris, se determind a su

criterio que la cartera se encontraba mds deteriorada, de lo que los accionistas
entendian. En ese momento el Banco Central Hispano, mostré un mayor interes, y
aceleran el proceso de negociacién y plantearon una oferta, superior a la oferta
_recibida del lado del Grupo Sudameris. Esta Ultima negociacion estuvo a punto de
ser concretada, pero en ese momento se anuncio la fusion entre el Banco Santander
y el Banco Central Hispano en Espana; en tal sentido, en el mes de enero de 1889,
se cayod la operacion.
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Ei 17 de febrero de 1999, se celebrd un Convenio Base de Integracion entre el Grupo
Wiese y el Grupo Sudameris, donde se establecié que la Sociedad Auditora Medina,
Zaldivar y Asociados realizaria una valorizacidon de ambos Grupos. '

A mediados del mes de mayo de 1999, en funcidn al avance del trabajo de
valorizacion, se establecid en forma preliminar que se tenian que realizar ajustes
mayores a los calculados en el momento en que se suscribid el referido Acuerdo
Base.

Es en este momento, que empieza a peligrar la consolidacidn del Acuerdo Base, y es
en estos precisos momentos en que se requiere la participacién del Estado. En tal
sentido, se empieza un proceso de negociacién especial para tratar de consolidar la
fusion, intervienen en esta negociacion ta Sefiora Susana de la Puente Wiese y el
senor Martin Fariia por parte del Banco de Inversidn J.P. Morgan; el sefior Remi
Kauffman por el Grupo Sudameris; los sefores Gonzalo de la Puente y La Valle y
Gonzalo de la Puente Wiese por el Grupo Wiese.

Y/

\/{/

G

En este proceso intervienen igualmente en representacion del estado Peruano el
sefor Martin Naranjo Landerer - Superintendente de Banca y Seguros y la sefora
Socorro Heysen Zegarra — Superintendente Adjunta por la Superintendencia de
Banca y Seguros y el sefior Victor Joy Way Rojas ex Ministro de Economia y
Finanzas y el sefior Carlos Paredes Lanatta ex Jefe del Gabinete de Asesores por
parte del Ministerio de Economia y Finanzas.

Es precisamente en este marco de reuniones permanentes entre los grupos antes
mencionados que surge la idea del mecanismo que sirvid de base para la
estructuracion del Decreto de Urgencia N° 034-99, '

Y

Mediante Decreto de Urgencia N° 034-99-EF de fecha 25 de junio de 1993, se crea el
Programa de Consolidacion Patrimonial, destinado a! fortalecimiento patrimonial de las

.empresas de operaciones multiples del Sistema Financiero Nacional (ifis), siendo las

principales caracteristicas las siguientes: :

AN

> Suscripcion temporal de acciones, a ser colocadas en el mercado o redimidas.
> Revertir los recursos obtenidos a un fondo, y de ser el caso al Tesoro Puiblico.

» ElBanco de la Nacion actuaria como fiduciario del programa, que incluia entre otros
aspectos la colocacién de los Bonos autorizades por el Decreto Supremo N° 126-98-
EF. El Banco de la Nacién suscribié con el MEF a través de la Direccién General de
Credito Publico y con la participacion de la Direccidon General del Tesoro Publico, un
convenio de fideicomiso.

Al amparo del Decreto de Urgencia N° 034-99, e| 28 de junio de 19989, se suscribid un
Acuerdo Marco para la consolidacion patrimonial del Banco Wiese Ltdo. entre el Grupo
W\iese y el Grupo Sudameris. Este Acuerdo, tenfa como finalidad establecer la estructura
que se debia emplear para la consolidacion del Banco Wiese Ltdo. en el contexto de ia
integracion econémica que venia ejecutando con el Banco de Lima Sudameris en caso
fuese calificado como elegible para efectos del Programa establecido en el Decreto de
Urgencia N° 034-99 y su Reglamento.

Se establecio que las partes debian desarrollar las siguientes operaciones:

Titulizacion de Cartera de Activos del Banco Wiese Ltdo.

Compraventa por el Banco de la nacién en representacidn del MEF, de acciones
preferentes emitidas por el Banco Wiese. :
Reduccion y aumento de capita! del Banco Wiese Ltdo.

A7 v

A
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Estas operacionas conformaban en conjunto indivisible gue debfa ejecutarse en su
totalidad para lograr la finalidad del Acuerdo Marco. s

En funcién 2l Convenio Base suscrito el 17 de febrero de 1999, celebrado entre el Grupo
Wiese y el Grupo Sudameris, la Sociedad Auditora Medina Zaldivar y Asociados — Arthur
Andersen, realizé un trabajo de valorizacion de ambos Grupos. La Sociedad Auditora
presentd un Informe sobre la evaluacion de ciertos Rubros de los Balances Generales
del Banco Wiese Ltdo. v del Banco de Lima-Sudameris al 31 de diciembre de 1998.
Losprocedimientos acordados entre la Sociedad Auditora Arthur Andersen y los Grupos
Wiese y Sudameris, no incluyeron todos los procedimientos que se consideran
necesarios, seetin las normas de auditoria generalmente aceptadas en el Peru. para
que hubieran podido expresar una opinién sobre los Estados Financieros
individuales o consolidados de los Grupos Wiese v Sudameris o sobre ciertos rubros
o cuentas individuales: por lo tanto Ia Sociedad Auditora resalté que en el informe

emitido no expresaban opinién aleguna en ese sentido.

Del informe presentado por Arthur Andersen, se puede destacar lo siguiente:

» Se efectud un ajuste real de los activos de ambos grupos, determindndose que el
Grupo Wiese tenia un patrimonio neto consolidado negativo de S/. — 615 420
000.00 v el Grupo Sudameris tenia un patrimonio neto consolidado positivo de S/
184 8§31 000.00.

Las empresas subsidiarias y la empresa vinculada al Banco Wiese Ltdo., conformantes
del Grupo Wiese que se incluyeron en la evaluacién fueron las siguientes:

Y

+
Lass

Banco Wiese Ltdo.

Wiese Inversiones Financieras S.A.

Wiese Bank International

Wicse Sociedad Administradora de Fondos Mutuos de Inversién en Valores y
Fondos de Inversién S.A. (Wiese SAFM).

Wiese Financial Corporation.

> Wiese Leasing S.A.

Depdsitos S.A.

International Card Systems S.A.

Wiese Sociedad Agente de Bolsa 5. A.

*, *
PCIE

o
L

L3 +,
*r o
L4

S
*

*
o
*

»
.
*

Las empresas subsidiarias y 1a empresa vinculada al Banco de Lima-Sudamerts,
conformantes.del Grupo Sudameris que se incluyeron en la evalvacién fueron las
siguientes: o

Y

« Banco de Lima-Sudameris
<+ Lima Leasing S.A.

*

<+ Sudameris Sociedad Agente de Bolsa.

*
*

7

Los procedimientos acordados entre la Sociedad Auditora Arthur Andersen y los
Grupos Wiese y Sudameris, no incluyeron todos Tos procedimientos que se
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consideran necesarios, segin las normas de auditoria generalmente aceptadas en
el Perd, para que hubieran podido expresar una opinidén sobre los Estados
““Financieros individuales o consolidados de los Grupos Wiese v Sudameris o
sobre ciertos rubros o cuentas individuales: por lo tanto la Sociedad Auditora
resalto que en el informe emitido no expresaban opinién alguna en ese sentido.

» Ef Decreto de Urgencia 034 -99 y su Reglamento, solo establecieron entre sus
requisitos para poder acceder a este programa la presentacién de un Informe de
auditoria externa sobre activos con una antigliedad no mayor a 3 meses a la
presentacion de la solicitud o informe de visita de inspeccién de la SBS con
antigledad no mayor a 3 meses; no estableciendo criterios generales o especificos
de valorizacion. En tal sentido, las partes interesadas establecieron de comun
acuerdo con la Sociedad Auditora, los criterios de valorizacidn utilizados.

El equipo de trabajo de la CIDEF, efectud una evaluacidn de los papeles de trabajo
de la valorizacion, por lo cual se puede establecer que la sociedad auditora realizé
un adecuado trabajo de campo, y se sujetd a los criterios establecidos el convenio
gue suscribié con los Grupos Wiese y Sudameris; asi como a lo establecido en la
Hesolucion SBS N° 572-97 sobre clasificacion de créditos.

v

En el marco del Programa de Consolidacion del Sistema Financiero (D.U. N°® 034-99) y
regulado por su Reglamento Operativo, se suscribieron los siguientes contratos vy
acuerdos: :

» Contrato de Compraventa y Adquisicion Temporal de Acciones, suscrito el 02 de
setiembre de 1999, entre el Banco de la Nacién en representacion del MEF como
comprador y el Grupo Wiese como vendedor; por el cual se transfirieron 42 036 740
acciones preferenciales representativas del capital social del Banco Wiese Ltdo. a un
precio total de US $ 25 222 043.22, de propiedad del Grupo Wiese, de Subsidiarias y
Fundacion Wiese, en la siguiente proporcién:

“ Grupo Wiese participé ‘con 32 848 559 acciones preferentes de su propiedad a
cambio de US $ 18 709 135.00 :

<+ la Fundacién Wiese participd con 5 329 779 acciones preferentes de su
propiedad a cambio de US $ 3 197 867.00. :

 Subsidiarias del Banco Wiese participaron con 3 858 402 acciones preferentes de
su propiedad a cambio de US $ 2 315 041.20.

» Convenio de Suscripcién Temporal de Acciones, suscrito entre el Grupo Wiese, el
Banco de la Nacion y el Banco fusionado Wiese Sudameris, con la intervencion del
Banco de Lima Sudameris, suscrito el 02 de setiembre de 1999 Mediante este
convenio, se suscribieron acciones del nuevo Banco fusionado Wiese Sudameris.

‘En este contexto, el Banco de Lima Sudameris (Grupo Sudameris) aporté un bloque
patrimonial valorizado en US$ 219,378,500.00, el cual incluyé un aporte en efectivo de
USS 130,00,000.00 que Sudameris realizé en e] nuevo Banco. Asimismo, los
accionistas del Banco Wiese Ltdo. realizaron un aporte adicional por un monto de US §
52318 042, que fue suscrito y pagado de la siguicnte manera:

« Grupo Wiese US§ 19,709,135.00
D La Fundacién Wiese USS$ 3,197,876.00
< El Banco de la Nacion USS 29,411,031.00
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F| RBanco de la Nacién delegd a favor del accionista mayoritario del Banco, los votos
para la designacion de los directores que correspondan a las acciones de su
propiedad. Asimismo, intervino el Grupo Sudameris para expresar.su consentimiento
respecto de los acuerdos y pactos gue son objetos en el presente convenio vy de
aquellos que reguerira su ejecucion, y se comprometié a efectuar el aporie del

bloque patrimonial establecido.

G

Contrato de Opciones de Compra y de Venta de Acciones y Mandato, suscrita con
fecha 2 de setiembre de 1999, suscrito entre el Grupo Wiese y el Banco de la Nacion
(fiduciario) en representacién del MEF. Este contrato tuvo como finalidad establecer
Jas condiciones aplicables a la opcidn de compra que otorgé el Fiduciario a favor del
Grupo Wiese, asf como la opcidn de venta, que en caso de no ser ejercida la opcidn de
compra hasta la fecha de su vencimiento, adguirird el Fiduciario frente al Banco, y el
Mandato en virtud del cual el Banco se compromete a vender las acciones del
Fiduciario.

El plazo para que ei fiduciario pudiera ejercer la opcion de venta, en caso que el
Grupo Wiese no ejerza la opcidn de compra fue de 7 anos.

El Decreto de Urgencia N° 034-99, que fue emitido como sustento legal para la ejecucion
de esta operacién de compraventa y adquisicion temporal de acciones, para gue el
Estado apoye el proceso de Salvataje Bancario del banco Wiese Sudameris, no es
concordante con el articulo 7° de la Ley de Bancos, que establece gue el Estado no
participa en el Sistema Financiero Nacional, salvo las inversiones que posee en COFIDE
como Banco de Desarrolio de Segundo Piso. En tal sentido, el Estado al haber adguirido
acciones de! Banco Wiese Ltdo. y posteriormente convertirse en accionista del nuevo
Ranco Wiese Sudameris. Esta operacién se sustentd en la temporalidad de la
adquisicion, la cual puede durar hasta 10 anos para que dichas acciones adquiridas
sean redimidas. Asimismo, en su condicién de accionista del Banco Wiese Ltdo.
Suscribié las acciones de aumento de capital de! nuevo Banco fusionado Wiese
Sudarneris. : :

Fn tal sentido, el Estado adquirié la condicién de accionista en un Banco de primer
piso, lo eual no le esté permitido por la Ley de Bancos.

Una de las condiciones establecidas en este proceso de Salvataje Bancario al Banco
Wiese Ltdo. fue la ejecucién de un proceso de Titulizacién de Activos del -Banco, que
tenfan un valor en libros por US $ 701 millones y que se-acordd valorizar en US $ 601
millones, con la finalidad de retirar 1a cartera mas deteriorada del Banco y de esa forma
disminuir el déficit de provisiones producto de esta cartera; con lo cual mejoré fa posicion
patrimonial del Banco antes de la fusién.

Este proceso de titulizacidén se llevo a cabo mediante la suscripcion de un Acuerdo
Marco entre el Banco Wiese Ltdo. y Wiese Sociedad Titulizadora S.A., el cual incluyd:

> Ei Acuerdo de Fideicomiso de Titulizacion, por el cual el Originador transfiere en
fideicomiso parte de sus Activos a favor del Fiduciario.

> El régimen de garantias aplicable a la emision de valores mobiliarios a ser emitidos
con respaldo de! patrimonio fideicometido. : '

Las condiciones generales aplicables a la emision de valores mobiliarios a ser

emitidos con respaldo del patrimonio fideicometido.

En contraprestacion de los activos titulizados se emitieron los siguientes valores:

A

v

v Un Bono por US $ 300 000.00 suscrito por el Banco Wiese Sudameris.
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v" Un Pagaré de valor nominal de US$189.000.000.00 mas el importe de aplicarle la
Tasa de interés para operaciones pasivas en ddélares mas dos puntos
porcentuales, desde el 1° de Enero hasta la fecha de su emisién. Este pagaré fue
suscrito por el Banco Wiese Sudameris y tiene el aval de la Republica def Perd.

v" Dos certificados de participacién tipo “A”, por US $ 50 millones cada uno,
suscritos por el Banco de Nacién como fiduciario y por el Grupo Wiese.

¥ Un certificado de participacion tipo “B”, por US $ 112 millones, suscrito por el
Banco Wiese Sudameris. .

La emisién de estos valores cubrié el monto del valor en libros de los activos
titulizados por US $ 701 millones.

* [El Estado Peruano en el proceso de Salvataje Bancario del Banco Wiese, realizé Jos
siguientes desembolsos:

» Para la adquisicién temporal de acciones preferentes del Grupo Wiese, Fundacién

Wiese y Subsidiarias, se desembolsé US $ 25 222 044.00.

» En la suscripcién de acciones del fusionado Banco Wiese Sudameris, efectué un

desembolso de US $29 411 031.00

En total el Estado Peruano desembolsé US $ 54 633 075.00.

» El Estado constituyd un aval en un Pagaré a favor del Banco Wiese Sudameris por un

importe de US $ 195 700 000.00, en el Fideicomiso de Titulizacidn, ejecutable en el
afio 2006 si, el Banco Wiese Sudameris no cobra dicho Pagaré con los recursos
obtenidos del fideicomiso.

3 _COMO SE GENERA EL DECRETO DE URGENCIA N° 034-99, EXPEDIDO PARA EL

SALVATAJE DEL BANCO WIESE LTDO.

> En diciembre de 1998, el Banco Wiese Ltdo. no tenfa Ia capacidad de efectuar

P

™

>
~

mayores provisiones, las cuales tenfa que obligatoriamente tenia que efectuar de
acuerdo con la norma pertinente; por lo tanto, se aceleran las conversaciones con el
Unico socio potencial disponible, o sea el Grupo Sudameris. Asimismo, en ese mes
se concreta un aumento de capital por sus accionistas por US § 50 millones. '

El 17 de febrero de 1899, se celebrd un Convenio Base de Integracion entre el
Grupo Wiese y el Grupo Sudameris, donde se establecid que la Sociedad Auditora
Medina, Zaldivar y Asociados realizaria una valorizacién de ambos Grupoes, situacion
que se describe ampliamente en el capitulo precedente donde se expone los

b principales aspectos del Acuerdo Base.

A mediados del mes de mayo de 1999, en funcién al avance del trabajo de
valorizacion, se establecid en forma preliminar que se tenfan gque realizar ajustes
mayores a los calculados en el momenio en que §é suscribid el referido Acuerdo
Base.

Es en este momento, que empieza a peligrar la consolidacién del Acuerdo Base, y es
en estos precisos momentos en que se requiere la participacion del Estado. En tal
sentido, se empieza un proceso de negociacién especial para tratar de consolidar la
fusion, intervienen en esta negociacion la Sefiora Susana de la Puente Wiese v el

I8



sefior Martin Farifa por parte del Banco de Inversion J.P. Morgan; el senor Remi

Kauffman por el Grupo Sudameris; los sefores Gonzalo de la Puente y La Valle y

Gonzalo de la Puente Wiese por el Grupo Wiese. En este. proceso intervienen

igualmente en representacion del estado Peruano el senor Martin Naranjo Landerer -
Superintendente de Banca y Seguros y la sefora Socorro Heysen Zegarra —
Superintendente Adjunta por fa Superintendencia de Banca y Seguros y el sefor

Victor Joy Way Rojas ex Ministro de Economia y Finanzas y el sefior Carlos Paredes

por parte del Ministerio de Economia y Finanzas.

Y

Es precisamente en este marco de reuniones permanentes entre los grupos antes

mencionados que surge la idea del mecanismo que sirvio de base para la

estructuracién del Decreto de Urgencia N° 034-89,

AJSUSTES A EFECTUARSE AL PATRIMONIO
DETERMINADOS POR ARTHUR ANDERSEN

Los principales ajustes determinados por Arthur Andersen, que tenian que hacerse al

patrimonio del Grupo Wiese se sefialan a continuacion:

Cuadro 2: RESUMEN DE AJUSTES AL PATRIMONIO NETO DEL GRUPO

DEL BANCO WIESE

WIESE
CONCEPTO MONTO
S/.

> Patrimonio neto Consolidado del Banco Wiese y sus
subsidiarias

811 017 000.00

> Patrimonio neto de Wiese Leasing S.A.

86 072 000.00

» Acciones de Wiese Leasing en poder del Beo. Wiese
{41.58%)

(77 346 000.00)

> Acciones del banco Wiese en poder de Wiese Leasing

(11 015 000.00)

Patrimonio neto consolidado del Grupo Wiese antes de
ajustes

808 728 000.00

Menos ajustes en:

> Inversiones

(57 764 000.00)

» Provisién para colocaciones

(1127 813 000.00)

> Bienes adjudicados y realizables
\

(79 977 000.00)

» Otros ajustes

(158 594 000.00)

TOTAL DE AJUSTES

(1 424 148 000.00)

PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL GRUPO
WIESE

(615 420 000.00)
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DECLARACIONES ANTE LA CIDEF DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES EN EL

4.1

PROCESO DE NEGOCIACION DEL SALVATAJE DEL BANCO WIESE.

CARLOS PAREDES LANATTA — EX JEFE DEL GABINETE DE ASESORES DEL

4.2

MEF.

La formulacion del Decreto de Urgencia N° 034-99, debe haberse hecho entre el MEF y
la SBS.

El unico potencial usuario del Decreto era el Banco Wiese.

Se fue modificando la regulacidn en funcidn a lo que se veia y verificaba en el Sistema
Financiero, el problema potencial mds grande que tenia el sistema bancario a fines del
98 era el Banco Wiese. Y la SBS siguid de cerca la evolucién del banco Wiese y la
evolucidn de las negociaciones con el grupo Sudameris.

La seiiora Susana de la Puenie, en su doble rol como accionista del banco y como
representante del J.P. Morgan, el sefior Gonzalo de la Puente como accionista del Banco
Wiese y el sefior Kauffman a nombre del Sudameris, tuvieron un rol importantisimo en la
negociacion entre ellos. Cuando se llega a la situacion en que el banco tenia un déficit
mucho mayor, es cuando entra el Estado, y el Gobierno tiene que haberse nutrido de esta
situacion para el disefio de esta norma.

Cuando la operacidn de fusion de cayd hubo reuniones con todas las partes involucradas
con la SBS, con el MEF y con el Gabinete de Asesores del MEF. ‘

Como producto del proceso de fusion, la participacién de la familia Wiese se habia
diluido. Establece que al momento de la entrevista dicha familia tenia menos del 3% del
Banco y con acciones prendadas al Estado. Asimismo sefiala que se reunid con los
sefiores Bertini y Kauffman y les ofreci el capital del Banco a cero, y que tomasen el
control del Banco al dia siguiente, a lo cual en una comunicacién suscrita por ambos
sefiores, establecieron que en ningun caso podian contemplar el Banco de Lima _
Sudameris y el Grupo Sudameris entrar a formar parte del accionariado del Banco Wiese
en caso fuera intervenido. ‘

SENOR_EUGENIO BERTINI VINCI — EX GERENTE GENERAL DEL BANCO DE

LIMA SUDAMERIS Y GERENTE GENERAL DEL BANCO WIESE SUDAMERIS

En el proceso de evaluacion se fue determinado que habia mas problemas de los que se
habia previsto en la cartera, hasta que se llagd a un nivel en el cual se evacud el
informe final, donde el déficit de provisiones que se encontré era del orden de los mil
doscientos millones de soles, lo cual se comia todo el patrimonio del banco y lo llevaba a
uh patrimonio negativo. En ese momento ya no hay interés, el grupo por politica, segun
inform& directamente el Gerente General en Paris, sefior Meuche, no podian entrar a
aportar en un banco que no tiene patrimonio, que practicamente no existe.

Es en ese momento tienen contacto no solamente con la familia, con el Ministro de
Economia sefor Joy Way, con la Superintendencia para ver si de acuerdo con las
conversaciones que habian sostenido supuestamente con los responsables del Banco
Wiese, ellos mantenian el interés de ir adelante o no con la operacién. Entonces el
planteamiento que se hizo de parte de su gente de la banca de inversion, la gente que
estaba negociando es que sdlo podian mantener el interés en ir adelante con el banco
en la medida en que el banco sea liquidado, no sea intervenido tuviera un soporte de
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valor que hubiera hecho que su aporte patrimonial, méds su apoyo -en efectivo en el
banco mantuviera coherencia y eso dio lugar supone a las negociaciones posteriores
que se tuvieran con el Estado, entre la familia y el Estado, y presentar un esquema de
salvataje del banco que involucraba la creacidn de un patrimonio autonomo, que se
transferiria para evitar un ndmero considerable de provisiones que debieron haber hecho
de otro modo, Ia valorizacion de este patrimonio auténomo, en términos de lo que coimo
grupo econdmico crefan aceptable y razonable, en términos de lo que sé podia cubrir
con provisiones directas, en términos de lo que tenia que ser avalada por el Estado.

Hacia junio de 1999, que dio lugar a una nueva conformacion del Banco, en el cual ya
Sudameris no tenfa el 49 % de las acciones, sino que pasaba a controlar el Banco
accionariamente por la valorizacion que se habia hecho; en la cual se habia exigido que
se aumente el capital en 52 millones, que se saque del activo 700 millones de ddlares de
cartera dificil o especial, una cartera que tenia si bien es cierto empresas que podian
estar funcionando, que tenian garantias, tenian colaterales, su recuperacion no era 100
% cierta, en la cual se le dio un valor de unos 300 millones por cuenta del grupo, en la
cual se comprometieron como grupo econdmico ha hacer un aporte patrimonial positivo
de su banco y un aporte en efectivo de 130 millones de ddlares y con lo cual se
consolidaba un esquema de salvataje real del banco con posibilidades de un plan de
negocios que a todas luces veian positivo.

Cuando se estd en pleno proceso de discusion, se determinaron problemas
organizativos del Banco Wiese, pero que iban a ser resueltos obviamente con su
integracion, el banco Sudameris que tiene un esquema absolutamente corporativo,
internacional, acostumbrado a Nevar banca por 100 afios o mds. El Banco Wiese en su
esquema de organizacién adolecia de muchos defectos de acuerdo con los estandares
de Sudameris, sobre todo en esquema de Gerencia de riesgos casi inexistentes, era un
banco de una cultura familiar vertical, no era un banco corporativo de
organizacién miiitiple, defectos de este tipo, que para Sudameris representaban tal vez
ventajas por que era muy fdcil comenzar un proceso de adecuacion.

La fusién fue una negociacion muy dificil, muy dura, teniamos gente muy dura en
negociacion, que estd acostumbrada a comprar empresas, bancos a vender en todo el
mundo, v ellos fueron los que llevaron adelante la negociacidn, en este caso el senor
Kauffman, pero el trato permanente con la famifia era muy complejo, muy dificil que
venia de lener un banco en sus manos, de tomar decisiones permanentemente y
desprenderse de eso debe ser un proceso mental dificil.

Sudameris no. negocid con el Estado, o sea no hay una negociacién con ningtn

representante del Estado en ningun momento de la misma, fueron conversaciones que

se tuvieron cuando llegé el sefor Meguchi a Lima, cuando llegd el sefor Kauffman,
cuando llaman a Sudameris & la Superintendencia en participacién, no al MEF, con
participacion de la representante de la SBS.

En realidad el Banco Wiese estaba casi en un régimen de vigilancia por que tenia
durante todo el proceso gente de SBS adentro. Los representantes de Sudameris han
visto inspectores de la SBS durante todo el proceso del Due Diligence y hasta su
ingreso en setiembre, o sea casi un régimen de vigilancia no oficial. Creen que estaban
en un régimen de vigilancia.

Cuando Sudameris tiene las reuniones entre los grupos de negociadores y despues en
el Ministerio con el sefior Carlos Paredes, se le dijo que el banco estaba entrando en
dificultades por la percepcion del riesgo, por el problema de liquidez y por que la SBS
estaba exigiendo una cobertura adicional en provisiones y no tenia como, entonces
habria que intervenir el banco. Entonces Sudameris sefala, si se interviene el banco se
perdid todo el valor, por gue un banco intervenido pierde el mercado completamente, es
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decir los clientes se retiran, se pierden lasa lineas de crédito del exterior, ya no hay valor

de recuperacion. Entonces nosotros no tendriamos ya interés en seguir adelante bajo un
banco intervenido. Eso es o que plantearmos nosotros en ese momento.

El Grupo Sudameris cuando propone que habia que retirar una cantidad de activos del
Banco, escindir en el patrimonio 700 millones de ddlares, valoriza estos 700 millones en
términos de riesgo y dice: nosotros estariamos dispuestos a asumir un riesgo de hasta
300 miliones de ddlares en directo. Los 700 millones de ddlares estaban compuestos por
una cantidad de cartera representada en un bono de 300 miflones, el pagaré de 189 y
certificados de participacion; los cerifficados de participacion representaban una cartera
que a juicio de Sudameris no se podia recuperar y habia que castigarla y efectivamente
se castigd al momento de la integracion con provisiones, con reduccién patrimonial.

La segunda parte que era el bono de 189 millones de ddlares, habiendo castigado los
211 millones aproximadamente representaban un riesgo menor, pero riesgo al fin

‘Sudameris no queria asumir para entrar en la operacion, y los 300 millones restantes

representaban un riesgo que si tomaron en participaciones.

Entonces se dividid en cualro partes este esquema de fitulizacién inicial, en la cual
conditio sine qua non era que les garantizaran de alguna manera la recuperacion de los
189 millones de dolares del bono intermedio, o sea del pagaré, en este caso la forma
gue se le dio de pagare avalado por el Estado.

La logica era gue habian 2 o 3 grupos muy grandes dentro de la cartera que tenian un
valor real representado en acciones, la 10gica era que la economia no se iba a deteriorar
tan répido y que muchas de la empresas que estaban dentro del esquema de titulizacion
no”se iban a caer como se han caido tampoco hoy dia. La Iégica era que tampoco
fbamos a tener un efecto Nifio, por que muchas partes de las pesqueras que teniamos
alli también se han caido. Entonces, no es que se separd un mix de cartera buena y
cartera mala para cada uno, se creia que en suma habia ese valor, pero que como
Grupo Sudarneris estaba dispuesto a aceptar un riesgo maximo de ese valor de 300
millones.

En la cartera titulizada no habia muchos créditos del Grupo Wiese, los créditos del
Grupo se quedaron el banco y los hemos tenido que provisionar después.

Habia Grupos econcémicos muy grandes, habia concentraciones en grupos exageradas,
como el Grupo Picasso Candamo, el Grupo Picasso salinas que representaban cifras
muy sumamente abultadas dentro del contexto de la titulizacién, pero por ejemplo en el
caso por ejemnplo de Picasso Salinas, por lo menos habia un contravalor en garantias
reales de acciones cotizadas en Bolsa a un buen valor, tenia acciones de Volcan, Coca
Cola o Atacocha. Habia concentracionés con el Grupo Mur, con exageraciones en
colocaciones, se supone que con garantias colaterales, con ingenios azucareros o lo que
fuera, una cosa es tener el flujo para la operacion y otra cosa es realizar una garantia.

En realidad el Grupo Picasso Salinas obtuvo un esquema de financiamiento muy
e/\evado, a todas luces desproporcionado con los limites del Banco, podrian alcanzaban
en ese entonces 60, 70 millones de ddlares, los limites legales del Banco eran mas
pequenos, no se podian dar créditos a ese nivel. Sin embargo, efectivamente el Grupo
mostraba garantias que hacian pensar que estaba cubierto al 100 % el crédito si'se
valorizaba a la época las acciones que tenfa de Vojcan o de Coca Cola o de Atacocha
cubrian el crédito. Pero ese es un riesgo muy alto, yo no doy un crédito para cubrirlo con
una garantia de mercado, que puede subir 0 bajar sin control. Pero si, en ese momento
aparentemente estaba cybierio.

En Sudameris entendian que a rafiz del dispositivo legal y las conversaciones que se
tenian con la familia que participaba en todo esto, se suponia que ellos estaban en
conversaciones con el Estado, de alguna manera para acogerse a este beneficio, y no
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se explica en que momeanto puaden haber negociado elios un aumento de capital con el
Estado de esa manera.

En la evaluacidn efectuada a todo el proceso de salvataje del Banco Wiese, asi como por
las manifestaciones de las personas que intervinieron en dicho proceso, se puede
establecer que la expedicidn del Decreto de Urgencia N° 034-99, se basd exclusivamente
en las operaciones planteadas y exigidas por el Grupo Sudameris, para que se pueda
concretar la fusion entre el Banco Wisse Ltdo. y el Banco de Lima Sudameris. Por jo tanto,
fue un dispositivo legal emitido con nombre propio que sélo fue de aplicacion al salvataje del
Banco Wiese.

5 [NFORME DFL SENOR CARLOS PAREDES LANATTA EX JEFE DEL GABINETE DE

ASESORES DEL MEF AL EX MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS VICTOR JOY
WAY ROJAS,

Con NOTA N° 241-99-EF/10-JG de fecha 30 de Junio de 1999, el sefior Carlos E. Paredes
Lanatta — Jefe del Gabinete de Asesores del Ministerio de Economia y Finanzas, entrega al Sr.
Victor Joy Way — Ministro de Economia y Finanzas el informe mencionado.

En la presentacién de dicho informe, el Sr. Carlos Paredes recomienda que el Ministerio de
Economia y Finanzas suscriba el Acuerdo Marco entre el Banco Wiese y el banco de Lima
Sudameris, haciendo notar que “resulta sumamente beneficioso para la salud del sistema
financiero del Pert la intervencién del Estado en esta operacién. Las condiciones a las cuales
se han llegado en el Acuerdo Marco para la consolidacién patrimonial del Banco Wiese Ltdo.
han sido producto de una larga y muy complicada negociacion, en la cual siempre se veld por
la salud del sistema financiero y por los recursos del Estado peruano.

Menciona ademds que en dicha negociacién parficiparon activamente el Ministerlo de
Economia y Finanzas, a través del Gabinete de Asesores, con conocimiento del Ministro de
Economia y Finanzas y de! Vice Ministro de Hacienda y la Superintendencia de Banca y
Seguros, representada por las personas de Martin Naranjo y Socomro Heysen.

Asimismo, menciona que todos los involucrados concurren en que el cierre de esta operacion
es sumamente beneficioso para el sistema financiero del pafs y para el Estado peruano. Que el
costo fiscal de la quiebra del Banco Wiese hubiese sido sumamente oneroso y podia y llevarfa
a una reduccidn en la calificacién del sistema financiero y probablemente a un incremento €n
el riesgo pais que tenfa el Perid. Esta operacién fue consuitada con el Fondo Monetario

Internacional, quien no la objetd.

Antecedentes:

Mediados de 1998, el Banco Wiese Sudameris inicid bﬁsquedé de un socio estratégico.

El Grupo Wiese selecciond a Banque Sudameris, subsidiaria de la Banca Commerciale
Jtaliana, como socio idéneo, debido a varios motivos y por el aporte de US$ 130 millones
que realizarian en la fusidn.

Inspeccién de la SBS en el dltimo trimestre de 1998, encontré serios problemas en la calidad
de los activos del banco, se requirié un aporte de capital y el Grupo Wiese realizd un
aporte en efectivo de US$ 50 millones en diciembre de 1998.

Primera semana de febrero de 1999, firma de acuerdo inicial entre el Grupo Wiese y el
Sudameris el cual no incluirfa la participacion del gobierno y que inclufa en la fusidén un
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aporte de US$ 130 millones por el Grupo Sudameris y la contribucién de Wiese Leasing y
Lima Leasing para fortalecer el banco.

El acuerdo inicial requerta la evaluacién de la calidad de la cartera y otros activos al -
31.12.1998 incluyendo la cldusula de contingencia que la valorizacién dejarfa de tener
efecto en caso esta indicard que se requiera provisiones adicionales superiores a US$ 80
millones.

Se determind un ajuste al valor del Banco Wiese de US$ 148 millones y la participacion del
capital del nuevo banco serfa de 53% para el Grupo Sudameris y 47% para los accionistas
del antiguo banco, resultados supeditados a la auditoria externa de los estados financieros
de ambos bancos.

Para valuar los activos se contrato a Arthur Andersen quien realizé un anélisis de la calidad de
la cartera de ambos bancos, determinando un ajuste de US$ 480 rrullones (comparado con
los US$ 148 millones iniciales).

El sefior Carlos Paredes sustenta que dicha valorizacién se realizé bajo un punto de vista
de liquidacién y no regulatorio y no utilizando el criterio de negocio en marcha, ademés
de no considerar el desempeifio futuro de la cartera en un ambiente macroeconémico
recuperado y afirma que dicha valorizacién ponia en peligro el cierre de la transaccién

Ante esta coyuntura el sefior Carlos Paredes sustenta que el gobiemno tenfa sélo dos opciones:
a) decretar la intervencién y liquidacién del Banco Wiese, 6 b) apoyar el proceso de
fusién del Banco Wiese con el Banco Lima - Sudameris.

Cuadro N° 3: Cuadro comparativo del Costo de la Intervencién y Liquidacién vs. La
Operacién de Apoyo del Estado en la fusién

Concepto Intervencién | Apoyo ala Fusién{en millones de US$)
A130.06.9¢ Al 7Tmo. Afio | Al 9no Afio
Pérdida de depdsitos. del 253
Sector Piiblico
Cobertura FSD (1) 650
(Lineas de! Tesoro)
Ejecucién del Aval de la ' 195 314
Republica
Garantia del Aval en - 29 - 46
Acciones
Total(*) : 1023 - 166 268

- (*) El Informe sustenta que, como se ha estimado, Ja suscripcién de acciones no produce
ningtin efecto, dado que en el peor de los casos la intervencién del gobterno es temporal y
recupera toda su inversién nominal.

\

- (1) E1 FSD sélo administraba alrededor de US$ 100 millones y tendria que cubrir US$ 750

millones (1a diferencia la tendria que cubrir con préstamo del Estado).

Respecto a la Intervencién y liquidacién:
- Adicionalmente en dicho informe se considera que es ain més importante el efecto

contagio (estimado en US$ 2°080,889,000) y la posibilidad del riesgo sistémico, debido a
que era el segundo banco més grande del pafs.
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- Consideran que el anuncio y reafirmacién de la fusién ya venia propiciando
positivamente la consolidacidén del sisterna financiero y un proceso de venta fallido causa
resultados muy negativos y hasta irreparables debido a los problemas-de conflanza,
liquidez, pérdida en el valor de la franquicia de la institucién lo que dificultaria una venta
posterior.

- Se consideran también los efectos negativos a los inversores de los ADR’s del Banco
(aproximadamente US$ 50 millones) a quienes se les licuarfa su inversién y los efectos
negativos sobre la calificacién de riesgo pais que el Perd mantenia, ademds de la ruptura
de ]a cadena de pagos y pérdida de confianza que agudizarfan la recesién econdmica del

pais.

Respecto a la Intervencién y Rehabilitacion del Banco por el Fondo de Seguro de
Depdsitos

- ILarehabilitacién via el FSD podria no haber sido efectiva debido a la comunicacion
del socio (Banco Lima Sudameris) de no participar en el rescate de un banco
intervenido debido a la politica empresarial de la casa matriz.

- El Estado deberia de aportar el capital necesario en le Banco Wiese para operar,
debido a la negativa del socio estratégico (IDEM BANCO LATINO) y de otro lado
los actives del Banco Wiese podrian deteriorase ain mas.

En el informe se presenta como ejemplo el costo significativo de las crisis financieras en
otros pafses de la region, tal como se presenta en la siguiente tabla:

Cuadro N° 4: Costos de la crisis financiera en otros paises de la regién — Informe Carlos
Paredes Lanatta '

Pais Costo / PPBI
Estados Unidos 3,2%
Colombia 5,0%
’ México 15,0%
Venczuela 18,0%
Chile 41 2%
Argentina ) 55.3%

Fuente: Banco Mundial

Se resume como ejemplos de los costos de los rescates bancarios los casos de México
y Colombia.

Respecto al Apoyo del Proceso de Integracién del Banco Wiese con el Banco de Lima
Sudameris (Asistencia conocida como “Early Resolution Assisted Merger).
Se considera como la opcién menos costosa y menos riesgosa para el sistema bancario
peruano. Para ello, el equipo econémico del Gobierno (MEF, SBS, COFIDE) negociaron la

participacién del Estado en la operacién en los términos siguientes:

Cuadra N° 5: Valores a emitirse en el proceso de titulacién — Inf Carlos Paredes Lanatfa

Partida L | US$

[Ru]
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Compra de acciones preferentes del Banco Wiese (1) 25°222.043.20
Suscripcidn de acciones comunes nuevas del nuevo Banco 29°411,040.00
Witse — Sudameris (2) :
Total Aporte de Capital de Estado Peruano 54°633,083.20

- (*) El leOI"[e de capitai seria efectuado a través del Banco de la Nacidn como fiduciario
del Tesoro.
- (1) El Tesoro podria vender sus acciones preferentes en un plazo relativamente corto a
las AFP’s y Compaiifas de Seguros.

- (2) Grupo Wiese tendria por siete afios la opcién de compra al precio de suscripcion
inicial ajustado por la tasa Libor mds 3% y pagaria un 1% por cada afio que mantiene
esta opcidn. Al final de los 7 afios el banco debera de vender las acciones en el
mercado o reducir capital al compra las acciones a su precio de suscripcién.

Adicionalmente se necesitarfa de un Aval de US$ 189 millones otorgado por la Direccién
General de Crédito Publico del MEF a favor del nuevo banco ejecutable al cabo de 7 afios por
concepto de activos del Banco Wiese por US$ 701 millones a ser transferidos a un
Fideicomiso. Este aval ajustard a la tasa Timpex + 2 desde enero de 1999. Al 30.06.1999, el
aval tendrd un valor de US$ 195°712,221.6 a una tasa de 7% anual.

Valuacién de los activos transferidos en fideicomiso:

Entidad Valor US$ millones Observacién
Auditores Externos 300
Banco Wiese - 528
SBS Andlisis Regulatorio 472

Sial 7mo. Afio se recuperase menos de US$ 489 millones, se ejecutaria el aval
otorgddo por el Tesoro que ajustado al 7mo. Afio alcanza el valor de US$ 314
mullones.

A cambio del Aval, el Tesoro recibiria las siguientes garantias valuadas en cerca de
USS 500 millones: : '

- 8,26% de las acciones del Banco Wiese Sudameris correspondiente a la participacién
de los actuales accionistas mayoritarios del Banco Wiese (Grupo Wiese) en el nuevo
Banco. (acciones prendadas con un valor gravamen de hasta US$ 28254 174, AL
7mo. Aflo se ejecutarian con un valor de USS 46°981,318.72) con lo que el costo del
Estado serfa de US$ 268 millones (USS$ 314 — USS$ 46).

- Pool de cartera cuyo valor actval es de US$ 172 millones (los US$ 472 reportados por
la SBS, menos US$ 300 emitido por el fideicomiso del Banco Sudamens cuya
recuperacion de cartera y pago del bono tiene prelacidn sobre el aval del Estado).

Para el fortalecimiento patrimonial del Banco Wiese, se desarrollarian en un conjunto
indivisible, las siguientes operaciones:

vl
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- Tirnlizacidn de la cartera de activos del Banco Wiese Ltdo.

Valor Nominal
Valor de transaccién

Pérdida como provisidn en nuevo Banco

La Titulizadora emiura:

US$ 701 millones
US$ 601 millones

US$ 100 millones (pagaré)

Documento Valor Nominal Observacion
Millones US$
- Un Bono US$ 300 mullones | Vencimiento de 7 afios

Transferido al Banco Wiese en
Propiedad, como
contraprestacién por la
transferencia de ]a cartera.

Ejecucion al vencimiento
Pago de intereses trimestrales.
Bono es deuda Senior sobre el
Pagaré.

Tasa anual de Tipmex + 2%

. ;
Un paparé

Transferido al Banco Wiese en
Propiedad, como
contraprestacién por la
transferencia de la cartera.

UUS$ 189 millones

Vencimiento de 7 anos
Ejecucién al vencimiento.
Pago de intereses al
vencimiento. Pagaré es deuda
Senior sobre los demas
certificados de participacion.
Aval del Estado.

Negociable al final del proceso
de fusidn.

Tasa Anual de Tipmex + 2%

Certificado de participacidn
clase A tipo 1

Transferido en propiedad de la
Republica del Per.

US$ 50 millones

Certificado de participacion
clase A tipo 2

Transferido al Banco Wiese en
Propiedad, como
contraprestacidn por la
transferencia de la cartera.

USS 50 mullones

Son al vencimiento (7 afios).
Tasa Tipmex + 2%.

Recursos repartidos en partes
iguales en ambos certificados.

Cen\iﬁcado de parlicipacion
clase B '

| Transferido al Banco Wiese en
Propiedad, como
contraprestacién por la
transferencia de la cartera.

USS 112 millones

También en consideracién del aval, el Grupo Wiese prendard 137°476,852 acciones a favor
del MEF que representan el 8,26% del nuevo banco. Esta prenda garantiza la restitucion at
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MEF de la suma que el Estado tenga que pagar en mérito del aval (ajustado hasta en US$ 46
millones).

Compra Venta de Acciones Preferentes emitidas por el Banco Wiese Ltdo.

= Grupo Wiese vende al Fideicomiso administrado por el Banco de la Nacidn
(constituido por el DU 034-99) 32°848,559 acciones preferentes del Banco Wiese
(cuentan con rendimiento anual del 10%).

* La Fundacidén Wiese vende al mismo Fideicomiso 5°528,779 acciones preferentes e
incluye el dividendo acumulado y no pagado.

* Grupo Wiese y Fundacion Wiese aportan al nuevo banco el ingreso obtenido calculado
en US§ 227907,002.

* Las empresas subsidiarias también venderan al Fideicomiso 3°858,402 acciones al
precio de US$ 2°315,041.2 '

» El Fideicomiso Administrado por el Banco de la Nacién pagard US$ 25°222,043.2.

» El precio de la accién preferente cae de USS 0.60 a US$ 0.2055 al momento de la
suscripeidn (setiembre de 1999) pero el informe menciona que el precio de mercado
* de estas acciones no se ve afectado.

Reduccién y aumento de capital del Banco Wiese I tdo.
= EI12.07.1999 se darfa un aumento de capital de US$ 271°696,542 que comprende:

Aporte del Bloque Patrimonial
. del Banco Lima Sudameris US$ 219°378,002
Aporte del Banco Wiese Ltdo. US$ 52°318,042

Los US§ 52'318,042 provienen del aporte del Grupo Wiese y la Fundacién Wiese
calculado en US$ 22'907,002, mas una suscripcion de acciones por parte del
Fideicomiso administrado por el Banco de la Nacidn por la suma de US$ 29°411,040.

* El Grupo Wiese tendria la opcién de coguprar las acciones del Estado al precio de
suscripeién de US$ 0.2055195 reajustado a tasa Libor a seis meses + 3%, por un
. perfodo de 7 afios. '

* Deno ejecutarse la opcidn de compra, el Banco Wiese — Sudameris debera vender las
acciones del Estado en un plazo no mayor a 12 meses. De no ser asi, el banco
recomprard las acciones a US$ 0.2055 y la inversién temporal del Estado (YS$
297411,040) se recupera.

* En el informe se considera que si se suscriben 143°105,836.7 acciones (fideicomiso)

¢stas se podrdn ejecutar al precio de US$ 0.363224338 por accién y resultaria un
ingreso de US$ 51°979,522.86 al sétimo afio. Si el precio de mercado es menor, la
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opcién no se ejecuta y si es mayor el Grupo Wiese ejecutara la opcidn y pagara
adicionalmente el 1% por cada afio que la opcidn ha sido mantenida, dando ingresos al
Fstado de aproximadamente US$ 55 millopes.

EVOLUCION DE LA CLASIFICACION DE LA CARTERA DE CREDITOS

COMERCIALES DEL BANCO WIESE

INFORME SOBRE EL EXAMEN DE LA EVALUACION Y CLASIFICACION DE LOS

ACTIVOS Y CREDITOS CONTINGENTES POR RIESGO AL 31 DICIEMBRE DE

1938 EMITIDO POR KPMG — CAIPO Y ASOCIADOS.

Con fecha 03 de marzo de 1999, la Sociedad Auditora KPMG Caipo y Asociados
presenté un informe sobre el examen de la evaluacion y clasificacion de los activos vy
créditos contingentes por riesgo al 31 de diciembre de 1998, en el cual se expone la
clasificacién de la cariera de créditos, estableciéndose lo siguiente:

Cuadro N° 6: Se tomd una muestra de 233 clientes, que tuvieron [a siguiente

distribucidon:

CATEGORIA DE CANTIDAD DE CLIENTES | MONTO DE CREDITOS
CLASIFICACION (57.000)
Normal 124 3083164
C. Problemas Potenciales 34 632 474
Deficiente 46 908 110
Dudoso 25 399 442
Pérdida 4 33 335
TOTAL MUESTRA 233 5036 525 J

» Nota-6 .- Coclocaciones

Se establece que de acuerdo con las normas vigentes de la SBS, la cartera de
colocaciones del banco at 31-12-98, clasificada por riesgos era la siguiente:

Cuadro N° 7: Clasificacién total colocaciones al 31/12/1938 — Informe KPMG

CATEGORIA DE COLOCACIONES COLOCACIONES
CILLASIFICACION DIRECTAS INDIRECTAS
\ MONTO % MONTO %
S/. 000 S/, 000
Normal 4 601 534 62.00 1 339 681 87.00
| C. Problemas Potenciales 866 067 12.00 112 478 7.00
Deficiente 1246 008 17.00 75 415 5.00
Dudoso 630 058 8.00 14 244 1.00
Pérdida 51578 0.00 577 0.00
TOTAL COLOCACIONES 7 395 246 100.00 1 542 406 100.00
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La cartera de colocaciones (créditos directos e indirectos)en parte estaba
respaldada con garantias recibidas de los clientes las cuales estaban
conformadas principalmente por hipotecas, prendas industriales y mercantiles,
fianzas de terceros, valores y otros.

Las colocaciones devengan tasas de interés que son pactadas en funcion a ia oferta
y a la demanda y segun el tipo de colocacién y la moneda en que se otorga el
crédito. Los préstamos y descuentos devengan tasas de interés efectivas anuales
que fluctian entre 45 % y 47 % en moneda nacional y entre 19.5 % y 25 % en
moneda extranjera.

El reglamento para evaluacion y clasificacion  del deudor y la exigencia de
provisiones aprobada por la SBS, establece que la evaluacién de las operaciones
gue conforman la cartera crediticia debera tener presente la capacidad de pago del
deudor. Para lo cual se evaluara sus flujos de caja, sus ingresos y capacidad de
servicio de deuda, su situacion financiera y otros factores relevantes, mientras las
garantias se consideran secundarias para esta evaluacion. Asimismo, se establecen
provisiones genericas para las colocaciones clasificadas en categoria normal vy
provisiones especificas por los deudores clasificados en las categorlas con
problemas potenciales, deficientes, dudoso y pérdida. '

Las normas vigentes establecen que se debera constituir con cargo a resultados una
provision genérica, la cual debera alcanzar al 30 de junio del 2000, el 1 % de fa
cartera de colocaciones calificada como normal.

“La provision para colocaciones de cobranza dudosa al 31 de diciembre de 19388

estaba conformada por S/. 580 418 000.00 de provision especifica y - Si.
38 522 000.00 de provision genérica. Alcanzando la cuenta provisiones un saldo final
de 5/. 619 840 000.00.

provisiones, establece lo siguiente:

Cuadro N° 8: Déficit de provisiones al 31/12/1998 - Informe KPMG.

La Sociedad Auditora Caipo y Asociados — KPMG, en su informe sobre los estados
financieros del Banco Wiese al 31-12-98, en lo referente a las colocaciones v sus

CLASIFICACION DE PROVISIONES

CARTERAY COLOCACIONES DEFICIT

RUBROS DE Registrada | Proyectada | Registrada Proyectada (EXCESO)
CLASIFICACION S/. {000) S/. (000) S/. (000) S/. (000) Proyectado
Normal 2241 479 1488 714 13 449 8 932 (4 517)
Con Prob. Poten. 477 341 695 219 10 651 16 186 5 545
Deficiente 199 415 385 736 30413 67 374 36 961
Dudoso 141 991 243 110 64 236 103 184 | 38 948
Pérdida 7 878 245 323 6817 190 040 183 223

Toftal cartera

comercial no 3 068 102 3068 102 125 566 385 726 260 160

analizada
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6.2 DIFERENCIAS EN EL CALCULO DE PROVISIONES ENTRE ARTHUR ANDERSEN.

LA SBS Y LA SOCIEDAD AUDITORA CAIPO Y ASOCIADOS

§.2.1

PROVISION PARA COLOCACIONES

» Elajuste a la provision para colocaciones del Grupo Wiese, resulto de la evaluacion de la
muestra acordada entre el Grupo Wiese, el Grupo Sudameris y la Sociedad Auditora y la

proyeccion de ese resultado para la muestra no analizada. Arthur Andersen establecio

que la provision para las colocaciones fue calculada utilizando los porcentajes
establecidos en la Resolucion SBS N° 572-97, aplicables al 31 de diciembre de 1998.

£l detalle de la cartera de colocaciones clasificad:. del Banco Wiese Ltdo. al 31 de
diciembre de 1998, segln informe auditado del Banco, tenia la siguiente estructura:

Cuadro N° 9 : Clasificacién de la cartera del Banco Wiese al 31/12/98

CATEGORIA DE RIESGO

MONTO DE LA CARTERA

DIRECTAS

INDIRECTAS

TOTAL

Normal

4 601 534 000.00

1333 691 000.00

5941225 000.00

Con Problema Potencial

866 067 000.00

112 4739 000.00

878 546 000.00

1 321 423 000.00

Deficiente 1246 008 000.00 75 415 000.00
Dudoso 630 058 000.00 14 244 000.00 644 302 000.00
Perdida 51 579 000.00 577 000.00 52 156 000.00

Total cartera

7 395 246 000.00

1 542 406 000.00

8 8937 652 000.00

Cuadro N° 10 : Déficit de Provisiones en la Cartera de Créditos Comerciales analizada
que estimada por Arthur Andersen, debido a diferencias de Clasificacion

Déficit de Provisiones Cartera analizada

CLASIFICACION DE PROVISIONES

CARTERAY COLOCACIONES DEFICIT

RUBROS DE REGIST. ESTIMADA REGIST. ESTIMADA (EXCESO)
CLASIFICACION S/. (000) S/. (000) S/.{000) S/. (000)
Carntera Especial 614 817 614 617 147 232 413 256 266 024
Normal 2 637 160 1 682 947 15 820 10 085 (5 725)
Con Prob. Poten. 471 402 861978 11 144 20 390 g 246
Deficiente 579 891 505 065 85 388 81774 (3 614)
Dudoso 357 601 395 658 150 015 156 346 6 331
Pérdida 44 171 645 027 37 730 501 083 463 333

Total cartera

comercial 4 090 225 4 080 225 300 097 769 668 469 571
TOTAL ,
ANALIZADO 4 704 842 4704 842 447 329 1182 924 735 595

6.2.2 CARTERA NO ANALIZADA

Para la cartera no analizada la Sociedad Auditora efectus una proyeccion lineal,
excluyendo la cartera especial y las colocaciones de dos empresas cuyos créditos y




provisiones ascendian aproximadamente a S/. 103 911 000.00 y S/. 2 381 000.00,
respectivamente, al 31 de diciembre de 1998. Se establece que dichos créditos
fueron excluidos por acuerdo entre los Grupcs Wiese y Sudameris, basados en que
tecnicamente crearian distorsiones importantes en las proyecciones.

Cuadro N° 11: Déficit de provisiones cartera no analizada al 31/12/1998 —
Informe Arthur Andersen

CLASIFICACION DE PROVISIONES

CARTERAY COLOCACIONES DEFICIT

RUBROS DE Registrada | Proyectada Registrada Proyectada (EXCESO)
CLASIFICACION S/. (000) S/. (000) S/. (000) S/. (000) Proyectado
Normal 2241479 1488714 13 449 8 932 (4 517)
Con Prob. Poten. 477 341 695 219 10 651 16 156 5 545
Deficiente 199 415 395 736 30413 67 374 36 961
Dudoso 141 991 243110 64 236 103 184 38 848
Pérdida 7 876 245 323 6817 130 040 183 223

Total cartera ‘

comercial no 3 068 102 3 068 102 125 566 385 726 260 160

analizada

Cuadro N° 12: Cuadro Comparativo de las Clasificaciones asignadas por el Banco y

Arthur Andersen respecto a la cartera analizada

\

CARTERAY CLASIFICACION CLASIFICACION DIFERENCIA DE
cfﬁsﬁggi gfm SEGUN BANCO iﬁgﬁ SAE?I\'II‘HUR CLASIFICACION
+ Cartera Especial 614 617 614 617 -
« Normal 2 637 160 1682 947 954 213
= Con Prob. Poten. 471 402 861 978 (390 576)
> Deficiente 579 891 505 065 74 826
> Dudoso 357 601 395 658 (36 769)
> Pérdida 44171 645 027 (600 856)
TOTAL ANALIZADO 4 704 842 4 704 842 ]

6.3 CARTERA ANALIZADA POR LA SBS ANTES DE LA FUSION Y TITULIZACION

* Enelinforme de visifa de inspeccidén N° ASIF “B” ~ 040 - VI /99, la SBS con saldos de
la cartera de créditos del Banco Wiese al 31-12-98, establece lo siguiente:

A

» La cartera de créditos al 31 de diciembre de 1998 alcanzé Ia suma de

S/. 8 817422

000.00, correspondiendo S/. 7 281 376 000.00 a operaciones en moneda extranjera,

que significaba el 83 % respecto al total.



JRS——

1.a cartera de créditos comerciaies al 31-12-98, ascendia a ST 772
948 000, de lo cual se selecciond una muestra de 355 deudores por un monto de S/.5
509 614 000.00, que representaba el 71 % de dicha cartera de créditos.

AV

Sobre esta muestra se encontrd créditos con clasificaciones discrepantes hacia
categorfas de mayor riesgo por un total de S/. 1 300 471 000.00, que representaba el
17 % de dicha muestra. Asimismo, se determiné que el déficit de provisiones sobre
esta muestra era de S/. 178 121 000.00.

» La cartera de créditos vencidos y en cobranza judicial (Cartera Pesada) alcanzd S/.
568 988 000.00 y representd el 7.6 % de las colocaciones brutas.

> Segin la SBS, la estructura de la muestra de créditos comerciales era la siguiente:
Cuadro N° 13: Clasificacién de muestra de cartera de créditos del Banco al
31/12/1998
i TOTAL
CLASIFICACION CARTERA | CARTERA MUESTRA °% DE LA
M.N. S/ M.E.US% : S/. 7 MUESTRA
(000) (000) (000)
» NORMAL 637 068 636 776 2630177 47774
» CON.PROBBLEMAS 158 464 277 891 1028 264 18.66
POTENCIALES
» DEFICIENTES 204 012 293 715 1123 339 20.39
> DUDOSO 143 798 153 255 623 487 11.32
» PERDIDA .3084 32 352 104 347 1.89
TOTAL MUESTRA 1146 427 1 393 990} 5509 614 100.00

Antus que sé lleve a cabo el proceso de fusion entre el Grupo Wiese y el Grupo Sudameris,
con los mismos datos al 31 de diciembre de 1998, la cartera de créditos del Banco Wiese
fue sujeta a clasificacidn por parte de Caipo y Asociados, la SBS y Arthur Andersen,
existiendo diferencias de clasificacion entre ellos, lo cual incidid directamente en gue el
déficit de provisiones un pudiera ser calculado adecuadamente para determinar el tamano
del hueco, el cual fue aparcciendo paulatinamente a medida que se avanzaba en la
evaluacién real de la cartera.

En este punto es importante resaliar que Arthur Andersen, fue gquien mds se acerco con su
clasificacion a la real situacion de la cartera total, sin embargo de esta cartera se retiro parte
de ésta por un valor nominal de US § 701 miliones, que fue sujeta a un Proceso de
titulizacion.

La cartera por US $ 701 millones sujeta a titulizacién, fue evaluada y clasificada por la
SBS, clasificacion que a la postre no reflejo la verdadera caiidad de la cartera titulizada, la
misma que ha continuado deterioréandose con el transcurrir del tiempo.

5.4 NATURALEZA DE LAS DIFERENCIAS DE CLASIFICACION Y SU REPERCUSION
EN EL DETERIORO DE LA CARTERA DE CREDITOS COMERCIALES
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Las diferencias de clasificacion en la cartera de créditos comerciales del Banco Wiese, se
debe fundamentalmente a que las normas gue regulan el sistema de clasificacion no cuenta
cen parametros gue permita unificar criterios en este proceso por parte del Banco, la SBS y

las

Sociedades Auditoras. A continuacion se detalla los principales aspectos de las normas

que rigen el proceso de clasificacion:

6.5

Articulo 222° de la Ley de Bancos.- Evaluacion de las operaciones que integran la
cartera crediticia.- Con relacion a las operaciones que integran la cartera crediticia,
debera tenerse presente que para su evaluacion se tomarad en cuenta los flujos de caja
del deudor, sus ingresos y capacidad de servicio de la deuda, situacién financiera,
patrimonio neto, proyectos futuros y otros factores relevantes para determinar la
capacidad de pago de deuda del deudor. El criterio basico es !a capacidad de pago del
deudor. Las garantias tienen caracter subsidiario.

Respecto a este punto, €s imporianie sefalar que estos criterios sefalados en la norma

son aplicados de acuerdo al criterio del evaluador al no haber aspectos mas puntuales,

razon por la cual cada evaluador tiene una idea distinta de la capacidad de pago del

deudor; asi mismo se debe tener en cuenta que la situacion financiera de un deudor es

una determinada posicion en el tiempo, posicion como se ha podido apreciar en muchos

de los créditos evaluados, cambia inesperadamente por factores exdgenos a‘la empresa

y que cortan abruptamente su capacidad de pagoe, trayendo como consecuencia que la
clasificacion de un crédito varie significativamente hacia categorias de mayor riesgo, en

un corto periodo de tiempo.

Resolucién $.B.S. N° 572-87.- Que aprueba el Reglamento de aplicacion para las
empresas del sistema financiero, sujetas a riesgo crediticio para la Evaluacién y
Clasificacién del Deudor y la Exigencia de Provisiones.

Respecto a esta norma, como el principal rubro en las colocaciones y por lo cual se
deterioro el Banco Wiese, lo constituyen los Créditos Comerciales, nos vamos a
concentrar en este tipo de créditos.

> Créditos Comerciales.- Son aquellos créditos directos o indirectos otorgados a
personas naturales o juridicas destinados al financiamiento de la produccién vy
comercializacién de bienes y servicios en sus diferentes fases. También se
consideran dentro de esta definicion los créditos otorgados a las personas juridicas a
través de tarjetas de crédito, operaciones de arrendamiento financiero u otras formas
“de financiamiento que tuvieran fines similares a los sefialados anteriormente.

Criterios de Clasificacion del deudor de [a cartera de créditos comerciales

Para la clasificacién de la cartera de créditos comerciales, se utilizan los criterios
establecidos en la Resolucidn SBS N® 572- 97: los cuales se sefalan a continuacion:

CATEGORIA NORMAL (0)

El andlisis de flujo de fondos demuestra que el deudor es capaz de atender

holgadamente todos sus compromisos financieros. El deudor:

a) Presenta una situacién financiera liquida, con bajo nivel de endeudamiento
patrimonial y adecuada estructura del mismo en relacién a su capacidad de generar
utilidades. El flujo de fondos no es susceptible de un empeoramiento significativo
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b)

ante modificaciones importantes en el comportamiento de las variables tanto
propias commo vinculadas con un sector de actividad; y/o '

Cumple puntualmente con al pago de sus obligaciones, entendiéndose que ello
sucede cuando el cliente las cancela sin recurrir a nueva financiacién directa o
indirecta de la empresa.

Adicionalmente la empresa del sistema financiero considerard si el deudor

£ a)

b)

d)

Tiene un sistema de informacion consistente y actualizado, que le permita conocer
en forma permanente su situacién financiera y econdmica; y/0

Cuenta con una direccién calificada y técnica, con apropiados sistemas de control
interno; y/o

Pertenece a un sector de la actividad econdmica o ramo de negocios que registra
una tendencia creciente; y/o

Es altamente competitivo en su actividad.

CATEGORIA CON PROBLEMAS POTENCIALES (1)

IF] an4lisis del flujo de fundos del deudor demuestra que, al momento de realizarse,

puede atender la totalidad de sus compromisos financieros. Sin embargo, existen

" a)

b)

2)

d)

situaciones que, de no ser controladas o corregidas oportunamente, podrian comprometer
la capacidad futura de pago del deudor. El deudor:

Presenta una buena situacién financiera de rentabilidad, con moderado
endendamiento patrimonial y adecuado flujo de fondos tiende a debilitarse para
afrontar los pagos, dado que es sumamente sensible a modificaciones de variables
relevantes; y/o

Presenta incumplimientos ocasionales y reducidos.

Adicionalmente la empresa del sistema financiero considerard si el deudor:

Tiene un sistema de informacién consistente que peirite conocer en forma
oportuna su situacién financiera y econdinica. Sin embargo, presenta algunos
atrasos en su presentacion, y/o <

Cuenta con una direccidn cahﬁcdda y técnica, con adecuados sistemas de control
interno; y/fo

Pertenece a un sector de la actividad econdmica o ramo de negocios cuya
tendencia presenta desequilibrios transitorios, posibilidad de baja en los ingresos,
aumento de costos; y/o

Es competitivo en su actividad.

: CATEGORIA DEFICIENTE (2)

En analisis del flujo de fondos del deudor demuestra que tiene problemas para atender

normalmente la totalidad de sus compromisos financieros y que, de no ser corregido, €50S
problemas pueden resultar en una pérdida para la empresa del sistema financiero. El

deudor:

a)

Presenta una situacién financiera débil y un nivel de flujo de fondos que no le
permite atender el pago de la totalidad del capital y de los intereses de las deudas,



pudiendo cubrir solamente estos ltimos. La proyeccidn del flujo de fondos no
muestra mejoria en el iempo y presenta alta sensibilidad a modificaciones
menores y previsibles de variables significativas, debilitando aiin mds sus
posibilidades de pago. Tiene escasa capacidad de generar utilidades; y/o

b) Presenta incumplimientos mayores a 60 dias y que no exceden de 120.

Adicionalmente la empresa del sistema financiero considerari si el deudor:

a) Tiene créditos vencidos y/o en cobranza judicial por montos significativos en otras

" empresas del sistema; y/o

b) Tiene un sistema de informacién desactualizado, que dificulta conocer la situacién
financiera y econémica del deudor en el momento oportuno; y/o

c) Cuenta con una direccién de poca capacidad y/o experiencia, y/o con sistemas de
control interno objetables; y/o )

d) Pertenece a un sector de la actividad econémica o ramo de negocios cuya
tendencia futura no es firme; existe la perspectiva de disminucién de ingresos, y la
posibilidad de reduccién en la demanda de los productos; y/o.

e) Tiene dificultades para enfrentar la competencia y presenta problemas en su
relacién crediticia con proveedores y clientes.

CATEGORIA DUDOSO (3)

El analisis del flujo de fondos del deudor demuestra que es altamente improbable que

pueda atender la totalidad de sus compromisos financieros. El deudor: ]

a) Presenta un flujo de fondos manifiestamente insuficiente, no alcanzando a cubrir ni
el pago de capital ni el pago de intereses; presenta una situacién financiera critica y
muy alto nivel de endeudamiento, y se encuentra obligado a vender activos de
importancia para la actividad desarrollada y que, materialmente, son de magnitud
significativa con resultados negativos en el negocio; y/o

b} Presenta incumplimientos mayores a 120 dias y que no excedan de 365. -

Adicionalmente la empresa del sistema financiero considerar si el deudor:

a) Tiene créditos vencidos y en cobranza judicial en la empresa financiera y en otras
empresas del sistema; y/o

b) Tiene un sistema de informacién poco confiable y desactualizado, que impide
conocer la situacién financiera y econémica de la empresa; y/o -

¢) Cuenta con una direccidn inadecuada. Existe descontrol en Jos sistemas internos:
y/o

d) Pertenece a un sector de la actividad econdmica o ramo de negocios con una
tendencia decreciente, con perspectiva negativa de ingresos y utilidades: y/o

* ¢) Tiene muy serics problemas para enfrentar la competencia.

CATEGORIA PERDIDA (4)

o Las deudas de detidores incorporados a esta categoria se consideran incobrables. Si
bien estos activos podrian tener algiin valor de recuperacién bajo un cierto conjunto de
circunstancias futuras, su incobrabilidad es evidente al momento del andlisis. El deudor:

a) Presenta un flujo de fondos que no alcanza a cubrir los costos de produccién. Se
encuenfra en suspensidn de pagos, siendo factible presumir que también tendréd
dificultades para cumplir eventuales acuerdos de reestructuracién; se encucntra en

/
U
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estado de insolvencia decretada, o ha pedido su propia quiebra, o estd obligado a
vender activos de importancia para la actividad desarrollada, y que, materialmente,
sean magnitud significativa; y/o =

b) Presenta incumplimientos mayores a 3635 dfas.

En los Anexos N°s 1 al 4, se expone la evolucion de las clasificaciones de una
muesira de la cartera titulizada, en el periodo 1997-1899, donde se puede
establecer los grados de diferencia en dichas clasificaciones entre la SBS, el Bancoy
la Sociedad Auditora Arthur Andersen en el Due Diligence.

T 6.6 POR QUE SE DETERIORAN LAS CARTERAS DE CREDITOS COMERCIALES

« El problema principal que incide directamente en que [os créditos comerciales de las
carteras de los bancos se deterioren violentamente, como es el caso de la cartera del
Banco Wiese y que la vez su recuperacion sea muy dificil y a veces se conviertan en
deudas incobrables, lo constituye la constitucion de las garantias que respaldan dichos
créditos. Asimismo, se ha podido determinar que tanto la'SBS en sus inspecciones como
las Sociedades Auditoras en sus exdmenes anuales no efectian una evaluacion
pormenorizada de las garantias que sustentan los créditos de las muestras evaluadas,
concentrandose basicamente en informacién financiera que les permite determinar la
capacidad de pago del deudor.

v Sobre este punto, se debe mencionar que los diversos funcionarios de la SBS han
R manifestado a la CIDEF, gque la evaluacién de las garantias que ellos efectdan
‘ generalmente se basan en los listados de garantias que les proporcionan ios bancos,
incluso uno de los Jefes de Visita de inspeccidn manifestd que no era obligacion de la
SBS, revisar garantfas en las visitas de inspeccion, olvidandose que la Resolucion SBS
N° 572-97 sobre evaluacion y clasificacién en el numeral 3.12 estabiece que la SBS, én
sus visitas habituales examina la documentacion de respaldo y la calidad de la valuacion
practicada por la empresa a los bienes recibidos en garantia. En caso de verificarse el
incumplimiento de las exigencias minimas sobre la calidad de las garantias establecidas
en la precitada Resolucion, o que existan dudas :especto de las valuaciones efectuadas,
podrd requerir una revajuacion total o parcial de los bienes.

Mot

o3 En tal sentido, .en la ‘evaluacion de los informes de visita de inspeccion y por las
manifestaciones de los intendentes y Jefes d= visita en las inspecciones al Banco
; Wiese, no se evidencia que se haya cumplida con la exigencia de la norma antes
c comentada, respecto a examinar la documentacion, y la calidad de la valuacion de las
garantias.
o De la experiencia obtenida en el proceso de salvataje ce puede determinar gue recien se
evalian las garantias en los procesos de due diligences, donde se consideran las
garantias en su verdadero valor de realizacion, lo cual trae como consecuencia un
margen bastante grande de déficit de provisiones, frente a las provisiones constituidas
por los bancos y a las provisiones exigidas por la SBS, representando ajustes muy
severos en los activos de los bancos, arrojando patrimonios negativos.

De otro lado, se debe destacar que este problema sobre que una determinada garantia

genere discrepancias en su valorizacion, tiene su origen en el proceso de constitucion,

ya que cuando se constituye una garantia se toma generalmsnte como cobertura del

: crédito el valor total de la valorizacion, que se expresa en el valor neto de realizacion —
. V. N.R; valor gque con el devenir del iempo generalmente se deteriora. Asimismo, lo mas
resaltante en este punto es lo relacionado a la constitucion de garantias con acciones,



que por ser valores de renta variable estan sujetos a una cotizacién que la determina el
mercado y por ende son de facil deterioro en épocas de crisis o cuando las empresas
arrojan resuliados negatives, méaxime si se considera que actualmente tenemos una
bolsa que depende basicamenie de factores externos, especialmente del
comportamiente de la  NYSE (New York Stock Exchenge), donde las principales
empresas peruanas como Buenaventura, Telefonica y Credicorp, cotizan sus valores.

EXCESOS A LOS LIMITES LEGALES ESTABLECIDOS EN LOS ARTICULOS 206°

AL 209° DE LA LEY DE BANCOS.

La SBS, en sus informes de visita de inspeccion establecid lo siguiente sobre el
otorgamiento de créditos con excesos a los limites legales:

Al 3] de marzo y 30 de junio de 1998, el Banco otorgd créditos a grupos econémicos
vinculados y no vinculados, asi como a un deudor individual, en exceso a los limites
legales que establece los articulos 206° al 209° de la Ley de Bancos. Tales excesos a los
limites se sefialan a continuacién:

Cuadro N° 14: Excesos a |os limites leqgales articulos 206-209 Ley de Bancos — primer

semestre 1998

EN MILES DE SOLES
DEUDOR INDIVIDUAL Y/O EXCESOS AL 31.3.98 EXCESOS AL 31.6.98
GRUPO ECONOMICO -
SALDO 10% DEL EXCESOS SALDO 10% DEL EXCESOS
PATRIMONIO PATRIMONIO
EFECTIVO EFECTIVO
PICASSO CANDAMO 90,093 80,933 0 98,935 83,579 964
FAMILIA WIESE 135,695 80,933 22,817 125,457 83,579 8%
VOLCAN CIA. MINERA - 126,031 80,933 12,363 122,473 83,579 0

En el segundo semestre de 1998, el Banco otorgé financiamientos a Grupos Econémicos
vinculados y no vinculados y a empresas individuales en exceso a los Iimites legales
establecidos en la Ley General. Se identificd que en el periodo de setiembre a diciembre
de 1998, los grupos Mur Campoverde, Picasso Candamo, Wong, Hochschild y las
empresas Inversiones Tempera, Gatosol: Financial Corp., Cia. Minera Ares S.A. y
Aguaytia Energy del Perd, recibieron financiamientos por encima del limite legal
establecido en la Ley General. :

En relacion a la familia Wiese, mantenia financiamientos por encima del limite legal
sefalado en la Ley General durante el periodo de setiembre a diciembre de 1998 y en el

mes de enero de 1898 por un monto de S/. 74 221 000; no obstante la respuesta del

Banco que sefald que habia recibido acciones en garantia por operaciones de crédito
otorgadas a la familia Wiese. Sin embargo, en la visita de inspeccidn se verifico gue
estas garantias no se habfan formalizado, registrando a esa fecha nuevos
financiamientos por inversion de capital en Wiese Leasing, con lo cual excedieron los
limites legales permitidos por la Ley General. Segun la comunicacién a que se refiere el
Anexo B, los excesos de limites crediticios al Grupo Wiese se corrigieron en el mes de
diciembre de 1898, no existiendo excesos en los meses posteriores.



A continuacion, s exponen los excesos a los Imites legales en que el Banco incurrio
en teste periodo: '

Cuadro N° 15: Excesos a los limites legales articulos 205-202 Lev de Bancos —
Setiembre 13988 — Enero 1988

[ EN MILES DE SOLES ]
DEUDOR EXCESOS A ENERO
INDIVIDUAL Y/O 1999
GRUPO ECONOMICO
SALDO | 10%DEL |EXCESQOS
PATRIMONI
L O BEFECTIVO
FAMILIA WIESE 195,026 99,252 74,221
EN MILES DE SOLES
DEUDOR EXCESOS A DICIEMBRE DE 1998
INDIVIDUAL Y/O
GRUPO ECONOMICO
SALDO | 10%DEL | EXCESOS
PATRIMONI
O EFECTIVO
FAMILIA WIESE 195,625 77.584 93,983
MUR CAMPOVERDE | . 125,684 77.584 8,767
PICASSO CANDAMO 117,106 77,584 5,823
INVERSIONE 92,917 77,480 183
TEMPERA S.A
WONG 88,655 77,584 5,500
GATOSOL 86,160 77,854 6,342
FINANCIAL CORP N
HOCHSCHILD 79,158 77,58/ 1574
"|CIA MINERA ARES 77,906 77,854 322
S.A.
1N MILES DE SOLES
DEUDOR EXCESOS A NOVIEMBRE DI 1998
INDIVIDUAL Y/O '
GRUPO ECONOMICO | .
SALDO | 10% DEL | EXCESOS
PATRIMONI
, O EFECTIVO
FAMILIA WIESE 137,979 77,480 79,202
MUR CAMPOVERDE 122,812 77,480 6,592
WONG 88,665 77,480 16,234
GATOSOL - 85,053 77,480 5,339
FINANCIAL CORP '
HOCHSCHILD 79,014 77,430 1533
CIA MINERA ARES 78,303 77,480 822
S.A.
AGUAYTIA ENERGY | 78,946 77,480 501




DEL PERU | ]
EN MILES DE SOLES

DEUDOR EXCESOS A OCTUBRE DE 1998
INDIVIDUAL Y/O
GRUPO ECONOMICO
SALDO 10% DEL | EXCESOS
PATRIMONI
O EFECTIVO
FAMILIA WIESE 116,402 77,392 24,225
MUR CAMPOVERDE 117,148 77,392 1,060
WONG 85,976 77,392 3,702
GATOSOL 83,953 77,392 4,327
FINANCIAL CORP
HOCHSCHILD 78,227 77,392 835
AGUAYTIA ENERGY 79,077 77,392 1,685
DEL PERU
EN MILES DE SOLES
DEUDOR EXCESOS A SETIEMBRE DE 1998
INDIVIDUAL Y/O

GRUPO ECONOMICO

SALDO 10% DEL | EXCESOS

PATRIMONI

O EFECTIVO
FAMILIA WIESE 108,756 80,920 14,772
GATOSOL 83,677 80,920 523
FINANCIAL CORP
HOCHSCHILD 85,094 80,920 4,174
CIA MINERA ARES 84,210 80,920 3,250
S.A

l

Respecto a esta falta en que incurrid el Banco Wiese por haber otorgado créditos a
grupos vinculados y no vinculados al banco, se debe adicionar el hecho que algunos
de estos créditos fueron otorgados sin contar con las garantias suficientes que
respalden dichos créditos; inclusive se debe destacar el hecho que un crédito
otorgado a la empresa Carling Company por US $ 12 000 000.00, empresa que  se
presume pertenece al Grupo Picasso Candamo, fue otorgado sin garantias.

8. SALVATAJE DEL BANCO WIESE Y _EL RIESGO DEL SISTEMA FINANCIERO

NACIONAL.

Los principales fundamentos esgrimidos por los funcionarios del MEF y de la SBS,
respecto al procedimiento utilizado en el Salvataje Bancario radica en dos principales
aspectos: -~ e

= El riesgo sistémico que traia consigo la intervencidn del Banco Wiese, lo cual
tiene asidero, ya que era el segundo banco del sistema en colocaciones y el
tercero en depdsitos.

» La cartera del sistema por la situacidn que atravesaba la economia del pais en
esos momentos se habia deteriorado lo cual igualmente ponia en riesgo el
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sistema, lo cual no es del todo cierto, ya que por la calidad de la cartera que tenia
el Banco Wiese, la hizo més vuinerable y fue por ende una de las que mas se
deteriord respecto a los otros bances.

En tal sentido, si bien existia un riesgo sistémico por la situacion del banco Wiese, se
debid buscar mecanismos alternativos de salvataje que pudieran haber sido
utilizados por otros bancos del sistema, y no gestar un mecanismo producto de un
proceso de negociacion entre el Grupo Wiese, el MEF y la SBS, lo que pone en
evidencia que se gestd una norma con nombre propio que beneficio al Grupo Wiese,
en el sentido que en ninguna parte de la norma se establecen penalidades respecto
a la responsabilidad del grupo en el deterioro del Banco.

La percepcién que tuvo la SBS en ese momento sobre el riesgo sistemico
existente, se basé en una percepcion individual de cada banco, ya gue en
primer lugar la SBS no ha evidenciado que se haya diagnosticado en forma
integral la situacion del sistema financiero, y que en funcion a un diagnostico
de esta naturaleza se hayan planteado alternativas de solucion para
administrar en forma integral y coherente y sobre todo la aplicacion
proporcional de recursos al grado de riesgo que representaba cada banco en

el sistema.

Como resultado de no contar con un diagndstico sobre el riesgo sistémico se
terminé aplicando los recursos del Estado en forma desproporcionada, ya que
en el proceso de salvataje, el banco donde se dispuso de mayores recursos
fue el Latino, proceso en que desembolsd un total de US $ 401.1 millones, de
los cuales US $ 342.1 millones corresponden a desembolsos directos a traves
de COFIDE y del MEF, y US $ 59 millones con cargo a una linea de creédito
concedido por el Estado al Fondo de Seguro de Depésitos. El Estado en todo
este proceso de salvataje al sistema financiero a través de las diversas
modalidades empleadas apoydé en forma efectiva con US % 746.8 millones
(sin considerar las lineas para el Fondo de Seguro de Depositos) para €l
salvataje de los Bancos Latino, Wiese y NBK, de los cuales el mayor
porcentaje de 45.8 % corresponde al Banco Latino.

9. EVALUACION DE LA CARTERA TITULIZADA

De acuerdo a lo manifestado a esta Comision por el 'sefior Gonzalo de la Puente Wiese,
quien participd en la negociacién de la fusion por parte del Grupo Wizse, la cartera que fue
materia de titulizacion fue discutida crédito por crédito; en dicha discusion también
intervinieron el sefior Remi Kauffman por parte del Grupo Sudameris y funcionarios del
MEF; hasta que se pusieron de acuerdo después de una larga discusion sobre la cartera
que finalmente fue titulizada.

La cartera titulizada por el Banco Wiese Ltdo. al 30 de junio de 1889, tenia la siguiente
estructura de activos:
Cuadro N° 16: Activos transferidos al 30 de junio de 1989

Tiiporte Expresads (000)
US Equivalente
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Créditos Transferidos

. 607.676 2.035.715

18.202

Créditos Directos

Créditos Indirectos

Otros Activos

Bienes Adjudicados 56.190 188.237
Inversiones Bonos 1.598 5.353
Inversiones Créditos sindicados 2.642 8.851

(Garantias Transferidas 377.416 1.264.344
(*) Tipo de Cambio Promedio " S/.335 J

La cartera titulizada tenia como principal componente una cartera de créditos entre directos
e indirectos por un monto de US $ 625 878 000.00 (S/. 2 096 631 000.00), que representa
el 89.28 % de la cartera titulizada, y el resto estaba compuesta por el rubro otros activos por
un monto de US $ 75 122 000.00 (S/. 251 659 000.00), que significa el 10.72 % de la
cartera titulizada; este rubro de otros activos estd compuesto por Bienes adjudicados que
ascendieron a un monto de US $ 56 180 000.00 (S/. 188 237 000.00) que representa el 8 %
del total de la cartera titulizada. Como respaldo de la cartera titulizada fueron transferidas
garantias por un importe de US $ 377 416 000.00 (S. 1264 344 000.00).

Composicién de los créditos incluidos en la cartera titulizada

La cartera de créditos que formaba parte la cartera titulizada, tenia la siguiente composicion
gengrica: '

Cuadro N° 17: Compaosicidn de los créditos incluidos en la cartera titulizada

TiPO DE CREDITO DEUDA INTERESES INTERESES EN TOTAL DEUDA
: POR COBRAR SUSPENSO Uss. GARANTIAS
Us § US S UsSs ' uss

Banca Corposativa (40) 327 BY4 198.00 1735 619.00 26 288 298.00 355 918 121.00 179 368 344.00
Banca l%mpresan’al (51) 83 250 471.00 904 229.00 4 681 337.00 88 836 032.00 58 96C 715.00
Fequena y M. Emp. (5) 4 283 320.00 381 821.00 185 B07.00 4 850 947.00 g 000 285.00
Recuperacién (50) 147 588 101.00 416 827.00 2B 269 342.00 176 274 270.00 132 086 610.00
TOTALES (186)-7 563 016 090.00 3 438 486.00 58 424 784.00 625 879 370.00 377 415 964.00

La cartera de créditos antes

sefialada, estaba compuesta por créditos de Banca

Corporativa, Banca Empresarial, Pequefia y Micro Empresa y Créditos en Proceso de
Recuperacion; los cuales en su mayoria segun la clasificacion asignada por el Banco fuercn
de categoria C = Deficiente y D = Dudcso.
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Fn cuanto a la composicion a nivel de empresa deudora, el total de la cartera tenia un total
de 186 deudores; considerando los 10 principales créditos,- dicha composicion fue la
siguiente:

Cuadro N° 18: Cartera Comercial titulizada al 30 de junio de 1999 (Ex Banco Wiese)

uss
Nombre CL | Banca Deuda Inst. por Ing. Comp. | Deuda Total % Provision Garantias
cobrar Suspenso

Servic. De Primera S.A. D | Com. 31.282.045 4.405.684 35.687.727| 570% £.898.537 185.051
Inversiones Tempera S.A. | D | Com. 22.763.981 3.363.761 33.067.722| 5.2B% 16.018.878 2058569
Miton Financing inc. D | Com. | 12314465 49.051 12.363.516| 1,98% 4.087.410 3.457.948
Carling Company Ltdo. D | Com. | 12.000.585 2.347.978 14.348.563 2,29% 3.000.171
Gatosol Financial Co C | Comp. | 27.530.776 3.160.576 30.691.352| 4,30% £.763.312 10.828.647
Fabritex Peruana S.A. C | Com. 21.087.842 556.222 36.870 21.681.034| 3,46% 2.877.286 14,356,813
Valdez Ferrand Napol C | Coimp. 21.003.625 1.953.958 22.857.584| 3.67% 4.388.300 £.408.183
Cia. Rzxer S.A, C | Com. 19.115.534 2.265.209 21.380.743] 3,42% 5.032.035 19.912.752
Poderosa In. Securit C | Com. 12.000.000 1.581.621 13.581.6211 2,17% 3.000.000
Tema Cobre S.A. B Emp. 13.333.264 094,798 13.428.062) 2,15% 353.672 3531&
Otros 363.573.895| 2787476 40.320.075[-- 406.681.446; 64,88% 734B4.394 316.545.071
TOTALES 563.016.090| 3.438406| 59.424784{ 625.879.370; 100% 125.803.985 377415864

Cartera 625.879.370

Bienes Adjudicados 56.189.720

Fiujos De Cobranza 14.692.653

Cesion De Dereches 2.642.577

Bonos Titulizados 1.597.900

Total 701.002.219

9.1 CALIDAD DE LA CARTERA TITULIZADA

» De conformidad con el requerimiento de la Comisidn, el actual Banco Wiese
Sudameris, proporcioné los expedientes sustentatorios da 33 creditos que suman un
total de US $ 285 millones, y representan el 45 % del total de la cartera titulizada. En
tal sentido, en el Anexo N° 5 se presenta la situacién de estos 33 expedientes; asf
mismo a continuacién se expone la situacion de seis expedientes, en base a la
informacion que obra en los expedientes proporcionados: -

9.1.1 Servicios de Primera

Empresa que segun la SBS pertenece al Grupo Picasso Salinas, la deuda
N titulizada fue por S/. 88 082 780.82 y US 5 8 324 728.48.

Los montos titulizados fueron generados por los siguientes créditos otorgados por
el banco:

2 Mediante solicifud de fecha 30-12-98, fue aprobado en Comité Ejecutivo un
crédito por  US $ 8 477 297, en cuanto a las garantias por este credito, se
puede establecer que son tomadas las garantias globales que tenfa el Grupo
Picasso Salinas. No se evidencia una ecvaluacion de las garantias para
determinar su calidad y el grade de cobertura.
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En cuanto a la informacién financiera se reporta en la ficha de solicitud del
crédito, los estados financiercs al 30-06-98, sefialandose una utilidad S/. 44
234 000.00, un capital de S/. 16 852 000.00 y un patrimonio total de S/. 97 978
000.00.

Mediante solicitud de fecha 08-11-98, fue aprobado en Comité Ejecutivo un

- crédito por S/. 60 308 000.00, en cuanto a las garantfas por este crédito, se

puede establecer que se consignan en la solicitud garantias constituidas por
acciones cotizadas en bolsa por US $ 16 258 000.00, y se reporta que la
empresa por su deuda total con el banco, tenia una descobertura (déficit de
garantfas) por US $ 19 272 000.00. No se evidencia una evaluacién de las
garantias para determinar su calidad y el grado de cobertura.

En cuanto a la informacién financiera se reporta en la ficha de solicitud del
crédito, los estados financieros al 30-06-88, sehalandose una utilidad S/. 44
234 000.00, un capital de S/. 16 852 000.00 y un patrimonio total de S/. 97 978

000.00.

Mediante solicitud de fecha 03-11-98, fue aprobado en-Comité Ejecutivo un
crédito por S/. 15 450 000.00, en cuanto a las garantfas por este crédito, se
puede establecer que se consignan en la solicitud garantias constituidas por
acciones cotizadas en bolsa por US $ 18 983 000.00, y se reporta que la
empresa por su deuda total con el banco, tenia una descobertura (déficit de
garantias) por US $ 19 272 000.00. No se evidencia una evaluacion de las
garantias para determinar su calidad y el grado de cobertura.

En cuanto a la informacién financiera se reporta en la ficha de solicitud del
credito, los estados financieros al 30-08-98, sefaldndose una utilidad S/. 44
234 000.00, un capital de S/. 16 852 000.00 y un patrimonio total de S/. 97 978
000.00.

Mediante solicitud de fecha 25-01-99, fue aprobado un crédito por us
$ 2 602 468.00; en cuanto a las garantias por este crédito, se puede

- establecer que se consignan en la solicitud, garantfas constituidas por
-acciones cotizadas en bolsa por US $ 18 186 000.00, y se reporta que la

empresa por su deuda total con el banco, tenia una descobertura (déficit de
garantias) por US $ 14 081 000.00. No se evidencia una evaluacion de las
garantias para determinar su calidad y el grado de cobertura.

En cuanto a la informacion financiera se reporta en la ficha de solicitud del
crédito, los estados financieros al 30-06-98, sefialandose una utilidad S/. 44
234 000.00, un capital de S/. 16 852 000.00 y un patrimonio total de S/, 97 978
000.00. '

Mediante solicitud de fecha 20-01-99, fue aprobado un crédito por us
$ 5 867 561.00; en cuanto a las garantias por este crédito, se puede
establecer que se consignan en la solicitud, garantias constituidas por
acciones cotizadas en bolsa por US $ 18 484 000.00, y se reporia que la
empresa por su déida total con el banco, tenia una descobertura (déficit de
garantias) por US $ 14 161 000.00. No se evidencia una evaluacion de las
garantias para determinar su calidad y el grado de cobertura.

En cuanto a la informacion financiera se reporta en la ficha de solicitud del
crédito, los estados financieros al 30-06-98, sefaldandose una utilidad S/

44



44 234 000.00, un capital de S/. 16 852 000.00 y un patrimonio total de S/. 87
878 000.00.

En lo que respecta a las garantias aungue no se ha evidenciado en el
expediente de crédito proporcionado a la CICCOR por el Banco Wiese
Sudameris, seqtn la informacion entregada mediante la comunicacion de los
representantes del Grupo Wiese (ver Anexo 6), este crédito habria estado
debidamente garantizado con acciones de Emboteiladora Latinoamericana,
Volcan Cia. Minera y Cia. Minera Atacocha.

Segun reporte del Banco Wiese Sudameris, con fecha 12-07-00 la empresa

Jesrose Management, empresa que segun las fichas de crédito pertenece al

- grupo Picasso Salinas, refinancid sus obligaciones y asumio la deuda total de

’ Servicios de Primera, con o cuai esta deuda sélo ha cambiado de posicion en
el Grupo Picasso Salinas.

9.1.2 INVERSIONES TEMPERA
Empresa que segun los cuadros de clasificacion de la SBS es reportada como

‘3 del Grupo Picasso Salinas, sin.embargo de acuerdo a la ficha presentada por la
empresa, tiene la siguiente estructura accionaria:

! » Michael Michell Staford 34.00 %
« Montrosre S.A 32.50 %
« Jorge Picasso Peratay
Familia Picasso Salinas ' 33.00 %

I a deuda titulizada fue por US $ 33 067 022.22.

Los montos titulizados fueron generados por los siguientes créditos otorgados por
el banco:

+ Mediante solicitud de fecha 03-08-98, fue aprobado en Comité Ejecutivo un
© crédito por US § 14 883 700.00; dicho crédito constituyd un financiamiento a
corto plazo para cancelar el vencimiento de letras a cargo de Sunniside
International por la compra de acciones del Banco Latino. Este credito
constituye la derivacidon de un paguete de letras gue fueron giradas por
Sunniside Internacional por un monto totai de US $ 28 173 100.00 y fueron
afianzadas en su totalidad por el Banco Wiese. En tal sentido al vencimiento
del primer grupo de letras por US $ 14 883 700.00, se constituye este crédito
para la cancelacion de dichas letras.

\ En cuanto a las garantias por este crédito, se puede establecer gue se consignan
en la solicitud de crédito como respaido 3 000 000 de acciones cComunes emitidas
por el Banco Latino de un vaior nominal de S/. 10.00 cada una, debidamente
prendadas a favor del Banco Wiese. No se evidencia una evaluacion de [as
garantias para determinar su calidad y el grado de cobertura y el grado de
cobertura y no se observa ninguna -observacion respecto al riesgo de la
operacion.

En lo referente a la informacion financiera de Inversiones Tempera se reporta en
1a ficha de solicitud del crédito, los estados financieros al 31-12-96 sefalandose
una utilidad &/. 31 386 000.00, un capital de ‘S/. 12 030 000.00 y un patrimonio
total de 8/. 56 071 000.00. :



Sobre la informacion financiera que sustenta el préstamo, se puede establecer
que en ese momento constituia informacion desfasada y no reflejaba la real
situacion financiera al momento que se otorga el préstamo, aunque este haya sido
otorgado para cubrir operaciones afianzadas por el banco Wiese. EJ grupo Wiese
estima que no se trata de un nuevo crédito, sino de la ejecucién de la fianza
anterior por lo que la informacion financiera pertinente era la existente al momento
de otorgar el crédito original (ver Anexo 6).

% Mediante solicitud de fecha 29-01-99, fue aprobado en Comité Ejecutivo un
crédito por US § 13 290 000.00; dicho crédito constituyd un financiamiento a
corto plazo para cancelar el vencimiento de letras a cargo de Sunniside
International por la compra de acciones del Banco Latino. Este crédito
constituye la derivacion de un paquete de letras que fueron giradas por
Sunniside Internacional por un monto total de US $ 28 173 100.00 y fueron
afianzadas en su totalidad por el Banco Wiese. En tal sentido al vencimiento
del segundo grupo de letras por US $ 13 290 000.00, se constituye este
crédito para la cancelacién de dichas letras.

En cuanto a las garantias por este crédito, se puede establecer gue se consignan
en la solicitud de crédito como respaldo 3 000 000 de acciones comunes emitidas
por el Banco Latino de un valor nominal de S/. 10.00 cada una, debidamente
prendadas a favor del Banco Wiese. No se evidencia una evaluacién de las
garantias para determinar su calidad y el grado de cobertura. Asimismo, si se
toma como referencia el valor nominal de las acciones, las garantias tenian un
valor en ese momento de US $ 11 311 053, 98, es decir sélo cubrian el 39.5 % del
total de la deuda de la empresa por US $28 173 100.00.

En lo referente a la informacion financiera de Inversiones Tempera se reporta en
la ficha de solicitud del crédito, los estados financieros al 31-12-96 sefalandose
una utilidad S/. 31 386 000.00, un capital de S/. 12 030 000.00 y un patrimonio
total de S/. 56 071 000.00.

Sobre la informacion financiera que sustenta el préstamo, se puede establecer
que en ese momenio constituia informacién desfasada y no reflejaba ja real
situacién financiera al momento que se otorga el préstamo, aunque este haya sido
otorgado para cubrir operaciones afianzadas por el banco Wiese. . El grupo Wiese
estima que no se trata de un nuevo crédito, sino de la ejecucion de la fianza
anterior por o que la informacién financiera pertinente era la existente al momento
de otorgar el crédito criginal (ver Anexo 6).

De otro lado, sobre este caso, se debe destacar que segun la proyeccion que ha

*efectuado la Titulizadora, el proncstico de recuperacion esperada sobre estos
créditos es “0”, ya que igualmente el valor de las garantias reportadas es “0”. Es
importante sefialar que e! valor de las garantias se redujeron a cero, debido a que
con fecha 7de diciembre de 1998 la SBS dispuso la-reduccion del capital def banco
latino de S/:"154 300 0U0.00 a S/. 27 087 348.86, reduciéndose igualmente la
cantidad de acciones en garantia a sdlo 668 602. Posteriormente en el mes de abril
det 2001 el INTERBANK absorbié un grupo de activos y pasivos del Banco Latino, v
la otra parte incluyendo el patrimonio fue declarado en disolucién y liquidacion. En tal
sentido se extinguieron el saldo de acciones que atn quedaban en garantia del
préstamo, resultando la deuda con las garantias extinguidas.

et
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Finalmente, sobre esta deuda es importante destacar que la SBS en su visita de
inspeccidn realizada en julio del 98, identificd esta operacidn y no se evidencia
ningun comentario respecto al riesgo de esia operacion.

9.1.3 VALDEZ FERRAND NAPOLEON

 Cliente considerado por la SBS dentro del Grupo Picasso salinas. La deuda
i titulizada fue por S/. 418.79 y US § 22 957 458.99.

Los montos titulizados fueron generados por los siguientes créditos otorgados por
el banco:

_ < Mediante solicitud de fecha 27-01-87, fue aprobado en Comité Ejecutivo un
- crédito por US $ 15 530 000.00; dicho crédito constituyd un financiamiento
' para cancelar operaciones de las empresas Frasco S.A. y Cristal Peruano
S.A., representadas por el sefor Vaidez Ferrand Napoledn hasta por un
monto de US $ 1 530 000.00, y el saldo restante de US $ 14 000.00 fue
i3 destinado al pago de acciones de capital y de trabajo del grupo Coca Cola

(dentro de las cuales se encontraba la empresa Embotelladora
. Latinoamericana S.A. — ELSA), adqguiridas por fa empresa Multiservices INTL
' CORP., empresa constituida en Panama, en la que el sefor Ferrand era
accionista mayoritario.

En cuanto a las garantias por este crédito, se puede establecer que se consignan
en 'la solicitud de crédito como respaldo la prenda de acciones del Grupo Coca
Cola por US $ 14 000 000.00, acciones de Cia. Minera Raura por US $ 700

_ 000.00 y acciones del Embotelladora Latinoamericana, de propiedad del Grupe

' Picasso Salinas por US $ 7 042 000.00; con lo cual el crédito supuestamente
tenfa un total de garantias por US $ 21 742 000.00. No se evidencia una
evaluacion de las garantias para determinar su calidad, sin embargo en la
evaluacion del sectorista se considera la naturaleza de la operacién de alto riesgo,
y lo sometieron a consideracion del Comité .

En lo referente a la informacion financiera, no se reporta ningun tipo de datos. -

< Mediante solicitud de fecha 03-09-97, fue aprobado en Comité Ejecutivo un
crédite por US $ 4 000 000.00; dicho crédito constituyo un financiamiento para
la compra de acciones de Volcan Cia. Mincra S.A.

X En cuanto a las garantias por este crédito, se puede establecer que se consignan
en la solicitud de crédito como respaido gue ingresarian las acciones a ser
adquiridas. Asimismo, se establece gue con este préstamo el sefor Ferrand
acumulaba deuda por US $ 19 530 000.00, la cual contaba con garantias hasta
por US $ 30 864 000.00. No se evidencia una evaluacion de las garantias para
determinar su calidad; igualmente no se evidencia ningun tipo de andlisis respecto
a la naturaleza del alto riesgo de la operacion.

En lo referente a la informacion financiera, no se reporta ningun tipo de datos.



<+ Mediante solicitud de fecha 22-12-97, fue aprobado en Comité Ejecutivo un
crédito por US § 4 500 000.00; dicho crédito constituyd un financiamiento para
la compra de acciones.

En cuanto a las garantias por este crédito, se puede establecer que se consignan
en la solicitud de credito como respaldo que ingresarian las acciones a ser
adquiridas. Asimismo, se establece que con este préstamo el sefior Ferrand
acumulaba deuda por US $ 24 030 000.00, la cual contaba con garantias hasta
por US $ 21 897 000.00. No se evidencia una evaluacién de las garantias para
determinar su calidad, iguaimente no se evidencia ningln tipo de analisis respecto
a la naturaleza del alto riesgo de la operacion.

En lo referente a la informacion financiera, no se reporta ningun tipo de datos.

Segun reporte del Banco Wiese Sudameris, con fecha 12-07-00 la empresa Jesrose
Management, empresa del grupo Picasso Salinas, refinancid sus obligaciones y
asumio parte de la deuda del sefor Ferrand por un monto de US $ 8818 758.00.

De otro lado, sobre este caso, se debe destacar que segun la proyeccién que ha
efectuado la Titulizadora, el pronéstico de recuperacién esperada sobre los saldos de
estos creditos es US $ 1 188.00; ya que se ha estimado que el valor de realizacion
de las garantias es "0”. Es importante sefalar que el valor de las garantias han
perdido considerablemente su valor debido a gue a partir de 1998 la evolucidn de las
cotizaciones de las acciones en la Bolsa de Valores tuvieron una tendencia
marcadamente negativa y a esto hay que afiadir que en el expediente no se observa
un ordenado control de las garantias, ya que se han realizado i ingresos y egresos de
garantias, inclusive de tercerocs.

Finalmente, sobre estos créditos se puede estabiecer que se evidencia una falta de
responsabilidad de los funcionarics del Banco, al tramitar y aprobar créditos
destinados a operaciones de alto riesgo, sin haber exigido la constitucion de
garantias complementarias a las garantias de valores, cuando es bien sabido que
estas garantias son de lata volatilidad por estar sujetos a las tendencias que pueda
experimentar en la Bolsa de valores, inclusive se puede destacar el Gitimo préstamo
otorgado por US § 4 500 000.00 en diciembre de 1997, después de producida la
crisis asiética en octubre del mismo afio, y la Bolsa de Valores de Lima habia sufrido
los efectos de esta crisis.

9.1.4 CARLING COMPANY

Empresa constituidas en las Islas Bahamas, la cual al momento de que el banco
le otorgd el préstamo, se reportaba como empresa individual, sin embargo segun
las evidencias contenidas en el expediente de crédito estana relacionada con el
Grupo Picasso Candamo, ta deuda titulizada fue por US $ 14 348 562.30.

El monto titulizado fue generado por:

“ Mediante solicitud de fecha 26-08-98, fue aprobado en Comité Fjecutrvo un
crédito por US § 12 000 000.00; en Ia solicitud de crédito no se establece el
destino de los fondos requeridos

En cuanto a las garantias por este crédito, se puede establecer que el crédito fue

otorgado, con respaldo de pagarés 'y en virtud a un contrato de crédito suscrito el
17 de junio de 1998 entre el sefior Javier Gonzalez Concepcidn, representante de
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Carling Company vy el Banco Wiese. Asimismo, sobre las garantias es importante
sefalar que con fecha 23 de julio de 1988, fue remitido al area de Banca
Corporativa, contratos de mandatos irrevocables. de venta def 100 % de las
acciones representativas de los capitales sociaies de Medifarma, Sherwin William
e Industrias Fast.

En 1o referente a la informacion financiera de Carling Company no  se repora
ningln tipo de datos en la ficha de solicitud del credito.

Con fecha 30 de abril de 1998, se suscribié un addendum al contrato original,
debido a que hasta esa fecha la empresa deudora no habia cumplido a esta esa
fecha con efectuar los pagos correspondientes.

Nota importante

Cuando se produce la fusidn entre el Banco Wiese y el Banco de Lima
Sudameris, lo cual trajo como consecuencia la Titulizacion de activos, en ia cual
se encontraba la deuda de Carling Company, se evidencia que la empresa no
tenfa ningln respaldo para asumir la deuda; razén por la cual los nuevos
suncionarios del Banco Wiese Sudameris han tenido que negociar con un pool de
empresas, sobre las cuales se puede presumir que son perteneci"entes al Grupo
Picasso Candamo. Este pool de empresas esta constituido por Compania Minera
Yauricocha S.A. , Gatosol Financial Corporation (empresa gue segun declaracion
del sefior Victor Miré Quesada Gatjens pertenece al senor Francisco Picassc
Candamo), Carling Company, Studio Stereo S.A., Compafia Minera Alianza y
Poderosa International Securities.

Producto de esta negociacion, con fecha 8 de noviembre de 1998 se suscribid un
contrato de crédito, por el cual el Banco Wiese le otorgd a la empresa Compania
Minera Yahuarcocha S.A. un crédito por US $ 48 657 838.28, de o cual US $ 6
000 000.00 fueron aplicados como amortizaciéh del principal que ascendiaa US $
12 000 000.00, y US $ 2 760 045.62 aplicados al pago de los intereses
acumulados. Este préstamo se encuentra debidamente garantizado por derechos
mineros hasta por US $ 70 000 000.00. ‘

Respecto al saldo del principal por US $ 6 000 000.00 correspondiente al crédito
concedido, se ha incluido a Carling Company en las garantias con 1 117 247

“acciones de Agroindustrias  San. Jacinto, constituida por Gatesol Financial

Corporation. En tal sentido, segun ia proyeccién que ha efectuade la Titulizadora, el
prondstice de recuperacion esperada sobre el saldo de este crédito es de Us 3
700.00

. 9.1.5 Gatosol FINANCIAL CORPORATION

Empresa constituidas en las Islas Virgenes, la cual al momento de que el banco le
otorgd el préstamo, se reportaba como empresa individual, sin embargo segun 1as
evidencias contenidas en el expediente de crédito esta relacionada con el Grupo
Picasso Candamo, asi mismo el sefior Victor Miré Quesada Gatjens ex Gerente
General del Banco Wiese, manifestd ante la CIDEF que Gatosol era una empresa
de propiedad del sefior Francisco Picasso Candamo, miembro del Directorio del
Banco Wiese en e#periodo 1997-1988; la deuda titulizada fue por UJS $ 30 691
351.98.

El monto titulizado fue generado por:
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Mediante solicitud de fecha 02-07-98, fue aprobado en Comité Ejecutivo un
crédito por US $ 14 000 000.00; el crédito fue otorgado para cancelar sobregiros
de la empresa por US § 4 533 000.00 y el saldo fue aplicado para amortizacién de
pagarés de Gatosol Financial. :

En cuanto a las garantias por este crédito, se puede establecer que el crédito fue
otorgado con garantias insuficientes, ya que se prendaron 2 234 443 acciones de
Agroindustrias San Jacinto. La deuda se genera mediante un contrato de crédito
suscrito el 17 de junio de 1998 (fecha que coincide con la que suscribid el contrato
con Carling Company) entre el sefor Francisco Javier Villanueva Merino,
representante de Gatosol Financial y por otro lado el Bancc Wiese. En este
contraio se valorizaron las acciones prendadas en US $ 4.04 cada una (S/:
11.37), sin embargo se debe destacar que en esa fecha su Ultima cotizacién
registrada en la Bolsa de Valores de Lima fue de S/. 1.00 cada accién.

En lo referente a la informacidn financiera de Carling Company no  se reporta
ningun tipo de datos en la ficha de solicitud del crédito.

Con fecha 11 de diciembre , se suscribié una modificacién del contrato original,
en la cual se amplia el plazo del contrato hasta el 14 de enero de 1999.
Igualmente con fecha 13 de enero de 1999 se vuelve a modificar el contrato v se
vuelve a ampliar el plazo hasta el 14 de febrero de 1999.

Mediante solicitud de fecha 18-06-99, fue aprobado en Comité Ejecutivo un
crédito por US § 13 500 000.00, para cancelar un préstamo a mediano plazo que

-fue otorgado con recursos det City Bank. Debido a que dicha linea debia ser

cancelada ese mismo dfa, se otorgd este préstamo con recursos del banco para
cancelar dicha linea, a un plazo de 60 dias renovable.

En cuanto a las garantias por este credito, se puede establecer que el credito fue
otorgado con garantias insuficientes, ya que se prendaron 2 234 443 acciones de
Agroindustrias San Jacinto (que ya se encontraban prendadas con un préstamo
por US $ 14 000 000.00), 289 822 acciones de Cia. Minera Alianza y 10.825 000
acciones de Fabrica de Papeles Paracas.

En lo reférente a la informacion financiera, la empresa no presentd estados
financieros actualizados, la empresa solicitd una excepcion a este requisito con el
cual ningun crédito solicitado por cualquier otra empresa no relacionada al bahco
hubiera sido concedido.

Nota importante

Cuando se produce la fusidn entre el Banco Wiese y el Banco de Lima
Sudameris, lo cual trajo como consecuencia la Titulizacidn de activos, en la cual
se encontraba la deuda de Gatosol Financial , se evidencia que la empresa no
tenia ningln respaldo para asumir la deuda: razén por la cual los nuevos
funcionarios del Banco Wiese Sudameris han tenido que negociar con un pool dé
empresas, sobre las cuales se puede presumir que son pertenecientes al Grupo
Picasso Candamo. Este pool de empresas estd constituido por Compariia Minera
Yauricocha S.A. |, Gatosol Financial Corporation, Carling Company, Studio Stereo
S.A., Compafila Minera Alianza y Poderosa International  Securities. La
documentacion entregada por el Grupo Wiese (ver Anexo 6) evidencia que el
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crédito a Gatosol Financial Corporation contaba con prenda de acciones de
Agroindustrias San Jacinto.

Producto de esta negociacién, con fecha 8 de noviembre de 1999 se suscribio un
contrato de crédito, por el cual ef Banco Wiese le otorgd a la empresa Compania
Minera Yahuarcocha S.A. un crédito por US $ 48 657 838.28, de lo cual US § 27 531
693.92 fueron aplicados como cancelacion del principal de la deuda y US $ 3 560
676.51 aplicados al pago de los intereses acumulados. Con lo cual en los registros
de la Titulizadora esta deuda aparece como cancelada.

9.1.6 MILTON FINANCING INC.

Empresa perteneciente al Grupo Mur Campoverde.
El monto titulizado fue generado por:

Mediante solicitud de fecha 29-05-97, fue aprobado en Comité Ejecutive un
crédito por S/. 2 000 000.00 ; el crédito fue otorgado para regularizar adelantos
en cuenta corriente de la empresa, otorgado comao capital de trabajo.

En cuanto a las garantias por este crédito, se puede establecer que el crédito fue
otorgado con prenda sobre el 100 % de las acciones de Corporacion de
Productos Alimenticios PYC S.A., perteneciente también al grupo Mur
Campoverde.

En lo referente a la informacion financiera de Milton Financing no  se reporta
ningun tipo de datos en la ficha de solicitud del crédito.

Mediante solicitud de fecha 30-03-98, fue aprobade en Comité Ejecufivo un
crédito por S/. 29 171 924.00, para financiar capital de frabajo de la empresa.

En cuanto a las garantias por este crédito, se puede establecer que el crédito fue
otorgado con prenda sobre 11 582 947 acciones emitidas por Corporacion de
Productos Alimenticios PYC S.A, perteneciente tambien al grupo Mur
Campoverde, acciones gue no cotizan en la Bolsa de Valores de Lima.

En lo referente a la informacion financiera, no se evidencia que haya presentado
estados financieros actualizados, la empresa solicitd una excepcion a este
requisito con el cual ningun crédito solicitado por cualguier otra empresa no
relacionada al banco hubiera sido concedido.

.Nota importante

Segln reporte del Banco Wiese Sudameris, con fecha 08-09-89 se suscribio un
convenio entre Grupo Mur y el Banco Wiese Sudameris, por el cual se otorgaron
préstamos a una nueva empresa Cronwell Assets, de los cuales se destinaron S/
4 345 228.00, para cubrir parte de la deuda titulizada de Milton Financing.
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Respecto a los expedientes de crédito evaluados, es importante sefalar que los Senores
Eugenio Bertini Vinci y Jean Francoise Patarin, funcionarios del fusionado Banco Wiese
Sudameris manifestd ante la CIDEF, [o siguiente:

+ Eugenio Bertini Vinci

Desde el 6 de setiembre que se tiene el encargo de seguir con la titulizadora, en ese
momento hay un reglamento del manejo de fa titulizacion bastante complejo que se firmo
entre el Banco Wiese Ltdo. y la Titulizadora que hay que respetar. Entonces se ha
puesto una organizacion para manejar el esquema de titulizacion y hacer mucho mas
eficiente el sisterma de recupero.

Se ha traido un alto gjecutivo de la banca de Paris con el cargo de Gerente General
Adjunto, que esta a cargo de este banco complicado, banca mala o banco especial que
llamamos; se tiene méds de 80 0 90 persconas profesionales es este momento en la
titulizadora para tratar de maximizar el esquema de recuperacion. ‘

» Jean Francoise Patarin

En 1999 y 2000 era muy complicado de donde realizar por activo‘s debido a que el
mercado es perfectamente definido, habia que estudiar los clfentes mds grandes para
estudiar solucion de ingenieria financiera.

¢ Cuales son los problemas de los Grupos?, hay que separar el Grupo Wiese por que es
un caso completamente diferente, y tambien hay un problema de definicion del Grupo
Wiese, sobre cuales son las empresas que constituyen el Grupo Wiese. De una manera
general ya sea el Grupo Candamo o Picasso Salinas, es bésicamente un problema de
falta de analisis real, capacidad de pago de las empresas, y fue visto en una perspectiva
mucho mds de oracion o familia de oracién social analizando como importancia del
grupo y no de un andlisis financiero real de las empresas. En los dos casos no hay una
empresa, hay en realidad 5, 10 o 15 empresas difarentes.

Enfonces se ha dado puchito por puchito, y en realidad no se ha sumado al momento
que hubo una concentracion y otorgamiento del crédito de andlisis ni especifica ni en
termino de grupo. Nos damos cuenta que realmente no podemos ver dos dpticas
diferentes, pero repito uno de los grandes problemas del Banco Wiese fue de tener una
falta de control del crédito, control de riesgo y que habia una posibilidad de otorgarmiento
de crédito a sola firma. :

De los expedientes antes evaluados, se puede establecer con claridad que determinados
.créditos por sumas considerables tanto en soles como en ddlares, fueron otorgados para ser
aplicados en operaciones de alto riesgo, como son la adquisicion de acciones en la Bolsa de
Vaicres de Lima, sin tomar la precaucion de exigir la constitucion de garantias adicionales
que aseguren la cobertura de los montos desembolsados.

Asimismo, se puede establecer ia casi nula importancia que los funcionarios del ex Banco
Wiese Ltdo. le asignaban a la constitucién de garantias que respaldaban los crédites, ya que
no se evidencia una evaluacion responsable de la calidad de garantias; por tal motivo fue
frecuente la aceptacion de garantias constituidas por acciongs que cotizaban en la Bolsa de
Valores de Lima, las cuales se tomaban a valor de mercado o por encima de este valor o por
mayor valor al nominal. De igual forma se han recibido acciones de empresas no cotizadas
en bolsa sin exigir informacidn financiera sobre esta empresas y sobre todo que pertenecian
& Un mismo grupo economico, no tomandose en consideracion el riesgo Unico, que
finalmente termind deteriorando los créditos.
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Ctro de los aspectos gue es importante destacar es, que en la evaluacion de las solicitudes
de los créditos, no se tomaba en su real dimension de importancia la informacion financiera
de las personas nafurales o juridicas que requerian los préstamos, ya que se otorgaron
créditos sin informacion financiera actualizada y en oiros casos sin ningun tipo de
informacion financiera. Asimismo, se evidencia gue en primer lugar se suscribian los
contratos de créditos y se efectuaban los desembolsos de los mismos y posteriormente se
efeciuaban los tramites de constitucion de garantias.

De otro lado, sobre estos expedienies cvaluados se debe destacar el caso del crédito
concedido a la empresa constituida en las Bahamas Carling Company Ltda. por us
$ 12 000 000.00 (doce millones de dolares americanos), con la suscripcion de pagares y
con Contratos de Mandato irrevocable de venta del 100% de las acciones representativas de
los capitales sociales de Medifarma, Sherwin Williams e Industrias Fast.

Finalmente sobre la evaluacion realizada a la muestra de los expedientes titulizados, se

podria decir que hasta cierto grado se confirma lo manifestado a la CIDEF por los sefores
Eugenio Bertini Vinci y Jean Francoise Patarin.

10. SITUACION DEL BANCO WIESE SUDAMERIS DESPUES DE LA FUSION

10. 1.- INFORMACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

El dictamen de los Auditores Independientes de la informacidn financiera al 31 de diciembre
del 2001 del Banco Wiese Sudameris fue efectuado por la Sociedad Auditora Dongo —
Soria Gaveglio y Asociados — PRICE WATERHOUSE COOPERS. La Sociedad Auditora
opina que los estados financieros presentaban razonablemente en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera del Banco Wiese Sudameris al 31 de diciembre del
2001 vy al 31 de diciembre del 2000, los resultados de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por los afios terminados de esas fechas, de acuerdo con I0s principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Perl a entidades financieras, que comprenden
fundamentalmente las normas y practicas las normas y practicas dictadas y/o permitidas por
la Superintendencia de Banca y Seguros.

Principales Notas a los Estados Financieros del Ejercicio 2001

a) Nota 1

El Banco Wiese Sudameris es una subsidiaria de! Lima Sudameris Holding S.A., con el
63.89 % de participacion (69.83 % en el 2000).

Mediante Juntas Ordinarias de Accionistas del 28 de junio de 1999 y 12 de julio de 1998 se
aprobd la fusién por reorganizacion simple del Bance (antes Banco de Lima Sudameris) con
el banco Wiese Ltdo. y se modificé la razdn social a Banco Wiese Sudameris. Esta
operacién fue autorizada por la SBS mediante Resolucion SBS N° 0788 del 20 de agosto de
1999. Con este motivo y siguiendo los acuerdos tomados en cada junta ordinaria de
accionistas, ambas instituciones procedieron a integrar sus operaciones el 6 de setiembre
de 1998.

Al 31 de diciembre del 2001, el capital del banco estaba representado por el Grupo
Sudameris una subsidiaria de Banca Intesa BCI, gue incluye a Lima Sudameris Holding
S.A., quien posee el 87 % de las acciones y por diversos accionistas minoritarios.



Los estados financieros dictaminados reflejan la actividad individual del banco, sin incluir 1os
efectos de la consolidacion de estos estados financieros con los de sus subsidiarias, las
mismas que se detallan a continuacion:

« Wiese Sudameris Sociedad agente de Bolsa, dedicada a las actividades de
intermediacion en el mercado peruana de valores.

« Wiese Sudameris Fondos S.A., dedicada a la administracidn de fondos mutuos.,

» Wiese Bank Internacional y Wiese Sudameris Leasing S.A., dedicadas a las
actividades de intermediacion financiera. ‘

« \Wiese Inversiones Financieras S.A., dedicada a actividades comerciales, inversiones
en valores y compra — venta de acciones vy titulos en general.

« Wiese Sudameris Sociedad Titulizadora S.A., dedicada a la administracion de
patrimonios en fideicomiso.

« Depositos S.A., que presta servicics de almacenaje.

Se establece gue el banco preparaba por separado estados financieros consolidados, los
cuales mostraban los siguientes saldos:

Cuadro N° 19: Saldos de principales pértidas del Banco Wiese Sudameris al
31/12/2001 y 31/12/2000 — informe Price Whaterhouse Coopers

CONCEPTO SALDO AL 31-12-2001 SALDO AL 31-12-2000
S/. 000 S/. 000
Colocaciones 7 458 675 7 585.578
Total de activos 14 431 512 15 281 591
Total de pasivos 13 187 424 13 792 181
Pairimonio neto 1234089 1489 410
(perdida) utilidad neta del afo (57 571) 35 848

c) Notas

Cuadro N° 20: Inversiones al vencimiento consignadas en el Balance del

Banco Wiese Sudameris al 31/12/2001 - Informe Price Whaterhouse Coopers

INVERSIONES AL VENCIMIENTO EJERCICO 2001 EJERCICIO 2000
PHOVENIENTES DE TITULIZACION S/. 000 S/. 000
PATRIMONIOS 1y 2

Bonos 1 332 564 1262 250
Pagaré 673 911 873 629
Certificados de participacion 1539 503 1578 230
TOTAL VALORES EMITIDOS 3 545 978 3514109
Menos  provision por riesgo  de (1 742 458) (1556 542)
recuperacion

NETO VALORES DE TITULIZACION 1803 520 ... 1 857 567

d) Nota 6 (g)
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Cuadro N® 21: Estructura de los eréditos directos del Banco Wiese Sudameris al

31/12/2001 - Informe Price Whaterhouse Coopers’

CREDITOS DIRECTOS SALDOS AL 31-12-2001 SALDOS AL 31-12-2001
S/ 006 S/. 600

¢ Créditos vigentes 6 285 209 6 752 209 |
s (Créditos reestructurados 56 287 10 588
o Créditos refinanciados 602 866 469 680 ]
o Créditos vencidos 636 262 477 329 |
s Créditos en cob. judicial 359 792 ~ 319296

TOTAL CREDITOS 7940 416 8029 102

DIRECTOS

Cuadro 22: Clasificacidn de la cartera de créditos del Banco Wiese Sudameris
al 31/12/2001 - Informe Price Whaterhouse Coopers o

CATEGORIAS DE RIESGO | CREDITOS DIRECTOS AL | CREDITOS DIRECTOS AL |
31-12-2001 31-12-2000

Normal 4 0B9 596 4 520 658

Con probiemas potenciales 1382 422 1 403 681

Deficientes 1 050 583 1 085 823

Dudoso 766 155 523 855

Pérdida 671 660 495 085 |
TOTAL CREDITOS 7 940 416 8 029 102

DIRECTOS
e) Nota 14

Capital Social.- Al 31 de diciembre del 2001 el capital social del Banco Wiese
Sudameris comprendia 4 425 197 051 acciones comunes y 53 477 781 acciones
preferentes con derecho a voto de un valor nominal de S/. 0.18 cada una. Al 3t
de diciembre del 2000, el capital social.comprendia 2 328 432 233 acciones
comunes y 53 333 333 acciones preferentes con derecho a voto de un valor
nominal de S/. 0.4727 cada una.

A\E 31 de diciembre del 2001, las acciones comunes del Banco Wiese Sudameris
se negociaban en la Bolsa de Valores de Lima, incluyendo 10 152 36%
acciones representadas por 2 538 091 American Depositary Receipits (ADR’s),
gue hasta el 17 de diciembre del 2001 fueron cotizados en la Bolsa de Valores de
New York , fecha en que el banco deslisté y cancelé su registro en la Securities
and Exchange Comission (SEC); igualmente, segun Resolucion  Gerencia
General N° 018-2001-EF/34.45 de la CONASEV fueron excluidos de! Registro
Publico del Mercado de Valores y del Registro de Valores de la Bolsa de Valores
de Lima.
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Las acciones preferentes se negocian en |a Bolsa de Valores de Lima y tienen un
derecho preferencial anual sobre los dividendos del 10 %, calculados sobre el
precio de adquisicion ascendente a US $ 30 000 000.00, a ser pagados contra
utilidades futuras. Al 31 de diciembre del 2001, estaba pendiente el pago
correspondiente a dicho aho.

Cuadro N° 23: Estructura societaria del banco Wiese Sudameris al
31/12/2001 - Informe Price Whaterhouse Coopers

PARTICIPACION NUMERO DE TOTAL DE
INDIVIDUAL EN EL ACCIONISTAS PARTICIPACION %
CAPITAL %
De 0.01 hasta 1 942 5.81
De 1.01 al 10 5 9.78
De 10.01 al 60 1 20.52
De 60.01 al 100 1 £3.89
TOTAL 949 100.00

f} Nota 23

Entre junio y setiembre de 1999, el Banco celebré dos operaciones de titulizacidn -
de activos con Wiese Sudameris Sociedad Titulizadora, que motivaron la
transferencia de activos del Banco al Fondo administrado por un valor nominal de
US § 1033 785 000.00 y S/. 334 070 000.00, detallados de la siguiente manera:

Cuadro N° 24: Estructura de activos titulizados por el Banco Wiese
Sudameris en primera titulizacién - Informe Price Whaterhouse Coopers

RUBROC TITULIZADO PRIMERA SEGUNDA TITULIZACION
TITULIZACION
us S/. (000
US $ (000) % (000) /- (000)
Cartera de Créditos 57_7 709 248 937 395 374
Bienes adjudicados 56 189 - -.-
Intereses y comisiones por C. 62 863 83 848 231 346
Inversiones 4 239 -- -
Valor nominal de  activos 701 000 332 785 326 720
titulizados
Castigo (100 000} -.- -.-
VALOR DE _ ACTIVOS 601 000 326 720 332 785
TlTULJZADOS

En contraprestacién por la transferencia fiduciaria de los activos, el banco recibié de

Wiese Sociedad titulizadora los siguientes valores:

Cuadro N° 25: Estructura de activos titulizados por el Banco Wiese Sudameris

en sequnda titulizacion - Informe Price Whaterhouse Coopers




VALORES PRIMERA SEGUNDA VENGHUENTO |TASA DE
TITULIZACION I TITULIZACION INTERES
Us § (000) Us s S/. 000

Bonos 300 000 -.- -.- Junio 20086 TIPMEX +

_ 2 pp.

Pagaré 189 000 -.- - Junio 2006 | TIPMEX +

garantizado R.P. 2 pp.

Certificados de 112 000 - -.- Junio 2006 0 %

participacion

Bonos - -- 28 083 71 047 | Setiembre 2006 |15 %

Certificados de -.- 288 637 | 261 738 | Setiembre 2006 %

participacion

TOTALES 601 000 326 720 | 332 785

10.2.- INSPECCIONES DE LA SBS DESPUES DE PRODUCIDA LA FUSION

Visita de Inspeccién = Inicio : 01-09-00 / Termino : 24-11-00 - Informe N° ASIF “B” —
156 - VI/98 :

A continuacién se exponen los principales hallazgos establecidos en la visita de inspeccion:

.
¥

Con saldos al 30-08-00, se establecid un déficit de provisiones de S/ 375 113
000.00 (US $ 107 273 000.00), lo que evidencid que la clasificacion crediticia del
banco no se ajustd en estricte a lo establecido por la resolucién SBS N° 572-97.
Sobre la base de una muestra de 198 deudores ascendentes a S/ 4 264 982.00
que representd el 46% de la cartera de créditos; las discrepancias en la
clasificacién en la cartera de créditos hacia categorias de mayor riesgo respecto
de la asignada por el banco, llegaron a 84 deudores con responsabilidades
ascendentes-a S/ 1 486 929.00.

Se observé que los 10 deudores mas importantes concentraban financiamiento
por S/ 968 284 000.00 equivalente a US $ 274 768 000.00, representando &l
10.35% de la cartera de créditos y 95.72% de! patrimonio efectivo. En cuanto a

" Grupos Econdmicos, los 10 principales Grupos Econdmicos concentraban S/ 1

120 621 000.00 equivalente a US $ 322 018 000.00, lo que representaba el 12%
de la cartera de créditos y 1.1 veces el patrimonio efectivo.

Respecto a esta observacion, el informe sefala que la administracién de la
entidad debfa tomar particular interés en la diversificacion del riesgo, dados los
niveles de concentracion credificia observadas.

En la muestra -evaluada, se determind que 24 deudores contaban con
operaciones gue constituian sustitucién de deudas, las mismas que obedecen al
concepto de refinanciaciones y que se encontraban registradas contablemente
como préstamos vigentes por un monto de US $ 66 485 000.00. Si dichos
créditos hubieran sido incluidos como parte de la cartera de alto riesgo, la
incidencia de la cartera total hubiera pasado de 12.8% a 15.4%.

lLas garantias conformadas por prendas industriales, aun no habjan sido
valorizadas de acuerdo con lo dispuesto por la Resolucion SBS N° 572-87.
Asimismo, se determinaron discrepancias en el reporte de las garantias
preferidas en 46 deudores de los 136 evaluados, lo gue determind una reduccion




del valor de estas garantias por S/ 211 942 000.00 (US $ 60 700 000.00);
incidiendo en el calculo del déficit de provisiones.

Respecto a esta observacion, se sefala que el banco debia disponer la
inmediata valorizacion de las garantias de acuerdo a lo dispuesto por la
Resolucion SBS N° 572-97;, y a su vez debia superar las discrepancias
observadas en los reportes de garantias preferidas, toda vez que estas definieron
una sustancial importancia en el déficit de provisiones encontrado en la visita; por
lo cual, se debia encargar al departamento de auditoria interna una labor dirigida
a desvirtuar la existencia de casos adicionales.

Respecto a las observaciones establecidas en esta visita de inspeccién, se debe
resaltar que en la evaluacion de la muestra de créditos, se evalta igualmente las
garantias gque respaldan dichos créditos, cosa gue no se ha evidenciado en los
informes anteriores de visita de inspeccion evaluados.

11. PATRIMONIO EN FIDEICOMISO PRODUCTO DEL PROCESO DE TITULIZACION
REALIZADO POR EL BANCO WIESE EN EL MARCQO DEL SALVATAJE.

INFORMACION FINANCIERA AL 31-12-2000

El dictamen de los Auditores Independientes de la informacion financiera al 31 de diciembre
del 2001 del Patrimonio en Fideicomiso — Banco Wiese Ltdo. 199-01, que administra Wiese
Sociedad Titulizadora S.A., fue efectuado por la Sociedad Auditora Dongo — Soria
Gaveglio y Asociados — PRICE WATERHOUSE COOPERS. La Sociedad Auditora senaid
io siguiente:

» Los principics de contabilidad generalmente aceptados, requieren que la
informacion financiera se presente comparativa con aquella del periods anterior;
sin embargo esto no les fue posible debido a que al 31 de diciembre del 2000 el
patrimonio habia preparado estados financieros de acuerdo con practicas
contables gue difieren de los principios de contabilidad generalmente aceptados
en el Perd aplicables a patrimonios fideicometidos de titulizacion,

A7

En opinion de la Sociedad Auditora, excepto por la situacidn descrita
anteriormente, los estados financieros presentaban razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera del patrimonio en fideicomiso —
Banco Wiese Lido. 199-0t al 31 de diciembre del 2001 y los resultados de sus
operaciones por el afo terminado en esa fecha, de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Perl aplicables a patrimonios
fideicometidos en titulizacién.

\
PRINCIPALES NOTAS A LOS ESRADOS FINANCIEROS

Nota N° 1

* El Patrimonio en Fideicomiso — Banco Wiese Ltdo. 19899-01, se constituyd el 30
de junio de 1999, con un plazo de duracion de siete anos, sobre la base del
contrato marco de fideicomiso de titulizacion suscrito por Wiese Sudameris

¢
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Sociedad Titulizadora S.A. como fiduciario y Banco Wiese Ltdo. Como originador.
En esa fecha, el Banco Wiese Ltdo. transfirié activos por US $§ 701 millones a
favor del fiduciario, con la finalidad que la Sociedad Titulizadora los integre en un
patrimonio fideicometido. Dichos activos estaban detallados de la siguiente

manera:
» Cartera de créditos US $ 577 709 000.00
> Bienes adjudicados US§$ 56189 000.00
> Intereses y Comisiones por

Cobrar US $ 62863 000.00
¥ Inversiones Us $ 4 239 000.00
> Valor de activos titulizados Us $ 701 000 000.00

o [n contraprestacion por la transferencia fiduciaria de ios activos, la Sociedad en
oferta privada y con el respaldo del patrimonio fideicometido emitid los siguientes
valores:

> Bono de titulizacidn Banco Wiese Lido. US $ 300 000 000.00
> Pagaré garantizado por el MEF. US $ 189 000 000.00
> Certificados de participacion US § 212 000 000.00
TOTAL VALORES EMITIDOS US $ 701 000 000.00
Nota N° 4

Cuadro N° 26: Situacidn de los activos en titulizacidn al 31/12/2001 - Informe
Price Whaterhouse Coopers

SITUACION DE LOS ACTIVOS MONTO TITULIZADO
TITULIZADOS S/. (000}
Vigente. ‘ 647 096 .
Vengido. 1441825 ]
Judicial 561 686
Otros 291 945
| Tota! 2 942 552
N Menos Provision y/o desvalorizacion (2110 576)
NETO ACTIVOS TITULIZADOS 831 976

« Al 31 de diciembre del 2001, la provisién y/o depreciacion de los activos
titulizados del ejercicio. comprendic:

» Cartera de creditos S/. 866 204 000.00
> Inversiones financieras S/ 5 647 000.00
> Intereses y comisiones S/ 5 538 000.00
> Bienes adjudicados y/o mcuperados S/. 137 835 000.00
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> Total provision y/o depreciacion S/.1 015 224 000.00

» El bono a nombre del Banco Wiese Sudameris es intransferible y vence en junio
del 2008, devenga intereses a la tasa de interés promedio en moneda extranjera
mas dos puntos porcentuales (TIPMEX + 2 pp.), pagaderos trimestralmente; en el
2001 se amortizo el capital en US § 3 570 000.00. Adicionalmente los intereses
devengados en dicho afio fueron por un total de US $ 15 862 000.00, de los
cuales US § 4 474 000.00 fueron amortizados y US $ 11 338 000.00
capitalizades, segin lo permite el articulo decimotercero acapite sexto del
contrato marco.

» Es importante sefalar que segun el estado de ingresos y gastos por el afio
terminado el 31 de diciembre del 2001, el patrimonio en fideicomiso arrojé.una
perdida neta del ano por §/. 1 083 016 000.00, segtin la siguiente estructura:

Cuadro N° 27: Ingresos y gastos del patrimonio titulizado con aval del Estado

RUBRO DE INGRESO Y/O GASTO MONTO
INGRESOS OPERACIONALES
* Intereses ganados 64 573 000.00
» ~Venta de activos titulizados 28 481 000.00
Total ingresos 93 054 000.00
COSTOS OPERACIONALES
» Intereses de obligaciones emitidas por titulizacion 95 440 000.00
» Costo neto de venta de activos titulizados 31561 000.00
» Otros costos operacionales 9 344 000.00
» Provision para activos en titulizacién, neto de ’
recuperos. 1015 224 000.00
- Provisidn para cuentas por cobrar 23 590 000.00
Total Costos Operacionales 1175 159 000.00
. | PERDIDA OPERATIVA (1 082 105 000.00)
PERDIDA NETA DESPUES DE EXPOSICION A LA
INFLACION ' (1 083 016 000.00)
-

12. RECURSOS ASIGNADOS POR EL ESTADO AL SALVATAJE DEL BANCO WIESE

El Estado Peruano en el proceso de Salvataje Bancario del Banco Wiese, realizd los
siguientes desembolsos:
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Para Ja adquisicién temporal de acciones preferentes del Grupo Wiese, Fundacion
Wiese y Subsidiarias, se desernbolsé US § 25 222 044.00.

En la suseripeién de acciones del fusionado Banco Wiese Sudameris, efectué un
desembolso de US § 29411 031.00

En total el Estado Peruano desembolsd US § 34 633 075.00.

Fl Estado constituyé un aval en un Pagaré a favor del Banco Wiese Sudameris por un
importe de US $ 195 700 600.00, en el Fideicomiso de Titulizacidn, ejecutable en ¢l
afio 2006 sf, el Banco Wiese Sudameris no cobra dicho Pagaré con los recursos
obtenidos del fideicomiso.

ADQUISICION TEMPORAL DE ACCIONES PREFERENTES POR uss
25 222 044.00

Esta adguisicion se. formaliza mediante un contrato se celebra en el marco del
Programa de Consolidacién Patrimonial-de las Instituciones del Sistema
Financiero aprobado mediante D.U. N° 034-29 y regulado por su Reglamento

Pagaré garantizado porel MEF. 7777 " 1™ TT(JS $ 189 000 0LU.LU

Certificados de participacion US § 212 000 000.00
gerale:

Acciones Grupo Wiese 32,848,559 acciones preferentes.

Acciones Fundacion 5,329,779 acciones preferentes.

Acciones Subsidiarias 3,858,402 acciones preferentes.

El objeto del contrato es la venta real v enajenacion de parte de los vendedores al
Banco de la Nacidn, quien adquirid para el patrimonio auténomo a su cargo, las
acciones preferentes. Esta transferencia comprendié también todos los derechos
inherentes a las mismas, sin ninguna excepcion.

[as acciones preferentes transferidas tienen como caracteristicas principales las
siguienies:

o Valor nominal equivalente a US $ 0.18 por el tipo de cambio que utilice el banco
el dia 03.09.89.

o Otorgan a su tituiar el derecho a un voto en las Juntas Generales de Accionistas.

Son de mayor rango que las acciones comunes.

G

o Otorgan a su titular el derecho a un dividendo preferente, fijo y acumulativo de

10% por afio calculado sobre el precio base. ‘

o FEi dividendo preferente se calcula sobre un valor de US § 0.5625 por accion
(Precio Base).

o Las acciones preferentes serdn redimidas por el banco al precio base, en el
décimo aniversario de su emision.

Los titulares de las acciones preferentes pueden solicitar en cualquier momento la”

conversién de sus acciones preferentes en comunes.

El precio pactado entre las partes fue de US $ 0.60 por cada accion preferente,
monto que incluye los dividendos acumulados y que todavia no han sido pagados. En
consecuencia el Banco de la Nacidn pagé un total de US $ 25'222,043.20, el cual se
distribuyd de la siguiente maneara:
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o US$ 18,709,135.00 al Grupo Wiese por las Acciones Grupo Wiese.
o US$ 3,197,867.00 a la Fundacion por las Acciones Fundacion.
o US$2315041.20 al Banco por las Accicnes Subsidiarias.

El pago de cada una de estas cantidades fue aplicada como aporte de capital al
banco, por cuenta del Grupo Wiese y de la Fundacion Wiese, cancelando el precio
de suscripcion de las acciones suscritas por estos al Banco en el aumento de capital
acordado por la Junta General de Accionistas del Banco de fecha 12.06.99.

De acuerdo al Programa de Consolidacién Patrimonial, la adguisicion de las acciones
por parte del Banco de la Nacion tenia caracter temporal. Estas acciones son
libremente transferibles y carecen de restricciones a su negociacién, por lo que el
Banco de la Nacion puede venderlas en cualguier momento.

Mediante esta operacidn el Estado Peruano se convierte en accionista directo del
Banco Wiese Ltdo., no obstante que se sefiala que la naturaleza de la adquisicién
es temporal, en la clausula tercera del contrato se establece que los vendedores dan
en venta real y enajenacion perpetua al Fiduciaric (Banco de la Nacién), quien
adquiere para el patrimonio-autdnomo a su cargo, las acciones preferentes. Esta
transferencia comprendié también todos los derechos inherentes.a las mismas, sin
ninguna excepcion.

La temporalidad de la adquisicidn de las acciones se sustenta en que las acciones
son libremente transferibles y carecen de restricciones a su negociacion, por lo que
‘el Fiduciario podra enajenarlas en cualquier en cualquier momento, y por lado
debido a que las acciones son redimibles al décimo aniversario de su emisién, cosa
que sucedera recien en el enero del 2009.

Respecto a la justificacion de la temporalidad de la adquisicion, se debe sefialar que
dichas acciones por su naturaleza son libremente transferibles ya que se negocian
en la Bolsa de Valores de Lima, y su transferencia obligatoriamente tenia que
hacerse a traves de Rueda de Bolsa, tal como se hizo: y de acuerdo con la
normatividad del Mercado de Valores que regula la transferencia de acciones, todas
las acciones gue se transfieren en la Bolsa de Valores les asiste el que sean
transferidas a sus nuevos propietarios sin ninguna restriccion y son libremente
negociables en cualguier momento; por lo tanto estas no son condiciones que se
~generen en el contrato suscrito. En tal sentido al margen que se_haya suscritc este
contrato, en la practica de la negociacion en Rueda de Boisa el ‘Estado Peruano
adquirié directamente del Grupo Wiese u paquete de 42 036 740 de acciones
preferentes gue en ese momento representaban aproximadamente el 16% del capital
social del banco. :

De otro lado, en cuanto a la temporalidad por redencidn, ésta recién se producira en
el 2009, con lo cual adquiere una calificacion de largo plazo; y a la fecha el Estado
todavia mantiene su condicién de accionista del Banco Wiese Sudameris.

En cuanto al perjuicio econémico del Estado, si a la fecha se vendiera el paquete
accionario el Estado obtendria aproximadamente US $ 25.7 millones, con la Gltima
cotizacion al 07 de mayo del 2003.de S/. 2.14 por accién; ya que desde que
adquirieron las acciones su cotizacion en el mercado no se ha deteriorado.

SUSCRIPCION TEMPORAL DE ACCIONES DEL FUSIONADO BANCO WIESE
SUDAMERIS POR US $ 29 411 031.00
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» En el proceso de fusion el Banco de Lima Sudameris aporté un blogue patrimonial
valorizado en US $ 219,378,500.00, gue incluys un aporte en efectivo de US $
130.00,000.00. Para los accionistas del Banco Wiese se establecié un  porte adicional
en efeciivo por la suma de US § 52,318,042.00, suscrito y pagado de la siguiente

maneara:
1. Grupo Wiese US §19,709,135.00
2. LaFundacion Wiese Us§ 3,197,876.00
3. El Banco de la Nacién US $ 26,832,622 .84, y adquirir las acciones que el Banco

emita y que no hayan sido suscritas y pagadas por los demds accionistas del Banco,
distintos del Grupo Wiese y a la Fundacién (US § 2 578 409).

El precio de suscripeidn del aporte adicional fue de un valor equivalente en nuevos
soles, de US $0.2055195 por accién comun. El ndmero de acciones que fueron creadas,
emitidas y suscritas por las partes y demds accionistas del Banco fue equivalente a su
aporte adicional en efectivo.

Estas nuevas acciones emitidas, otorgaron a sus titulares los mismos derechos que el
Banco reconoce a las acciones comunes representativas de su capital social, el Banco
dc la Nacion delegd, a favor del accionista mayeritario de! Banco, los votos para la
designacion de los directores que correspondan a las acciones de su propiedad.

La temporalidad de esta suscripcién de acciones se basa un contrato de Opeién de
Compra, Opcién de Venta y Mandato referido a las acciones, por el cual se otorgé la
opcidn de compra a favor del Grupo Wiese para que adquiera Jas acciones suscritas por
el Estado, asi{ como una opcién de venta a favor del Banco de la Nacién para que venda
sus acciones al Banco nuevo Wiese Sudameris y un Mandato al Banco Wiese
Sudameris para que venda las acciones de propiedad del Banco de la Nacion.

Contrato de opciones de compra y de venta de acciones del Banco Wiese Ltdo. y
mandato de fecha 02.09.1999

Este confrato tenfa-como caracteristicas principales las signicntes:

La opcién de compra enfrard en vigencia en la fecha de pago del aporte adicional
efectivo y se mantendra por un plazo de 7 afios, que tiene como vencimiento setiembre
del 2006.

v El precio de las acciones para efectos de la opcién de compra serd el monto que
resulte de reajustar anualmente, a partir de la fecha en que se pague el aporte adicional
en efectivo, ¢l precio de US $ 0.2055195 por accidn comiin, con una tasa Libor a seis
meses s tres puntos porcentuales. El precio se modificard proporcionalmente ante
cualguier variacién del valor nominal de las acciones por efecto de reagrupacién’o
acciones Jiberadas.

Modificaciones del valor nominal de las acciones

La opcidn de compra podré ser ejercida por el Grupo Wiese sobre la totalidad o parte
de las acciones en cualquier momento durante su vigencia.
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En caso de que el Grupo Wiese ejerza la opcién de compra, deberd pagar una
comision a favor del Fiduciario equivalente al 1% por cada afio que haya transcurrido
desde la fecha de entrada en vigencia de la opcidn de compra.

En caso de vencer la opcién de compra sin haber sido ejercida (vence en setiembre del
2006), el banco deberd realizar sus mejores esfuerzos para colocar las acciones a
terceros en un plazo no mayor de 12 meses contados desde la fecha de expiracién de la
opcidn de compra, al mejor precio posible.

Vencido el plazo anterior y el Banco no hubiese podido colocar la totalidad o parte de
las acciones, el Fiduciario ejercerd la opcién de venta contra el Banco, con lo cual
tendré el derecho de exagir que éste adquiera la totalidad o parte de las acciones al
precio pagado por el Fiduciario por la suscripcién de las mismas, que es de US $
0.2055195 por accién. De esta suma se deducird los dividendos recibidos por el
Fiduclario actualizados a la tasa Libor a 6 meses méas 3 puntos porcentuales. Este
precio se ajustard como consecuencia de acciones liberadas o reagrupacién de
acciones.

El plazo de vigencia de la opcidn de venta serd de tres meses contados a partir del

~vencimiento del plazo de 12 meses para la colocacidn de las acciones.

~

Esta adquisicién de acciones del fusionado Banco Wiese Sudameris via suscripcion
que realizd el Estado, consolida su posicién como accionista del banco; y en lo
referente a la temporalidad de la adquisicidn, en vista que vence en setiembre del
2007, adquiere la condicién de largo plazo, si es que antes del vencimiento el Banco
Wiese Sudameris no ejerce anticipadamente su opcién de compra.

Ll presente caso, viene a ser distinto a la adquisicién temporal de acciones que realizd
el Estado a los ex accionistas del Banco Wiese, las cuales al haber sido adquiridas en
Rueda de Bolsa pueden ser vendidas en cualquier momento, en este caso de las
acciones suscritas por el Estado tienen una opcién de compra a favor del Banco Wiese
Sudameris, y por lo tanto si dicha opcién no se ejecuta anticipadamente, de todas

maneras se tiene que esperar al vencimiento de la opcién que sucederd en setiembre
del 2006.

Es importante sefialar que desde que se produjo la fusién entre el Banco Wiese Ltdo y
el Banco de Lima Sudameris, la cotizacién de las acciones del fusionado Banco Wiese
Sudameris se ha deteriorado considerablemente, como se muestra en el siguiente
grifico.

64



Grafico N° 5: Evolucidn de la cotizacién de las acciones comunes del Banco Wiese

Sudameris
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> E! Estado constituyd un aval en un Pagaré a favor del Banco Wiese Sudameris
por un importe de US $ 195 700 000.00, en el Fideicomiso de Titulizacion,
ejecutable en el afio 2006 si, el Banco Wiese Sudameris no cobra dicho Pagaré
con los recursos obtenidos del fideicomiso.

: En cuanto a la ejecucion del Pagaré, es importante sefalar que de acuerdo con la

- informacién financiera auditada del Patrimonio Fideicometido al 31 de diciembre
del 2001, registra un pairimonio neto aproximado de US § 237.7 miliones, con lo

cual sé ha desvalorizado en US $ (463.3) mitlones, producto de las provisiones

por desvalorizacién efectuadas. El Patrimonio titulizado al 31-12-2001 arrojo

una perdida operativa neta de S/. 1 083 016 000.00; por lo tanto en esta

proyeccién el Banco de Lima Sudameris ejecutara de todas maneras el aval del

i Fstado a su venciniento en setiembre del 2008, dicha ejecucion de conformidad
con lo proyectado pur el MEF se hara efectiva por US § 314 millones, ya que es
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un pagare gue devenga intereses a su beneficiario de la tasa de interés
promedio en moneda extranjera (TIPMEX) mas dos puntos porcentuales.

13 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13. 1 Conclusiones

3.1.1 Antes de la crisis que motivo su salvataje y transferencia a la banca italiana, la
cartera de colocaciones del Banco Wiese Ltdo. revelaba una excesiva concentracion
de los crédites comerciales en grupos econdmicos muy  vulnerables
econdomicamente, con garantias que resultaron ser insuficientes. En este tipo de
concentracion se pueden destacar algunos casos tales como los Grupos Picasso
Candamo, Picasso Salinas y Mur Campoverde.

Esta concentracion genera un riesgo Unico del prestatario en el sistema, donde se
puede destacar el caso del Grupo Picasso, quién igualmente habfa concentrado
créditos en el Banco Latino, y al no poder cumplir sus compromisos con dicho
banco, sumd a las dificultades de cartera concentrada que tenia en el Banco Wiese.
Dichas carteras tenfan como comun denominador que los préstamos en ambos
bancos estaban garantizados principalmente con acciones, propiciando en la cartera
del Grupo Picasso un deterioro violento de estos créditos. Corrian Jos Ultimos meses
del aho 1998. -

13.1.2 La Comisién Investigadora de los Actos de Corrupcién de la década del noventa del
Congreso de la Republica (Ciccor), solicitd una muestra de 33 expedientes de
créditos otorgados por el ex Banco Wiese Ltdo., pertenecientes principalmente a
grupos econdmicos distintos a familiares. Ello porque en el caso del Banco Latino,
analizado anteriormente por la Cidef, el foco de atencién fue la concentracién
crediticia en el grupo familiar que lideraba el directorio. Con el fin de ganar una nueva
perspectiva, en esta ocasién el andlisis ha versado sobre empresas propiedad de
otros grupos econdmicos distintos al nucleo familiar que lidera el banco. Esta
muestra. "corresponde a créditos otorgados a un conjunto de ‘empresas gue
representan el 46% de la cartera titulizada, la cual asciende a US $ 701 millones.
Dentro de esta muestra destacan los créditos otorgados a empresas de los Grupos
Picasso Salinas, Picasso Candamo y Mur Campoverde, elios representan el 33.6 %
de la cartera titulizada. Por su lado, de la evaluacidn de estos 33 expedientes, en
funcion a la informacién contenida en cada uno de ellcs, se ha identificado algunas
de las causas que habrian ocasionado el deterioro generalizado de la cartera
crediticia del Banco, las cuales se sintetizan a continuacién:

£%

Ciertos créditos por sumas considerables tanto en soles como en ddlares, fueron
otorgados sin un adecuado andlisis de riesgo por los funcionarios del Banco Wiese;
tal es el caso de la concesidn de créditos para ser aplicados en operaciones de alio
riesgo, en este caso, la adquisicion de acciones en la Bolsa de Valores de Lima, sin
exigir fa constitucién de garantias adicionales que aseguren ia cobertura de los
montos desembolsados. Se puede citar como ejemplos los casos dé los créditos
concedidos a : Napoledn Valdez Ferrand, Servicios de Frimera e Inversiones
Tempera, a los cuales se les recibié acciones Cuya valorizacidon supuestamente
cubria la totalidad de los créditos otorgados, no tomandose en cuenta el riesgo de
desvalorizacion.

—

[y

> Los funcionarios del ex Banco Wiese Ltdo. no le asignaron la debida importancia y
diligencia a la constitucién de garantias que respaldaban los créditos, ya que no se

'.
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evidencia una evaluacién responsable da la caiidad de garantias. Por tal motivo fue
frecuente la aceptacion de garantias constituidas por acciones que cotizaban en la Bolsa
de Valores de Lima, las cuales se tomaban a valor de mercado o por encima de este
valor o por mayor valor al nominal, se puede citar el ejemplo de la empresa Gatosol
Financial Corporation a la cual se le concedié un crédito por US § 14 000 000.00,
aceptandosele como garantias acciones de la empresa San jacinto las cuales fueron
valorizadas en S/. 11.37, siendo el valor de la cotizacion en la Bolsa de Valores de Lima
en ese Momento de 3/. 1.00 . De igual forma se han recibido acciones de empresas que
no cotizaban en bolsa, sin exigir informacidn financiera sobre estas empresas, que
ademads eran parte de grupos econdmicos con alta concentracion crediticia. Asi, los
criterios de andlisis de riesgo no consideraron por ejemplo, un criterio evidente en estos
dias, el llamado “riesgo Unice”, gque permite evajuar cada carpeta como parte de un
grupo; en este punto se puede sefalar como ejemplo el caso el caso de la empresa
Milton Financing, empresa perteneciente al Grupo Mur Campoverde, a quien se le
concedio dos préstamos por un fotal de S/, 31 171 924.00, aceptandosele como
garantias el 100 % de las acciones de Productos Alimenticios PYC, que pertenece at
mismo grupo econdmico .

> Asimismo, se debe destacar que en cuanto a las garantias hipotecarias, el valor de
gravamen que se registraba como cobertura correspondia al valor de tasacion y no al
valor neto de realizacion (. VNR); -para ello | cuando se.ejecutan las garantias,
generalmente no alcanzan a cubrir el monto de la deuda puesto gue la gjecucion se
lleva a cabo a valor neto de realizacion, Este tema agravaba las dificultades de
cobertura del banco Wiese en caso que a sus clientes principales no cumplieran con
sus obligaciones.

Asimismo, los funcionarios del banco no le concedian la debida importancia a la
informacién financiera de las personas naturales o juridicas que requerian los
préstamos. Se pueden sefalar como ejempios ios casos de CE. CE. GE S.A, Cia,
Minera Sayapuilo y Gatosol Financial Corporation, cuyos créditos fueron aprobados
con informacidn financiera atrasada, inclusive a esta Ultima se le concedio un crédito
por US $ 13 500 000.00 exceptudndole del requisito de la presentacion de
informacién financiera. Asimismo, se evidencia que en primer {ugar se suscribian los
contratos de crédites y se efectuaban los desembolsos de los mismos.
Posteriormente  se efectuaban los framites de constitucion de garantias,
especialmente en los créditos destinados a la adquisicidn de acciones en la Bolsa de
Valores de Lima, que sin embargo eran los mas riesgoscs, como es el caso dcl
cliente Napoledn Vaidez Ferrand.

Y

Finaimente, teniendo en cuenta estos 33 expedientes evaluados se puede establecer
que una vez producida la fusion entre el Grupo Wiese y el Grupo Sudameris, el
fusionado Banco Wiese Sudameris, continué un proceso de negociacion con los
deudores considerados en la cartera litulizada, hiabiéndoese realizado operaciones de
refinanciacién con algunos de los deudores. Asi algunos grupos economicos gue
habian cesado sus pagos frente al Banco , comenzaron a arreglar con ios nuevos
duefios del mismo. Se puede mencionar el caso de las deudas de las empresas
pertenecientes a los Grupos Picasso Candamo, Picasso Salinas y Mur Campoverde,
quienes a la fecha han refinanciado aproximadamente el 50 % de sus deudas.

13.1. 3.- Dos son los fundamentos esgrimidos por los funcionarios del MEF vy de la SBS,

respecto a las normas qgue guiaron ! salvataje bancario def Wiese.
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Primero el riesgo sistemico que traia consigo una intervencién del Wiese. Este
argumento tiene asidero, ya que dicho banco era el segundo del sistema en
colocaciones y tercero en depositos. —~

Segundo, la cartera del Banco Wiese se habia deteriorado debido a la crisis de la
economia internacional que se habia presentado en el Perd. Este argumento es
parcial y secundario . El Wiese se deteriord fundamentalmente debido a la mala
calidad de su cartera, que lo hizo méas vulnerable que los demés bancos.

En tal sentido, si bien existia un riesgo sistémico por la situacion del Banco Wiese, el
deterioro experimentado por el Banco no fue generado centralmente como
argumentan algunos funcionarios de la SBS, del MEF y del ex Banco Wiese
Sudameris, unica y exclusivamente por las crisis internacionales y por el Fendmeno
del Nifio. Por el contrario esta crisis general constituye sélo el telén de fondo que o
permite entender una crisis particular, aguella que afectd al Banco Wiese en forma

especifica y distinta al resto del sistema financiero.

Esta crisis particular del Wiese se debid centralmente a la mala calidad de su
cartera de créditos, producto de créditos mal otorgados y que no contaban con un
adecuado nivel de cobertura en las garantias.

Adicionalmente esta crisis del Wiese tuvo una salida politica que no resulta acorde
con las normas de la Ley de Bancos entonces vigente. Asi, se trabajo el Decreto de

zUrgencia N° 034-99 que en la practica solo fue aplicado por el Wiese, debido a que
el resultado de un proceso de negociacion, que va en contra el espiritu de la Ley de
Bancos gue habia side dictada por el mismo gobierno. En ningun momento se intentd
mecanismos alternativos de salvataje que pudieran haber sido utilizados por otros
bancos del sistema. Por el contrario, como estamos considerando se halla una
normatividad particular producto de un proceso de negociacion entre el Grupo Wiese,
el MEF y la SBS, como se puede establecer de las declaraciones de los sefiores
Gonzalo de la Puente del Grupo Wiese y Carlos Paredes Lanatta Jefe del Gabinete
del MEF. Es decir, una norma con nombre propio, que constituye uno de los
principios negativos del derecho.

13.1.4 El Banco Wiese Ltdo. hasta antes de 1988 tuvo una participacién del 6 % de

- colocaciones en el sistema financiero. Entre 1988 y 1997 el nivel de colocaciones

wcrecid a un ritmo acelerado llegando a obtener el 20 % de las colocaciones del sistema.
Sin embargo, este crecimiento no fue acompafiado dec una adecuada cultura crediticia,
asf mismo el banco no contaba con el expertise pertinente para el andlisis de créditos
comerciales a mediano plazo. Esos-créditos fueron el principal sector del total de la
cartera crediticia que se deteriord y precipit6 la crisis del banco, que finalmente
terminé por hacer perder el control que tenfa la familia sobre el banco. Durante el
Glumo trimestre del 98 y primer semestre del 99, la cartera de créditos otorgados a
empresas y grupos econémicos experimenté un deterioro acelerado y superior al
promedio del sistema, alcanzando en el mes de agosto de 1999 (antes de la fusién con
el Banco de Lima Sudameris) un indicador de 26.7%, mientras que el resto del sistema
se ubico en 16.4%. Por su lado, saldrian a relucir otros defectos de la fase expansiva
del banco, como por ejemplo, que los afos de crecimiento acelerado no habian sido
acompaniados de una adecuada estructura de control interno y renovacién de los
procedimientos gerenciales.

—

13.1. 5 De la evaluacién a los informes de Visitas de Inspeccién de la SBS, N° ASIF “B” —
156 = VI/98 y ASIF “B” - 040 — VI/99, se establece que el Banco Wiese Ltdo. otorgd

/)
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13.1.6

créditos en exceso, mas alld de los limites legales establecidos en jos articulos 2067 al
209° de la Ley de Bancos, a Grupos vinculados a la Familia Wiese — accionistas del
Banco y Picasso Candamo vinculado al sefior Francisco Picasso Candamo, miembro
del Directorio del Banco en el perfodo 1997-1998. Tales excesos de los limites legales
establecidos para el manejo de Jas carteras de colocaciones de los bancos se
verificaron a través de las cuentas correspondientes a fines de me¢ de marzo, junio,
septiembre, octubre, noviembre, diciemnbre de 1998 y enero de 1999.

Respecto al otorgamiento de créditos con excesos a los limites legales, se debe
sefalar que de conformidad con lo establecido en el articulo 244° del Codigo Penal, el
Director, Gerente, Administrador, representante legal o funcionario de una instifucion
bancaria, financiera u otra que cpere con fondos del publico, gue directa ©
indirectamente apruesbe créditos u otros financiamientos por encima de los limites
legales en favor de personas vinculadas a accionistas de la propia institucion, sera
reprimido con-pena privativa de libertad no menor de cuatro ni mayor de diez anocs y
con trescientos sesenta y cinco dias-multa, si como consecuencia de elio la institucion
incurre en situacidn de insclvencia. Asimismo, seran reprimidos con la misma pena
los beneficiarios del crédito que hayan participado en el delito.

Como se aprecia, para efectos de Ja configuracién del tipo penal establecido en el
articulo 244 del Cddigo Penal, se requiere que concurrentemente a Ja aprobacion de
créditos por encima de los limites legales a personas vinculadas a accionistas de la
entidad financiera, el banco incurra en situacidn de insolvencia.

Respecto al condicionante de la norma antes mencionada sobre si como consecuencia
de la concentracién crediticia la institucién incurre en situacién de insolvencia, se
debe sefialar que al 3 de junio de 1999, fecha en la cual se presentd la valorizacion
formal del Grupo Wiese para efectos de la fusidn con el Grupo Sudameris, la
valorizacién efectuada por la Sociedad Auditora Arthur Andersen para tal fin,
consigné un patrimonio negativo. Segin el numeral 4 del articulo 104° de la ley de
baricos, la pérdida o reduccién del patrimonio efectivo en més del 50 %, es causal de
intervencidn.

Al respecto, el informe formulado por el sefior Carlos Paredes Lanatta, ex Jefe del
gabinete de asesores del MEF, dirigido al ex Ministro de Economyfa y Finanrzas Victor
Joy Way, sefiala que el gobierno tenia sélo dos opeiones: a) decretar la intervencion y
liquidacién del Banco Wiese (por el grado de deterioro en que se encontraba) , 6 b)
apoyar el proceso de fusién del Banco Wiese con el Banco Lima - Sudameris.

La SBS v el MER, temiendo una crisis sistémica en cuanto el banco representaba
aproximadamente el 20 % de las colocaciones del sistema y el 16% de los depdsitos,
opté por apoyar el proceso de fusién, ante Ja imy osibilidad del Banco de atender los
requerimientos de provisiones de la SBS.

La comision ha evaluado 33 expedientes crediticios que ascienden a US$ 285
millones de délares, los mismos que conforman el 45 % de la cartera pesada
titulizada. Respecto a los mismos, es preciso sefalar que pocos se encuentran
debidamente garantizados, por lo que el nivel de recuperacion de los mismos s muy
bajo, debiendo resaltarse que se ha logrado refiranciar con los grandes deudores
sobre aproximadamente la mitad de su cartera. En tal sentido, la titulizadora aun
mantiene un gran porcentaje de sus créditos en muy dificiles condiciones de
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recuperacion, lo cual aumenta el riesgo del Estado como avalista de un pagaré por
US § 195.7 millones, en favor del Grupo Sudameris; entre estos casos de dificil
recuperacion, se pueden sefalar los casos de los créditos concedidos a las
empresas Agricola Nor Oriente, Solmar Empresa Pesquera, 3D Desarrollo del Denim
y Cia. Aurifera Maranon

Asi, tenemos gue de no recuperar la titulizadora lo suficiente para honrar el pagarg,
el Estado sera finalmente guién termine asumiendo el pago del mismo. El aval del
Estado a la cartera titulizada es parte del conjunto de normas ad-hoc expedidas en
ocasion del salvataje y constituye un elemento del costo publico por los malos
negocios privados. Este proceso sera sintetizado paginas adelante.

Sobre el otorgamiento de los créditos, sobre los 33 expedientes evaluados, teniendo
en consideracion la informacion existente en los mismos, deberd ser evaluado por la
SBS si existen elementos suficientes que determine la comisidn por parte de algunos
prestatarios cuyos créditos integran la cartera titulizada, del delito de obtencion
fraudulenta de financiamiento tipificado en el articulo 247 del Cédigo Penal, y de ser
el caso si habrian actuado en connivencia con los funcionarios del Banco Wiese
Ltdo. En tal sentido deberdn analizar operaciones tales como las concertadas con la
empresa offshore (Gatosol Financial), a la cual se le exceptud de la presentacion de
informacién financiera, asi como casos de algunos prestatarios como Napoledn
Valdez Ferrand, Milton Financing y Servicios de Primera, cuyos créditos habrian sido
otorgades con garantias insuficientes.

Es preciso resaltar que el tipo penal de obtencién fraudulenta de financiamiento,

“sanciona con la misma pena a los accionistas, asociados, directores, gerentes y

13.1.7

funcionarios de la institucion que cooperen en la ejecucién del delito, siendo la pena
correspondiente no menor de uno ni mayor de cuatro afios en su modalidad simple vy
no menor de cuatro ni mayor de diez afios en su modalidad agravada. Esta Ultima
requiere que como consecuencia de tales créditos la SBS disponga la intervencion o
liguidacion de la institucion.

La SBS, a consecuencia del exceso en los limites legales detectados, multé en dos
oportunidades consecutivas al Banco Wiese, por S/. 422 774.00 y S/, 423
824.00 soles. Asimismo, se impuso una sancion de amonestacion al sefor Victor
Miro Quesada Gatgens en su condicion de Gerente General. Sin embargo, en ningtin
momento se dispuso realizar una investigacion a fondo y evaluar la posibilidad de
una comision de concentracion crediticia en el Banco Wiese Ltdo., y de ser el caso
proceder a denunciar a los presuntos responsables. :

La responsabilidad del Superintendente de Banca y Seguros en tal caso derivaria del
articulo 358 de la Ley de Bancos que establece: “El Superintendente pondra en
conocimiento del Ministerio  Publico ios hechos delictivos que hubieren sido
detectados en el curso de las inspecciones que se practique a las instituciones
sometidas a su control”. En tal caso, el Ex Superintendente de Banca y Seguros,
Martin Naranjo Landerer habria incurrido en delito de omision de denuncia, tipificado
en el articulo 407 del Codigo Penal.

13.1. 8 En mayo de 1938 el banco se encontrabaen una etapa de deterioro. En ese

momento, el Grupo Wiese contratd al Banco de Inversién J.P. Morgan para que
evalte la factibilidad de conseguir un socio estratégico, manteniendo el control del
Banco. Las negociaciones se concentraron con dos instituciones interesadas: el
Banco Central Hispano v el Banco Sudameris o Banca Comercial ltaliana. Estos dos
procesos se llevaron en paralelo y los espafioles lo dejaron por razcnes de fusiones
institucionales en la esfera internacional. Para fin de afio 1998, solo la Banca
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Comercial Italiana conservaba interés en la fusién con el Wiese, aunque desde el
comienzo sostuvo que la cartera de créditos tenia un detericro superior al supuesto
por sus directivos.

El 17 de febrero de 1999, se celebrd un Convenio Base de Integracidn entre el Grupo
Wiese y el Grupo Sudameris, estableciendo que la Sociedad Auditora Medina,
Zaldivar y Asociados, entonces representantes de la firma internacional Arthur
Andersen, realizaria una valorizacién de ambos grupos.

13.1. 9 Cuando se defermind que !a situacién financiera del Banco era mds critica que la
proyectada, empezd a peligrar la ejecucidn del convenio de integracidn, requiriéndose
la participacién del Estado. En tal sentido, comenzé un proceso de negociacion en el
que intervinieron ias instituciones financieras representadas por el sefior Remi
Kauffman del Grupo Sudameris, y el sefior Gonzalo de la Puente Wiese por el grupo
Wiese.

' Asimismo, en representacion del Estado intervinieron: el sefior Martin Naranjo
Landerer - Superintendente de Banca y Seguros y la sefiora Socorro Heysen Zegarra —
Superintendente Adjunta por la Superintendencia de Banca y Seguros, el sefior Victor
Joy Way Rojas como Ministro de Economia y Finanzas y el sefior Carlos Paredes
Lanatta como Jefe del Gabinete de Asesores del Ministerio de Economia y Finanzas.
En tanto que los negociadores fueron: la Sefiora Susana de la Puente Wiese y el senor
Martin Farifia en representacién del Banco de Inversidn J.P. Morgan. En este proceso
de negociacién surgié la idea del mecanismo para la estructuracién del Decreto de
Urgencia N° 034-99, emitido el 25 de junio de 1999, que cred el Programa de
Consolidacién Patrimonial, norma que solo fue de aplicacidn para el Banco Wiese
Ltdo.

13.1.10 En la operacién de salvataje del Banco Wiese se destinaron fondos del Estado por
US $ 54 633 075.00. Asimismo, se constituyé un aval por 195 millones 700 mil
dolares, en el Fideicomiso de Titulizacion, ejecutable cn el afio 2006 si el Banco
Wiese Sudameris no cobra dicho Pagaré con los recursos obtenidos del fideicomiso.
Sin I3 intervencidn del Estado como “facilitador” de la fusion, el Banco Wiese habria
sido intervenide. No obstante, en lo referido a las responsabilidades de [0S
funcionarios del MEF y la SBS que intervinieron en la operacién, es preciso sehalar
que, de las investigaciones realizadas también se desprende que el salvataje tenia

o justificacion econdmica, atendiendo a la importancia del banco en el sistema

' financiero (16% de los depdsitos) y a la eventual crisis 'sistémica que podia acarrear

su intervencion. También se puede establecer que !a normatividad gue guio el

salvataje tuvo nombre propio y que impidié lo peor para ta familia propietaria, aunque
en la préactica tuvieron que dejar el negocio financiero gue tuvieran durante décadas.

Por otro lado, si bien los Wiese perdieron el control del banco, en ia medida gue el
Estado eslaba destinando recursos para salvar al banco, pero debid exigirseles que
pusieran n garantia no sélo las acciones en el banco, sino parte de sus inversiones
en otras empresas de este grupo econdmico. Asimismo, debid liacerse una revision
de los créditos que se transferian al fideicomiso gue termind avalando el Estado,
pues a peor cartera transferida a la fiducia, mayor probabilidad de que se ejecute el
aval del Estado.
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13.1. 11 Al amparo de! Decreto de Urgencia N° 034-99, el 28 de junio de 1999, se suscribid

un Acuerdo Marco para la consolidacion patrimonial del Banco Wiese Ltdo. entre el
Grupo Wiese y el Grupo Sudameris. v

Se establecio que las partes debian desarrollar las siguientes operaciones:
> Titulizacion de Cartéra de Activos del Banco Wiese Lido.
» Compraventa por el Banco de la Nacion en representacién del MEF, de acciones

preferentes emitidas por el Banco Wiese.

Estas operaciones conformaron un conjunto indivisible que debia ejecutarse en su
totalidad para lograr la finalidad del Acuerdo Marco. '

13.1. 12 En funcidn al Convenio Base suscrito el 17 de febrero de 1999, celebrado entre el

Grupo Wiese y el Grupo Sudameris, la Sociedad Auditora Medina Zaldfvar y
Asociados — Arthur Andersen, realizé un trabajo de valorizacién de ambos Grupos a
los fines de la fusién. La Sociedad Auditora presenté un Informe sobre la evaluacién
de ciertos Rubros de los Balances Generales del Banco Wiese Ltdo. y del Banco de
Lima-Sudameris al 31 de diciembre de 1998,

El informe presentado por los auditores determind segin la metodologia aplicada que
el Banco Wiese tenia un patrimonio negativo de 615 millones 420 mil soles. Este era
.un patrimonio consolidado del Banco, donde estaban sumados los patrimonios de:

~‘Banco Wiese Ltdo., Wiese Inversiones Financieras S.A., Wiese Bank International,

~Wiese Sociedad Administradora de Fondos Mutuos de Inversion en Valores y Fondos
de Inversion S.A. (Wiese SAFM), Wiese Financial Corporation, Wiese Leasing S.A.,
Depdsitos S.A., International Card Systems S.A. y Wiese Sociedad Agente de Bolsa
S.A.
Asimismo, se determind que el Grupo Wiese tenfa un déficit de provisiones dz 1
127 813 000.00 soles, generado principalmente por las colocaciones del Banco
Wiese.

13.1.13 En la implementacién del salvataje del Banco Wiese, se llevaron a cabo las

N
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siguientes operaciones:

Primera Operacion.- Proceso de Titulizacidon de Activos del Banco, que tenian un
valor en libros por US $ 701 millones y que se acordo valorizar en US $ 601 millones,
con la finalidad de retirar la cartera méas deteriorada de! Banco .y de esa forma
disminuir el déficit de provisiones producto de esta- cartera; con ellc mejord
notablemente la posicion patrimonial del banco antes de la fusién con el Sudameris.

Este proceso de titulizacién se llevd a cabo mediante la suscripcion de un Acuerdo
Marco entre el Banco Wiese Ltdo. y Wiese Sociedad Titulizadora S.A., el cual
vingluyo:

Ln contraprestacion de los activos titulizados se emitieron Jos siguientes valores:

¥ Un Bono por US $ 300 millones suscrito por el Banco Wiese Sudameris.

v" Un Pagaré de valor nominal de US $189 millones, al cual se le debe anadir la
tasa de interés para operaciones pasivas en délares mds dos puntos
porcentuales. Este pagaré fue suscrito por el Banco Wiese Sudameris y tiene
el aval de la Republica del Perd. Al momento de su titulizacion, este pagaré
ya ascendia a US $ 195.7 millones. Desde allf sigue ganando intereses y el
dia que se redima habra superado los US$ 300 millones.



v

v Dos certificados de participacion tipo “A”, por US $ 50 millones cada uno,
suscritos por el Banco de Nacion como fiduciario y por el Grups Wiese.

v Un certificado de participacion tipo “B?, por US $ 112 millones, suscrito por el
Ranco Wiese Sudameris.

La emision de estos valores cubrié el monto del valor en libros de los activos
titulizados por US $ 701 millones.

Fste patrimonio titulizado por 701 millones de dolares, fue valorizado en términos de
iesgo por el Grupo Sudameris en solo US § 300 millones, monto que estaba
dispuesto a asumir como riesgo, ya que, segun sus proyecciones, |a cartera titulizada
al vencimiento del sétimo afio podria recuperar ese monto. Por esta razan se emite
un Bono por US $ 300 millones a favor del Banco Wiese Sudameris. Es decir, con
estas operaciones la Banca Comercial ltaliana confirma que los Wiese entregaban a
la titulizadora una cartera irrecuperable de US § 400 millones.

El Banco Wiese por su parte, proyectaba recuperar aproximadamente Us $ 500
millones de esta cartera titulizada, razon por la cual el diferencial contra los US $ 300
millones fue trasladado al Estado, mediante un aval al Pagaré emitido a favor del
Banco Wiese Sudameris. En tal sentido, si el Wiese Sudameris no cobra el pagareé al
vencimiento con los recursos que geriere el patrimonio titulizado, cobrara mediante la
ejecucion del aval al Estado.

Los certificados de participacion emitidos por US $ 212 mitiones, donde uno de ellos
es a favor del Estado por US $ 50 millones, representaban una cariera gue a juicio
de Sudameris no se podia recuperar y habia que castigarla. Por lo anto, hay un alto
porcentaje de probabilidad que el Estado no cobre absolutamente nada de este
certificado emitidc a su favor.

La cartera de créditos que sustenta el patrimonio titulizado por US $ 701 millones,
zstd compuesta en su mayoria por créditos en clasificacion Dudoso y Pérdida, que
son de dificil recuperacion. Esta cartera de créditos tiene como caracterfstice: que
incluye concentracion de créditos en cierfos Grupos Econsmicos, pudiéndose
destacar los casos de: Picasso Salinas, Picasso Candamo y Mur, gue representaron
el 158 %, 8.4 % y 7.4 %, respectivamente de los US $ 701 millones titulizados. Es
decir, los tres grupos sumados representan el 33.6% de esta cartera.

Segunda Operacién.- El Estado adquirié temporalmente 42 036 740 acciones
preferentes de propiedad del Grupo Wiese por US § 25 222 044.00. il pago de este
monto fue aplicado como aporte de capital al banco, por cuenta del Grupo Wiese y
de la Fundacién Wiese, cancelando el precio de suscripcion de las acciones
suscritas en el banco fusionado Wiese Sudameris. Se estableci¢ gue la adquisicion
de las acciones por parte del Banco de la Nacion tenfa cardcter temporal. Estas
acciones son libremente transferibles y carecen de restricciones 2 su negociacion,
por lo que el Banco de la Nacion puede venderias en cuaiquizr momento.

Mediante esta operacion, el Estado Peruano se convirtio  en accionista directo del
Banco Wiese Ltdo. No dbstante que la naturaleza de la adquisicion es temporal de
acuerdo a lo establecido, en la cléusula tercera del contrato se plentea lo contrario,
puesto gue los vendedores dan en venta real y enajenacion perpstua al Fiduciario
(Banco de la Nacién), quien adquiere para el patrimonic auténomo a sit cargo, las
acciones preferentes. Esta transferencia comprendié también todos los derechos
inherentes a las mismas, sin ninguna excepcién. En tal sentido, con esta operacion
no es acorde con el espiritu de la Ley de Bancos que en su articulo 7° de la Ley de
Bancos que seftala que el Estado no participa el Sistema Financiero nacional, salvo
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las inversiones que posee en COFIDE como banco de desarrollo de segundo piso; ¥
modificado por la segunda disposicion final de la Ley N° 27603 gue vuelve a senalar
que el Estado no participa el Sistema Financiero nacional, salvo las inversiones que
posee en COFIDE como banco de desarrollo de segundo piso, en el Banco de ia
Nacion y en el Banco Agropecuario.

Tercera Operacidn.- Suscripeién temporal por parte del Estado de acciones del
fusionado Banco Wiese Sudameris por US $ 29 411 031. La temporalidad de esta
suscripeidn de acciones se basa en un contrato de Opeién de Compra, Opcién de
Venta y Mandato referido a las acciones, por el cual se otorgd la opcién de compra a
favor del Grupo Wiese para que adquiera las acciones suscritas por el Estado, as{
como una opcién de venta a favor del Banco de la Nacién para que venda sus acciones
al nuevo Banco Wiese Sudameris y un Mandato al Banco Wiese Sudameris para que
venda las acciones de propiedad del Banco de la Nacién. Esta opcién de compra a
favor del Grupo Wiese vence en setiembre del 2006.

Esta adquisicién de acciones del fusionado Banco Wiese Sudameris via suscripcion
que realizo el Estado, consolidé su posicidn como accionista del banco; y en lo
referente a la temporalidad de la adguisicién, en vista que vence en septiembre del
2007, adquiere la condicién de largo plazo, si es que antes del vencimiento el Banco
Wiese Sudameris no ejerce anticipadamente su opcidn de compra.

13. 1. 14 En sintesis, el Estado Peruano en el proceso de Salvataje Bancario del Banco

Wiese realizé los siguientes desembolsos:

> Para la adquisicién temporal de acciones preferentes del Grupo Wiese, Fundacién Wiese y

Y7

Subsidiarias, se desembolsé US $ 25 222 044. Respecto a este desembolso, el Estado tiene
la posibilidad de vender las acciones en la Bolsa de Valores de Lima. Sin emba ;0 se trata
de un valor de muy poca negociacién, ya que reporta a la fecha una frecuencia de
negociacién del 5 %.

Sia la fecha se vendiera el paquete accionario el Estado obtendria aproximadamente
US $ 25.7 millones, con la dltima cotizacién al 07 de mayo del 2003.de /. 2.14 por
accion; ya que desde que adquirieron as acciones su cotizacion en el mercado no se

_ha deteriorado. El Unico inconveniente seria encontrar compradoer, lo cual
probablemente demoraria mucho.

Le otro lado, si el Estado decide conservar el paquete accionario, tendria que
esperar hasta ¢l 2009, cuando puede acceder a la redencién de las acciones por
parte del Banco Wiese Sudameris.

En la suscripcién de acciones del fusionado Banco Wiese Sudameris, el Estado efectudun
desembolso de US § 29 411 031. En este caso, el Estado obligatoriamente tiene que
esperar el vencimiento de la opcidn de compra existente a favor del Grupo Wiese, lo cual
sucederd recién en septiembre del 2006. '

En caso de vencer la opcidn de compra sin habef sido ejercida, el bance debera
realizar sus mejores esfuerzos para colocar las acciones a terceros en un plazo no
mayor de 12 meses contados desde la fecha de expiracion de la opcion de compra,
al mejor precio posible.

Vencido el plazo anterior y si el Banco no hubiese podido colocar la totalidad o parte

" de las acciones, el Fiduciario (el Banco de la Nacién) ejercerd la opcién de venta
contra ¢l Banco Wiese Sudameris, con lo cual tendrd el derecho de exigir que éste
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adquiera la totalidad o parte de las acciones al precio pagado por el Fiduciario por la
suscripeién de las mismas, que es de US $0.20535193 por accién. De esta suma se
deducird los dividendos recibidos por el Fidueiario actualizados a la tasa Libor a 6
meses mds 3 puntos porcentuales. Este precio se ajustard como consecuencia de
acciones liberadas o reagrupacidn de acciones.

Asi, ‘el Estado Peruano desemboisd en total la suma de US & 54,633,075 en
efectivo.

> Asimismo, el Estado otorgd un aval (con la firma de un Pagaré a favor del Banco Wiese
Sudameris por US $ 185.7 millones) al Fideicomiso de Titulizacion. Si, al afio 2006 Ia
cartera bajo Fideicomiso no genera los recursos suficientes, el Banco Wiese Sudameris
ejecuta el Pagaré avalado por el Estado.

En cuanto a la ejecucion del Pagaré, es importante sefalar que de setiembre de 1999 a
diciembre del 2001, el Patrimonio Fideicometido se redujo de US $ 501 millones a US $
237.7 millones, habiéndose desvalorizado en US § 283.3 millones, producto de las
provisiones efectuadas. Asi, el Patrimonio titulizado al 31-12-2001 arrojé una pérdida
operativa neta de S/. 1,083,016,000. Por lo tanto, de seguir la misma tendencia, el Banco
Wiese Sudameris ejecutard de todas maneras el aval del Estado a su vencimiento en
septiembre del 2006. De conformidad con lo proyectado por el MEF, dicha ejecucion se
hara efectiva por US § 314 millones, ya que a los US $185.7 millones se le agregan los
intereses generados hasta el 20086.

13. 2 .- RECOMENDACIONES

En funcion al estudio de investigacion realizado sobre el salvataje del Banco Wiese,
sobre todo poniendo especial énfasis en las causas que originaron su detericro y gue de
alguna manera pusieron en riesgo al sistema financiero del Pafs, se plantean las
siguientes recomendaciones:

13.2.1 Al amparo de lo establecido en la Cuarta Disposicion Final y Complementaria de Ia
Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Orgdnica de la
Superintendencia de Banca y Seguros, consideramos pertinente remitir el presente informe
a la Superintendencia de Banca y Seguros a efecto de que dicha entidad elabore un
informe técnico abocado a determinar si el otorgamiento de créditos por encima de los
limites legales a pel sonas vinculadas a fos accionistas del banco Wiese Ltdo, llevo al banco
a una situacion de insolvencia. T

1322 Resulta conveniente remitir los 23 expedientes crediticios examinados por la
Comisidn, los mizmos que conforman ¢l 45 % de la cartera titulizada, a la Superintendencia
de Banca y Seqguros, a efecto de que dicha entidad, evaltie si los creditos contenidos en fos
aludidos expedientes se otorgaron de acuerdo a las normas establecidas en la Ley de
Bancos y demas resoluciones de Superintendencia.

En tal sentido, la Superintendencia, deberd constituirse en ef Banco Wiese Ltdo. y solicitar
la documentacion completa de estos expedientes creciticios, a fin de elaborar un informe
que esclarezca fehacientemente si las deficiencias en el otorgamiento de los  mismos,
tendrian implicancias delictivas.

13.2.3 Cuando la Superintendencia de Banca y Sequros en el ejercicio de los sus controles
in situ vy extra situ, observe un crecimiento acelerado de una institucion financiera, deberia




ponerle un cuidado especial. Para tal efecto, el ente de supervision y control deberia exigir
a la entidad la rigurosa implementacion de medidas y sistemas de control interno y politicas
crediticias que aseguren un crecimiento ordenado y cautelen la solidez de las carteras de
creditos; previendo de esta manera su violento deterioro, en caso de presentarse algun tipo
de crisis el sistema, de fas cuales ningln sistema financiero a nivel mundial esta exento, ya
sea por causas de orden interno o externo.

13.2.4 Con la finalidad de evitar que los grupos econdmicos concentren créditos que
excedan su capacidad de pago, y que puedan generar algtn tipo de riesgo en el sistema, se
deberia establecer limites globales de endeudamiento a nivel de sistema a los que puedan
acceder. Asimismo, estos limites globales deberfan ir acompafados por una norma
adecuada y clara que precise qué tipo de empresas conforma un grupo economico,
incluyendo empresas offshore y evitar las discusiones que se han dado entre los bancos y
la SBS, respecto a que empresas debiesen ser incluidas o no en un determinado grupo.

Asi, se evitarfa que se presenten casos como la empresa Gatosol Financial, la cual accedié
a creditos en el banco por un total de S/. 86 159 000 y a pesar de aparentemente ser una
empresa de propiedad del mismo Grupo Econdmico; no es considerada dentro de dicho
grupo por tratarse-de una empresa offshore. De haberse inciuido en las empresas del grupo
como correspondia hubiera excedido con mayor amplitud los excesos a los |imites legales.

13.2.5 Uno de los factores que incide en que los accionistas, directores, administradores y
funcionarics en general de los bancos, permanentemente incurran en concentracién de
créditos a grupos econémicos y en algunos casos por encima de los limites legales, se debe
en primer lugar a que el articulo N® 244 del Cddigo Penal, sélo sanciona la concentracion
crediticia a vinculados, y la condiciona a que haya sancién que después de haberse
configurado la concentracién crediticia a vinculados, le empresa bancaria entre en
insolvencia. Es importante darle a la sancién un caracter preventivo cuando se identifigue
operaciones gue excedan los limites legales y no ex post, como es actualmente, donde sdlo
se puede sancionar una vez que los bancos ya se encuentran en situacion de insolvencia.

Por lo tanto , seria conveniente que se incluya en el Caodigo Penal sanciones que se hagan

- efectivas cuando se configure concentracion crediticia a cualquier cliente del banco, y no

condicionar este hecho a que la institucion entre en insolvencia, ya que una de las
principales ensefianzas que deja este estudio de salvataje bancario, es que la real situacion
financiera de un banco puede afectarse en forma importante por el grado de concentracion
crediticia en ciertos grupos econdmicos que obtuvieron financiamientos por encima de la ley
y que ademds las garantias que respaldaban algunos de los créditos no estaban
debidamente constituidas o no eran facilmente ejecutables. Asfel Banco Wiese terminé con
una cariera que continué deteriorandose.

En tal sentido, deberd remitirse esta recomendacién a la Comisidn Especial de! Congreso
encargada de la Revision del Cédigo Penal, para su incorporacién.

13.2.6 La 8BS, deberf+ ejercer un seguimiento estricto respecto a los créditos que han sido

refinanciados por el Banco Wiese Sudameris después del proceso de fusién a los Grupos
Econdémicos Picasso Salinas, Picasso Candamo y Mur Campo Verde, con la finalidad de
cancelar o rebajar las deudas contraidas por empresas de estos grupos con el ex Banco
Wiese y se encuentran conformando parte de la cartera titulizada. La recomendacion sobre
el seguimiento obedece a que las refinanciaciones efectuadas han sido asumidas por
empresas del mismo grupo econdmico, manteniendo por lo tanto las deudas la caracteristica
de riesgo Unico.
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