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PRIVATIZACION EN EL SECTOR MINERO
INFORME FINAL

L PRIVATIZACION DE LAS EMPRESAS DEL ESTADO

En el periodo de 1992 al mes de junio de 2002, los ingresos por privatizacién
de las empresas del Estado alcanzaron la suma de US$ 9,850°150,903
délares.

El Proceso de Privatizacion ha involucrado a 17 sectores productivos, de los
cuales 7 sectores han aportado el 97.02 % del total de ingresos
(Telecomunicaciones, Electricidad, Mineria, Hidrocarburos, Industrig,
Financiero y Pesqueria).

Los compromisos de inversion ascienden a US$ 11,600°157,274 doélares,
cinco sectores productivos concentran el 97.93 % de los compromisos de
inversion (mineria 39.86 %, hidrocarburos 24.90 %, telecomunicaciones
14.10 %, transporte 12.81 % y electricidad 6.26 % (Ver Anexo N° 1 y
- Graficos N° 1y 2).

Grafico N° 1

INGRESOS PRIVATIZACION POR SECTORES 1991 - 2002
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FUENTE : COPRI, Reporte del Proceso, Memoria Anual del BCRP.
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Grafico N° 2

COMPROMISOS DE INVERSION POR SECTORES 1991 - 2002
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Il. PRIVATIZACION DE LAS EMPRESAS DEL ESTADO EN EL
SECTOR MINERO

El proceso de privatizacion en el sector minero ha generado recursos por
US$ 1,186°270,284 ddlares, que equivalen al 12.04 % del total de los
ingresos provenientes del proceso de privatizacion de todos los sectores.

Las modalidades de transferencia de activos en el sector minero han sido
varias, por ejemplo: venta de acciones, recursos que ingresaron a las
empresas, recursos generados por la venta de concesiones, pagos por
derecho de opcién, asi como penalidades y ejecucion de cartas.

El total de transacciones por el proceso de privatizacién en el sector minero
ha sido de 37, de las cuales 21 fueron de venta de activos o acciones, 7 de
opciones de transferencia que se encuentran vigentes y 9 transacciones de
opcién de transferencia que no han sido ejercidas.

Los montos que se han recaudado por la venta de activos y venta de
acciones ascienden a la suma de US$ 1,001°948,000 y los compromisos de
inversion contratados suman US$ 3,686°770,000. '

En términos porcentuales, los ingresos por la venta de acciones y activos
mineros son los siguientes:  Minera Especial Tintaya S. A. 21.76 %,
Sociedad Minera Refineria de Zinc de Cajamarquilla S. A. 19.26 %, Empresa
Minera Mahr Tanel S. A. 12.75 %, METALOROYA S. A. 12.08 %, HIERRO
PERU S. A. 11.98 %, Empresa Minera Paragsha S. A. 6.17 %, Refineria de
Cobre de lio S. A. 6.65 %. Es decir, 8 transacciones concentran el 96.82 %
del total de ingresos por venta de acciones y activos en el sector minero.
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Por otro lado, los compromisos de inversion en el sector se concentran en las
siguientes empresas: Empresa Minera Antamina S. A. 68.72 %, Sociedad
Minera Cerro Verde S. A. 13.16 %, Empresa Minera Especial Tintaya S. A.
2.31 %, METALOROYA S. A. 3.25 %, HIERRO PERU S. A. 3.72 %
Empresa Minera Yauliyacu S. A. 2.99 %, Empresa Minera Paragsha S. A.
1.90 %, Empresa Minera Mahr Tunel S. A. 1.63 %.

En lo que se refiere a los ingresos por las transacciones de opcién de
transferencia vigentes los mayores ingresos son La Granja - Minero Peru S.
A 62.75 % y Proyecto Aurifero Alto Chicama 29.28 %.

Los compromisos de inversién por las opciones de transferencia vigentes son
La Granja — Minero Pert S. A. 87.72 % y Prospecto Magistral - Minero Peru
S.A. 12.28 %.

Como se puede apreciar en el Anexo N° 2, de las 21 transacciones de venta
de activos y acciones, 18 corresponden a las empresas CENTROMIN PERU
S. A. Y MINERO PERU S. A, (9 MINERO PERU S. A. y 9 CENTROMIN
PERU S. A). Las 3 transacciones restantes corresponden a Compafia
Minera Condestable S. A., HIERRO PERU S. A. y MINPECO USA (ver
Anexo N° 2).

En el presente informe sélo se hara un analisis de las privatizaciones de las
Empresas Mineras Centromin Perd S. A. y Minero Peru S. A.

. CENTROMIN PERU S. A.
1. Descripcion de la Empresa.

La Empresa Minera del Centro del Perd S. A. - CENTROMIN PERU S. A.,
fue creada el 1° enero de 1974 sobre la base del negocio minero expropiado
y posteriormente pagado bajo la forma de compensacion a la Sucursal en el
Peru de la Cerro de Pasco Corporation.

De acuerdo con el Decreto Supremo N° 019-82-EM/VM, de fecha 30 de junio
de 1982, que aprueba su estatuto social, CENTROMIN es definida como una
empresa estatal de derecho privado que se rige por la Ley de Actividad
Empresarial del Estado, Decreto Legislativo N° 216, por su Ley Organica,
Decreto Ley N° 21117, en todo lo que no se oponga a aquella, por la Ley
General de Sociedades y por su Estatuto.

Son fines de CENTROMIN realizar todas las actividades propias de la
industria minera a que se refiere la Ley General de Mineria, Decreto
Supremo N° 014-92-EM, asi como todas las actividades en industrias afines
que coadyuven y se requieran para el quehacer minero.

La Empresa se dedica a la explotacion de siete yacimientos mineros a la
compra de concentrados, asi como a la concentracion, fundicion, refinacion y
comercializacion de productos mineros y metallrgicos en el mercado
nacional y en el mercado de exportacion. Las ventas al exterior y sus

cobranzas son manejadas por la empresa a partir del 1° de enero de 1992, -

de acuerdo al Decreto Legislativo N° 668, de fecha 11 de setiembre de 1991,
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que elimina y prohibe todo tipo de exclusividad, limitacién y cualquier otra
restriccion o practica monopdlica en la comercializacibn de bienes y
prestacion de servicios de toda clase.

El Decreto Legislativo N° 647, publicado el 13 de junio de 1991 declaré de
interés nacional la promocién de inversiones privadas nacionales o
extranjeras, para el mercado nacional y el mercado de exportacién, que era
su principal y tradicional negocio, los 17 sub productos eran producidos en el
Complejo Metalurgico de la Oroya.

Tenia ademas 5 centrales hidroeléctricas (183.4 MW de capaCIdad) 212 kms
de vias férreas, 8 hospitales (el mas importante sistema de salud después
del IPSS y el Ministerio de Salud)), viviendas en sus unidades de produccnon _
62 centros educativos, un circuito de television, etc. '

En 1990 laboraban aproximadamente 17,000 personas; mientras que pocos
afos después, en 1995, laboraban 10,104 personas, después de aplicar un
proceso de reestructuracion empresarial. Su capacidad de servicios cubria
una poblacién de 110,000 personas en su zona de influencia.

CENTROMIN PERU S.A., tenia una subsidiaria con sede en Miami, que
realizaba la gestion logistica en el extranjero, principalmente en los EE.UU.
También era accionista mayoritario en varias empresas de economia mixta,
entre las cuales estaban las siguientes: Reactivos Nacionales S. A,
COMMSA Consultores S.A.. Tenia ademas participacion minoritaria en
algunas empresas privadas como Comparfia de Minas Buenaventura S. A.,

Barrenos Sandvik y otras.

2. Privatizacion de Centromin Peru S. A.:
La privatizacion de Centromin Peru S. A., fue realizada en tres fases.

La primera fase tiene variantes como: sin la participacion de la COPRI y con
la intervencion de la COPRI, la primera variante tiene que ver con la venta
de las acciones que esta empresa tenia en Compafiia de Minas
Buenaventura S. A. y la segunda variante tieje que ver con la venta de las
acciones que Centromin Per(G S. A. tenia en Reactivos Nacionales S. A.
(RENASA). Consultores Minero Metallrgicos S. A. (COMMSA); Barrenos
Sandvick Andina S. A.

La segunda fase se inicia con la venta integral de Centromin Peru S. A, esta
fase se inici6 desde 1992 hasta 1994, no prosperd debido a la falta de
postores, segun los miembros de [a CEPRI.

La tercera fase se inicia a partir de 1994 con la privatizacién fragmentada de
la empresa, por unidades mineras o unidades de negocios. En esta fase no
sOlo se privatizan unidades mineras, también se privatiza el Compiejo
Minero — Metah’Jrgico de la Oroya, las hidroeléctricas (Electroandes vy
Yuncan) y los serwcms de transporte como los Ferrocarriles que tenia la
Empresa.

Las acciones de las empresas de Ia primera fase se subastaron a partir de la
publicacién del Decreto Supremo N° 041-91-EF, en cuya Tercera Disposicion

4



01648

Final establece la transferencia de las acciones que posee el Estado o sus
empresas, en las empresas antes mencionadas.

Asimismo la Quinta Disposiciéon Final del mencionado dispositivo legal sefala
que se encarga a CONADE y a CONAFI, segun corresponda, la aplicacién
de lo dispuesto en el mismo; y en el Articulo 4°, sefiala que la venta de las
acciones de Empresas del Estado, debera realizarse mediante oferta publica
a través de la Bolsa de Valores de Lima (en Rueda o en Mesa de
Negociaciones) o en subasta pubilica.

2.2 Privatizacién de las Acciones que Centromin Peru S. A. tenia en
Compaiia de Minas Buenaventura S. A.

Con relacion al Decreto Supremo N° 041-91-EF, el 7 de junio de 1991 se
publicé en El Peruano el decreto Supremo N° 129-91-EF, que establecio los
- recursos con los que se deberia cubrir los costos del proceso y el 27 de junio
de 1991 se publicé el Decreto Supremo N° 144-91-EF, que dispuso que el
producto de la transferencia de las acciones de Centromin Pera S. A. en
diversas empresas (dentro de ellas Compariia de Minas Buenaventura S. A.)
constituiria ingresos para esta empresa en un 35 % y se acreditaria en la
cuenta patrimonial. El porcentaje restante seria aplicado conforme lo
dispuesto en el Decreto Supremo N° 041-91-EF.

Con relacién al cumplimiento por Centromin Pera S. A. de la transferencia
de sus acciones en la Compafiia de Minas Buenaventura S. A. segln lo
dispuesto por el decreto Supremo N° 041-91-EF, se dieron una serie de
actividades tendientes a lograr este objetivo. :

Convocatoria de Junta General de Accionistas, convocatoria a reunién de
Directorio; CONADE autoriza mediante carta; se ofrece en venta estas
acciones; se promocionan las mismas; coordinaciones con CONADE
CONITE, CONASEYV; designacion de Agente de Bolsa; precio de inicio de la
Subasta; proceso y resultados de la Subasta; distribucién de los fondos
provenientes de la venta e informe a Contraloria General de la Republica.

Los resultados de la Subasta Bursatil de acciones de Centromin Pert S. A.
en la Compafia de Minas Buenaventura S. A. realizada el dia viernes 19 de
julio de 1991 asciende a I/M. 1°237,541.18.

La distribucion segun el Decreto Supremo N° 129-91-EF, corresponde a
Centromin Perd S. A. el 35 % del total, es decir S/. 433,672.99 y el 65 % al
Tesoro Publico, es decir S/. 805,206.98.

Los gastos irrogados por el Proceso de Ventas de las Acciones sobre la
porcién que corresponde al Tesoro Publico, es la siguiente:

Comisién a la Bolsa de Valores S/. 1,238.79; gastos de Publicidad
Centromin Peri S. A. S/. 44,088.10; gastos de publicidad CONADE S/.
33,552.84. '
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2.3 Privatizacion de las acciones que Centromin Perd S. A., tenia
en Reactivos Nacionales S. A.

Reactivos Nacionales S. A. (RENASA) se contituyd en abril de 1961 como una
industria quimica, dedicandose desde sus inicios a la manufactura y
comercializacion de reactivos para la concentracidon de minerales. Esta
ubicada en la carretera a Ventanilla en el Callao.

Antes de su privatizacion RENASA era una empresa de economia mixta con
participacion del Estado a través de Centromin Per(i S. A. con el 92.999 %
de las acciones, siendo copropietarias las empresas privadas Sociedad
Minera Puquiococha S. A. con el 7 % y Mina de Pomasi con el 0.0005 % de
las Acciones.

La incorporacidon de RENASA en uno de los primeros procesos de privatizacion
se dio con la promulgacién del Decreto Supremo N° 041-91-EF en marzo de
1991, que dispuso la venta de la participacion del Estado en un grupo de
empresas. Luego, en setiembre del mismo aiio, el Decreto Legislativo N°© 674-
92-PCM ratific el acuerdo de la COPRI que incorpora dentro de sus alcances
este grupo. En febrero de 1992, la Resolucion Suprema N° 074-92-PCM
ratificd el Acuerdo de la COPRI que incluyd a RENASA en el proceso de
promocion a la Inversion Privada y constituyd el Comité Especial encargado
de ejecutarla.

Dicho Comité Especial elabord el Plan correspondiente, en el que se propuso
la transferencia al sector privado del total de las acciones representativas del
capital social de propiedad de Centromin Peri S. A en RENASA. Esta
propuesta fue aprobada por la COPRI y posteriormente ratificada mediante
Resolucién Suprema, quedando de esta forma establecido el marco legal, €l
procedimiento y el Comité encargado de la privatizacion de RENASA.

El cronograma inicialmente planteado, sufrid algunas modificaciones,
incluyendo una postergacién significativa de la subasta como consecuencia
de la dacién del Decreto Ley 25645 que creaba una situacién desventajosa
para RENASA al facultar a-las empresas mineras a compensar el pago de los
derechos advaloren de importacion de los mismos reactivos que producia
ésta empresa.

Al ser derogado dicho dispositivo legal, El Comité Especial reprogramé la
subasta bursatil para el 21-01-93 en la Bolsa de Valores de Lima.

Las actividades que se iniciaron para la venta de las acciones que Centromin
Per(i S. A. tenia en RENASA fueron las siguientes:

En el ambito legal se elaboré un nuevo Estatuto Social de RENASA que,
ademds de adecuarse a la Ley de Sociedades vigente, recogié la opinién y
sugerencias de los estudios de abogados consultados ademas de las
recomendaciones de la CONASEV eliminando las ambigliedades que podrian
generar problemas durante o al término del proceso, permitiendo de esta
manera que los nuevos accionistas contaran desde el primer momento de su
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participacién con un estatuto operativo y adecuado al caracter privado que
entonces tendria la sociedad.

En el aspecto admiriistrativo, durante 1992 se implementd un programa de
racionalizacidn del personal con incentivos que permitié reducir el 40 % de
los trabajadores en Planilla.

Con respecto al precio Base para la subasta de las acciones de Centromin
Perd s. A. en RENASA, el Comité Especial, con la autorizacién de la COPRI,
contratd a Compafiia Orrantia S. A., que desarrollé la valorizacion de RENASA
como “Empresa en marcha” empleando el método del potencial de ganancias
a futuro y ademas una tasacion de sus activos a valor de mercado.

Dicho estudio indica que el valor de negociacion de RENASA deberia estar
comprendida entre US$ 3°199,000 como maximo a una tasa de descuento de
15 % y US$ 1°640,000 a una tasa del 25 %. Asi mismo, sefiala que la
tasacion de los activos a valor de mercado es de US$ 3"144,388.

Mediante concurso por invitacion se seleccioné a la Sociedad de Auditoria
Moreno, Patifio y Asociados para realizar la Auditoria correspondiente a 1991
de RENASA. Esta accidn, originada por motivos ajenos a la administracion de
RENASA, fue tomado una vez obtenida la autorizacién pertinente de la
COPRI.

La auditoria financiera correspondiente al afio 1992 fue realizada por la
Sociedad Hidalgo y Compafiia con posterioridad a la transferencia.

Las utilidades del afio 1990 que ascendian a I/m. 540,335.00 fueron
reinvertidas en su totalidad mediante la autorizacion de la COPRI, teniendo
en consideracién la falta de pronunciamiento de la FONAFE a la solicitud
remitida por RENASA dentro del plazo establecido por Ley y la necesidad y
conveniencia de asegurar la continuidad de las actividades de la Empresa
particularmente en la etapa de su privatizacion.

La subasta bursatil se llevé a cabo el 21.01.93. El precio referencial por
accion fue de US$ 2.50 por accidn. La adquisicion de las 849,656 acciones
que se venian ofertando, conllevaban el derecho a 1°747,465 acciones
liberadas provenientes de la capitalizacién de las utilidades de 1990.

El precio base fijado por el Comité Especial y aprobado por la COPRI, resultd
intermedio entre los valores “como negocio en marcha” calculado por la
Compaiiia Orrantia S. A. y el Valor Patrimonial Contable Ajustado y Auditado
al 31.12.91. '

Durante la rueda de negociaciones en la Bolsa de Valores hubo una pugna
muy refiida entre las Sociedades de Agente de Bolsa Argos y Magot, con el
consiguiente incremento del precio de las acciones hasta el décimo lance se
presenté como Unico postor Argos S. A. con su propuesta de US$ 3.45 por
accién, resultando de esta forma adjudicataria de la totalidad de acciones
subastadas. -
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Realizado el pago por el Agente Comprador, la gerencia de Operaciones de
la Bolsa de Valores remitié el 25.01.93 una carta al Presidente del Comité
Especial adjuntando el cheque por un monto de US$ 27925,432.99 que
corresponde al valor de la transaccién luego de realizar las deducciones
correspondientes.

El comprador de las acciones de RENASA fue Impera Corporation. La
transferencia de los fondos provenientes de la venta de acciones se realizd el
29.04.93.

2.4 Acuerdo de disolver y liquidar COMMSA

Mediante acuerdo de Junta General N° 01.92 se aprobd por unanimidad
disolver COMAS COCNULTORES S. A. en arreglo a lo dispuesto por la Ley
General de Sociedades.

- Nombrar la Junta Liquidadora constituida por tres personas y disponer la
inscripcién  del Acuerdo de Disolucién en el registro Mercantil de Lima y su
publicacién en el diario oficial El Peruano.

La extincidn de la empresa se declaré mediante la suscripcién de la escritura
publica del 19 de noviembre de 1997 y 18 de diciembre de 1997, otorgada
por los integrantes del CEPRI ante el Notario Walter R. Pinedo Orrillo, la
misma que fue registrada con fecha 10 de febrero de 1998 en la partida N°
02003317 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima
y Callao.

2.5 Privatizacion de las Acciones de Centromin Perd S. A. en
Barrenos Sandvick

La empresa Barrenos Sandvick Andina S. A., ubicada en Arequipa se
constituyd en 1976, bajo los lieamientos del Acuerdo de Cartagena, con el fin
de fabricar barrenos integrales para minas. La participacién accionaria
extranjera alcanza aproximadamente al 68 %.

La capacidad instalada de la fabrica era de 80,000 piezas anuales.

El valor de la participacion de Centromin Perl S. A. en esta empresa,
tomando como base el patrimonio correspondiente al balance de 1991 (S/.
156,609), que es el Ultimo presentado a la autoridad, el valor de la
participacién (6.92 %) de Centromin Perl S. A. en el accionariado de
Sandvick, seria de S/. 10,837 o, aproximadamente US$ 6,193.

La fase de la privatizacion integral fracasd y se paso a la privatizacion por
unidades mineras o unidades de negocios.

3.  Principales variables de CENTROMIN PERU S. A.
3.1 Produccion.

CENTROMIN PERU S. A., ha sido una de las principales productoras de
minerales basicos cobre, zinc, plomo y plata, todas las unidades son de
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produccién polimetdlica (varios minerales). Cerro de Pasco, San Cristbal,
Casapalca, Yauricocha, Morococha y Andaychagua producen (zinc, plomo,
plata y menor porcentaje cobre) y Cobriza produce (cobre y plata).

En el Complejo Metalurgico de la Oroya, como resultado de la fundicion vy la
refinacion de los minerales producidos en las minas, se obtenia cobre
refinado (catodos, barras, alambrén), plomo refinado, zinc en barras, plata
fina, oro bullén, antimonio crudo, bismuto, cadmio, indio, selenio, telurio.

Como subproductos CENTROMIN PERU S. A., producia triéxido de arsénico,
sulfato de cobre, oleum, acido sulfirico, polvo de zinc, sulfato de zinc y
concentrados de zinc/plata.

Tenemos que las unidades que han producido mayor cantidad de mineral en
bruto son: Cerro de Pasco, Cobriza, Casapalca y San Cristdbal, seguidas de
Morococha, Yauricocha y Andaychagua.

La unidad minera de Cobriza ha producido el 72.96 % del cobre, seguida de
Yauricocha con el 9.82 %, a continuacién Morococha con 8.96 %, luego la
unidad minera de Casapalca con 4.90 %, en porcentajes menores siguen las
otras unidades.

En produccién de zinc, Cerro de Pasco aportd el 65.11 % en plomo y 64.91
% de zinc, producido en el periodo de 1974 — 1996. En produccion de plomo
le siguen a Cerro de Pasco, Casapalca y Yauricocha con 12.85 % y 11.64 %
respectivamente. En produccion de zinc a Cerro de Pasco le siguen San
Cristébal, Casapalca y Yauricocha, con 1497 %, 8.08 % y 6.46 %
respectivamente. Las unidades restantes producen en menor porcentaje.

Cerro de Pasco aportd el 32.81 % de la produccién de plata, seguida de la
unidad minera de Casapalca con el 25.66 % de la produccién en el periodo
de 1974 - 1996. Le siguen en produccion las unidades Yauricocha,
Morococha y San Cristdbal con 13.41 %, 9.46 % y 9.45 % respectivamente.

3.1.1 Produccion de mineral en bruto, periodo 1974 - 1996

Mineral en bruto es aquel que se extrae de la mina y se procesa en las
concentradoras, obteniéndose los concentrados que posteriormente son
fundidos y refinados.

Como se puede apreciar en el Grafico N° 3, en términos porcentuales a
produccidén por unidades ha sido como sigue: Cerro de Pasco 34.07 %,
Cobriza 29.10 %, Casapalca 11.55 %, San Cristdbal 9.46 %, Morococha 7.39
%, Yauricocha 6.69 % y Andaychagua 1.75 % (la unidad de Anadaychagua
empez0 a producir el 28 de agosto de 1987.
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Grafico N° 3

Produccion de Mineral en Bruto 1974 - 1996

En toneladas métricas secas
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FUENTE: Memorias de Centromin Per( S. A., 1974 - 1997
ELABORACION: CICCOR

3.1.2 Produccion de Cobre. Periodo 1974 — 1996

El 72.138 % del cobre producido por Centromin Per( S. A., ha sido producido
por la unidad minera de Cobriza, ubicada en el distrito de Pampa Ccoris,
provincia de Churcampa, Regién Huancavelica. Luego siguen Yauricocha,
Morococha, Casapalca y San Cristobal con 10.280 %, 9.847 %, 4.949 % y
2.847 % respectivamente. Las otras unidades produjeron en porcentajes
minimos (ver Grafico N° 4).

En el periodo de 1974 y 1997 la produccidn nacional de cobre fue de
8°504,793 toneladas métricas, en el mismo periodo la produccidon de
Centromin Per( S. A. fue 825,877 toneladas métricas. La relacién porcentual
de la produccidon de Centromin Pert S. A. con la produccion nacional fue
9.71 %.
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Grafico N° 4

Producciéon de Cobre 1974 - 1996
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700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000 A

0

578,033

2,209

-
(=]
w
e |
-~
~J
0
-
w

Yauricocha ﬁ P
Ny
(=]

Andaychagua
Monterrosas

Cobriza
Casapalca £
an Cristobal E 5

Cerro de Pasco

NOTA: Monterrosas fue una Unidad de Centromin Perli S. A., que operd en 1985y 1986, ubicada en Ica.
FUENTE: Memorias de Centromin Per S. A., 1974 - 1997
ELABORACION: CICCOR

3.1.3 Produccion de Zinc. Periodo 1974 — 1996

Cerro de Pasco es la unidad minera que ha producido el 64.91 % de zinc, en
el periodo de 1974 — 1996, le sigue en importancia San Cristébal con 14.97
%, Casapalca 8.08 %, Yauricocha 6.46 %, Morococha y Andaychagua con

3.33 % y 2.24 % respectivamente (ver Grafico NO° 5)

En el periodo transcurrido entre 1974 y 1996, la produccién nacional de zinc
fue 12°638,615 toneladas métricas, en el mismo periodo la produccidn de
Centromin PerG S. A. fue 5°515,652 toneladas métricas. La relacion
porcentual de la produccién de Centromin Perl S. A. con la produccion

nacional fue 43.64 %.
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Grafico N° 5

Produccién de Zinc 1974 - 1996
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FUENTE: Memorias de Centromin Perd S. A., 1974 - 1996
ELABORACION: CICCOR

3.1.4 Produccion de Plomo. Periodo 1974 — 1996

Cerro de Pasco es la unidad minera que ha producido el 65.11 % de plomo,
en el periodo de 1974 — 1996, le sigue en importancia Casapalca con 12.85
%, Yauricocha 11.64 %, San Cristdbal 5.90 %, Morococha y Andaychagua
con 3.52 % y 0.97 % respectivamente (ver Grafico N° 6)

En el periodo de 1974 y 1996 la produccién nacional de plomo fue 4°630,647
toneladas métricas, en el mismo periodo la produccién de Centromin Per( S.
A. fue 1°873,569 toneladas métricas. La relacion porcentual de la produccion
de Centromin Per( S. A. con la produccién nacional fue 40.46 %.

12



01656

Grafico N° 6

Produccién de Plomo 1974 - 1996
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FUENTE: Memorias de Centromin Pert S. A, 1974 - 1996
ELABORACION: CICCOR

3.1.5 Produccion de Plata. Periodo 1974 — 1996

Cerro de Pasco es la unidad minera que ha producido el 32.81 % de plata,
en el periodo de 1974 — 1996, le sigue en importancia Casapalca con 25.66
%; Morococha 13.41 %; Yauricocha 9.46 %; San Cristébal 9.45 %; Cobriza
5.51 % y Andaychagua 3.71 % (ver Grafico N° 7)

En el periodo de 1974 y 1996 la produccion nacional de plata fue
37°376,836 kilos, en el mismo periodo la produccién de Centromin Per( S.
A. fue 9°100,321 kilos. La relacion porcentual de la produccion de Centromin
Perd S. A. con la produccién nacional fue 24.35 %.

La produccién por unidades y por afios, se puede ver en los Anexos N°s 3, 4,
5 6 y 7. La produccion nacional y su relacion con la produccion de
Centromin Perd S. A., se puede ver en el Anexo N° 8y 9,
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GraficoN° 7
Produccion de Plata 1974 - 1996
En Kilos
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FUENTE: Memorias de Centromin Perd S. A., 1974 — 1996
ELABORACION: CICCOR

3.2 Centromin Pera S.A. - Reservas Mineras, Probadas/Probabales y
Potenciales: al 31 de diciembre de 1996

Anteriormente se ha analizado la produccién de los minerales de las
unidades mineras de Centromin Peru S. A., en el periodo de 1974 a 1996.

Ademas de la variable produccion, la importancia y valor de un yacimiento
minero se mide por las reservas probadas — probables y por las reservas
potenciales que tiene el yacimiento. En el cuadro N° 8, se pueden observar la
cantidad de reservas que tenian las unidades de Centromin Pert, al mes de
diciembre de 1996, ultimo afio que operaron todas las unidades de la
empresa. A partir de 1997 empiezan a venderse las unidades de Casapalca
a través de la Empresa Minera Yauliyacu S. A. Y las Unidades de San
Cristobal y Andaychgua, a través de la Empresas Minera Yauliyacu S. A. Y la
Empresa Minera Mahr Tanel S. A.



Grafico N° 8
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Reservas Probadas/Probables
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FUENTE: Memoria 1996, Centromin Perd S. A.
ELABORACION: CICCOR

GraficoN° 9

Reservas Potenciales
31 de diciembre 1996
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FUENTE: Memoria 1996, Centromin Pert S. A.
ELABORACION: _CICCOR
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Grafico N° 10
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FUENTE: Memoria 1996, Centromin Perd S. A.
ELABORACION: CICCOR

4, Trabajadores en Centromin Pera S. A. 1974 - 1996

Centromin Peru S. A., fue una de las empresas que mas empleo ofrecia en
el periodo 1974 — 1996.

Esta empresa ha pasado por cuatro periodos bien marcados, los cuales
guardan correlacién con la evolucién de la mano de obra.

El primer periodo de 1974 a 1980, corresponde a los finales del gobierno'
militar, liderado por el General Francisco Morales Bermudez. El promedio de
trabajadores de este periodo fue de 15,832.

El segundo periodo 1981-1985, corresponde al gobierno liderado por el
arquitecto Fernando Belaunde Terry, habiendo sido el promedio de
trabajadores 17,163 personas.

El Tercer periodo 1986 - 1990, corresponde al gobierno liderado por el doctor
Alan Garcia Pérez, habiendo sido el promedio de trabajadores de 16,790
personas.

El cuarto periodo 1991 - 1996, corresponde al primer y parte del segundo
gobierno del ingeniero Alberto Fujimori Fujimori, el promedio de trabajadores-
disminuyd a 11,578.
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La disminucién del namero de trabajadores en el periodo de 1990 a 1996,
fue fruto de la aplicacion del programa de reestructuracion de las empresas
de la Actividad Empresarial del Estado que se aplicd para poder transferirlas
al sector privado.

El Decreto Ley N° 26120, que modifico la Ley de Promocién de la inversion
privada en las Empresas del Estado dice en su articulo 7 inciso

a).- Racionalizacién de personal: “Aprobar y poner en ejecucién programas
de cese voluntario de personal con o sin incentivos. Vencido el Plazo para
acogerse al programa de cese voluntario, la empresa presentara a la
Autoridad Administrativa de Trabajo una solicitud de reducciéon de personal
-excedente adjuntando la némina de los trabajadores comprendidos en tal
medida. Los trabajadores que cesen por efecto del proceso de reduccion,
sélo tendran derecho a percibir los beneficios sociales correspondientes de
acuerdo a ley, sin que sea procedente el otorgamiento de beneficios
adicionales.

La Autoridad Administrativa de Trabajo aprobara el Programa de Reduccién
propuesto dentro de los cinco (5) dias de presentada la solicitud, sin que sea
aplicable el procedimiento previsto por el Decreto Legislativo N° 728.

En el caso que la Autoridad Administrativa de Trabajo no se pronunciara en
el plazo fijado en el parrafo precedente, se tendra por aprobado el referido
programa en forma automatica y de pleno derecho.

Con el pronunciamiento expreso o ficto a que hacen referencia los parrafos
precedentes, quedara concluida la via administrativa”.

Una vez aplicadas estas medidas, el niumero de trabajadores volvid a
disminuir de 17,178 que habian en 1990 a solamente 8,179 trabajadores.

LLa composicién de los trabajadores en Centromin Pert S. A., fue de obreros,
empleados y de planilla administrativa superior (P.A.S.).

Es importante sefialar que a lo largo de la existencia de la empresa, los
trabajadores fueron estables, la cantidad de trabajadores de contrata fue
minima, inclusive durante los primeros seis afios de 1990.

La variacion del numero de trabajadores de ésta empresa se puede apreciar
en el Anexo N° 10 y Grafico N° 11
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Grafico N° 11

Trabajadores 1974 - 1996
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FUENTE: Memoria 1996, Centromin Peru S. A.
ELABORACION: CICCOR

5. Ingresos en US$ doélares, por Venta de minerales 1974 — 1996

El total de ingresos por venta de minerales de la Empresa Minera del Centro
del Perd S. A., en el periodo de 1974 — 1996, ha sido de aproximadamente
US$ 10,550°204,000 ddlares.

Si se tiene en cuenta las diversas administraciones que ha tenido la
empresa se puede senalar que no obstante los cambios de cuerpo gerencial,
la empresa ha tenido ingresos similares.

Periodo de 1974 a 1980, el promedio de ingresos fue US$ 437°263,000
délares, gobierno militar del general Francisco Morales Bermudes.

Periodo de 1981 a 1985, el promedio de ingrésos fue US$ 497°305,000
délares, gobierno del arquitecto Fernando Belaunde Terry.

Periodo de 1974 a 1980, el promedio de ingresos fue US$ 454°919,000
dolares, gobierno del doctor Alan Garcia Pérez.

Periodo de 1974 a 1980, el promedio de ingresos fue US$ 454°707,000
délares, gobierno del ingeniero Alberto Fujimori Fujimori.

Es de sefalar que Centromin Pert S. A., en 23 afios de gestién solamente
ha tenido cuatro afios de pérdidas. En el gobierno de Accion Popular se
perdié6 US$ 111°808,000 dolares, en el afio 1982. En el gobierno del Partido
Aprista se perdié en dos oportunidades 1988 y 1990, con US$ 62°952,000
dolares y US$ 105°700,000 délares. Con el Gobierno de Fujimri se perdié en
1991 US$ 173°800,000 ddblares. Asi, las pérdidas totalizaron USS$
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454°260,000 dolares. Por otro lado, las utilidades totalizaron US$
580°770,000 dolares.

El pago de impuestos fue una caracteristica importante del periodo cuando
la empresa minera fue del Estado. Asi, Centromin Peru S. A., en el periodo
de 1974 a 1996 Ipagd US$ 330°139,000 como tributos.

Las cuentas antes mencionadas por afios se pueden ver en el Anexo N° 11y
Grafico N°

Grafico N° 12

INGRESOS DE CENTROMIN PERU S. A. 1974 - 1996
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FUENTE: Memoria 1996, Centromin Peri S. A.
ELABORACION: CICCOR

6. Reestructuracion de Centromin Peru S.A., para su Privatizacion

Para hacer atractiva la privatizacién de Centromin Pert S. A., el directorio de
la empresa inici6 en 1992, un Plan de Reestructuracion Empresarial que
incluyd la drastica reduccién de la mano de obra, segun lo precisa el articulo
7 inciso a), del Decreto Ley 26120.

En inciso b), del Decreto Ley 26120, plantea la .Reestructuracion econémica
y financiera: Aprobar y poner en ejecucién programas de reestructuracion
que conlieven la suncién de deudas y/o diferimiento de obligaciones a cargo
de la empresa, vencidas o por vencerse, contraidas con

i. El Gobierno Central, incluyendo las deudas por conceptos de
tributos administrados por la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria — SUNAT - y la Supenntendenma
Nacional de Aduanas SUNAD.

ii. = ElBanco de la Nacion.
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iii. Otras Empresas u Organismos del Estado.

Posteriormente este inciso fue modificado por el articulo 1 del Decreto
Supremo Extraordinario N° 118-93-PCM, publicado el 08 de septiembre de
1993 cuyo texto es el siguiente: '

b). Reestructuracién econémica y financiera: aprobar y poner en ejecucion
programas de reestructuracién que conlleven la asunciéon de deudas y/o el
diferimiento de obligaciones a cargo de la empresa, vencidas o por vencerse,
contraidas con:

i. El Gobierno Central, incluyendo las deudas por concepto de
tributos administrativos por Superintendencia Nacional de
Administracién Tributaria — SUNAT — y la Superintendencia
Nacional de Aduanas — SUNAD.

i. El Banco de la Nacién.

iii. Acreencias Externas, siempre que cuenten con la garantia de la
Republica.

iv. Acreedores externos (*)
(*) Parrafo agregado por el articulo 5 de la Ley 26438, publicada el 11.01.95

C. Reestructuracién legal y administrativa: aprobar y -poner en
ejecucion programas de saneamiento legal y administrativo que
permitan regularizar las autorizaciones, permisos y los derechos en
general, correspondientes a la empresa, asi como los titulos de
propiedad de sus bienes. La Oficina Nacional de Registros
Publicos, asi como todas las entidades en las que se registren los
derechos correspondientes a la empresa, procederan a efectuar las
respectivas inscripciones en las condiciones que establezca el
decreto Supremo.

El Decreto de Urgencia N° 02-94 autoriza al Ministerio de Economia y
Finanzas a asumir deuda externa de mediano y largo plazo de Centromin
Pert S. A.

Costos de la Reestructu_raciéh Empresarial Centromin Peri S. A.

Los costos de la reestructuracién empresarial de Centromin Pert S. A,, se
pueden ver en el grafico N° 13, los costos corresponden a desembolsos que
el Estado tuvo que asumir, en particular con la deuda externa que tenia
Centromin Peri S. A.. Luego las entidades del Estado condonaron deudas
contraidas por la empresa. Compromisos asumidos por la Empresa como
parte del desarrollo del proceso de privatizacion.

La suma total estimada de esta deuda asciende a US$ 626°347,000 ddlares
(ver grafico N° 13)

Los ingresos por la venta de la mayoria de activos de la empresa ascienden
a US$ 8437900,000 dolares. Los compromisos de inversion ascienden a
US$ 2,662°700,000 dolares. . ‘
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En los ingresos se ha incluido la venta de Electroandes, que no es una
empresa minera, corresponde al sub sector electricidad.

Se han incluido los ingresos de Compensacion por inversiéon no realizada,
pagados por Empresa Minera Antamina.

El mayor porcentaje de los compromiso de inversion corresponde Empresa
Minera Antamina S. A. con el 86.49 % del total (ver Cuadro N° 1).

Grafico N° 13
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Con el IPSS via desindexacidn y transferencia de hospitaies ubicados en las unidades mineras.

Via endeudamiento, crédito sindicado a través del Banco de Crédito del Per(t

Costos asumidos por Centromin Pert S. A., en remediacion ambiental, de las unidades privatizadas.
Costos asumidos por Centromin Perti S. A., para el cumplimiento de los PAMAS, en las empresas
privatizadas

Ceses colectivos de aproximadamente 8000 trabajadores a un costo de US$ 5,000 ddlares, cada uno
Asesoria en inversiones sociales y promocion de la privatizacion

Beneficios por reinversion de utilidades, firmados post privatizacién

Deuda a MINPECO, D. S. 033-94-EF, articulo 4, 06 de abril de 1994

Fuente: Memorias de la Empresa, Normas Legales, CIDEP
ELABORACION: CICCOR
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Centromin Pera S. A.: Ingresos por Privatizacién

Comp de inv. En Millones

NOTAS.-

(1) Compensacién por inversién no realizada
(2) Ejecucion de Garantia
(3) Asuncién deuda de Centromin Peru S. A.

(4) Aporte de Capital

(5) Pago en etapa de Opcién
(6) Obligaciones de Opciones no ejercidas
(7) Suma nominal de los pagos trimestrales en 30 afios
(8) Valor estimado del 2.51 % de las ventas netas por concepto de regalias en 11 afios de

vida de la mina.

FUENTE: Reporte de Privatizacién, Centromin Peru S. A.

ELABORACION: CICCOR

NOTA:

PerG S. A.

Erhpresas o Activos Fecha Firma de Contrato  Pagos en Millones US$ Compro uss
Subasta Transf. Otros miso Ejec. | Otros
INMET Mining Corp/Rio Algon
Proyecto Antamina 8-Jul-96 ILtd. 20.00 111.60 (1) [2,520.00 | 2,148.20
Yauliyacu S. A.- (Casapalca) | 2-Dic-96 |Casapalca S. A. 8.10 050 (2) | 110.20 | 72.80
Mahr Tanel (S. Crist. Anday.) [14-Jul-97 |Volcan Cia. Minera S. A. 128.00 1.00 (3) 60.00 | 60.30
MetalOroya 8. A. 14-Abr-97|Doe Run Resourses Corp. 12150 | 1.00 (2) [ 120.00 | 120.20 |126.50
Cobriza S. A. 6-Jul-98 {The Doe Run Resourses Corp. 7.50
Proyecto Magistral 4-Dic-98 {Inca Pacific S. A. 0.40 0.15(5) 2.10 2.30
Proy. Tambo Grande 26-Ene-
(Opcién) 99  [Manhatan Minerals Corp. 50.00
24-May- -
Paragsha S. A. (C. De Pasco)| 99  |Volcan Cia. Minera S. A. 61.80 19.5(3) 70.00 | 72.00
14-Ene-
Proyecto Quicay 00 |Chancadora Centauro S. A. C. 0.30 1.00 (6) 10.70 4.80 3.10
22-Mar- '
Acciones Iscaycruz S. A, 01  |Grupo GLENCORE 18.70
20-Ago-
imex Callao.S. A. 01 |Consorcio Minero S. A. 1.00 26.6(7)
Electroandes S. A. 20-Jul-01 |PSEG Global INC 226.40 19.5(3) 17.50 0.30
-Unidad Yauricocha 20-Dic-01!Sociedad Minera Corona S. A. 4,30 0.5 (6) 3.00
Licsay Yauricocha S. A. 12-Abr-02|Consorcio Almacenero 0.75 221 (7 0.00 2.20
15-Ene-
Proyecto Alto Chicama 01 ° Barrick Misquichilca 2.00 38.5(8) 0.00
Prospectos mineros Varios | Rel. Adi. 1.20 0.00 0.00
601.95 24195 291350 | 2,530.90 { 131.80
843.90 2,662.70

1. . Se adjunta anexos sobre diversas variables de Centromin
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IV Unidades mineras — metalirgicas de Centromin Perd S. A.
seleccionadas para la investigacion.

Las unidades mineras que se han seleccionado para la investigacion son:
Unidad Minera de Cerro de Pasco, Casapalca, San Cristobal y Andaychagua.
Para la seleccidn de éstas unidades se ha tenido en cuenta la produccién de
minerales que es similar, todas tienen produccién polimetalica (cobre, plomo,
zinc y plata), salvo la unidad de Andaychagua, las tres unidades restantes
empezaron a producir a comienzos y mediados del siglo.

Tres de estas unidades han sido adquiridas por una empresa minera de
capital nacional, Volcan Compafila Minera S. A. A., la otra empresa fue
adquirida por una empresa nacional y posteriormente fue cedida a una
empresa de capital extranjera del Grupo Glencore.

Después de fracasada la venta en forma integral de Centromin Per( S. A., la
Comision Especial de anatuzacuon CEPRI, divide la Empresa en Unldades de
Negocios.

La unidad de Cerro de Pasco pasé a denominarse Empresa Minera Paraghsa
S. A.. Las Unidades de San Cristobal y Andaychagua, pasaron a formar parte
de la Empresa Minera Mahr Tunel y la unidad minera de Casapalca, paso a
denominarse Empresa Minera Yauliyacu S. A.

4.1 Empresa Minera Yauliyacu S. A.

Empresa Minera Yauliyacu S. A., fue constituida sobre la base de la Unidad de
Produccién Casapalca, el 02 de agosto de 1996. Esta unidad minera a la
fecha de su privatizacidon el 30 de abril de 1997, explotaba y procesaba
minerales polimetalicos con reservas probadas/probables de 7.3 millones de
toneladas secas y un mineral prospectivo de 14.7 millones de toneladas. En
concesiones mineras contaba con un area neta aproximada de 20,751.65
hectareas y terrenos superficiales con un area de 1,374.6 hectareas.

Esta Unidad minera ubicada en el distrito de Chicla, provincia de Huarochiri,
departamento de Lima, a 4,200 metros sobre el nivel del mar, sobre la
Carretera y Ferrocarril Centrales que la conectan con la ciudad de la Oroya,
situada a 120 kildmetros al Este y con el Puerto del Callao a 63 kiildmetros.

Los depdsitos minerales de ésta Unidad consisten en vetas y cuerpos, con un
importante contenido de plata. Ha sido desarrollada en 22 niveles (1,200
metros) y en su explotacion se utiliza los métodos de corte y relleno
ascendente con relleno hidraulico. EI mineral extraido es procesado en la
Planta concentradora, cuya capacudad de tratamiento era de 979, 000
toneladas métricas de mineral por afio.

Con la participaciéon de cinco empresas, Compafiia Minera Casapalca S. A.,
Paranapanema S. A., Sunshine S. A., Glencore S. A., Panamerican Silver S.
A.. se privatizé La Unidad de Produccién de Casapalca de la Empresa Minera
del Centro del Per(i S. A,, el 26 de febrero de 1997; se otorgd la buena pro a
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la Companiia Minera Casapalca S. A., a la cual se le adjudico el 99.81 % de
acciones de la Empresa Minera Yauliyacu S. A. Filial de Centromin Per( S. A.,
por US$ 8°030,000 de ddlares y un compromiso de inversion de US$
110 200,000 délares en los préximos cinco afios.

Los trabajadores en el ejercicio de su derecho de preferencia adquirieron el
0.19 % de acciones restantes por US$ 200,000 délares al contado. Luego de
efectuado el ajuste de precio por auditoria de cierre el monto total por la
venta ascendié a US$ 8 '510,000 ddlares.

La Compariia Casapalca S. A. Pertenece al Grupo Minero de capital nacional
de la Familia Gubbins. ‘

De conformidad con las bases, Compafila Minera Casapalca S. A., cedié sus
derechos a la Compafiia Minera Yuracmayo S. A., Los socios mayoritarios de
ésta empresa son el Grupo Glencore.

Las Consultoras que se contratd para la consultoria y asesoria en la
privatizacion de Empresa Minera Yauliyacu S. A., fueron: CC/FIRST
BOSTON/MACROINVEST S. A., encargados de la promocién, negociacion,
valorizacién y obtencién de Inversiones Privadas.

Para tratar los aspectos ambientales el CEPRI de Centromin Per( S. A,,
contratd a Knight Piésold LLC.. Para tratar los temas técnicos y econdmicos el
CEPRI contratd a Sheperd Mining Services. Para tratar el tema referido a los
Relaves de Yauliyacu y Bellavista el CEPRI contraté a la Asociacién Klohn -
Cripen y SVS Ingenieros S. A.. Para la asesoria en el tema referido a los
Relaves de Tablachaca, el CEPRI contratd a la Compafia Rescan Perl. Para
la asesoria del reciclaje de los desechos solidos y liquidos el CEPRI contratd a
la Empresa Gesel S. A. Para ver lo referido al tratamiento de aguas servidas y
basura en Casapalca se contratd a la Consultora Asociacion GMI S. A.

4.1.1 Empresa Minera del Centro del Peru S. A. Derechos Mineros E
el Perro Ciego y la Carcajada.

El 26 de febrero de 1997 se otorgd la buena pro a la Compafiia Minera
Casapalca S. A. Por los Derechos Mineros de El Perro Ciego y la Carcajada
(ubicados en el distrito de San Mateo, provincia de Huarochiri — Lima, por
US$ 17°050,000 ddlares.

4.2 Empresa Minera Mahr Tunel S. A.

En abril de 1996 la COPRI autorizd la constitucién de empresas subsidiarias
sobre la base de las Unidades Operativas de la Empresa Centromin Per(G S.
A., para proceder a su privatizacién en forma fraccionada.

En virtud de esta autorizacion, se cred la Empreésa Minera Mahr Tunel con un
capital de S/. 10,000 constituida por la unién de las Unidades de Produccion
de Andaychagua y San Cristobal, que - en conjunto — conformaron una
empresa para el ejercicio de todas las actividades propias de la industria
minera.
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4.2.1 La Unidad Operativa de Andaychagua

Esta ubicada en el distrito y provincia de Yauli, Regién Junin, a 4,500 metros
sobre el nivel del mar, es una mina subterranea a 35 kildmetros del punto
de conexién con la Carretera y Ferrocarril Centrales, por los cuales tiene
acceso a la Oroya (20 kildmetros y el Puerto del Callao (155 Kildmetros de
ferrovia).

Es una mina completamente mecanizada, inicié sus operaciones como unidad
independiente en 1987, anteriormente formaba parte de la Unidad Operativa
de San Cristobal, de la cual sélo dista 10 kilémetros.

El acceso a esta mina es por rampas y en la explotacién se utiliza el método
de corte y relleno descendente, con relleno cementado.

La planta concentradora de tipo convencional, tiene una capacidad instalada
de 360,000 toneladas métricas al afio.

4.2.2 La Unidad Operativa de San Cristobal,

esta ubicada en el distrito de Huay — Huay, provincia de Junin, Regién Junin,
a 4,724 metros sobre el nivel del mar. Es una mina subterranea que opera
desde 1937 y explota dos zonas polimetalicas.

La explotacion de las vetas existentes se realiza por el método de corte y
relleno ascendente, utilizando piques y locomotoras; mientras que la
explotacién de los mantos y cuerpos mineralizados se realiza por los métodos
de corte y relleno ascendente, y corte y reduccién dinamica (shrinkage)
utilizando el sistema trackles.

Una parte del mineral extraido es transportado por un cable carril de 12
kilbmtros y la otra por 18 kildmetros de carretera afirmada, hasta la
concentrdora de Mahr Tlnel, ubicada a 3,393 metros sobre el nivel del mar.
Esta planta cuya capacidad instalada es de 666,000 toneladas métricas
anuales de mineral, se comunica con la Oroya por ferrovia y la Carretera
Central (24 kildmetros).

Para la privatizaciéon de la Empresa Minera Mahr Tunel, 52 Empresas
adquirieron. Bases, 47 Empresas calificaron y finalmente quedaron 3
empresas: BOLIDEN, VOLCAN Cia. Minera S. A., Consorcio Savage - SIMSA

El 18 de julio de 1997 concluyd el proceso de subasta del 100 % de acciones
de la empresa Minera Mahr Tanel S. A. El ganador fue Voican Compafiia
Minera S. A. al ofrecer US$ 127°780,000 ddlares y un compromiso de
inversién de por lo menos US$ 60 000,000 ddlares, en los préximos cinco
afios.



01669

El CEPRI de Centromin Pert S. A., que privatizo la Empresa Minera Mahr
Tunel, estuvo conformado por: Juan C. Barcellos M., Luis Moran Gandarillas,
José Ledn Barandarian Hart y Luis Hirota Tanaka.

El CEPRI de Centromin PerG contraté al CC/First Boston/Macroinvest S. A.,
encargados de la promocidn, negociacion, valorizacidon y obtencién de
Inversiones Privadas y para tratar los aspectos ambientales el CEPRI de
Centromin Per( S. A., contratd a Knight Piésold LLC.

4.3 Empresa Minera Parghsa S. A.

Esta Empresa se constituyd sobre la base de la Unidad Operativa que
Centromin Per( S. A. Tenia en Cerro de Pasco, la mina Cerro de Pasco tiene
indicios de explotacion artesanal desde la epoca pre inca, y de explotacién
técnica mecanizada desde 1902, en que.es adqumda por la Cerro de Pasco

Corporation. : ‘

Esta ubicada en el distrito de Chauplmarca, provincia y regién Pasco, a 4, 340
metros sobre el nivel del mar a 127 kilémetros al norte de la Oroya, con la
que se comunica por ferrocarril y carretera asfaltada.

Las reservas minerales de esta son importantes, tanto por el porcentaje como
por la ley. Su mineral potencial asciende a 59 millones de toneladas métricas
secas. Cuenta con 29,000 hectareas de concesiones mineras.

Las operaciones de explotacion se realizan con mineria subterranea , cuya
produccidn era de 860,000 toneladas métricas al afio y a cielo abierto con
una produccién de 1 °300,000 toneladas métricas al afio. La mina subterranea
usa el método de corte y relleno ascendente y descendente con relleno
hidraulica. Ambas producciones son tratadas en las concentradoras Paragsha
y San Expedito, cuyas capacidades instaladas de tratamiento de mineral son
de 2°412,000 y 108,000 toneladas métricas al afio, respectivamente.

En ésta Unidad funciona también la Planta de Electrodeposicion de cobre, con
capacidad de produccién de 3,000 toneladas métricas de cobre al afio y una
Planta de Recuperacion de cobre y plata por precipitacion.

La Unidad de Cerro de Pasco (Mina de produccién a Tajo Abierto (70 %) y
Socavén (30 %) de la produccion. Tiene dos concentradoras San Expedito y
Paragsha.

El 28 de mayo de 1999 la empresa Volcan Compaiiia Minera S. A. obtuvo la
buena pro al ofrecer US$ 61.78 MM por el 100 % de las acciones de la
Empresa Minera Paragsha S. A. Y asume un compromiso de inversion de US$
70.0 MM en los préximos cinco afios.

Segln las memorias de la empresa Ios compromisos de inversién han sido
cumplidos en tres anos, tanto en las unidades de Junin como de Cerro de
Pasco. :

5. Principales Hipdtesis |
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5.1  Segun evidencias empiricas la subvaluacién de Activos de las empresas
privatizadas ha sido una constante en el proceso de privatizacion del
sector minero, el Estado ha tenido responsabilidad de primer orden por
no haber formado equipos que pudieran hacer el seguimiento de las
valorizaciones que se hacian a las empresas que se iban a privatizar.

5.2 La legislacién que ha regulado y sigue regulando el proceso de
privatizacion, tiene vacios que ha permitido errores en la elaboracién
de las bases de los concursos para la convocatoria a las subastas y
posterior seguimiento a los compromisos de inversion.

5.3 En el proceso de privatizacién han participado empresas de Grupos
Empresariales que en el pasado asumieron deudas con el Estado y no
cumplieron con pagar.

Volcan Compafiia Minera S. A. A., del Grupo Letts Colmenares.

5.4 La mineria es una actividad que ha contaminado y sigue contaminado
el medio ambiente en las zonas y regiones donde estdn ubicadas las
operaciones. Era necesario que en los Contratos de Venta de las
empresas, ésta variable no ha tenido la importancia que debiera.

5.5 Los compromisos de inversidn no fueron cumplidos por las empresas
debido a que en los contratos se incluyeron clausulas que permitia
pagar sblo el 30 % del monto que se habia dejado de invertir

5.6 Deterioro del émpleo estable a plazo indeterminado y su reemplazo
por trabajo contratado a plazo determinado en las Empresas
Privatizadas.

5.1 Subvaluacion de Activos.

En el caso de las unidades mineras de Centromin Peru S. A., se trata de
mostrar evidencias empiricas y técnicas que den sustento a la hipédtesis de
subvaluacidn de los activos de las empresas privatizadas, asimismo se hara
una evaluacion de la metodologia utilizada por las consultoras que han
realizado las valorizaciones de las empresas.

En las evidencias empiricas se hace una resefia de la produccion histdrica
comparada de las tres unidades, la produccion es del periodo 1974 a 1996.
Igualmente se hace una comparacion de las reservas mineras a diciembre de
1996 de las mismas unidades.

Luego se hace una comparacion de los ingresos por privatizacién que se han
obtenido por la venta de las tres unidades.

Pos privatizacion se hace una comparacidon de la produccién minera en el
periodo de 1990 al 2000. Se hace una resefia de la evolucion de las reservas
mineras del mismo periodo y de las mismas unidades.
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5.1.1 Produccion de Mineral Bruto

En el periodo de 1974 a 1996, la produccion de la unidad de Cerro de Pasco
de la Empresa Minera Paragsha S. A. (Cerro de Pasco), se ubica entre las
primeras productoras de mineral bruto, con 34.07 %. Empresa Minera
Yauliyacu S. A. (Casapalca), es la segunda productora de minerales con el
11.50 %. Empresa Minera Mahr Tunel (San Cristdbal y Andaychagua) con el
8.44 % se ubica en el tercer lugar

Si se hace referencia a la produccion de mineral bruto de las cuatro unidades,
en total han producido 85°649,534 toneladas métricas secas, en el periodo
de 1974 a 1996, esta cantidad representa el 56.82 %, del total producido
por Centromin Pert S. A.: Cerro de Pasco ha producido el 59.00 %,
Casapalca el 20.32 % y San Cristobal Andaychagua 19.73 %.

La unidad minera de Cerro de Pasco produce mucho mas que las otras tres
unidades mineras juntas. : -

(como se ha mencionado el mineral bruto es procesado en las concentradoras y se
obtiene el concentrado, el cual es fundido y refinado y se obtienen los minerales

de cobre, plomo, zinc, plata y otros minerales menores).
5.1.2 Produccion de Cobre

La produccién de cobre de las cuatro unidades es como sigue: Cerro de Pasco
0.21 %, Casapalca 4.90 % y San Cristébal — Andaychagua 2.82 %, el mayor
porcentaje de cobre es producido por la unidad de Cobriza, actualmente de
propiedad de la Empresa Doe Run. '

5.1.3 Produccion de Plomo

El mayor porcentaje de plomo ha sido producido por Cerro de Pasco con el
65.11 %; Casapalca ha producido el 12.85 % y San Cristébal ~ Andaychagua
el 6.87 %.

Si se hace la suma de la produccién de plomo de las cuatro unidades y se
compara la participacién porcentual de cada una, tenemos lo siguiente: Cerro
de Pasco 76.75 %, Casapaica 15.15 % y San Cristobal — Andaychagua 8.10
%. :

5.1.4 Produccion de Zinc

El mayor porcentaje de produccion de zinc ha sido de Cerro de Pasco con el
64.91 %; Casapalca ha producido el 8.08 % y San Cristébal — Andaychagua
el 17.21 %.

Si se hace la suma de la produccidon de zinc de las cuatro unidades y se
compara la participacién porcentual de cada una, tenemos lo siguiente: Cerro
de Pasco 71.96 %; Casapalca 8.96 % y San Cristobal — Andaychagua 19.08
%.
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5.1.5 Produccion de Plata

El mayor porcentaje de plata ha sido producido por Cerro de Pasco con el
32.81 %; Casapalca ha producido el 25.66 % y San Cristébal — Andaychagua
el 13.16 %.

La suma de la produccién de las cuatro unidades y se compara la
participacién porcentual de cada una, tenemos lo siguiente: Cerro de Pasco

45.80 %; Casapalca 35.83 % y San Cristobal — Andaychagua 18.37 %.

La produccion de minerales se puede ver en el Cuadro N°

Cuadro N©° 2
PRODUCCION DE MINERALES 1974 — 1996
.Paragsha | Yauliyacu Mahr Tanel
C. Pasco | Casapalca | S. Cristobal Andaychagua
Mineral TMS |51,348,460 | 17,406,327 | 14,255,939 2,638,808
Bruto % 34.07 11.55 6.69 1.75
Cobre TMS 1,633 38,842 22,780 20
% 0.21 4.90 2.82 0.003
~|Plomo  TMS | 1,219,883 | 240,823 110,537 18,232
% 65.11 12.85 5.90 0.97
Zinc TMS | 3,580,414 | 445,741 825,901 123,698
% 64.91 8.08 14.97 2.24
Plata Kilos | 2,985,419 | 2,335,499 860,150 337,410
% 32.81 25.66 9.45 3.71
NOTA:

El porcentaje esta referido a la produccién de todas las unidades de Centromin Pert S. A.. Periodo 1974 — 1996
FUENTE: Memorias de la Centromin Per( S. A.
ELABORACION: Comisién Investigadora de los casos de corrupcidn 1990 — 2000

6. Reservas Probadas/Probables Potenciales (al 31 de diciembre de
1996)

Las reservas probadas / probables y potenciales de las cuatro unidades es

como sigue:

Las reservas probadas / probables, de las cuatro ascienden a 43 000,000
toneladas métricas secas, en términos porcentuales representan el 63.38 %
de las reservas mineras que tenian todas las unidades de Centromin Pert S.
A., el 60.09 % de las reservas correponden a Cerro de Pasco, el 20.19 % a
Casapalca y el 19.72 % a San Cristébal — Andaychagua.

Las reservas probadas / probables de las unidades mineras investigadas se
pueden ver en el grafico N°
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Grafico N° 14

RESERVAS PROBADAS / PROBABLES
Diciembre 1996
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FUENTE: Memoria de Centromin Perii 1996.
ELABORACION: Comision investigadora de los casos de Corrupcién 1990 - 2002

7. Reservas Potenciales (al 31 de diciembre 1996)

Las reservas potenciales de las cuatro unidades mineras investigadas,
ascienden a 114°500,000 toneladas métricas secas, representan el 87.07 %
del total de las reservas potenciales de todas las unidades de Centromin Per
S. A.. Cerro de Pasco tenia el 50.83 de las reservas potenciales, Casapalca el
11.09 % y San Cristdbal — Andaychgua el 38.08 %.

Las reservas potenciales de las unidades mineras investigadas se pueden ver
en el Grafico N°

Grafico N° 15

RESERVAS POTENCIALES
Diciembre 1998
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FUENTE: Memoria de Centromin Pert1 1996.
ELABORACION: Comisién investigadora de los casos de Corrupcion 1990 - 2002

8. Valorizacion de las unidades mineras
8.1 Empresa Minera Yauliyacu S. A.

A mediados de 1996 la administracién de Centromin Per( S. A., realizd una
valorizacién de Casapalca, que junto con otra efectuada por el CS First
Boston / Macroinvest S. A. determinaron que el CEPRI mediante acuerdo N°
80-96 del 09 de octubre de |996 acordara un precio base para Casapalca de
US$ 8 millones (ademas de US$ 7.5 millones para gastos de remediacion
ambiental), un monto para las concesiones de Perro Ciego y la Carcajada y
un compromiso minimo de inversién de US$ 15 millones en un periodo de 5

afos, propuesta aprobada por acuerdo de CEPRI (Libro Blanco Tomo I,
Resumen Ejecutivo, Proceso de Privatizacion, Centromin Perud S. A., Empresa

Minera Yauliyacu, pag. 7).
8.2 Empresa Minera Pargsha S. A.

Tomando como base los calculos y recomendaciones efectuada por los
Asesores First Boston / Macroinvest S. A. y los estudios efectuados por la
empres , el CEPRI mediante acuerdo N° 12-99 del 02 de febrero de 1999,
acorddé recomendar a la COPRI lo siguiente:

Fijar como valor base por el 100 % de las acciones representativas del
Capital Social un monto de US$ 60 millones.

Fijar como Compromiso de Inversidn el importe de US$ 70 millones en un

periodo de 5 afios (Libro Balnco Tomo I. Resumen Ejecutivo, Proceso de
Privatizacion, Centromin Pert S. A, Empresa Minera Paragsha S. A.).

8.3 Empresa Minera Mahr Tanel S. A.

Teniendo como base la evaluacion técnico econdmica de las operaciones de
San Cristobal y Andaychagua efectuada por el IMCL en julio de 1992 y la
adecuacién de las operaciones realizadas por Centromin Per( S. A., la
empresa Asesora CS First Boston / Macroinvest efectué una valorizacién de
Mahr Tunel, cuya propuesta luego de analizada, dio lugar a que el CEPRI
propusiera al COPRI una precio base de US$ 40 millones y un compromiso
minimo de inversién de US$ 60 millones. EI COPRI determind que el precio
base del 100 % de las acciones representativas del Capital Social de Mahr
Tlnel seria de US$ 50 millones con un compromiso minimo de inversion de

US$ 60 millones (Libro Blanco, Tomo I, Resumen Ejecutivo, Privatizacién
Centromin Perd S. A., Empresa Minera Mahr Yinel S. A.)
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Grafico N° 16
Valorizacion y Compromisos de Inversion

Valorizacién y Compromisos de Inversion
{en US$ millones de délares)
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NOTAS:
1. Empresa Minera Yauliyacu S. A., se vendid en US$ 8.03 Millones y un Compromiso de Inversién de US$
110.2 millones, en los préximos 5 afios.
2. Empresa Minera Mahr Tunel S. A., se vendié en US$ 127.78 millones y un Compromiso de Inversion de
US$ 60.0 miliones, en los proximos 5 afios
3. Empresa Minera Paragsha S. A. se vendié en US$ 61.78 millones y un Compromiso de Inversuon de US$

70.0 millones, en lo préximos 5 afios.
FUENTE: Libro Blanco, Tomo I, Resiimenes Ejecutivos de las Empresas. Resumen del Proceso COPRI
ELABORACION: Comisién investigadora de los casos de corrupcién 1990 — 2000.

9. Los compromisos de Inversion de las Empresas Mineras

Las Consultoras encargadas de hacer las valorizaciones de las unidades
mineras de Centromin Per( S. A., hicieron ademas la propuesta para que los
postores hicieran las propuestas del Compromiso de Inversion.

En nuestra opinién las propuestas de compromiso de inversion fueron
minimos teniendo en cuenta que en estas compromisos de inversion no se
tomaron en cuenta las inversiones que se deberian ejecutar para la
remediacién de ailgunos pasivos ambientales a ejecutarse por las empresas
que compraron los activos de las empresas mineras.

e

Es asf que los compromisos de inversion de las tres unidades ascienden a

US$ 145.0 millones, de los cuales US$ 130.0 corresponden a Volcan
Compaiiia Minera S. A. A. y US$ 15.0 millones a Empresa Minera Yauliyacu S.
A. i

Volcan Compariila Minera asumié un compromiso de inversién de US$ 130.0
millones; US$ 60.0 millones al adquirir la empresa minera Mahr Tanel S. A,
en octubre de 1997 y US$ 70.0 millones al adquirir la empresa minera
Paragsha S. A., en setiembre de 1999; estos compromlsos de mver5|on
deberian ser eJecutados en un plazo no mayor de 5 anos.
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Segun la memoria de la empresa de 2001, el compromiso de inversién en la
Empresa Minera Mahr Tanel fue culminado el 31 de marzo del 2000,
habiendo sido verificado por un auditor independiente nombrado por el
CEPRI de centromin Per( PerG S. A.

Igualmente, el compromiso de inversion fue culminado el 30 de setiembre del
2001, tres afios antes del plazo fijado. .

De la revision realizada a los Estados financieros de Volcan Compafiia Minera
S. A. A,, no se observa que se haya invertido US$ 130 millones y que figuren
en alguna cuenta del Balance General o del Estado de Ganancias y Pérdidas.

Empresa Minera Yauliyacu S. A., todavia no ha cumplido con los compromisos
de inversidn, pero viene pagando el 30 % de lo que deja de pagar por éste
concepto, debido a una clausula del contrato que dice “si /la empresa
incumple con el compromiso de inversion solo pagara el 30 % de /o
que deja de inverti”

Esta pendiente la citacion al Auditor Independiente que ha realizado el
seguimiento del compromiso de inversion, para el caso de las tres empresas
mencioandas. ’

10. Ingresos de las Empresas Mineras 1994 - 1996

Los ingresos de la Empresa Minera Yauliyacu S. A. en los afios 1994 — 1996,
que figuran en el Libro Blanco Tomo I, ascienden a US$ 22.3 millones en
1994, US$ 24.7 millones en 1995 y US$ 26.6 millones en 1996.

Los ingresos estimados por la Asesoria de la comisién, en los mismos afios,
deberian ser: US$ US$ 45.5 millones en 1994, US$ 489 millones en 1995 y
US$ 51.7 millones en 1996.

La menor cantidad de ingresos ha influido en la valorizacién que ha tenido
Empresa Minera Yauliyacu S. A., debido a que con mayores ingresos se
podria tener mayores utilidades y el Balance General que se proyectd seria
favorable a la mencionada empresa.
Cuadro N°3
Ingresos Segin Empresa Minera Yauliyacu S. A. e Ingresos Estimados por la
Asesoria de la Comision (en US$ délares)

Ingresos segiin Empresa Ingresos Estimados por
Minera Yauliyacu S. A. Asesoria
1994 22°296,000 45°470,532
1995 24°742,000 48°973,235
1996 26°616,000 51°732,495
73°654,000 146°176,262

NOTA:
Los ingresos estimados se han obtenido, multiplicando las cantidad de libras de cobre, piomo y zinc fino producido,
por la cotizacién internacional promedio de cada afio, expresada en libras. En el caso de la produccién de plata se

ha multiplicado la cantidad de onzas troy producidas por la cotizacion promedio de a onza troy de cada afio.
FUENTE: Libro Blanco, Tomo I, Resumen Ejecutivo de Empresa Minera Yauliyacu S. A.
ELABORACION: Comisi6n investigadora de los casos de corrupcién 1990 — 2000

33



01677

Los ingresos de la Empresa Minera Paragsha S. A. en los afios 1994 — 1996,
que figuran en el Libro Blanco Tomo I, ascienden a US$ 95.1 millones en
1994, US$ 106.2 millones en 1995 y US$ 117.8 miliones en 1996.

Los ingresos estimados por la Asesoria de la comiSién, en los mismos afios,
deberian ser: US$ US$ 275.5 millones en 1994, US$ 292.9 millones en 1995 y
US$ 313.5 millones en 1996.

La menor cantidad de ingresos ha infiuido en la valorizacion que ha tenido
Empresa Minera Paragsha S. A., debido a que con mayores ingresos se podria
tener utilidades y el Balance General que se proyectd seria favorable a la
mencionada empresa.

Cuadro N° 4

Ingresos Segin Empresa Minera Paragsha S. A. e Ingresos Estimados por la
Asesoria de la Comisién (en US$ délares)

Ingresos segin
Empresa Minera Ingreso:sEes:;?;:dos por
Paragsha S. A.
1994 US$ 95 "074,000 US$ 275 455,081
1995 US$ 106 "197,000 US$ 292 °936,255
1996 US$ 117 "783,000 US$ 313°513,037
US$ 319°054,000 US$ 881°904,373

NOTA:
Los ingresos estimados se han obtenido, multiplicando las cantidad de libras de plomo y zinc fino producido, por la
cotizacidn internacional promedio de cada afio, expresada en libras. En el caso de la produccién de plata se ha

multiplicado la cantidad de onzas troy producidas por la cotizacién de una onza promedio de cada afio.
FUENTE: Libro Blanco, Tomo I, Resumen Ejecutivo de Empresa Minera Yauliyacu S. A.
ELABORACION: Comision investigadora de los casos de corrupcién 1990 — 2000

11. La valorizacién de las unidades mineras segin las consultoras

El método de valorizacion empleado para las unidades mineras se basé en el
modelo del flujo de caja descontado. La tasa de descuento utilizada fue
significativamente alta, esto es del 18 %.

Esta tasa de descuento seleccionada es sumamente cuestionable debido a
que el nivel internacional la tasa de interés libor se encontraba sobre los 6.5
% vy la tasa de interés local media en moneda extranjera, incorporando el
riesgo pais, se ubicaba sobre el 13 % anual. Por tanto, se recargd una
margen adicional del 5 % que no ha sido adecuadamente explicado, mas adn
siendo una de las variables de mayor sensibilidad para la valorizacién minera.

Los supuestos basicos del modelo fueron proporcionados por el area de
operaciones. '

En nuestras opinién no se han tenido en cuenta la produccién de cada una de
las unidades mineras, asi como las reservas de las mismas. Por ello no se
explica como la valorizacién de la unidad de Cerro de Pasco se valoriza en
" una suma similar a la de las unidades de San Cristdbal y Andaychagua.
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Asi mismo no se explica como la unidad minera de Casapalca con una
produccion superior a la de San Cristébal y con reservas similares se haya
valorizado en sdlo US$ 15.5 millones y la unidad de San Cristébal y
Andaychagua en US$ 50.0 millones. |

En el aspecto econdmico los ingresos que figuran para las empresas mineras
de Yauliyacu y Paragsha, relacionadas con la estimacidn realizada por la
asesoria de la Comisién difieren en cantidades significativas. Esta diferencia
habria traido como consecuencia que las utilidades hayan disminuido y por lo
tanto los activos también, por ello los balances proyectados han arrojado
cantidades inferiores a las reales.

12. Los Programas de Adecuacion y Manejo Ambiental PAMAS

El PAMA de la unidad minera Paragsha de la empresa Volcan Compafiia
Minera S. A., tuvo varias modificaciones efectuadas sobre la base del PAMA
oroginal presentado en agosto de 1996 y aprobado por R. D. N° 014-97-
EM/DGM del 13 de enero de 1997. '

Las modificaciones se pueden ver en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 5
En millones de ddlares
Resolucién Directoral Fecha uss$ ,
014-97-EM/DGM (original) 13-01-1997 157339, 310
326-97-EM/DGM (cambio) 06-10-1997 21°429,910
347-98-EM/DGM (reduccion) 25-11-1998 19°200,955
093-99-EM/DGM (definitivo) 18-05-1999 23°013,851
120-99-EM/DGM (division) 31-08-1999 23°013-851

FUENTE: Libro Blanco Tomo I, Resumen Ejecutivo, Privatizacién de Empresa Minera Paragsha S. A.
ELABORACION: Comisién investigadora casos de corrupcién 1990 - 2000

Con la Resolucion Directoral 120-99-EM/DGM  se establecieron las
responsabilidades del cumplimiento del Programa de Adecuacion y Manejo -
Ambiental (PAMA), para Centromin PerG S. A. por la suma de US$
20°202,757 (87.8 %) del total y para la empresa adquiriente sélo se
responsabilizé de US$ 2 806,094 (12.2 %).

El cronograma de inversiones del Programa de Adecuacién y Manejo
Ambiental ha sido el siguiente:



01679

Cuadro N° 6
_ En miles de délares
PAMAS / ANOS 1997 1998 1999 2000 2001 Total
PAMA Centromin Per(1 S. A. | 6,256 3,174 3,159 2,601 5,017 20,207
PAMA Paragsha 0 0 1,001 0.794 1.010 2.806
Total 6,256 3,174 4,160 3,395 6,027 23,013

FUENTE: Libro Blanco Tomo I, Resumen Ejecutivo, Privatizacién de Empresa Minera Paragsha S. A.
ELABORACION: Comisi6n investigadora casos de corrupcién 1990 - 2000

Evaluaciones posteriores de los costos ambientales globales generados por la
operacién de la unidad minera Paragsha de la empresa Voican Compafiia
Minera S. A., muestra que las cantidades presupuestadas no han sido
cumplidas y ademas " son insuficientes para mitigar los pasivos ambientales,
generados por la empresa Centromin Perl S. A. y para superar los dafios
ambientales que genera actualmente la empresa, Volcan Compafiia Minera
S. A

12.1 Incumplimientos de Volcan Compaiiia Minera S. A.

Es asi que seglin informe N° 616 — 2002 — EM — DGM — DFM/MA, por el cual
se reporta que Volcan Compaiia Minera S. A. A. no ha culminado con la
ejecucion de un proyecto establecido en su Programa de Adecuacién y
Manejo Ambiental (PAMA), incumpliendo con mantener sus efluentes liquidos,
con presencia de solidos totales en suspension y algunos metales pesados,
con valores superiores a los niveles maximos permisibles, debido a las
operaciones minero — metalurgicas que se desarrolla en la unidad de
produccidon “Cerro de Pasco”, ubicada en el distrito de Simén Bolivar,
provincia y departamento de Pasco.

Que habiéndose vencido la fecha de ejcucion de los proyectos establecidos
en el PAMA, el 31 de diciembre del afio 2001 y en cumplimiento de lo
establecido en el inciso B.1 del art. 48° del Reglamento para la Proteccidn
Ambiental en las Actividades Minero — Metallrgicas, modificado por el
Decreto Supremo N° 022-2002-EM, la Direccidn General de Mineria mediante
Resolucién de fecha 14 de agosto de 2002, ordend a la Fiscalizadora Externa
SSIMA E. I. R. L., efectuar una Auditoria Ambiental en la unidad de
produccion “Cerro de Pasco” a fin de verificar el cumplimiento de los
proyectos del Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA).

Que, la fiscalizadora externa mencionada, con recursos NOs 138-1047 del
09-09-2002 y 1386981 del 24-10-2002, presentd a la Direccién General de
Mineria el resultado final de la Auditoria Ambiental, de cuya evaluacién se
establece que la empresa minera no ha concluido con 01 proyecto, debido al
retraso en la inversién en el proyecto: Planta de Neutralizacién.
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Que, al no optimizar el cumplimiento de la planta de neutralizacion, no se
cumple con el propdsito de tratar las aguas acidas provenientes de las
operaciones industriales, aguas acidas producto de las infiltraciones
subterraneas y las aguas captadas por los drenes de los diferentes botaderos,
bombeadndose esta agua a la laguna de Yanamate, contaminando la calidad
de sus aguas y contaminando la cuenca alta del Rio Mantaro, infringiendo el
art. 159 del Cddigo del Medio Ambiente y los Recursos Naturales aprobado
por Decreto Legislativo N° 613 y Art 5 del Reglamento para Proteccion
Ambiental en la actividad Minero — Metallrgica, aprobado por Decreto
Supremo N°© 016-93-EM.

Debido a esta infraccion’ la Direccion General de Mineria sancioné a Volcan
Compafiia Minera S. A. A., con una multa equivalente total de 17.25 Unidades
Impositivas Tributarias, vigentes a la fecha de pago, es decir la empresa fue
multada con S/. 56,925 Nuevos Soles, por el retraso en el cumplimiento de la
construccion de la Planta de Neutralizaciéon cuyo costo asciende a US$
1°210,512 ddlares. Es decir que la multa aplicada es menos del 1.5 % de la
cantidad que debia invertir.

La informacién a la Comisién investigadora de los casos de corrupcidn de
1990 — 2000, fue alcanzada el 14 de mayo de 2003, hata esta fecha, no se
informd si la empresa ha cumplido con subsanar la infracciéon cometida.

De igual manera Volcan Compaiiia Minera S. A. A., ha incumplido con la
ejecucién de varios proyectos del Programa de Adecuacion y Manejo
Ambiental (PAMA) en la unidad minera de San Cristdbal / Mahr Tanel. Segln
informe del Fiscalizador Externo la empresa ha incumplido lo siguiente:
“Tratamiento de Aguas Servidas”, invirtié la suma de US$ 237,377 de una
programacién total de US$ 451,932 habiendo alcanzado un avance fisico del
85 %; “Tratamiento de las Aguas del Tanel Victoria (San Cristdbal y
Carahuacra)”, ha invertido US$ 318,926, de una programacion inicial de US$
685,538, siendo su avance fisico de 55 %; “abandono del tajo San Cristébal
(Santa Agueda)”, invirtidé US$ 2°127,807, habiendo logrado el avance fisico
de 84 %; “Abandono de la Zona Alta de San Cristébal”, ha invertido US$
6,972 de una programacion total de US$ 5,490, con un avance fisico de 87 %
y “Abandono de la Cancha de Desmonte”, de una programacion del orden de
los US$ 349,999, invirtié US$ 169,927, siendo su avance fisico de 60 %.

La fiscalizadora externa, comprobd el incumplimiento de la ejecucién de 05
proyectos de su PAMA; siendo el retraso de avance fisico el 29 %;
infringiendo el literal a) del numeral 2) del inciso B) del Art. 1° del Decreto
Supremo N° 022-2002-EM, que modifica el Art. 48° del Decreto Supremo N°
016-1993-EM. '

La Direccidn General de Mineria, mediante Resolucién Directoral N° 301-
2002-EM/DGM, de fecha 08 de noviembre de 2002, sanciond a Volcan
Compaiiia Minera S. A. A., con una multa equivalente a 21.75 Unidades
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Impositivas Tributarias, por haberse comprobado el incumplimiento de la
ejecucion de los proyectos del Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental.

12.2 Incumplimiento de la empresa Centromin Peru S. A.

El 14 de mayo de 2003, el Ministerio de Energia y Minas informd que la
empresa Centromin Perl S. A. no ha cumplido con ejecutar un proyecto,
debido al retraso en la inversion en el proyecto “abandono del Depdsito de
Relaves Yauliyacu”.

Que, al no optimizar el cumplimiento del proyecto mencionado anteriormente,
no se cumple con garantizar su estabilidad fisica u quimica, asi como su
remediacién y/o restauracion del paisaje natural de manera sostenida,
infringiendo el Art. 159 del Cddigo del Medio Ambiente y los Recursos
Naturales aprobado por Decreto Legislativo N© 613 y Art. 5° del Reglamento
para la Proteccion Ambiental en la Actividad Minero — Metalurgica, aprobado
por Decreto Supremo N°© 016-93-EM.

La fiscalizadora externa SHESA CONSULTING S. A.determind durante la
Auditoria Ambiental retraso de avance fisico en la ejecucion de los proyectos
del PAMA, en un 45 %, ocacionando dafno al medio ambiente y de acuerdo al
literal @) del numeral 2 del inciso B) del Art. 1° del Decreto Supremo N° 022-
2002-EM, que modifica el Art. 48° del Decreto Supremo N° 016-1993-EM es
procedente disponer las medidas correctivas de ejecucidn inmediata y
sancionar a la infractora de acuerdo a Ley.

Se resuelve sancionar a Centromin Per( S. A. con una multa equivalente total
de 33.75 Unidades Impositivas Tributarias, vigentes a la fecha de pago.

Como en los casos anteriores, la empresa prefiere pagar la multa y no
cumplir con los proyectos del Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental
PAMA.

13. Quienes son los accionistas principales de las empresas que
han adquirido la unidades mineras de Centromin Peru S. A.

13.1 Roberto Letts Colemnares

Los grupos mineros asociados en la empresa Volcan Compaiiia Minera S. A., son
los Letts Colmenares, los Picasso y Moreyra Garcia Sayan, estos grupos tienen una
amplia trayectoria de mala gestion empresarial, basada en el endeudamiento via
el Estado.

El caso mds cercano es la quiebra de la empresa minera Sindicato Minero Rio
Pallanga de Roberto Letts Colmenares, quién asumid la mayoria de acciones
desplazando a los Rizo Patron, nombré a Francisco Moreyra Garcia Sayan como
Presidente del Directorio y Manuel Moreyra Loredo era miembro nato del mismo,
en tanto que Roberto Letts Colmenares se constituyd en el Gerente General.

Durante el boom de precios de 1979 — 1980 en los cuales los precios de la plata
se ubico en los US$ 20.0 délares la onza trio, la empresa minera Rio Pallanga
sobrellevd la quiebra inminente que se venia gestando desde la década del 70. El
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periodo de los buenos precios de los metales no duré mucho tiempo y la empresa
siguid declarando pérdidas significativas durante 1981, 1982 y 1983. En 1983 Ia
Bolsa de Valores de Lima decidid suspender sus cotizaciones de acciones tanto
laborales como comunes, declardndose practicamente en quiebra.

En todo este periodo, la empresa en tanto que se cerraban las fuentes de
financiamiento de la Banca Comercial entre ellos el Citibank, fue alternativamente
adquiriendo financiamiento de la Banca Publica de Fomento: Banco Minero,
COFIDE, y el Programa Especial de Consolidacion Minera FOCOMI. Con COFIDE
y el Banco Minero las deudas de la empresa ascendieron a mas de U$ 12 millones
de dolares y con el FOCOMI a cerca de US$ 4.8 millones. En total estas deudas
del orden de US$ 16.8 millones quedaron sin recuperar y actualmente al mes de
marzo de 2003, la deuda asciende a mas de US$ 53.0 miliones.

13.2 El Grupo Gubbins

El grupo Gubbins, accionista mayoritario de las empresas Compafila Minera
Casapalca S. A. (Alejandro Gubbins) y de la Sociedad Minera Corona S. A.
(unidades mineras de Yauli, ubicada en el distrito de Morococha, provincia de
Yauli, Regioén Junin; y Carolina ubicada en el distrito y provincia de Hualgayoc,
Region Cajamarca), este grupo al igual que Roberto Letts Colmenares, adquirieron
financiamiento de la Banca de Fomento, para la construccion de una fundicion de
plomo (FUNDECONSA) ubicada en el distrito de Sayan, provincia de Huacho,
Regidn Lima.

Segun Carlos Malpica en su obra El Capital Econdémico en el Pertl 1989, este grupo
tiene una importante deuda con el Estado, que a la fecha debe ser bastante
significativo.

14. Los trabajadores en las empresas privatizadas

En 1997, los trabajadores de Volcan Compaiiia Minera S. A. A. eran los siguientes:
San Cristobal — Andaychagua 1,121 trabajadores entre obreros, empleados y
funcionarios, para el afio 2002 los trabajadores en estas mismas unidades eran de
885 trabajadores. 236 trabajadores menos, los cuales han sido reemplazados por
trabajadores de contrata, actualmente existen en San Cristdbal — Andaychagua
mas de 500 trabajadores de Contrata.

En el caso de la unidad de Cerro de Pasco, en 1999 habian 1,751 trabajadores,
entre obreros, empleados y funcionarios, a diciembre de 2002, habian 1,348, es
decir 403 trabajadores menos. Existiendo a la fecha mas de 1,000 trabajadores de
contrata.

CEPRIS responsables de las privatizaciones de las Unidades Mineras

El 19 de octubre de 1995, a través de la Resolucién Suprema N° 328-95-PCM, se
nombra el tercer CEPRI de Centromin Pert S. A., quedando establecido de la
siguiente manera:

Juan Carlos Barcellos (Presidente)
Luis Moran Gandarillas
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José Ledn Barandarian Hart.
Luis Hirota Tanaka

Este mismo CEPRI, llevd adelante la privatizacion de la Empresa Minera Mahr
Tlnel S.A.

El 23 de setiembre de 1998 se unifican los CEPRIS de Centromin Pert S. A. y
Minero Perll S. A. mediante Resolucion Suprema N° 065-98-TR, y por Resolucion
Suprema N° 004-99-PE de 19 de enero de 1999, el CEPRI de Centromin Pert S.
A. y Minero Per(1 S. A. queda constituido de la siguientes manera:

Jorge Merino Tafur (Presidente)
Jorge Kawamura Antich

José Ledn Barandarian Hart
Luis Moran Gandarillas.

ANEXOS
Se adjuntan dos anexos:

1. Anexo N° 1, sobre la valorizaciéon de la unidad minera Paragsha,
proporcionado por el Congresista Eduardo Carhuarica Meza,
Presidente de la Comisién de Transportes y Comunicaciones del
Congreso de la Republica.

2. Anexo N° 2, sobre los Programas de Adecuacién y Manejo
Ambiental (PAMAS) de centromin Per( S. A., proporcionado por el
Congresista Glodomiro Sanchez Mejia, Presidente de la Comision de
Energia y Minas del Congreso de la Republica.

Julio de 2003
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Conclusiones de la Privatizacion de Unidades de Centromin Peru S. A..
Empresa Minera Yauliyacu S. A., Empresa Minera Mahr Tanel S. A. y
Empresa Minera Paragsha S. A. '

I Conclusiones Analiticas.
1. Valorizacién de las Unidades Mineras

1. 1 En la valorizacion de las unidades se ha utilizado la metodologia de
Flujo de Caja Descontado, el cual es uno de los métodos de
valorizacién que se pueden emplear. Sin embargo, este método no ha
tenido en cuenta la importancia que tiene la produccién histérica de
las unidades. No se dado la importancia debida a las reservas
mineras con las cuales contaban estas unidades. La metodologia
antes mencionada da prioridad a variables como el precio de los
minerales, el riesgo pais, las tasas de interés, que si bien son
importantes, no califican en forma precisa el valor real de las
unidades mineras.

1. 2 Los estados financieros de Centromin Per( S. A., (Balance General,
Estado de Ganancias y Pérdidas y otros), se presentaban en forma
corporativa (toda la empresa). A partir de 1992, los estados
financieros se hicieron por unidades de negocios. Al efectuarse los
calculos econémicos por partes, disminuyo el valor de muchos activos
que tenian sentido en operaciones a mayor escala.

2, Medio Ambiente

2. 1 El tema del medio ambiente, tiene que ver con un problema que
afecta a toda la poblacion de la Sierra Central de nuestro pais, en
particular a la poblacién de Cerro de Pasco y La Oroya. Debido al no
cumplimiento de la inversion en los Programas de Adecuacion y
Manejo Ambiental (PAMAS).

Esta responsabilidad es compartida tanto por las empresas privadas,
que adquirieron las unidades de Centromin Pert S.A., como por el
Estado que no ha cumplido con la remediacidon de los pasivos
ambientales. ' :

2. 2. El incumplimiento de la inversién en'los Programas de Adecuacion
y Manejo Ambiental, por parte de Volcan Compafiia Minera S.A, es el
incumplimiento de un compromiso convenido en el PAMA y al cual
estaban obligados. Esto es, la no construccién de una planta de
neutralizacién de las aguas acidas que fluyen de la mina subterranea
en la unidad de Cerro de Pasco y contamina el rio Mantaro y la
Laguna de Chinchaycocha, con graves consecuencias ecoldgicas. Por
este motivo el Ministerio de Energia y Minas, le ha aplicado una muilta
minima de menos de 40 UIT.

2. 3. Como puede verse, algunas empresas prefieren pagar las multas
que se les impone debido a que son minimas si se comparan con las
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inversiones que deberian hacer para cumplir las inversiones de los
Programas de Adecuacién y Manejo Ambiental.

3. Compromisos de Inversion

3.1 Los compromisos de inversion en las tres unidades ascienden a
mas de US$ 240 millones de ddlares. US$ 70 millones para Cerro
de Pasco; US$ 60 millones en Mahr Tunel y US$ 110.2 millones
para Casapalca.

3.2 Las inversiones comprometidas de Volcan ascienden a US$ 240
millones de ddlares. Ellas no se reflejan en la realidad porque no
existe evidencia de esta inversion en particular en la adquisicién
de activos fijos, los cuales no estan debidamente sustentados en
los estados financieros de la empresa.

3.3 Los informes de la empresa auditora PriceWaterhouse Coopers
indican serias inconsistencias en el cumplimiento del compromiso
de inversion por parte de Volcan Compaiia Minera S.A.

4. Empleo estable por empleo contratado

Centromin Pert S. A., fue una de las principales empresas de la
Actividad Empresarial del Estado, que tenia empleo estable y
cantidades minimas de empleo contratado. En época de la
empresa estatal, Centromin tenia 15, 000 trabajadores estables y
una cantidad minima de eventuales.

Y al contrario, las empresas privadas que han adquirido los activos
de Empresa Minera Yauliyacu S.A., Empresa Minera Mahr Tunel y
Empresa Minera Paragsha, emplean a 2,000 trabajadores de
contrata y 3,000 trabajadores estables. Habiendo disminuido
ademas las remuneraciones y las condiciones de vida y trabajo
sobre el total de la produccion.

RECOMENDACIONES

. Actualizar la legislacién vigente sobre privatizacion de las empresas de la
Actividad Empresarial del Estado; en el rubro de los compromisos de
inversion.

Cuando los inversionistas no cumplan el cronograma de inversion fijado en
el contrato, las sanciones administrativas deberan ser mas severas, por lo
que se propone que los montos se actualicen a una cantidad equivalente a
lo dejado de invertir. Y de persistir en su negativa, de cumplimiento del
cronograma de inversion se debera rescindir el contrato.
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2. Actualizar la Legislacién sobre medio ambiente, enfatizando en la seccién
dedicada a Recursos No Renovables; en lo que se refiere a la aplicacion de
multas debido al incumplimiento de los Programas de Adecuacién y Manejo
Ambiental (PAMAS). Se propone que la actualizacion deberd establecer
multas mas severas para que la inversion cumpla el objetivo de Ia
remediaciéon ambiental.

3. Los inversionistas mineros deudores de la Ex Banca de Fomento,
actualmente en liquidacién, deben cumplir con honrar sus deudas al Estado.

Mientras ello no suceda, estos empresarios no deben ser autorizados a
participar en procesos de privatizacion.

Lima, Julio de 2003

Z /. / /Av//

Ernesto Herrerg Becerra
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