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Primer bombero o
jefe de gobierno

45 alla de sus imidas acciones de reforma al inicio de su ges-

ion, podemos dedir que en los Gitimos iempos el funciona-
mienta del gobiemoyy del Estado ha pasado més bien a una etapa
de acdonar desordenado e improvisado, en la aual luego del *ba-
guazo” y los otros “azos” (conflictos sodiales), se ha impuesto la ac-
tuadien sobre lo cotidiano, sin orden, planificacion ni estrat ia, lle-
gando a convertir a las “mesas de negodadién” en podelesefgédicos
superiores al ordenamiento legaly la institudonalidad democratica.

Por elo creemos que es necesario retomar el tema de la refor-
ma del Estado, pero una reforma que en el corto plazo, méas que
una reorganizacion y reestructuracion, implique reordenar y reto-
mar el timon del Estado y hacer que cada entidad cumpla con sus
fundones.

Es necesario que el Poder Ejecutivo, en el nivel nacional, y los go-
biemos regionales y locales en sus ambitos de accion retomen el
cabal cumplimiento de sus responsabilidades y desarrollen sus
competendias. A nivel del Ejecutivo, por ejemplo, resulta central que
la PCM, conforme a lo dispuesto por la Constitucion, asuma su rol
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asumid en la practica, la funcion de procesar los problemas nacio-
nales cuyos epicentros son regionales. Esa tarea, de encamar y en-
cauzar las necesidades y reclamos sociales de base, es tarea de los
gobiernos descentralizados, pero para ello hay que darles autono-
mia y fuerza, hay que actuar subsidiariamente fortaleciendo sus ca-
pacidades para articular respuestas a los desafios de sus realidades
particulares.

Una accion de reforma del Estado, fundamental, es convertir a
los niveles de gobiemo descentralizado en verdaderas entidades de
Fobiemo con autoridad reconocida par sus comunidades, esa es
2 forma de hacer que las distandias e incomunicacion que hoy exis-
te entre ellas y su base poblacional se supere. Asi, con mas capaci-
dades, tendran mayor involucramiento con su entomo y la autori-
dad de estos serd reconodida; entonces los problemas del gobiemo
nacional se reduciran y este tendra el margen de maniobra necesa-
rio para hacer politica nacionaly no politica local, peor atin de bom-
bero local cada vez que se susdita un redamo o estalla un conflicto
sodial.

S6lo de esta manera el gobiemo nacional, podra avanzar en ung
reforma del Estado més amplia y profunda, aquella que produdira
mejoramiento de la efiiencia para que los ciudadanos sientan er
came propia que el Estado demoartico si puede produciry promo-
ver bienestar para todos.



