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COMISION AGRARIA

GRUPO DE TRABAJO DE FISCALIZACION Y CONTRALORIA DEL SECTOR
AGRARIO

MIERCOLES 16 DE MARZO DE 2005
COORDINACION DEL SENOR WILMER RENGIFO RUIZ

El sefior COORDINADOR.— Reanudamos |a sesién.

Dentro de otros puntos que la Comision de Fiscalizacion y Contraloria del sector agrario ha recibido es
una denuncia sobre presuntas irregularidades —aclaro muy bien este tema—, sobre presuntas
irregularidades que habrian llegado ala Comision Agraria.

La Comision Agraria derivd a grupo de trabgjo estas presuntas irregularidades durante el periodo que
estuvo a frente de ese sector, de esa compafiia, el licenciado Aurelio Huaccha Estrada. (5) Por o cua ha
sido citado a esta comision y le agradecemos también su colaboracién, porque ello nos va a ayudar a
elevar un informe final a grupo de trabajo. Informe que sera debatido dentro del grupo de trabajo en su
conjunto de la Comision Agraria, para que posteriormente se pasen los actuados y recomendaciones y
conclusiones a las entidades correspondientes.

Dentro de ese tema, sefior Aurelio Huaccha Estrada, le damos la bienvenida al seno de esta comision.
También hacemos mencion que dentro de las otras personas citadas se encuentra con nosotros el sefior
César Vargas Lunay posteriormente se le tomaré su declaracion correspondiente en este tema.

Tiene la palabra el sefior Aurelio Huaccha Estrada, para que usted nos pueda hacer un resumen o su
descargo correspondiente de la documentacion, que la comision le ha enviado a usted, de las denuncias
gue han llegado al grupo de trabajo.

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Muy buenas tardes, sefiores congresistas y publico presente.
Gracias por estainvitacion para hacer un esclarecimiento total de esta denuncia que fue presentada por €l
programa La Ventana Indiscreta.

En primer lugar, tengo que manifestar que este reportaje obedece obviamente a un problema netamente de
orden politico, porque durante mi gestién venia siendo acosado permanentemente tanto por periodistas,
por ex directores, por ex proveedores, por personas que estaban ligadas durante los Ultimos veinticinco
anos ala comercializacion del guano delaisla

Asumo €l cargo en una situacion obviamente cadtica, todos sabemos que ProAbonos nace sobre
précticamente dos cadaveres. que son PescaPerll y Enci.

Sobre estos dos cadaveres se organiza ProAbonos, pero uno de los objetivos principales de ProAbonos
era beneficiar a agricultor nacional, beneficiar al campesinado.

Para nadie es extrafio, por gemplo, que en los Ultimos 25 afios en nuestro pais no se mencionaba
absolutamente ni se conocia tampoco la existencia de ProAbonos. La existencia de ProAbonos era nulaen
el pais, y cuando €l agricultor de Tumbes o de Tacna queria comprar el producto tenia que venir hasta
Lima

Y 0 asumo en situaciones muy dificiles|a direccion de este proyecto, sin embargo en los dos afios y medio
que estuve a cargo llevé realmente modestamente este proyecto a todo el paisy con amplio beneficios a
los agricultores: 30 mil agricultores se beneficiaron en los dos Ultimos afios.

Y, obviamente, esto crece y los medios de difusién comienzan a hacer publicidad de ProAbonos. Es ahi
cuando en este programa de la Ventana Indiscreta comienza a acosarme y a solicitarme entrevistas,
obviamente, con el mayor gusto yo oferté aceptar siempre y cuando sea una entrevista directa, porque
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todos tenemos experiencia ya que siempre los programas grabados solamente son transmitidos al publico
en general, cuando obviamente se pasa algo que le compete o le conviene a programa.

Yo estimo que en e programa La Ventana Indiscreta €l objetivo principal era obviamente atacar a esta
empresa, porque en el afio 2003 fuimos la empresa lider en la comercializacion del producto y fuimos
distinguidos, la empresa, por algunos medios de difusion, especificamente una revista de la ciudad de
Huacho y asi por todo el pais se mencionabay se publicitaba €l desarrollo de este importante proyecto.

Es ahi cuando nace el gran problemay comienzan a acosarme, como les digo, inclusive amenazarme a
través del teléfono, através de la secretaria: que hoy dia es el Ultimo dia en que yo vivo, que mafiana me
va asuceder esto, acosando ami familia, etcétera, etcétera.

Obviamente yo habia recibido el encargo de llevar adelante este proyecto y con quien tenia que chocar,
no se trataba de personas que no se iban a afectar, se han visto afectados obviamente porque las medidas
han sido bastante concretas.

Entonces, € programa publicita una serie de absurdas mentiras. Obviamente los periodistas fueron
alimentados con falsa informacion y lamentablemente, qué le digo, es muy facil —como se dice— regar
el mal, regar lo malo, pero una vez tirada la flecha es muy dificil que regrese por su mismo sitio. Y se
afecta ala persona moralmente, se afecta alafamilia moralmente, y muchas veces profesional mente.

Se me trataba en todo momento en el programa de ridiculizar, en todo instante me sacan como una cosa
jocosa, burlandose de la persona. Obviamente, quien le habla en €l dia inmediato, el dia lunes, yo hablé
con el Ministroy le manifesté mi malestar sobre el caso.

Pero, ¢cud es el fondo del problema?
La Ventana Indiscreta dice: un famoso caso Sopropech. ¢Qué cosa es Sopropech?

Sopropech, es la principal compafiia del mundo que mueve los fertilizantes, que esta ubicada en Francia,
y que mueve todo el mercado europeo de fertilizantes.

Sopropech, compraba €l producto aca en el pais, pero lo compraba a intermediarios. Y es ahi cuando
aparece € sefior Borda, que era quien compraba € producto para venderle o revenderlo a Sopropech,
mediante obviamente &l sistema de subasta.

Entonces, a mi me dice, motivos que determinaron cancelacién de contratos con la empresa Sopropech.
Nunca, ProAbonos, nunca tuvo ningln contrato con Sopropech.

¢Qué cosa es |o que pasa? Mas bien, cuando de acuerdo al decreto que funda ProAbonos establece tres
modalidades de venta: venta directa, subasta publica y mediante la bolsa de productos. Es decir,
cualquiera de las tres opciones puede utilizar en este instante ProAbonos para comercializar su producto.

Obviamente, a nosotros o que mas nos convenia era ubicar como beneficidbamos més a nuestra
agricultura alicaida. Es € propio Presidente de la Replblicay e Ministro que nos convoca a multiples
reuniones para establecer cud eralamejor formade ayudar al campesinado y alos pequefios agricultores,
obviamente, eraatravés del producto € guano delaisla

En las modalidades nosotros adoptamos por la venta directa, por qué, porque la modalidad de subasta
publica ya se venia observando —de acuerdo a los documentos que tenemos acd a lavistay que les voy
hacer Ilegar—, por gemplo, Sopropech interviene, a través del sefior Borda, interviene en el afio 2000 y
paga por € producto délares 361.80 por tonelada. Como a esta subasta no se presentan pues los
agricultores nacionales, porque nNo se van a presentar para adquirir tres mil o dos mil toneladas,
obviamente quien se presenta solamente es € sefior Borda y otra empresa por ahi y comienzan a bgjar €l
precio.

En € afio 2001, aca estan las facturas, ya venden el producto a 280 délares la tonelada; o sea, bajaron de
361 de frente a 280 la tonelada.

En consecuencia, este sistema de subasta para este tipo de comercializacién de producto, obviamente
nosotros lo analizamos que no afectaban a la ingtitucion, que afectaban a la ingtitucién en la parte
economicay que nuestro objetivo eraa agricultor nacional y no el mercado internacional.

Entonces no hemos incumplido ningin contrato con Sopropech, porque nosotros no teniamos
absolutamente ninguna firma de contrato con estos sefiores.
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Nosotros comenzamos y tomamos medidas y recordemos acd, todos hemos escuchado a nuestro
Presidente €l 28 de julio de 2002 donde anuncia la reduccion del producto, porque €l precio estaba en 250
ddlares latonelada de guano de laisla, y anuncia su reduccion a 125 délares latonelada, o sea el 50%. El
objetivo principal erabeneficiar a nuestros agricultores.

Es decir, se reduce a 50%, pero para compensar esta baja de precio a nuestros agricultores habria que
compensarlo con una gestién de marketing hacia € mercado internacional, porque en el mercado
internacional ya se habian olvidado también que existe el guano de lasidas.

Entonces, el precio del producto por tonelada que se exportaba era a 280 ddlares la tonelada, la Gltima que
se vendio a Sopropech.

Nosotros incrementamos el precio a 350 ddlares la tonelada para el mercado internacional, obviamente
pensando con esa diferencia subsidiar el mercado nacional.

Pero para esto nosotros necesitdbamos obviamente llegar a nuestros agricultores. ¢Y coémo llegamos a
nuestros agricultores? Si cuando tomo la direccion encuentro que solamente la empresa trabaja de lunes a
viernes y de nueve de la mafiana a cuatro de la tarde. Sefior, agui no hay otra que convocar a todos los
trabajadores.

Convoqué a todos los trabajadores pidiéndoles sacrificio para llevar a nuestra empresa hacia adelante. Y
acordamos, inclusive, trabgjar sabados y domingos, y eso es lo que hemos hecho. Ha sido un gjemplo, en
forma voluntaria trabajamos de lunes hasta domingo, sobre todo en ventas habia un sistema rotativo, la
finalidad era vender en el mercado nacional.

Pero no solamente teniamos el gran problema, que el comprador de Tumbes tenia que venir hasta Lima.
Sefior, optamos por un sistema, que no le cueste en absoluto nada a ProAbonos, la comercializacion, la
apertura de oficinas anivel nacional. Y hemos abierto durante mi gestion 23 agencias en el pais.

Esto dio lugar para que nuestros agricultores recién, nuevamente conozcan que existe € guano de las
islas. Y sabe por qué. Porque en los Ultimos 25 afios ni una radio, ninguna television, hablaba del guano
de laida, solo hablaba de la Urea, € producto quimico. Es por eso que sali6 de la cultura agricola €
guano de laida. (6)

Y es esta gestion la que comenzo y ustedes habran sido testigos y han vigjado por todo el pais que han
encontrado el ave simbolo, &l guanay por todo €l pais.

Eso es como una forma de ensefiarle a nuestro campesino gue tiene que tener nuevamente el guano de la
islacomo un uso en su agricultura, porque obviamente es de amplio beneficio.

Luego de aperturar estas oficinas, vino € crecimiento. Aqui estd, qué nos dice la estadistica del 2001 al
2004: Hemos vendido notablemente y se haincrementado del 2001 de 6 mil 500 a 8 mil 400 a 11 mil 300
el 2003; y en € 2004 hasta agosto que yo estuve, ya habiamos vendido 8 mil toneladas. Es decir, €
incremento era notable.

Pero aparte del incremento era € beneficio del agricultor porque no solamente se beneficiaba con €
producto teniendo al alcance, sho méas bien teniamos programas de capacitacion en las mismas
organizaciones, convenios con las universidades para capacitarlos nuevamente a los agricultores de como
deben usar este producto.

Hemos hecho los vueltos experimentales en todo el pais, donde ponian los agricultores su huerta y
nosotros poniamos el producto y sembrabamos para que observen cémo es in situ las ventgjas de utilizar
este producto.

Esto, obviamente, nos llevo a estar, como se dice, en el ojo de la tormenta y obviamente éramos la
empresa ala cual tenialafuerte oposicion de este programa, maltratarlo y tumbarlo a como dé lugar.

Pero el mercado internaciona no quedo6 ahi nada mas, ¢por qué, quién conocia el mercado internacional ?
Absolutamente ninguna organizacion.

Utilizamos nuestros consulados, publicitando el producto y la visita a mercado europeo, ¢y qué ocurre en
el mercado europeo? Obviamente, que habia un interés Unico del producto guano de laisla, ssmplemente
gue no sabian quién lo vendia.

Entonces, ése es € trabajo que se desarrollé y dio sus frutos. Y que mas adelante 1o voy a mencionar
cuando lleguemos a ver qué cosa es |o que hemaos conseguido saliendo a extranjero, porgue también en
uno de los puntos se meindica.
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El segundo caso de Extraenci. Dos trabgjadores de ENCI forman una compafiia para dar servicios a la
empresa.

Nosotros encontramos gue ya esta compariia tenia un contrato firmado con Proabonos para transportar el
producto del puerto hacialos amacenes. Correcto.

El contrato se respet6 en todos esos ambitos, completamente. Se ha cancelado todo, que no encontramos
en forma oportuna €l dinero correspondiente. Lo cual, los sefiores nos aperturaron un juicio, tanto en lo
civil como en lo penal, que lo hemos afectado.

Sefior Presidente, € verdadero problema no era el transporte de eso, sino € verdadero problema es que
esta empresa también proveia de los servicios de intermediacion. O sea, estaba encargado de la molienta,
del ensague y le pagaban 50 soles al trabajador por semanay cuénto cobraba a Proabonos.

Durante el periodo del 2001 esta empresa, cobro 224 mil 637 soles por concepto de este monitoreo.

Igual, e transporte tenia un contrato que yo creo que eso s fue consultado con los asesores legales. Un
contrato que no teniainicio ni término, es decir, esindefinido.

No obstante, este se cumplié los pagos correspondiente al representante de esta compafiia. Es el caso que
en € fuero civil y pena ha sido archivado € juicio que nos aperturd por haberle afectado, dice, en su
negociacion.

Pero el problema era eso, €l problema era que nosotros cambiamos a ese persona que estaba mediante la
intermediacion de ellos, los incluimos como trabajadores nuestros pagandole, obviamente, una mejor
remuneracion. Ahi esta el problema.

El sefior COORDINADOR.— Sefior Huaccha, disculpe, le faltan todavia cinco puntos, ¢en qué tiempo
cree usted gque podria cubrirlos?

El sefior DIRECTOR EJECUTIVO NACIONAL DE PROABONOS, doctor Aurelio Huaccha
Estrada.— Yo pienso que unos 30 minutos 0 a més tardar unos 40 minutos.

El sefior COORDINADOR.— Le daremos unos 20 minutos 'y si es necesario algo mas, le repondremos
un poco mas de tiempo.

El sefior DIRECTOR EJECUTIVO NACIONAL DE PROABONOS, doctor Aurelio Huaccha
Estrada.— Muy bien.

Entonces, estos son los grandes prablemas que se me han presentado durante la gestion.
Otro delos motivos dice, ¢por qué vigjé a extranjero?
Y aqui eslo que vamos aver algo que realmente perdio el Per(.

Cuando nosotros, o sea, cuando yo vigjé a extranjero, participé en conferencias, participé en entrevistas
con empresas, con la embajadas publicitando nuestro producto.

Comenzamos a recibir €l interés de una serie de paises para comprar el producto pero, obviamente, no es
facil vender el producto.

Para el mercado europeo, sobre todo se necesita que ese producto vaya de primera calidad.

Segundo, que retna todos los requisitos que dice y uno de elos es la certificacion del producto como un
producto organico.

Fuimos invitados a la feria de Texas donde era una feria de los productos organicos. Solamente habian
tres productos, € guano de laidla, € guano de murcidlago y el guano de plantas; que calificaron como
producto organico, pero eso habria que demostrarlo.

Nosotros tendriamos que contratar a una compafiia Escall International, que nos ha calificado
consecutivamente el afio 2003 y 2004. Ha calificado, ha certificado a guano de laisla como un producto
netamente orgénica. Y esaeslaventgja

El producto orgénico tiene mucho vaor en todos los mercados. Sabemos gque hasta tres o cuatro veces
mas, vale €l producto que ha sido utilizado y sembrado con abono organico. La compafiia Escall
International nos certificael producto.

Asimismo, producto de esta visita a mercado europeo, logramos contactarnos con la compafiia Guiten
Graf International de Italia. Y o creo que ha sido la oportunidad de |os peruanos que hemos tenido.
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Esta compafiia me mostré un proyecto que desde hace quince afios lo venia presentando aca todos los
gobiernos, para instalar una planta con Proabonos, con tecnologia de punta y convertir a nuestro pais,
obviamente, en un pais, €l Unico en Latinoamérica que podia exportar un producto organico en gran
escala

El guano de laidaliquido, peletizado, etc. pero esto con tecnologia de punta

Revisamos este proyecto y hemos visto, efectivamente, que hace mucho afios lo presentaron pero todos
los gobiernos han ido posponiendo y diciendo: No, no procede.

Llegamos con €ellos, sefiores congresistas, a firmar € Convenio, la Carta de Intencion primero y luego
aprobamos hasta el Plan de Debilidad y llegamos hasta las puertas de lafirma del contrato definitivo.

Tengo aca el proyecto totalmente para ser firmado con esta compariia. ¢En qué consistia esto?

Iban ainvertir, nosotros no ibamos a participar absolutamente con ninglin desembol so, ellos participaban
con 3 millones y medio de ddlares financiado por la Banca de Inversién Europea, ya se habia hecho
inclusive los contactos con el Banco Wiese, operacién aprobada.

JY sabe larespuesta que finalmente le damos? Y o puedo dejar €l teléfono para que le hagan lallamada al
mismo representante de esta empresa. Y me dijo: Que lamentable, tenemos que esperar nuevamente un
cambio de gobierno, porque el proyecto yano se firma

Y yano se firma porque, obviamente, la actual gestidn dice que este proyecto no va para adelante.

Este proyecto se trabgjé bastante, se trabajé conjuntamente con los equipos de Europa, ingenieros,
técnicos, abogados, todos y realmente a final todo quedo6 en nada.

Esa es la gran pérdida, eso es lo lamentable que en este momento después de seis meses, porque €l
programa decia que en seis meses yala plantaiba a estar, obviamente funcionando, seis a ocho meses era
el funcionamiento.

Un estudio que incluye la rentabilidad porque Proabono, permitanme decirles, sefiores congresistas, es
una empresa rentable y es falso que se diga aca de que la empresa no es rentable. Es rentable si es que se
sabe manejar, obviamente.

El proyecto quedd de lado y a mi entender, hemos perdido todos |os peruanos.

Se me acusa 0 se me indica también, en La Ventana Indiscreta, aparte de las cosas que me sacan por ahi
con diente de oro, me sacan en un caballo marchando, etc. me ponen de nepotismo. Y ponen que mi
esposa es la sefiora Nidiay que trabaja en laempresay que es nepotismo.

Sefior, ningn familiar mio trabaj6 en la empresa ni trabaja en la empresa. Nadie, absolutamente.

Pero sobre esa mentira, obviamente como le digo, recuperar porgue yo no tengo lafacilidad que tiene este
programa de todos los dias, tener libre la pantallay el puablico. Yo no puedo ni tengo la oportunidad de
hacerlo.

Obviamente, no me alcanza porque no he incluido a ningln trabgjador que esté incluido dentro del
nepotismo.

Es el caso de que los trabgjadores al enterarse por este programa de todas las cosas que sucedieron, a
siguiente dia hacen un pronunciamiento, todos los trabajadores, aca estd una relacién de todos los
trabajadores de apoyo total.

También les voy a dgjar copia, sefiores congresistas. Pero sabe que todos estos trabajadores estédn fuera
porque, obviamente, se identificaban con la gestion de Aurelio Huaccha. Sefior € problema era Aurelio
Huaccha.

Se ahonda més la situacion porque el actual director parece que yo soy la sombra, es decir, seis meses
hasta hoy que ya esté en gestién y sigue pensando e investigandome a mi. Yo no digo que no investigue,
los auditores auditaron hasta € mes de agosto, nuevamente han contratado auditores para que sigan
investigando. Sefior, no van a encontrar nada, nada de o que seaincorrecto.

De repente algo reservado por materias administrativas, por qué vigjaba yo. Sefior, yo he vigiado a todas
lasislas, 12 a14 horas alasislas de vigjes, por conocer cOmo estan mis trabajadores, qué cambios son los
gue tenemos que hacer, qué encontrdbamos ahi.



Entonces todo esto, obviamente, merma a mi actividad, merma a mi persona. Yo lamento mucho que
realmente los sefiores periodistas hayan sido sorprendidos y también nuestros sefiores congresistas hayan
sido sorprendidos.

Hay una denuncia donde hay un faltante, o sea, se pierde 36 mil sacos por un importe de 24 mil.

Esta denuncia de la pérdida, obviamente, sucedié € hecho, se perdié sacos. Es pérdida de los sacos fue
denunciado a las autoridades, intervino la Policia, la Fiscalia, sigue e proceso en la Procuraduria; es
decir, ha seguido todo un proceso de investigacion.

Lo que pasa es que mal intencionadamente este programa, trataba de involucrarme en €l sentido de que de
repente hay unarelacion entre lo que se perdié los sacos y €l adulteramiento del producto.

Sefiores congresistas, nosotros hemos luchado por el control, la blsgueda de todas esas fabricas
clandestinas de abonos agricolas bamba, hemos detectado fébricas aqui en Vitarte, en Sullana, en
Chincha; es decir, por todo € Perll y todos esos casos estan en el Poder Judicial, que han sido
denunciados, han sido intervenidos. Inclusive, han intervenido algunos amigos congresistas pidiéndole
gue modifiquen para penaizar porque, lamentablemente, ponian un poco de tierra, de ladrillo, aserrin y
procesaban hasta semindustrialmente, como ha sucedido aca en Ate. (7) Y ese producto lo enviaban hacia
las serranias, hacia Ayacucho. Ahi hemos tenido como 3 mil sacos por Sullana, es decir, por todo €l pais.
Nosotros hemos luchado por eso.

Otros de los grandes avances que se ha dado aca es también la defensa de las aves, las idas eran centros
de diversién de mucha gente que siempre visitaban lasidas. Les gustaba ahi su fin de semana.

Mi gestion cerré la posibilidad, € acceso a las idas solamente ¢para qué? Para cuidar las aves y
solamente se daba para estudios o investigacion. Esto dio como resultado el incremento de las aves en el
pais.

El caso de los sacos ha seguido su tramite, esto también la compafiia de seguros ha pagado a la empresa
ya, y lo ha recuperado porque estuvo asegurado. Pero, obviamente, siempre existe € espiritu de maldad
para €l asociado.

En los vigjes, hice los vigjes al exterior, también, ya he manifestado qué cosa es |o que se halogrado, qué
cosa es |o que hemos avanzado ahi y qué cosa es |o que se ha hecho.

Hay un caso de Farmavida, una empresa en la cual dice la esposa del sefior director, obviamente que es
accionista. Sefior, esta empresa fue transferida antes que yo sea director, mas yo no tenia acceso a las
compras. Habia un Comité de Compras, luego pasaba por la Gerencia de Administracion y, finalmente, se
gjecutaba.

Y quiero manifestarles, sefiores congresistas, que Proabonos no es una empresa que tiene muchos
recursos ni percibe absolutamente de la cajafiscal un sol y asi 1o hemos mantenido dos afios y medio, de
lacual hasido mi gestion. Tratabamos con los proveedores, tratabamos con los clientes.

Por gemplo, paralas ventas a provincias, le deciamos:. "te vendemos a 125 el producto si td lo recoges en
Lima. Si tu lo recoges en Tumbes vas a pagar |os costos del transporte, sino tl mismo lo puedes traer con
tu transporte”. Eso también hemos hecho. ¢Por qué? Porque hay muchos transportistas, muchos
agricultores que tienen sus propios camiones; entonces, venian y lo llevaban a 125 en nuestra planta.

Todo esto obviamente, sefiores congresistas, estd documentado, estd puesto a su disposicion y fue
remitido la documentacion através del sefior Ministro, que él fue el canal correspondiente.

Yo he hecho llegar la documentacion, lamentablemente, digamos, de repente se necesita una mayor
ampliacion, yalo han escuchado ustedes.

Sobre el personal, obviamente, yo lamento mucho lo que viene sucediendo. Nosotros hemos traido de las
zonas mas pobres del Perti para trabgjar en la campafia del recojo del guano, de Ayacucho, de Huaraz, de
Huancavelicay de Cgjamarca. Hemos traido y précticamente a toda esta gente se le ha despedido para
reemplazarlo por gente que no conoce € manejo de este producto.

Y digo no conoce porgue esta gente humilde que o traemos de provincias ya es una gente con tradiciones
de sus ancestros, se han dedicado a esta labor de recojo del producto, que es muy dura, por supuesto. Pero
realmente tenemos aca que cuidar a estos trabajadores, que hoy lamento mucho que estén pues fuera del
trabajo.



Hay un caso sui generis, sefior congresista, en nuestros isleros. Nuestros isleros son aguellos que cuidan
lasidas, que estan a millas de distancia de la costa que estan ubicados, deben ser dos siempre. ¢Por qué?
porgue cualquier siniestro uno sale a auxilio, pide auxilio o ayuda.

Hoy se ha reducido €l personal, pero especificamente de los isleros. O sea, hoy cabe la posibilidad en
cualquier instante de que a un trabajador 1o encontremaos después de una semana o quince dias fallecido y
nadie va a saber, porque solamente un trabajador trabaja en estos momentos en lasidas.

Yo creo que hasta aqui he alcanzado alguna informacion que ahora les voy a hacer llegar a ustedes,
sefiores congresistas. Si hay alguna pregunta con €l mayor gusto para atenderlos.

El sefior COORDINADOR.— Gracias.
Nos gustaria que nos alcance lainformacion pertinente, sefior Aurelio Huaccha.

Sefior Huaccha, para cuestiones de la grabacion ¢nos podria manifestar de qué fecha a qué fecha estuvo
usted dirigiendo Proabonos?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Yoingresé el 2 de marzo de 2002 hasta €l 6 de setiembre de 2004.
El sefior COORDINADOR.— Caorrecto.

¢No sé s hubiera alguna pregunta que desearealizar € congresista Merino?

Le damos la palabraa congresista Manuel Merino de Lama.

El sefior MERINO DE LAMA (SP-AP-UPP-IND).— Por su intermedio, sefior Presidente, para saludar
al sefior Huacchainvitado en esta oportunidad en esta Comision de Fiscalizacion.

Una pregunta puntual en lo relacionado a la posibilidad que habia de la Carta de Intencion, e contrato
definitivo del proyecto que tenia con la empresa italiana, ¢si podria nombrar puntualmente la institucién
encargada de llevar adelante esta negociacion, que se ha truncado, como segiin dice usted? ¢Quién es la
persona o cud eslainstitucion y por qué se hatruncado esto?

El seflor HUACCHA ESTRADA.— Sefior congresista, yo debo aca de manifestarle |o siguiente. Luego
de la visita que yo hiciera a Italia a esta compafiia internacional, los invité al pais para sobre la mesa
firmar una Carta de | ntencién de negociacion.

Firmamos la carta de intencién, que también esta en el informe que le voy a entregar, y nos dimos un
plazo para por ambas partes trabajar tanto aca como en € mercado europeo. Y luego de un periodo
determinado nos volvimos a juntar paraya elaborar el perfil del proyecto.

Todo este trabajo quien le habla formé una comisién de técnicos de la propiaempresacon €l aval y con el
conocimiento del sefior Ministro.

Cuando sucede la interrupcion, yo habl6 con € sefior Ministro y me dice: "Huaccha, mira, € proyecto
va...", porgue ese proyecto estaincluido dentro de la Carta Verde que el propio Ministro lo expuso acaen
el Congreso". El Ministro me dijo: "no te preocupes, €l proyecto va para adelante, yo voy a ver eso, yo
mismo me voy aencargar. Hazme la conexion con los representantes de lafirmaitaliana'.

Hago la conexion con |os representantes de lafirmaitalianay piden unacita, vuelve a pedir otracitay asi
sucesivamente pedian citas sucesivas tanto a director nuevo, a sefior Rivera, como a Ministro y
précticamente no recibieron la atencion del caso.

La ultima conversacion, que fue hace mas o menos 10 dias, yo conversé con el sefior representante de esta
compafia y me manifestd lo que le acabo de mencionar: "sefior Huaccha, qué pena para su pais,
tendremos que esperar que venga un nuevo gobierno para que este proyecto avance'.

Quiero indicarle que sobre € proyecto se pronuncié Proinversion, también esta el documento aca
Proinversion se pronuncid por el proyecto; o sea, todo estaba paralafirma, para juntarnos aca.

Yo pedi a Ministro un equipo de su propio persona para juntarnos y elaborar conjuntamente con los
italianos este proyecto. No se llevé a cabo.

El sefior COORDINADOR.— Congresista Merino.

El sefior MERINO DE LAMA (SP-AP-UPP-IND).— Sefior, quisiera que nos puntualice en lo
relacionado a aumento de precios, desde 280 dolares a 350 ddlares.
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El sefior HUACCHA ESTRADA.— Si. En las conversaciones que teniamos con nuestro Ministro de ese
entoncesy con el Presidente, laforma de ayudar para que nuestros agricultores se vean beneficiados en €
precio especial de 125 ddlares la tonelada era compensando con un precio adicional en € mercado
internacional.

Obviamente que este precio, digamos, se elaboré tomando en cuenta'y viendo la posibilidad de mercado.
Y si hemos vendido productos a ese precio.

Lo que aqui se presentd un caso, que como siempre existe también. Cuando nosotros salimos y teniendo
ya ofertas de compra de Espafia e Italia, sucede en Europalo que se llama la autorizacién de la utilizacion
delaharina de muja, que le llaman al4, o lo que es & abono hecho de las vacas locas. Con este fendmeno
de las vacas locas hicieron abono y habia 5 millones de toneladas que no lo utilizaban en € mercado
europeo.

A raiz obviamente del Parlamento italiano comienzan a gestionar, a autorizarse y comienza a autorizarse
la utilizacién de este producto. Ahi es como, obviamente, este producto de la harina de la muja es mucho
maés alto & contenido de nitrégeno en relacion a guano de laislay ahi es cuando obviamente perdemos
precio.

El sefior MERINO DE LAMA (SP-AP-UPP-IND).— Y la comparacion, considerando lo que usted
habia dicho, de que en algiin momento fue la empresa lider en colocacién del producto, usted 1o ha dicho
realmente, ¢cudles son los resultados en la diferencia entre la menor exportacion que hicieron y la venta
de producto nacional ?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Ya

La politica de nuestro gobierno principamente era levantar el agro nacional. Estaba orientado € 80% del
producto hacia el mercado nacional y ahi se cumplieron |as expectativas ampliamente.

Entonces, en el mercado internacional tenemos que buscar e mejor precio. Pero obviamente el mejor
precio ya no lo ibamos a conseguir en el estado natural como se encontraba, sino a través de esta planta,
porque aca si nos hubiese permitido competir y €l estudio lo indica ahi e inclusive lo menciona en cada
uno de los afios, solamente en 5 afios la planta estaba totalmente pagada con utilidades. El primer afio
ibamos a ganar 479 mil euros, el segundo afio 766 mil euros, tercer afio un millén de euros, cuarto afio un
millon 157 mil euros, quinto afio un millon 277 mil euros. Ese era e estudio que nos dice € plan de
viabilidad.

Este estudio ya estuvo elaborado, entonces, ahi podriamos nosotros obviamente beneficiar. Pero aparte de
eso, fijese, la produccioén de la planta no solamente iba a producir € producto para €l convenio, como era
tecnologia de punta nos permitia a nosotros procesar todo nuestro producto, todo e producto mediante
este procedimiento.

Entonces, beneficiaba completamente atodo el paisy nosotros mismos nos ibamos a beneficiar, o sea, los
agricultores se iban a beneficiar con utilizar e producto privatizado. Esas eran las ventgjas.
Lamentablemente, como le digo, yo lamento mucho que esto no seallevado adelante.

El sefior MERINO DE LAMA (SP-AP-UPP-IND).— Y una Ultima pregunta de mi parte, no sé si €
Presidente tendra alguna otra més, ¢usted dijo verbalmente que el guano de las islas del Perdl nunca
negocio con Sopropech?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Asi es.

El sefior MERINO DE LAMA (SP-AP-UPP-IND).— Pero después usted también manifesté que
Sopropech habia hecho una negociacidn a 371 toneladas. (8)

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Correcto.
Lacompra, el comprador, el sefior Borda, hacia, se present6 alalicitacion é en nombre de Sopropech.

Pero quiero indicarle, inclusive aca le estoy adjuntando una copia en la cua Sopropech niega frente a este
problema de La Ventana, porque este programa nosotros le comunicamos a Sopropech de Franciay €
sefior *Derome* nos envia una carta que ustedes también la van a tener ac, en la cual niegay le dice:
"nunca el sefior Borda fue mi representante”. Aca estd, a momento de revisarlo pueden encontrar la carta
gue nos envia* Derome* sobre Sopropech.

El sefior COORDINADOR.— Claro, en €l sentido de que ustedes no tuvieron contratos con Sopropech
porque eran licitaciones publicas.
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El sefior HUACCHA ESTRADA.— Asi es.

El sefior COORDINADOR.— Pero después Sopropech en varias oportunidades, segin lo que usted
manifiesta, la facturacidn que se le ha hecho, habria comprado guano de lasidas. ¢Es correcto?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Si, mediante ese sistema de subasta.

El sefior COORDINADOR.— Correcto. Perfecto. Esté bien.

La sefiora que usted menciond Alida Vicufia Galindo es su cényuge, Correcto.
El sefior HUACCHA ESTRADA.—Si.

El sefior COORDINADOR.— Perfecto. Eso es bueno para la grabacion, reconocerlo. Usted ha
manifestado también algunos otros sobre este tema.

¢Conoce usted a sefior Gino Arcey Segundo Silva Cruz?
El sefior HUACCHA ESTRADA.— Si los conozco, han sido trabajadores.
El sefior COORDINADOR.— ¢Qué cargos ocupaban en Proabonos?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— El sefior Cruz ha sido gerente de comercializacion y el sefior Gino
Arce hasido encargado de flota si no me equivoco.

El sefior COORDINADOR.— Laempresa que usted...

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Quiero indicar que € sefior Silva, por si acaso, fue, digamos, se
tomo sus servicios, digamos, o tomo € ministro, no € que le habla. El Ministro de Agricultura.

El sefior COORDINADOR.— Correcto.

¢Alguno de ellos dos tienen algun parentesco directo, indirecto con usted?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Bueno, seriaindirecto, seriaindirecto.

El sefior COORDINADOR.— ¢Qué tipo de parentesco?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Digamos, € sefior Julio Silva, digamos, es mi concufiado.
El sefior COORDINADOR.— Correcto.

2Y € otro sefior Gino Arce?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— También, también guarda relacion, digamos, porque € es esposo
también o pargja de una de mis cufiadas.

El sefior COORDINADOR.— Correcto.

Sefior Huaccha, usted manifiesta que en la época 0 en el momento que usted toma Proabonos y hace €
contrato de compra-venta con esta empresa Farma Vida —creo que es—, Farma Vida, ya su conyuge, su
esposa, la sefiora Alida Vicufia Galindo, ya no era socia o accionista de esta empresa. Correcto.

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Asi es.
El sefior COORDINADOR.— Perfecto.

Pero segln los documentos que obran en la Oficina Registral del Callao, documentos oficiales, hasta €
momento no se ha hecho ninguna transferencia de esas acciones.

¢cTiene usted algin documento con el cual nos pueda acreditar esas transferencias hechas por su conyuge?
El sefior HUACCHA ESTRADA.— Si. Mire, yo le tengo que manifestar al respecto.

Y o generalmente no tenia acceso a la documentacién. Cuando yo voy a asumir el cargo, mi esposa toma
conocimiento y obviamente dice no te vayan a perjudicar en absoluto; yo voy a vender todas |as acciones
—de ella que era su empresa— a un tercero. Pero digamos la registracion publica, sefior, yo desconozco.
Es mas, yo ni sabia de esta venta, perddn, de esta compra. Yo ni sabia. Yo me entero después cuando La
Ventana habla. ¢Por qué? Porque como le decia, existe un comité de adquisiciones, existe la gerencia de
comercializacion, y yo no veo porque eran... —qué le digo— compras pues de importes pequefios.
Entonces, yo no...

El sefior COORDINADOR.— Esta totalmente claro.
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Entonces, lo que usted nos manifiesta es que ella si hizo alguna venta a agiin otro socio o alguna otra
persona de sus acciones la hizo, pero no laregistré en la oficinaregistral, simplemente hizo...

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Desconozco € porqué digamos...

Yo le estoy adjuntando aca copia del documento en el cual se hace la transferencia. Pero yo desconozco,
digamos, por qué no lo registraron.

El sefior COORDINADOR.— Correcto.
Entonces, pero si tiene conocimiento usted actual mente que no se registro esa venta.
El sefior HUACCHA ESTRADA.— Claro. No, en € notario existe laventa de las acciones.

El sefior COORDINADOR.— No, es que usted manifiesta el por qué no lo registraron —dice usted—,
gue usted desconoce el porqué no lo han registrado.

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Ah, yo si. Obviamente cuando se ha presentado €l problema he
tenido que empezar aindagar por qué no se registré. Me dijo que no estaban obligados.

El sefior COORDINADOR.— Caorrecto.
Se tiene conocimiento que no se haregistrado...

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Que no se ha registrado. Y le dije: ¢Por qué no registraron? Me
dijo porgue no estamos obligados..

El sefior COORDINADOR.— Correcto.

Perfecto, oficialmente para el Estado, segun la... porque hay una oficina de... —¢de qué es?—, bueno, hay
una oficina de transparencia en las gestiones de compra del Estado, figura ain la sefiora Alida Carmen
Vicufia Galindo como accionista de esta empresa.

También se ha solicitado, no sé, sefior Huaccha, si es posible, porque se ha solicitado, o sino haremos
pues con € documento correspondiente, nos pueda alcanzar su curriculum vitae. Creo que eso no va a ser
ningun inconveniente, ¢verdad?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— No hay ningln problema.

El sefior COORDINADOR.— Toda lainformacién pertinente.

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Aqui quisiera alcanzar algo, sefior congresista.
El sefior COORDINADOR.— Claro, claro.

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Si nosotros...

El sefior COORDINADOR.— Vamos a terminar de hacer las preguntas y al final le vamos a dar un
tiempo para que usted agregue |o que crea necesario.

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Perfecto.

El sefior COORDINADOR.— También quisiéramos saber s usted ha trabajado para la Sunat directa o
indirectamente por contrato.

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Jamas.

El sefior COORDINADOR.— Correcto.

¢Cud eslaprofesion que tiene usted Huaccha?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Contador publico, sefior.
El sefior COORDINADOR.— ¢Colegiado?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Colegiado, soy catedrético universitario en la Universidad Ricardo
Palma, 25 afios de servicios.

El sefior COORDINADOR.— Su nimero de colegiatura, por favor.
El sefior HUACCHA ESTRADA.— 5946.
El sefior COORDINADOR.— Correcto.

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Aqui quisiera adicionar algo antes de que pase.
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Aqui es cuando trata este programa de ridiculizarme y me dice que el sefior Huaccha era soldador de
hojalata, algo asi. Si nosotros 1o hemos visto, asi 10 pasan en € video. Obviamente esto atenta contra la
dignidad personal.

Usted sabe que yo soy catedratico y he titulado a cientos de alumnos ac4, en todo €l pais. Y resulta que
me hagan ese tipo de informacion, obviamente laimagen de un profesional esta atentada.

El sefior COORDINADOR.— No se preocupe, la comisién no va a actuar en una forma subjetiva. Si
usted menciona ser profesional y tiene un nimero de colegiatura, eso se encuentra registrado. Entonces, la
comision vaa obrar en consecuencia.

Por otro lado, €l diade 6 de junio de 2004 se publicé en €l diario El Peruano lo que usted ha manifestado,
un comunicado. En otras palabras, en € cua esta desagraviando a su persona por esta informacién que
habria emitido € programa La ventana indiscreta, y usted lo dirige € presidente del directorio de
Frecuencia Latina, Baruch Ivcher.

¢Usted sabe —y se envia el documento como Proabonos, e inclusive ahi tiene la firma del cargo de
recibido— este documento por quién fue pagado?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Ya, mire. Frente a todos estos acontecimientos que venian
sucediendo, obviamente la imagen de la empresa estaba afectada. Es mas, nos reunimos todo el grupo de
trabgjo, todo el grupo gerencial, y observamos que esto era un atentando contra la empresa, que estaban
atentando contra el proyecto que en este momento estdbamos en pleno trabajo.

Entonces, en la defensa del proyecto, nosotros optemos por esta medida: no, sefior, es necesario que €
sefior |vcher conozca esto. Y Proabonos hace ese reclamo, se podria decir, a sefior Ivcher porque se
estaba atentado. Aqui hay un atentado contra nuestra empresa, contra la agricultura nacional. Hay un
proyecto que se quedd en € aire, justamente debe ser por esto.

El sefior COORDINADOR.— Correcto.

¢Cuanto cost6 el informe, la publicacién?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— No tengo exacto la cifra en este momento.

El sefior COORDINADOR.— Un aproximado.

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Un aproximado debe ser mas 0 menos mil 700 soles.
El sefior COORDINADOR.— Mil 700 soles. Correcto.

Usted tuvo conocimiento acerca de este guano gue se le vendié a gobierno regional de Huanuco donde se
le entregé Guano Premium por guano natural, lo cual al parecer evidentemente genera pérdidas para
Proabonos. ¢Tuvo conocimiento de este caso?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Yo le voy aindicar, sefior congresista, que yo lamento mucho —
discllpeme asi— que quienes hayan iniciado, quienes en este momento conduzcan la empresa no
conozcan absolutamente mucho del producto y de gestion.

Cuando nosotros elaboramos hacemos la reclasificacion del guano, el guano tipo premium, que es aquel
guano que ha sido seleccionado por las muestras g ecutadas y calificadas por la Universidad Agraria sobre
su nitrogeno. Okay.

El sefior COORDINADOR.— Nitrégeno, fosforo y potasio.
El sefior HUACCHA ESTRADA.— Nitrégeno, fosforo y potasio.
El guano natural también tiene sus muestras y también tiene una calificacion.

El caso es que s este producto, como ha sucedido, por gjemplo, €l producto —que no sé, creo que hasta
hoy— en €l afio 2001, a través del Ministerio de Agricultura repartieron este producto a nivel de todo el
paisy que se ha quedado encantonado en cada uno de los locales del Ministerio de Agriculturaen € afio
2001... O sea, € Ministerio de Agricultura compré productos a Proabonos y los distribuyd a nivel
nacional. Pero este producto no ha llegado a su destino, y en esos lugares por los efectos del climay del
tiempo transcurrido pierde su nitrégeno, pierden nitrégeno.

Entonces, los agricultores han reclamado inclusive que se los rematen; y creo que en este afio 2004 se les
ha rematado inclusive, o todavia sigue por ahi.
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Entonces, yo le planteé una solucién a ministro.

El sefior COORDINADOR.— ¢Esta afirmacion que usted hace de la pérdida de su NPK del producto
del guano delasidlas por el tiempo y por su estar expuestos a aire, a diferentes climas, es una afirmacion
personal o se basa en un estudio técnico, en un andlisis técnico que se hizo?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Hay un informe técnico de parte de los encargados de la planta.
El sefior COORDINADOR.— ¢Qué niimero de informe técnico? ¢Tiene los datos del informe?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— No, no lo tengo. Es un informe interno que hacen ellos. Dice: este
producto ya no relne las condiciones y hay que revolver, volver a recuperarlo. ¢COmo se recupera este
producto? Otra vez, digamos, reprocesando € producto y mezclando con el producto que tiene mayor
cantidad de nitrégeno, porque hay productos que llegan hasta 18 de nitrégeno.

Entonces, se mezcla con este producto y se recupera. Esa es la solucion que yo le di @ ministro, en ese
entonces e ingeniero Ledn, para solucionar este problema. Recojamos todo el producto nacional,
recuperémoslo y lo volvemos a entregar. No se hizo. No sé, creo, hasta hoy existe todavia.

Ese mismo proceso sucede en Proabonos. En el pampon que nosotros le llamamos est4 a la intemperie.
Los efectos ddl clima, los efectos del tiempo obviamente bajan la calidad y se solicita los andlisis; y
obviamente a ver que este producto ya no reline esa calidad de ese abono, se utiliza ya como abono
(ininteligible).

El sefior COORDINADOR.— Correcto.

Muy bien, sefior Huaccha, Proabonos en la época que estuvo trabgjando tuvo una importante
participacion en el mercado agrario naciona —y usted lo ha manifestado— porque incrementd su
volumen de ventas en el mercado nacional. ¢Proabonos a quién le vende en el mercado nacional ?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Proabonos le vende directamente a los agricultores a través de las
oficinas que hemos aperturado en estos lugares.

El sefior COORDINADOR.— O sea, Proabonos —usted manifiesta— le vende directamente a los
agricultores.

¢Cémo llevan ustedes esa venta, hay un registro de agricultores, lo hacen a través del Ministerio de
Agricultura?, ¢cual eslaforma, € mecanismo que utiliza Proabonos para asegurarse que ese abono llegue
alos agricultores?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— El mecanismo que se utiliza es que al momento de la venta el
agricultor tiene que presentar el documento que le entrega € Ministerio de Agricultura certificandolo
como pequefio agricultor.

El sefior COORDINADOR.— Significa que durante su gestiéon todo € guano que se vendio fue a los
agricultores.

¢Y usted tiene las constancias del Ministerio de Agricultura que se vendio a los agricultores a nivel
nacional? O sea, ¢usted tiene toda la documentaci on pertinente para acreditar, por gjemplo, que en €l afio
2003, que fue su gestién, usted vendié al mercado interno 9 mil toneladas aproximadamente de guano? O
seq, (9) para asegurar que ese guano se vendio al agricultor, ¢tiene los mecanismos?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Tiene comercializacion, tiene. La oficina de comercializacion de
cada agencia envialas facturas con su respectivo documento que le otorga el Ministerio de Agricultura.

El sefior COORDINADOR.— Bueno, le comentamos que a menos lo que se nos ha manifestado,
|6gicamente que esto vamos ainvestigarlo, que esos documentos no existen, las ventas alos agricultores.

Y nos han manifestado también, unas indagaciones internas que hemos hecho en € interior del pais, que
no se haga & pedido a ninguin agricultor del documento pertinente, simplemente se le ha distribuido €
guano.

¢Usted tiene conocimiento de eso?
El sefior HUACCHA ESTRADA.— No, si se ha pedido.

Mire, yo quiero tal vez acd, y de esto que quede constancia, porque realmente yo lamento mucho que
quien esté dirigiendo en este momento la empresa sea inclusive un miembro de mi partido Pertl Posible,
pero aqui hay un problema politico, o sea, un problema personal. Porque el sefior durante la organizacion
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partidaria, cuando yo era secretario distrital de LaMolina, el sefior quiso intervenir en forma, obviamente,
prepotente y sin fundamento alguno.

En LaMolina, quienes militamos en Pert Posible...
El sefior COORDINADOR.— Sefior Huaccha, creo que ese tema politico, en realidad...

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Si, pero la informacion que usted esta recibiendo, y acé viene la
denunciaformal, porgue...

El sefior COORDINADOR.— Si, le vamos a dar la palabra para que usted dentro del ambito de la
jurisdiccion, dentro del ambito de los puntos que se le ha a canzado, que usted claramente los ha definido,
como es e contrato con *SOPRAPECH*, con *EXTRAENCI*, los problemas con la Empresa
Farmavida, el tema de entidades o familiares politicos contratados son puntos especificos.

Si dentro de esos puntos hay algo que quisiera agregar, usted lo puede hacer a final. Pero nos gustaria
que no en el orden politico, sino en e orden como usted muy profesionalmente menciona haber dirigido
Proabonos, pueda hacerse esas denuncias finales si usted lo cree conveniente, porque lacomisién igua va
atomarlo en cuenta para su informe final.

La pregunta era por lo siguiente, que le mencionaba s habia 0 no u registro. A nosotros nos han
manifestado que no existe un registro, pero de todas maneras vamos a pedir la documentacién pertinente,
eso le aseguramos.

Al mismo tiempo también vamos a hacer los andlisis correspondientes, porque se habria mencionado que
€l guano no habria perdido su NPK pertinente al estar expuesto a diferentes climas.

La preocupacion es la siguiente: usted aumenta considerablemente sus ventas al mercado interno y, a
mismo tiempo, disminuye sus ventas al mercado externo, ¢correcto? Bueno, se ha mencionado que es por
€l precio, usted ha dicho que por el tema de las vacas locas se sacd un nuevo guano y eso ha repercutido
gue bajen las ventas.

Pero la preocupacion también podria ser que dentro de este guano que se vende al mercado interno, se
vende a empresas y no a los agricultores, porque hay quejasy hay denuncias de los agricultores que este
guano haya sido procesado por una empresa intermediariay, a mismo tiempo, haya sido exportado por
esta empresa intermediaria, obteniendo un beneficio abismal, porque de 125 délares que vende a mas de
300 ddlares en € mercado internacional, estamos hablando de mucho mas del doble, casi €l triple.

¢Usted tiene conocimiento si durante su gestién se hizo alguna venta por parte de alguno de los
funcionarios o por parte de alguna de las empresas descentralizadas a las cuales usted e proporcionaba
guano para que puedan vender al agricultor? ¢Tienen conocimiento s se le vendio a alguna empresa en
particular y no a un agricultor?

El sefior HUACCHA ESTRADA.— No, las ventas estaban dirigidas hacialos agricultores.

Sin embargo, como usted manifiesta, que ha podido, de repente, a través de un agricultor, algun
inversionista mayor hacer mayor cantidad de compras, luego procesarlo y exportarlo. Esa posibilidad
realmente es muy remota, ¢por qué?, porque en e mercado internacional cualquiera no puede vender
guano.

Primero, si nosotros hemos sufrido para introducir a este mercado, pues para que el sefior pueda exportar
ese producto tiene que pedir autorizacién de un certificado de calidad, y € Unico que podia certificar era
Proabonos. Entonces, no habria ninguin intermediario que haya podido exportar.

El sefior COORDINADOR.— ¢Tieng, finalmente, sefior Huaccha, algo mas que agregar? Tiene usted €l
tiempo que considere pertinente.

El sefior HUACCHA ESTRADA.— Mire, yo solamente, como le he estado manifestando
anteriormente, tengo que manifestar que el problema que e actua director tiene con mi persona es
netamente personal dentro de la organizacién partidaria.

Y realmente lamento mucho, yo lamento realmente demasiado que seamos todos los peruanos los que
perdemos, obviamente, con una decision politica que se ha tomado.

Muchisimas gracias, sefiores congresistas.
El sefior COORDINADOR.— L e agradecemos a usted, sefior Huaccha, su presencia.
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Se suspende la sesion por un minuto para despedir a nuestro invitado.

Le rogamos, por favor, que toda la documentacion que nos ha expuesto nos la alcance, porque eso va a
poder darle més veracidad a las palabras que ha afirmado, porque ha hecho referencia a varios de los
documentos que obran en su poder, y nos gustaria que nos alcance, por favor.

Asesoria
—Se suspende la sesion.
—Sereanuda la sesion.

El sefior COORDINADOR.— Se encuentra con nosotros €l sefior César Vargas Luna, é va a hablar
acercadel caso Proabonos.

Si e sefior Huaccha quisiera permanecer en la sesion mientras el sefior Vargas toma la palabra, no habria
ningln inconveniente en que pueda acompafiarnos.

Sefior César Vargas Luna, por favor, ¢nos puede dar sus generales de ley?

Y, posteriormente, ingrese directamente a tema para poder hacerlo lo mas breve posible esta Ultima
intervencion.

El sefior VARGAS L UNA.— Muy buenas tardes.
Mi nombre es César Vargas Luna.

Bueno, en esta oportunidad voy a hablar referente a la denuncia sobre la sustraccion o 1os robos de sacos
vacios de la empresa Proabono €l afio 2002.

En esa oportunidad yo me desempefiaba como...
El sefior COORDINADOR.— Su DNI, por favor.
El sefior VARGAS LUNAS.— 25610444.

Y 0 en esa oportunidad me encontraba desempefiando como técnico de almacén, tenia a cargo € amacén
de materiales en la Empresa Proabono, ubicada en la avenida Argentina N.° 2130, Callao. Dentro de mis
funciones era el control, la supervision de los materiales.

En una de esas oportunidades, con fecha 29 de octubre del afio 2002, el materia de los sacos vacios que
fueron sustraidos se encontraban en la explanada, es decir en la pampa de la empresa. Quien habla, €
encargado, con el Jefe de Planta constantemente haciamos los inventarios de los materiales.

En una de esas, de los trabajos de rutina diario, €l diasiguiente, €l dia de entrada nos dimos cuenta de que
habia faltante de fardos de sacos vacios. Nos pudimos dar cuenta de que habia habido una sustraccion.

Nosotros ahi mismo elaboramos un memorando a la empresa, a area administrativa, y procedimos a
poner ladenuncia en la Comisaria de Carmen de la Legua

Hicimos un inventario con las areas correspondientes de la empresa, pero € encargado... Bueno, en esa
oportunidad, la empresa encargada de la vigilancia era la empresa * Dinmar*, pero curiosamente a estos
trabagjadores después de que se habia suscitado € robo los cambiaron, los habian sacado, los habian
cambiado.

Hicimos toda la documentacion, se pasaron los documentos a las &reas correspondientes. Y en el lapso
nuevamente de...bueno, el Gerente de Administracion pasa un documento pidiendo que era mi
responsabilidad sobre esta pérdida de sacos. Pero quien habla con el encargado de Jefe de Planta, en esa
oportunidad, hicimos las indagaciones del caso.

Como esto se habia sustraido por la parte posterior de la empresa, de la planta, nos fuimos a hacer las
indagaciones; y la vecina del &rea colindante nos habia dicho que eso o habian hecho un dia domingo en
la noche y que, realmente, eran los mismos —ella decia—, que eran los mismos trabajadores de la
empresa, que eran los mismos vigilantes, que inclusive estaban con capucha, porque los fardos | os tiraban
de arriba.

Esos fardos son pesados, pesan mas 0 menos, cada fardo tiene un promedio de mas 0 menos mil sacos,
piezas de sacos vacios, mil unidades, y pesa. Eso hay que cargarlo mas o menos entre 3 6 4 personas.
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Y €l lugar a donde lo han podido trasladar, por decir, ha sido més o menos de unos 150 a 200 metros, de
donde lo han extraido o lo han llevado mas o menos como a 100 6 150 metros. Aparte de que la pared
sdlta. Han tenido que usar montacarga o equipo de montacarga o €l pato como se le llama, que se
encontraba dentro de la empresa, para poderlo subir y después bolearlo o tirarlo hacia €l otro lado.

La sefiora Eugenia Vidal —hay un documento, hay una aclaracion de ella—, la sefiora manifest6 que ella
habia visto que habian sido los propios trabajadores, es decir |os propios vigilantes, que habian tirado esos
materiales. Inclusive la sefiora dio su version ante la comisaria, ante el programa La Ventana Indiscreta,
ella con su familia, con sus hijos. Pero la sefiora habia recibido también amenazas de parte del encargado
de lo que es...el sefior...el Jefe de Seguridad, €l sefior Luis Silva Navarro, habia declarado que él lafue a
amedrentar, a decir que ella no hable, que no se meta, que nada tenia que ver. La fue a amedrentar, a
asustar ala sefiora.

Y la sefiora inclusive le habia dicho "pero, sefior, ¢por qué tiran esos paguetes? Voy a avisarle a los
duefios de la empresa’, porque hacian bulla. Y ella por temor, bueno, ya no quiso seguir hablando.

Aparte de esto, curiosamente, se toman todas las medidas de seguridad, se controla més, en un inventario
constantemente.

A los 15 6 22 dias se vuelve a suscitar € robo, se vuelve a sustraer 5 fardos mas de sacos vacios.

Supuestamente si alguien ha robado de afuera o es un extrafio, no van a volver a venir a robar, se supone
gue habia que tomar cuidado o se tiene que tener mayor cuidado o mayor control

Se volvié a suscitar y volvemos nosotros a asentar la denuncia policia. Igua la sefiora vuelve a
manifestar que esto o han vuelto a hacer. Y la sefiora vuelve a ver, porque esto 1o vuelven a sacar de la
misma modalidad, escalando con el equipo y por la parte de atras, que se lo habian llevado en carretillasy
en triciclos se lo habian llevado, y que ella habia visto. Pero a la sefiora la amenazaban, e decian que no
hable. El que iba a amedrentarla era el mismo encargado de seguridad de la misma empresa.

Quien habla, con la Policia, fuimos a hacer las investigaciones, las indagaciones y nos dimos con la
sorpresa de que una parte de estos sacos vacios fueron a dar hacia Carfiete. Y que después, curiosamente,
gue yo todavia estaba trabgjando ali, casi en € mes de noviembre, casi para diciembre, a fines de
noviembre se aparecio un agricultor a la empresa reclamandonos que nosotros, supuestamente, le
habiamos vendido o que la empresa supuestamente le habia vendido guano adulterado. Y ese guano
adulterado que €ellos habian comprado o habia comprado a una empresa comercializadora en Cariete (10).

Toda esa documentacion, toda esa informacion obra en la Comisaria de Carmen de la Legua, yo tengo aca
copiade ladenuncia

Y o como estaba trabajando en la planta, yo me acerco y le digo "No, a ver tu guia, tu nimero de factura,
quién te havendido", y ahi nos dimos con la sorpresa que €llos decian que nosotros le habiamos vendido
a esa empresa comercializadora en Cafiete, y que ellos le habian revendido a ellos, un promedio de casi
un importe de mil délares era. Porque inclusive esa denuncia esta asentada en la Fiscalia de Cariete. La
Policia sabe, fue aindagar. Inclusive que habia intermediarios parala venta de guano por ala

Que ellalo hadicho, no si se puede comprar, la Policiafue, se formé una comisién, los policias hanido y
han constatado y ellos han comprado. Compraron dos o tras sacos para ver s realmente era cierto.
Inclusive, supuestamente que esos sacos perdidos fueron a parar para alla para esa venta ilicita de guano
adulterado.

A raiz de esto, la empresa a mi, bueno, como habia una denuncia policial, la empresa me rescinde mi
contrato por faltagrave, sin que este proceso se haya culminado.

Supuestamente tenia que haber agotado primero la via administrativa. Pero, bueno, arbitrariamente la
empresa, con fecha 5 de diciembre, me pasa mi carta y me rescinde de mi trabgo; es decir, me saco
injustamente, porque mi contrato se vencia el 31 de diciembre y arbitrariamente me sacan € 5 de
diciembre aduciendo que yo era responsable, que yo era culpable, que yo tenia que ver.

Inclusive yo le he pasado carta a través de mi abogado diciendo que se reconsidere mi caso, que no habia
causa justa, que esto tenia que...que €l Poder Judicial o la Policia eran quienes realmente tenian que
determinar quiénes eran los responsables. Pero, de una manera injusta, la empresa me sacd de mis
funcionesy hasta e diade hoy que he estado tratando de buscar mi reposicion.

Eso es todo.
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El sefior COORDINADOR.— Vamos arealizar unas preguntas.

El sefior VARGASLUNAS.— A ver.

El sefior COORDINADOR.— Nos gustaria, por favor, que nos conteste especificamente.
¢De qué fecha a qué fecha estuvo usted laborando en Proabono?

El sefior VARGAS LUNAS.— De Proabono yo soy ex trabajador, tengo un promedio mas o menos
trabajando... Bueno, por Proabono...

El sefior COORDINADOR.— ¢De qué fecha a qué fecha labor6?

El sefior VARGAS LUNA.— Del dia 27 de octubre de 1997 hasta el 5 de diciembre de 2002.

El sefior COORDINADOR.— ¢Qué cargo ocupaba?

El sefior VARGAS LUNA.— Bueno, en lafecha en que me cesan tenia el cargo de técnico de almacén.

El sefior COORDINADOR.— También nos manifiestan que, segln la informacion periodistica, que
usted habria sido testigo de otras irregularidades en Proabonos, ¢es cierto eso?

El sefior VARGASLUNA — Si, si.

El sefior COORDINADOR.— ¢Qué tipo de irregul aridades?

El sefior VARGAS L UNA.— Bueno, que no se hacumplido con laLey de Adquisicion.
Inclusive yo he trabajado en el Area de Logistica también.

El sefior COORDINADOR.— Como, por ejemplo, este tema de Farmavida

El sefior VARGAS LUNA.— Claro, |6gicamente.

El sefior COORDINADOR.— ¢Qué otro tema?

El sefior VARGAS LUNA.— Bueno, basicamente lo que es adquisicion, 1o que es la Ley de
Contratacion y Adquisicion del Estado.

El sefior COORDINADOR.— ¢Nos podria dar un giemplo? Como en el caso de Farmavida donde no se
cumplié directamente y se adjudico, como lo ha manifestado el sefior Huaccha a su esposa, ¢hay algun
otro gemplo?

El sefior VARGAS LUNA.— Claro, como eso. Las compras pequefias 0 de menor cuantia. Y o creo que
toda compra tiene que hacerse mediante un proceso de seleccion.

El sefior COORDINADOR.— ¢Y se hacia como adjudicacion directa?

El sefior VARGAS LUNA .— Claro, adjudicacién directa.

El sefior COORDINADOR.— ¢No recuerda usted algun caso emblematico?
El sefior VARGAS LUNA.— Ahorita no, ya hace més de dos afios que...

El sefior COORDINADOR.— ¢Harecibido usted alguna amenaza con respecto a este robo de los sacos
después de que usted ha vertido sus declaraciones?

El sefior VARGAS LUNA.— No, ninguna.

El sefior COORDINADOR.— El jefe de seguridad que usted manifiesta... Usted manifiesta que en la
primera instancia fueron los propios de seguridad los que robaron. Después han robado cinco mil sacos
més.

El sefior VARGAS LUNA.— Cinco mil sacos més, asi es.

El sefior COORDINADOR.— ¢Siguen trabgjando esas personas en Proabono?, ¢tiene conocimiento
usted?

El sefior VARGAS LUNA.— No, eran de la empresa *Vicman*. Después fueron los mismos
trabajadores que... Bueno, la empresa contrata trabajadores para que hagan labores de seguridad, porque
se habia vencido el contrato de la empresa de seguridad en ese entonces.

Yo sé gque esos trabajadores, la misma empresa *Vicman* los habia cesado, los habian liquidado y no
estaban.
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Cuando la Palicia les hace la notificacion a cada uno de ellos para que den su manifestacién, ninguno
estaba, ninguno fue.

El sefior COORDINADOR.— Ah, o sea que no fueron arendir su manifestacion.
El sefior VARGAS LUNA.— No han ido arendir su manifestacion.
El sefior COORDINADOR.— Correcto.

A lavecina que observo este robo, que se refiere —para cuestiones de grabacion—, es la sefiora Eugenia
Vidal.

El sefior VARGAS LUNA.— Asi es.
El sefior COORDINADOR.— Correcto.

Lareferida sefiora sefiala que usted la presiond y que ha fasificado su firma. ¢Qué tiene usted que decir a
respecto?

El sefior VARGAS L UNA.— Mentira, esfalso.

Eso es 1o que €llos dicen inicialmente. Pero cuando van los periodistas, van las personas huevamente a
preguntarle a la sefiora, tanto a la sefiora como a su familia, su hija o lafamilia reafirma que realmente es
cierto sobre que los trabajadores, que los vigilantes o que los trabgjadores son los que han sido 0 han
tirado los sacos vacios. Ellos en ningn momento se han retractado, en ningdin momento han negado que
nosotros o gque ella haya ha sido coaccionada, obligada a decir eso. Es mentira.

Y o tengo copia del documento de ella, tengo e documento. Inclusive hay copia del video también donde
su hija de la sefiora dicen lo mismo, en el programa La Ventana Indiscreta dicen "si, ellos han venido a
amedrentarnos, a decirnos, a acosarnos constantemente que no hablemos, no nos metamos, que van a
tener problema con la autoridad, con la Policia. Como son personas humildes, son pobres, son personas
un poco temerosas. Pero ni alin eso. Yo le dije porque realmente el mas afectado era yo, ¢afectado por
gué? Porque a mi me estén culpando de algo que no he cometido, como falta grave y que he sido yo
responsable de esta pérdida o que yo tengo que ver.

Y por mativo de €ello, para mi, la empresa nunca me ha extendido mi carta de cese. Es decir, mi CTS, mi
compensacion por tiempo de servicio, o la carta que da la empresa diciendo "€l sefior ha trabajado de tal
fecha a tal fecha' o "es liquidado" o "cesado tal fecha' nunca la empresa me ha extendido a mi ese
documento. Aclaro que no me ha pagado mi CTS, y eso esta pendiente.

Al menos yo estoy buscando mi preposicion, porque realmente tenia que haberse agotado primero la via
administrativa arbitrariamente. Inclusive —me supongo— esa denuncia policial estd en proceso de
investigacion , todavia no se ha definido o € Poder Judicia no ha determinado quiénes son los
responsables.

El sefior COORDINADOR.— Correcto, sefior, estd en todo su derecho de seguir €l proceso
correspondiente para su reposicion si |o considera conveniente.

El sefior VARGAS LUNA.— Si, eso es lo que estoy esperando y buscando mi reposicién a la empresa.
Porque la verdad que eso me ha afectado a mi moralmente, econémicamente ami familia.

El sefior COORDINADOR.— Muy bien.

Digame, después de que sucede € primer robo y antes del segundo, ¢sabe usted s se tomaron algunas
acciones: sacar al personal, rotar a personal, cambiar a personal, poner mayor vigilancia o no se tomo
ninguna accién?

El sefior VARGAS LUNA.— Si, cambiaron.

Como le digo, en e primer robo cambian a todos los vigilantes; es decir, alos que estaban en ese turno, a
ese personal lo cambian. Pero curiosamente lo cambian para otro lugar, no dentro de la empresa, porque
se desaparecen.

&Y por qué le digo? Porgque yo tengo también copias...

El sefior COORDINADOR.— Por qué nos manifiesta "curiosamente se cambia...", ¢Porque usted
sospecha que habriauna...?
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El sefior VARGAS LUNA.— ¢Sabe por qué le digo? Porque cuando viene la Policia a hacer las
investigaciones, vienen los peritos de la compafiia de seguros también para ver, ellos se dan cuenta o
decian que a menos no era un robo comin de afuera, que alguien viene y roba. No, porque por laformay
la modalidad como se ha sacado, se han robado, se han extraido estos fardos de sacos tiene que ser de una
cuestion interna. Se supone que tienen que ser trabajadores o personas de adentro mismo.

Realmente el responsable que tenia que ver todo esto es el Jefe de Seguridad.
El sefior COORDINADOR.— ¢Cudl es el nombre del Jefe de Seguridad, de ese momento?
El sefior VARGAS LUNA.— L uis Sierra Navarro.

El sefior COORDINADOR.— (Y usted cree que este Jefe de Seguridad esta comprometido con algun
otro directivo de Proabonos en este robo?

El sefior VARGAS L UNA.— Laverdad desconozco, est4 en proceso de investigacion.
El sefior COORDINADOR.— ¢Escuchd algo usted alguna vez, algin compromiso de é con otro jefe?
El sefior VARGAS LUNA.— No, no.

El sefior COORDINADOR.— Ldgicamente que quien puede rotar a persona no es e Jefe de
Seguridad, sino posiblemente una orden superior.

Usted dice "curiosamente”...

El sefior VARGAS LUNA.— Administrativo, el Gerente Administrativo.
El sefior COORDINADOR.— El Gerente Administrativo.

El sefior VARGAS LUNA.— Claro.

El sefior PRESIDENTE.— Entonces, usted menciona gue "curiosamente" una rotacién, pero a final no
fue unarotacion que en realidad pudiera satisfacer a que no hubieran robos.

¢Usted cree también que el Gerente Administrativo, entonces, tuvo algo que ver en este robo?

El sefior VARGAS LUNA.— La verdad desconozco. Se supone que é da las ordenes, y es parte de su
responsabilidad también.

El sefior COORDINADOR.— ¢El nombre del Gerente Administrativo?

El sefior VARGAS L UNA.— Jorge Palomino.

El sefior COORDINADOR.— De ese entonces.

El sefior VARGAS LUNA — Si.

El sefior COORDINADOR.— ¢El sefior Jorge Palomino sigue trabgjando en la Empresa Proabonos?

El sefior VARGAS LUNA.— La verdad desconozco, porgue yo —como le digo— ya he sido cesado €
afio 2002.

El sefior COORDINADOR.— Muy bien, sefior Vargas Luna, ¢tiene usted algo mas que agregar?
El sefior VARGAS LUNA.— No, nada més.

El sefior COORDINADOR.— Le agradezco su colaboracién y nos deja, por favor.
Tienelapalabrael congresistaMerino de Lama.

El sefior MERINO DE LAMA (SP-AP-UPP-IND).— Una pregunta puntual nomas.

En relacion ala denunciafiscal, ¢Jaredizd e Gerente Administrativo o la realizaron los trabajadores que
estaban en el turno que habian detectado €l robo?

El sefior VARGAS LUNA.— ¢l adenunciapolicial?
El sefior MERINO DE LAMA (SP-AP-UPP-IND).— Si.

El sefior VARGASLUNA.— Laprimeralareaizo el Jefe de Planta, e sefior Dario Céardenas Apéstegui,
con el que habla. Porque yo era el técnico encargado del Almacén.
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Y supuestamente la segunda denuncia también...por cinco fardos que se vuelven a perder. Y, como le
digo, se habian tomado todas las medidas de cuidado, inventario a diario, constantemente y, bueno, se
volvio a perder cinco fardos.

El sefior MERINO DE LAMA (SP-AP-UPP-IND).— ¢Y la Policia te ha vuelto a notificar después de
esta denuncia que te hizo?, ¢has tenido alguna notificacion?

El sefior VARGAS LUNA — ¢Diga?

El sefior MERINO DE LAMA (SP-AP-UPP-IND).— Si has tenido alguna notificacion para que te
pueda presentar ala Policia.

El sefior VARGAS LUNA.— Yo si... Bueno, ultimamente no. Pero, en esa oportunidad, he ido a dar mi
manifestacién a la Policia, 0 a menos los implicados, quienes hemos asentado la denuncia o quienes
hemos estado implicados en este caso, hemos sido notificados de acuerdo a ley. Y, bueno, yo me he
presentado y he dado mi manifestacién como corresponde. |gualmente la sefiora, testigo, también haido.
El sefior COORDINADOR.— ¢Cuando ha sido la Gltima vez que usted haido?

El sefior VARGAS LUNA.— Ha sido en €l mes de febrero o marzo de 2003.

El sefior COORDINADOR.— ¢En lamisma comisaria? La misma que sigue investigando, ¢no?

El sefior VARGAS LUNA.— Si, si. EslaComisaria de Carmen de laLegua

El sefior COORDINADOR.— Correcto.

Muy bien, sefior Vargas Luna, le agradecemos la colaboracion y si nos podria dejar la documentacion
pertinente.

El sefior VARGAS LUNA.— Okay.

El sefior COORDINADOR.— Muchas gracias.

Siendo las 15 horas con 15 minutos, se levantala sesion.

—A las 15 horasy 15 minutos, se levanta la sesién.
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