
Industria Aeronáutica en Perú – Doméstico

Pasajeros Industria crecieron más de 6 veces en 24 años y las tarifas se redujeron en 18% en los últimos 15 años

Fuente: DGAC Perú
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(en miles)
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Mientras las Tarifas Medias (sin Tasas) 

se han ajustado en -27% en los últimos 

14 años, las Tasas Aeroportuarias se 

han duplicado en el mismo período.

Evolutivo Tarifa Media al PAX incl. TUUA

+12%



Industria Aeronáutica en Perú – Internacional

Se espera que la cantidad de pasajeros internacionales superen los niveles pre pandemia durante el 2025

Pasajeros transportados a nivel Internacional

(en miles)

Fuente: DGAC

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 20242021
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Las tarifas se han 
reducido 54% (2011–2023)
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PTY y BOG se consolidan como los HUBs regionales 



Competitividad del hub de Lima - LIM

•PTY ha tenido un crecimiento fuerte en la cantidad de pasajeros conectados, doblando el número de
pasajeros internacionales en tránsito o conexión, pasando de 1.8 millones durante el 1S-2015 a 3.7
millones en 1S-2025, exhibiendo un crecimiento promedio del 7,8% anual en la última década.

•BOG ha sido uno de los ejemplos de crecimiento más notables en la región en la última década,
pasando de ser el cuarto hub en la región a consolidarse como el segundo, sobrepasando a GRU.
Para el 1S-2015 se movilizaron alrededor de 1 millón de pasajeros internacionales, mientras que para
el 1S-2025 esta cifra alcanzó los 2.5 millones, evidenciando un crecimiento promedio anual acelerado
del 9,4%.

•GRU ha mantenido un crecimiento modesto, pasando de movilizar en el 1S-2015 cerca de 1.6
millones de pasajeros internacionales en conexión a 2 millones en el 1S-2025, creciendo a un ritmo
promedio de 2% anual. Debido a este crecimiento débil, aeropuertos como PTY y BOG han podido
consolidar su posición regional.

•LIM ha ganado relevancia en los últimos años, sin embargo, el tránsito de pasajeros en
conexión todavía es bajo comparado a los 3 principales hubs de la región. En este sentido se
observa que el aeropuerto ha mantenido una tasa de crecimiento promedio anual del 4,2%
durante la última década.
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Ciudad / País

Aeropuerto/Ciudad

TUUA  de Transferencia Internacional

Ida Ida y vuelta Fuente

Santiago / Chile 0 0 DGAC

Guayaquil / Ecuador 0 0 TAGSA

Quito / Ecuador 0 0 EPMSA

Bogotá / Colombia 0 0 OPAIN

Panamá 0 0 Tocumen

El Salvador 0 0 CEPA

Ciudad de México / México 0 0 AICM

Buenos Aires / Argentina 0 0 ORSNA

São Paulo / Brasil 2,62 5,3 GRU

Lima / Perú 12,67 25,34 LAP

Fuente: Páginas web de los aeropuertos de cada ciudad

TUUA de Transferencia 

Internacional Región 

Latinoamérica por 

Aeropuerto



● Aerolíneas e instituciones de turismo y comercio

han pedido su eliminación porque afectará la

competitividad de Lima como hub, reduciendo

frecuencias y rutas, encareciendo pasajes en perjuicio

de los pasajeros y dañando la imagen país.

● El cobro de la TUUA estaba previsto para el 27 de

octubre, pero se ha postergado hasta el 7 de

diciembre.

● El nuevo Gobierno está trabajando una adenda que

contemplaría la eliminación de la TUUA de

transferencia doméstica, obviando la internacional.

● Los nuevos directores de OSITRAN han cuestionado

el Informe de fijación de las tarifas propuestas por

su área técnica.

Situación actual de la TUUA de 
transferencia INTER



Impactos potenciales de la TUUA de transferencia en la conectividad 

internacional del Perú 

• La nueva TUUA introduce un costo adicional para los pasajeros en conexión, encareciendo entre +3

% y +7 % el precio total del viaje (dependiendo del mercado).

• Según elasticidades estimadas, la medida podría provocar una caída de entre 3 % y 11 % en la

demanda de pasajeros en conexión, dependiendo del mercado.

• En rutas donde más del 40 % del tráfico internacional utiliza LIM como punto de conexión, la

reducción potencial de pasajeros afectaría la competitividad del hub y su capacidad de sostener

frecuencias.

• El impacto agregado podría traducirse en más de 1.000 vuelos menos al año, especialmente en

mercados del Cono Sur y el Caribe, donde la proporción de pasajeros en tránsito es más alta.

• El factor de ocupación de equilibrio regional se estimó en 84.1 % (CASK/yield promedio). Varias rutas

caerían por debajo de ese umbral bajo el nuevo escenario.

• La medida podría contradecir la estrategia de MINCETUR que busca atraer turistas mediante

programas de stopover, al desincentivar que los pasajeros elijan LIM como punto de conexión o

escala turística.

• En otras regiones (ej. Panamá y Colombia), los programas de stopover han mostrado impactos

positivos en gasto turístico y conectividad; la TUUA podría ir en sentido opuesto.

• En términos de política pública, el cobro no genera ingresos turísticos directos, pero sí podría

erosionar la conectividad internacional que sustenta el turismo receptivo del país.



Impacto en recaudación 

por nueva ruta

US$ 1,8 MM
● Aterrizaje/Despegue

● Puentes

● Fee Fuel

● Fee Ground

● Fee HBS

● TUUA origen (70% pasajeros origen)

● No incluye los US$ 25 de consumo del pasajero en restaurantes y Duty free. Beneficios para los negocios del 

aeropuerto.

● No incluye los impactos en el incremento del turismo y el comercio

● No incluye el impacto de programas como el stopover que buscan atraer a los pasajeros en conexión para que se 

queden unos días en Lima. 

Comparación de Impactos - dos estrategias distintas 

para aumentar la recaudación

Impacto en recaudación TUUA de 

T en una ruta nueva

US$ 0,37 MM
● TUUA transferencia (30% pasajeros en 

conexión)



Competitividad del hub de LIM

• El AIJCH mueve el 47% del tráfico nacional y el 99% del internacional, y concentra el 100% de
las conexiones internacionales del Perú. Su nueva infraestructura aumentará la capacidad de
35 a 50 vuelos por hora y hasta 40 millones de pasajeros al año.

• Nuevo terminal = oportunidad histórica: El AIJCH permitirá consolidar al Perú como hub
aéreo regional, impulsando turismo, comercio y conectividad.

• La posición original de LAP defendía esa premisa dentro del Plan Comercial del Contrato de
Concesión, presentado por el propio concesionario.

• Sin embargo, el cobro de la TUUA de Transferencia internacional ya ha provocado la
suspensión de rutas (La Habana, Cancún y Orlando), afectando la viabilidad del hub peruano.

• Países competidores por ser hub como Bogotá y Panamá, no cobran tarifas adicionales en
sus aeropuertos, el Perú arriesga perder competitividad y reducir su conectividad internacional.



Visión de situaciones similares en la región



Impacto Programa Stopover: 

Programa dirigido a pasajeros en transferencia que busca que se queden unos días en la 

ciudad donde hacen la conexión dentro de su mismo pasaje/reserva/viaje

Panamá:

- Generó más de 185 mil visitantes

adicionales en ese país en 2024

Bogotá:

- Proyecta 470 mil visitantes extra en

Colombia entre 2025 y 2026

Potencial Perú:

- 85 mil visitantes adicionales el

primer año.



Propuesta frente a la problemática

• Eliminar el concepto de TUUA de Transferencia (INT-INT y DOM-DOM) incorporado por la Adenda 

Nº 6 mediante una nueva adenda. Ello implicará que se garantizará un costo cero para el usuario y se 

preservará la competitividad del hub.

• De corresponder, habilitar un mecanismo de compensación a favor de LAP de cargo del Estado y 

no del usuario.

• Ampliar el alcance de la negociación en curso entre MTC y LAP y no restringirla a la tarifa DOM-

DOM.

• Suspender el inicio del cobro: Compensar al concesionario los ingresos dejados de percibir por el no 

cobro de la TUUA desde el 07 de diciembre y hasta que se defina el alcance de la negociación para la 

eliminación de la TUUA de Transferencia DOM-DOM e INT-INT y el OSITRAN haya establecido la tarifa 

definitiva por dicho servicio. 


