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Industria Aeronautica en Peru — Domeéstico

( Pasajeros Industria crecieron mas de 6 veces en 24 afios y las tarifas se redujeron en 18% en los ultimos 15 afios >
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Industria Aeronautica en Peru - Internacional

< Se espera que la cantidad de pasajeros internacionales superen los niveles pre pandemia durante el 2025 >
Pasajeros transportados a nivel Internacional -8%
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PTY y BOG se consolidan como los HUBs regionales

Numero de pasajeros internacionales en conexion en los principales aeropuertos de laregion.
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Competitividad del hub de Lima - LIM

®PTY ha tenido un crecimiento fuerte en la cantidad de pasajeros conectados, doblando el nimero de
pasajeros internacionales en transito o conexion, pasando de 1.8 millones durante el 1S-2015 a 3.7
millones en 1S-2025, exhibiendo un crecimiento promedio del 7,8% anual en la Gltima década.

®BOG ha sido uno de los ejemplos de crecimiento mas notables en la region en la Gltima década,
pasando de ser el cuarto hub en la region a consolidarse como el segundo, sobrepasando a GRU.
Para el 1S-2015 se movilizaron alrededor de 1 millon de pasajeros internacionales, mientras que para
el 1S-2025 esta cifra alcanzo los 2.5 millones, evidenciando un crecimiento promedio anual acelerado
del 9,4%.

® GRU ha mantenido un crecimiento modesto, pasando de movilizar en el 1S-2015 cerca de 1.6
millones de pasajeros internacionales en conexion a 2 millones en el 1S-2025, creciendo a un ritmo
promedio de 2% anual. Debido a este crecimiento débil, aeropuertos como PTY y BOG han podido
consolidar su posicion regional.

®LIM ha ganado relevancia en los (ltimos afios, sin embargo, el transito de pasajeros en
conexion todavia es bajo comparado a los 3 principales hubs de la regidén. En este sentido se
observa que el aeropuerto ha mantenido una tasa de crecimiento promedio anual del 4,2%
durante la ultima década.



TUUA de Transferencia

Internacional Region
Latinoameérica por
Aeropuerto

TUUA de Transferencia Internacional

Aeropuerto/Ciudad
Fuente
Santiago / Chile DGAC
Guayaquil / Ecuador TAGSA
Quito / Ecuador EPMSA
Bogotéa / Colombia OPAIN
Panama Tocumen
El Salvador CEPA
Ciudad de México / México AICM
Buenos Aires / Argentina ORSNA
Sé&o Paulo / Brasil GRU
Lima / Perd LAP

Fuente: Pdginas web de los aeropuertos de cada ciudad
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Situacidon actual de la TUUA de
transferencia INTER

e Aerolineas e instituciones de turismo y comercio

han pedido su eliminacion porque afectara la
competitividad de Lima como hub, reduciendo
frecuencias y rutas, encareciendo pasajes en perjuicio
de los pasajeros y dafiando la imagen pais.

El cobro de la TUUA estaba previsto para el 27 de
octubre, pero se ha postergado hasta el 7 de
diciembre.

El nuevo Gobierno esta trabajando una adenda que
contemplaria la eliminacibn de la TUUA de
transferencia doméstica, obviando la internacional.

Los nuevos directores de OSITRAN han cuestionado
el Informe de fijacion de las tarifas propuestas por
Su areatécnica.
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OSITRAN, asl como I3 propuesta de resolucidn tanfana del Consejo Directivo . N J,,»,'.'
exposicion de motivos L)
Luego del respectivo debate e intercambio de ideas, y teniendo en consideracion la
fundamentacidn que consta en aclas los sefiores miembros del Consejo Directivo, en
mayoria adopto el siguiente acuerdo, con el voto en discordia de la Presidenta del Consejo
Directivo, quien esta de acuerdo con los fi p

&l Memorando N* 00183-2025-GRE-OSITRAN

ACUERDO
de focha 13 de octubre de 2025

Visto of Nuevo Informe: “Fijacion tarfaria de oficio de I3 Tanfa Unificada de Uso de
pueno de Tr enel Jorge Chévez” de fecha 27 de
agosto de 2025 y anexos, que Incluye la matriz de comentarios realizados por los
Interesados a la propuesta de revisidn tanfaria, elaborado por Iz Gerencia de Regulacion
y Estucios Econémicos y por la Gerencia de Asesorla Juridica del Ositrdn, presentado a
través del Memorando N° 00183-2025-GRE-OSITRAN, el Consejo Directive del Ositran
acordd, en mayoria, con ! voto en discordia de ta Presidenta del Consejo Directivo , quien
estd de acverdo con los ¥ el
N° 00183-2025-GRE-OSITRAN

a) No apmbar el Nuevo Informe: “Fijacion tarifaria de oficio de la Tarifa Unificada de
Uso de Aerop deT en el Aerop Jorge Chavez"
y anexos.

b) Solicitar a las dreas lécnicas que presenten un nuevo informe considerande los
tundwmnlos an mayorla que constan én actas. en el que se considere ademas |a
gla de tarificacid o de

banchmarking

c) Dispensar el presante scuerdo de lectura y aprobacién posterior del acta

Siendo las 19:00 horas del lunes 13 de octubre de 2025, se dio por concluida la Sesion

Extraordinaria
&L N|CAZAMBRA COPELLO

CLAU%JANEH’!ﬁM.AVERRV JAVIER MIGUEL SlAS ASTENGO

Dlmcton
N
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Impactos potenciales de la TUUA de transferencia en la conectividad C’, ALTA o

Universsdad de

internacional del Peru SanAndrés

» La nueva TUUA introduce un costo adicional para los pasajeros en conexién, encareciendo entre +3
% y +7 % el precio total del viaje (dependiendo del mercado).

» Segun elasticidades estimadas, la medida podria provocar una caida de entre 3 % y 11 % en la
demanda de pasajeros en conexién, dependiendo del mercado.

* En rutas donde mas del 40 % del trafico internacional utiliza LIM como punto de conexion, la
reduccion potencial de pasajeros afectaria la competitividad del hub y su capacidad de sostener
frecuencias.

» El impacto agregado podria traducirse en mas de 1.000 vuelos menos al afio, especialmente en
mercados del Cono Sur y el Caribe, donde la proporcidén de pasajeros en transito es mas alta.

» El factor de ocupacion de equilibrio regional se estimo6 en 84.1 % (CASKl/yield promedio). Varias rutas
caerian por debajo de ese umbral bajo el nuevo escenario.

 La medida podria contradecir la estrategia de MINCETUR que busca atraer turistas mediante
programas de stopover, al desincentivar que los pasajeros elijan LIM como punto de conexién o
escala turistica.

* En otras regiones (ej. Panama y Colombia), los programas de stopover han mostrado impactos
positivos en gasto turistico y conectividad; la TUUA podria ir en sentido opuesto.

* En términos de politica publica, el cobro no genera ingresos turisticos directos, pero si podria
erosionar la conectividad internacional que sustenta el turismo receptivo del pais.



Comparacion de Impactos - dos estrategias distintas
para aumentar la recaudacion

@ Impacto en recaudacion Impacto en recaudacion TUUA de

L&Y por nueva ruta T en una ruta nueva

UsS$ 1,8 MM US$ 0,37 MM

Aterrizaje/Despegue e  TUUA transferencia (30% pasajeros en
Puentes conexion)

Fee Fuel

Fee Ground

Fee HBS

TUUA origen (70% pasajeros origen)
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No incluye los US$ 25 de consumo del pasajero en restaurantes y Duty free. Beneficios para los negocios del
aeropuerto.
No incluye los impactos en el incremento del turismo y el comercio

No incluye el impacto de programas como el stopover que buscan atraer a los pasajeros en conexion para que se

gueden unos dias en Lima.

/
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Competitividad del hub de LIM

El AIJCH mueve el 47% del trafico nacional y el 99% del internacional, y concentra el 100% de
las conexiones internacionales del Perd. Su nueva infraestructura aumentara la capacidad de
35 a 50 vuelos por horay hasta 40 millones de pasajeros al afno.

Nuevo terminal = oportunidad historica: El AIJCH. permitird consolidar al Perd como hub
aereo regional, impulsando turismo, comercio y conectividad.

La posicion original de LAP defendia esa premisa dentro del Plan Comercial del Contrato de
Concesion, preSentado por el propio concesionario.

Sin embargo, el cobro de la TUUA de Transferencia internacional ya ha provocado la
suspension de rutas (La Habana, Cancun y Orlando), afectando la viabilidad del hub peruano.

Paises competidores por ser hub como Bogoté_%( Panama, no cobran tarifas adicionales en
sus aeropuertos, el Pera arriesga perder competifividad y reducir su conectividad internacional.



Vision de situaciones similares en laregion
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“Si se llega a imponer un
impuesto de este tipo, Pa-
nama perderia competiti-
vidad de inmediato. Mas
del 70% del trafico en Tocu-
men son pasajeros en cone-
Xion, y esos viajeros buscan

siempre la opcién mas con-
veniente y economica’, di-
jo José Ruiz Blanco, gerente
general del Aeropuerto In-
ternacional de Tocumen.
Precis6 que la propues-

ta afectaria la conectivi-
dadyseriacontraproducen-
te frente a otros hubs que no
cobran tasas a sus pasajeros
entransito.

“Si aqui les cobramos un
cargo que no existe en nin-
gunotro hubde Latinoamé-
rica, simplemente se iran
por rutas directas o por ae-
ropuertoscomo Bogota. Eso
se traduciria en menos vue-
los y menos destinos, espe-
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cialmente europeos quesolo
sesostienen graciasal hub.

Ademas, caeria el consu-
mo en los duty free, se afec-
tarian miles de empleos y
muchas aerolineas replan-
tearian sus operaciones. Al
final,loque pareceuningre-
so rapido terminaria cos-
tandole mucho mas al pais
en turismo, en comercio y
en la economia en general’,
alerto.
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Impacto Programa Stopover:

Programa dirigido a pasajeros en transferencia que busca que se queden unos dias en la
ciudad donde hacen la conexidon dentro de su mismo pasaje/reservalviaje

Panama: Bogota:
- Generé mas de 185 mil visitantes - Proyecta 470 mil visitantes extra en
adicionales en ese pais en 2024 Colombia entre 2025y 2026

Potencial Peru:

- 85 mil visitantes adicionales el
primer ano.
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Propuesta frente a la problematica

Eliminar el concepto de TUUA de Transferencia (INT-INT y DOM-DOM) incorporado por la Adenda
N° 6 mediante una nueva adenda. Ello implicara que se garantizara un costo cero para el usuario y se
preservara la competitividad del hub.

De corresponder, habilitar un mecanismo de compensacion a favor de LAP de cargo del Estado y
no del usuario.

Ampliar el alcance de la negociacién en curso entre MTC y LAP y no restringirla a la tarifa DOM-
DOM.

Suspender el inicio del cobro: Compensar al concesionario los ingresos dejados de percibir por el no
cobro de la TUUA desde el 07 de diciembre y hasta que se defina el alcance de la negociaciéon para la
eliminacion de la TUUA de Transferencia DOM-DOM e INT-INT y el OSITRAN haya establecido la tarifa
definitiva por dicho servicio.



