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Inversiones (CAPEX)



Inversiones

INT-INT

o Detalle de inversiones asignadas a áreas exclusivas y comunes para pasajeros en transferencia en USD.

USD 13.2 MMInversiones Exclusivas

USD 35.7 MMInversiones Comunes

USD 5.9 MMInversiones Indirectas

Total USD 54.8 MM

DOM-DOM

USD 2.6 MM

USD 6.0 MM

USD 1.1 MM

USD 54.8 MM USD 9.7 MM



2 Ascensores exclusivos

que van del piso 2 al 3

1 Escalera mecánica exclusiva

que va del piso 2 al 3

1 Escalera mecánica

que va del piso 1 al 2

8 controles de tarjeta de 

embarque

Equipamiento de 

seguridad (siguiente

slide)

1. Inversiones Exclusivas: INT-INT (1/2) 



7 MQ RX 920 CT: 

USD 2.9MM

7 Sistema de 

bandejas: USD 1.6MM 1 bodyscan: USD 

0.24MM
7 ETD: USD 0.24MM

Otros equipos

relacionados al 

Sistema de 

seguridad: 

0.6MM

1. Inversiones Exclusivas: INT-INT (2/2) 
o Equipamiento de seguridad



P10

P20

P30

P40

Áreas 

comunes (m2)

Áreas por donde 

pasa PAX INT-

INT (m2)

Porcentaje de 

uso INT-INT en 

función a 

demanda 

proyectada (%)

2. Inversiones Comunes: INT-INT (1/1) 
o Justificación de los ratios de asignación de áreas comunes

Recorrido PAX INT-INT

10,917 m2

256,461 m2
Áreas Total 

Terminal (m2)



3. Inversiones Indirectas: INT-INT (1/1) 
o Criterios utilizados para calcular el Capex indirecto y su asignación a INT-INT

4.82%

Áreas exclusivas:    1,435 m2

Áreas comunes: 10,917 m2 

Áreas Terminal: 256,461 m2 

USD 122.9 MM

Costos 

Indirectos del 

Terminal

USD 5.9 MM

Costos 

indirectos INT-

INT



1. Inversiones Exclusivas: DOM-DOM (1/1) 
o Justificación de los ratios de asignación de áreas exclusivas (100%)



Áreas 

comunes (m2)

Áreas por donde 

pasa PAX DOM-

DOM (m2)

Porcentaje de 

uso DOM-DOM 

en función a 

demanda 

proyectada (%)

2. Inversiones Comunes: DOM-DOM (1/1) 
o Justificación de los ratios de asignación de áreas comunes

Recorrido PAX DOM-DOM

1,831 m2

256,461 m2
Áreas Total 

Terminal (m2)

P10

P20

P30

P40



3. Inversiones Indirectas: DOM-DOM (1/1) 
o Criterios utilizados para calcular el Capex indirecto y su asignación a DOM-DOM

0.90%

Áreas exclusivas:    477 m2

Áreas comunes: 1,831 m2 

Áreas Terminal: 256,461 m2 

USD 122.9 MM

Costos 

Indirectos del 

Terminal

USD 1.1 MM

Costos 

indirectos INT-

INT



Costos Operativos (OPEX)



Participación de pasajeros

Ratio de asignación de áreas

INT-INT DOM-DOM

Costos operativos (OPEX) (3/3)
o Medidas que se adoptarán para evitar doble cobro o sobrecostos en conexiones DOM-DOM e INT-INT.

Importes en USD términos reales (no se considera la inflación)

Proyección Contabilidad 

Regulatoria 2025



Tópicos específicos



Tópicos específicos (1/4)

o Razones por las que se eligió la metodología de costos totalmente distribuidos y no otra más eficiente, 

como por ejemplo la de costos incrementales.

Revisado por OSITRAN hasta en 5 Resoluciones desde junio 2024

Costos Totalmente Distribuido

• Se cuenta con información de la demanda y

costos.

• Se distribuye y asigna costos en función al

uso de la infraestructura.

• Es la mejor metodología.

Costos Incrementales

• Aplica sobre infraestructura existente

(histórico de uso de OSITRAN)

• Terminal de pasajeros no es una

infraestructura existente (ha sido construida

desde cero).

Benchmarking

• No existe una muestra comparable que

empaquete los mismos servicios de la TUUA

de transferencia (25/32 servicios).

• Aeropuertos deben ser comparables respecto

a infraestructura (número de pistas de

aterrizaje, terminales, etc.) y mismo tráfico.

Las metodologías se aplican según el tipo de infraestructura y la naturaleza del servicio



Tópicos específicos (2/4)

o Justificación por las que se propone un horizonte hasta 2030 sin revisión intermedia, considerando 

posibles cambios en la demanda y en la infraestructura.

Fase 2:

Contemplará la ampliación de 29,000 

m2 adicionales hacia la zona Oeste

Fase 3:

Ampliación de aproximadamente 

17,500 m2. 

Proyección de Demanda e infraestructura es menos visible luego del 2030. El Terminal debe 

adaptarse a la demanda creciente siempre y cuando esta se cumpla 

2031-2035 2036-2041



Tópicos específicos (3/4)

o ¿Cómo se garantizará que los reajustes por inflación en E.U.A. no generen incrementos desproporcionados 

frente a mejoras en eficiencia?

o Su estimación del impacto económico en los pasajeros y aerolíneas por la aplicación de la TUUA de 

transferencia.
1. El Servicio a los pasajeros en transferencia y a las Líneas aéreas, que utilizan al aeropuerto como HUB, implica que el terminal esté adecuado y 

contenga las áreas necesarias para recibir en un rango de tiempo muy corto a una gran cantidad de pasajeros que utilizan al aeropuerto como punto de 

conexión entre dos aeropuertos.

2. El aeropuerto al tener la capacidad necesaria en áreas y equipamiento, para procesar un flujo de pasajeros eficiente y rápido, lo posiciona como un 

aeropuerto Hub en la región, además de su posición geográfica en Sudamérica.

3. Esta inversión debe ser recuperada por los pasajeros que utilizan el servicio. La TUUA de transferencia representa entre 2% y 7% de un ticket aéreo. 

Hay aerolíneas cuya estrategia es costos y otras que su estrategia es servicios y cobran más. Los boletos aéreos a un misma ruta y en un mismo día 

varían en función a diferentes características; Día y Horario de salida, tiempo en conexión, servicios ofrecidos, ruta, etc. Es más, los precios en un 

mismo vuelo “son diferentes”.

4. LAP siempre ofreció ser un HUB en Sudamérica, donde su ventaja es clara debido a su ubicación geográfica. Rutas entre Buenos Aires, Santiago de 

Chile, Sao Paulo, Quito, La Paz, Bogotá, utilizando a Lima como punto de conexión es más ventajoso, por lo tanto el cobro de la TUUA de transferencia 

no genera impacto. En Rutas hacia Norte América y Europa, aparecen HUBs con mayor atractivo como Panamá y Bogotá.

5. Así como las Líneas aéreas cobran sus boletos aéreos por el servicio que brindan, LAP debe hacer lo propio.

6. La competitividad no se pierde por cobrar un servicio, se pierde por no ser eficientes: Aeropuerto y Líneas aéreas.

Inflación refleja la pérdida 

del valor adquisitivo de la 

moneda (USD)

TUUA de transferencia fue 

estimada en USD

Reajuste por inflación

únicamente reestablece la 

pérdida del valor 

adquisitivo de la moneda



Tópicos específicos (4/4)

o ¿Por qué LAP solicitó a OSITRAN confidencialidad sobre los contratos con aerolíneas, inversiones y metodología 

tarifaria?

➢ LAP siempre cumplió con entregar toda la información solicitada por OSITRAN.

➢ La solicitud se realizó en el marco “Reglamento para la Determinación, Ingreso, Registro y Resguardo de la

Información Confidencial presentada ante OSITRAN”; aprobado por Resolución de Consejo Directivo N° 005-2003-

CD-OSITRAN (el Reglamento de Confidencialidad), y Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Información

Pública (Ley de Transparencia).

➢ La información correspondía al “secreto comercial” (condiciones comerciales en contratos firmados con terceros), y

“bancarios”, con un nivel de detalle que no era indispensable que sea de conocimiento de los usuarios.

➢ El 06 de noviembre del 2025 resolvió definitivamente el pedido, declarando que la información no es confidencial.

o ¿Cómo se asegura que los estudios de benchmarking utilizados por LAP reflejan condiciones comparables al 

mercado peruano?

Estudios comparativos 

son meramente 

referenciales

LAP no ha propuesto 

utilizar benchmarking

para fijar o revisar tarifas

Cada aeropuerto tiene sus propias 

características, en número de 

pasajeros, cantidad de pistas, área 

de terminal, servicios ofrecidos, 

aeropuertos del Estado, 

Concesionados o particulares, IGV, 

% de retribución al Estado, etc.



GRACIAS



Anexos



➢ .

➢ .

➢ .

➢ .

➢ .

➢ .

Inversiones

INT-INT DOM-DOM

o Detalle de inversiones asignadas a áreas exclusivas y comunes para pasajeros en transferencia en USD.



M2 INT-INT: Área (m2) x uso INT-INT (%)

P10

P20

P30

P40

Áreas comunes (m2)

Áreas por donde pasa PAX INT-INT (m2)

Porcentaje de uso INT-INT en función a 

demanda proyectada (%)

2. Inversiones Comunes: INT-INT (1/2) 
o Justificación de los ratios de asignación de áreas comunes

Planos

Recorrido PAX INT-INT



Ratio Áreas Comunes

Resumen

2. Inversiones Comunes: INT-INT (2/2) 
o Justificación de los ratios de asignación de áreas comunes

Ratio General: ratio que 

refleja la inversión en 

sistemas de utilities fuera del 

terminal (electricidad, PTAR, 

agua helada)

Ratio Terminal: ratio que 

refleja la infraestructura del 

terminal, señalética y 

equipos aeroportuarios

Ratio Transversal: incluye 

inversiones en todos los 

paquetes de trabajo (MOU, 

Diseño, Trabajos iniciales, 

site management)

Áreas Comunes



3. Inversiones Indirectas: INT-INT (1/1) 
o Criterios utilizados para calcular el Capex indirecto y su asignación a INT-INT



P10

P20

P30

P40

2. Inversiones Comunes: DOM-DOM (1/2) 

Áreas por donde pasa PAX DOM-DOM (m2)

Porcentaje de uso DOM-DOM en función a 

demanda proyectada (%)

Recorrido PAX DOM-DOM

M2 DOM-DOM: Área (m2) x uso INT-INT (%)

Áreas comunes (m2)
o Justificación de los ratios de asignación de áreas comunes



Resumen

2. Inversiones Comunes: DOM-DOM (2/2) 

Ratio Áreas Comunes

Áreas Comunes

o Justificación de los ratios de asignación de áreas comunes



3. Inversiones Indirectas: DOM-DOM (1/1) 
o Criterios utilizados para calcular el Capex indirecto y su asignación a DOM-DOM



o Mecanismos que propone LAP para garantizar que los costos operativos proyectados (OPEX) no incluyan gastos no relacionados 

con el servicio regulado.

Costos operativos (OPEX) (1/3)

OPEX 2005-2023 ∆𝑃𝐴𝑋𝑡 → ∆ 0.3448%

% áreas INT-INT 

y DOM-DOM

% pasajeros INT-INT 

y DOM-DOM

OPEX 2025 Presupuesto 2025 de LAP

OPEX 2026-2030

Para las diferentes partidas de OPEX (directos e indirectos) se sigue:

𝑂𝑝𝑒𝑥 𝑁𝑜𝑚𝑖𝑛𝑎𝑙𝑡 = 𝑂𝑝𝑒𝑥 𝑅𝑒𝑎𝑙𝑡 ∗ (1 + 𝐼𝑛𝑓𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛𝑡)

𝑂𝑝𝑒𝑥 𝑅𝑒𝑎𝑙𝑡 = 𝑂𝑝𝑒𝑥 𝑅𝑒𝑎𝑙𝑡−1 ∗ 1 + 0.49% ∗ ∆𝑃𝐴𝑋𝑡

Las partidas de OPEX no imputables solo fueron ajustadas por inflación.

OPEX 2023 Contabilidad Regulatoria 2023 LAP Terminal Actual (90,700 m2)

Nuevo Terminal (265,000 m2)

Opex Terminal

Más PAX → Más OPEX

INT-INT DOM-DOM

Importes en USD términos reales (no se considera la inflación)



Contabilidad regulatoria 2023
Proyección OPEX Total 2025

Tasa de 

crecimiento de pax

Elasticidad

pasajeros-OPEX

Proyección OPEX Total 2026-2030

Costos operativos (OPEX) (1/3)

Var. OPEX 2023-2025 (%)

Deflactor opex 2025 (Real)

o Medidas que se adoptarán para evitar doble cobro o sobrecostos en conexiones DOM-DOM e INT-INT.



Participación de pasajeros

Ratio de asignación de áreas

INT-INT DOM-DOM

Términos Reales
Inflación

anual: 1.89%

Costos operativos (OPEX) (3/3)
o Medidas que se adoptarán para evitar doble cobro o sobrecostos en conexiones DOM-DOM e INT-INT.

Importes en USD términos reales (no se considera la inflación)
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