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“De que serviría proteger nuestra economía con 
tanto cuidado, sino hacemos lo mismo por la vida de 

nuestros compatriotas ante emergencias que 
provocan fenómenos como

El Niño. Estamos entregando obras en todas las 
regiones, por ello me llena de orgullo la 

inauguración de este megaproyecto; este año con los 
proyectos de la ANIN nos va faltar tiempo para 

inaugurar todas las obras que viene ejecutando a 
nivel nacional”

“Agradezco los esfuerzos de la Autoridad Nacional 
de Infraestructura que hacen posible que esta obra 

sea hoy una realidad, solo en 2024 a través de la 
ANIN hemos transformado la vida de cerca de 1 
millón de peruanos y peruanas, culminando 40 

obras del más alto nivel de calidad, entre escuelas y 
hospitales, invirtiendo más 5 200 millones de soles”

Dina Ercilia Boluarte Zegarra
Presidente de la República



AGENDA: 1. Informe sobre la solicitud de una demanda adicional durante el año fiscal

2025 ascendente a S/ 4 389 millones del Presupuesto 2025

2. El riesgo de la paralización de las obras a nivel nacional ante la falta de

transferencia presupuestal para la ejecución de obras y realización de

servicios por parte de la ANIN



SITUACION DE DEMANDAS 

ADICIONALES 2025 

GESTIONADAS ANTE 

EL MEF

PROGRAMACIÓN PIM DÉFICIT
DA GESTIONADO 

ANTE EL MEF

6,620 2,918 -3,702 3,059

2) PIRCC GR/GL (DLEG. 1659) 553 0 -553 553

3) PIRCC GL (ART. 48° LEY 32103) 75 0 -75 75

7,247 2,918 -4,330 3,687

DETALLE

TOTAL

1) CARTERA G2G



1) DEMANDA ADICIONAL

CARTERA G2G 

POR S/ 3 059 MILLONES



Intervenciones transferidas a la ANIN
(D.U. N° 037-2023 y Art. 5 de la LEY N° 31912)

194
54 contratos por

aprox. S/ 48 922 mlls

suscritos por la 

ex ARCC

Drenaje Soluciones Integrales Salud Educación

7 91 20 76 47

87 OBRAS 

CULMINADAS

3467 36

40

2021-2023 2024-2025

ex ARCC ANIN

09 Regiones

4



AQUÍ VA LA 
RELACION DE 54 CONTRATOS NEC 

Monto 

contrato



Proyecto Quebrada Cansas – Sustento de variaciones de costo

2023 (b) 2024 (c) 2025 (d)

Paquete 3: 

Quebrada 

CANSAS: PI CUI 

2524692

Soluciones 

integrales 
24/08/2022 584,621,621.93 676,694,111.85 1,829,487.04 23,958.80 678,547,557.69 1,263,169,179.62

Acumulado 584,621,621.93 1,261,315,733.78 1,263,145,220.82 1,263,169,179.62

Variación porcentual 115.75% 0.15% 0.0019%

Detalle Sector

fecha 

suscripción 

contrato

Monto 

Contractual 

actualizado

Monto 

Contractual (a)

Eventos compensables aceptados Total monto 

eventos 

compensables

Variaciones monto contractual (en millones de soles)

• +90%: mayores alcances en la parte baja 

(defensas, taludes, drenajes, obras 

complementarias).

• <10%: predios no saneados, reubicaciones, 

autorizaciones, adecuaciones normativas, 

emergencias climáticas.

Causas

584.62

676.69 1.83 0.02 1,263.17

2022 2023 2024 2025 TOTAL

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

1,000.00

1,200.00

1,400.00

Monto 

contrato



2021 2022 2023 2024 2025

Hospital 

Pomabamba - 

paquete 2 - CUI 

2386533

Salud 2/02/2021 132,711,821.30 37,749,793.33 0.00 16,419,106.00 0.00 0.00 54,168,899.33 186,880,720.63

Acumulado 132,711,821.30 170,461,614.63 170,461,614.63 186,880,720.63 186,880,720.63 186,880,720.63

Variación porcentual 28.44% 0.00% 9.63% 0.00% 0.00%

Monto 

Contractual 

Eventos compensables aceptados Total monto 

eventos 

compensables

Monto 

Contractual 

actualizado

Detalle Sector

fecha 

suscripción 

contrato

Hospital Pomabamba – Sustento de variaciones de costo

Causas

2021 (COVID-19):

• Mejoramiento terreno para hospital temporal.

• Traslado de 4 módulos COVID.

• Restricciones de tránsito/logística.

2023:

• Reforzamiento estructural.

• Ambientes adicionales: farmacia, residuos sólidos, etc.

• Bloques de hospitalización y consulta externa.

• Sistemas de drenaje y redes de servicio.

• Áreas de aislamiento y control epidemiológico.

• Adecuaciones post-COVID - norma sanitaria.

132.7

37.7 0.0

16.4 0.0 0.0 186.9

Feb. 2021 Mar-Nov2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL

0.0
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200.0
Variaciones monto contractual (en millones de soles)

Monto 

contrato



2021 2022 2023 2024 2025

PQ6 (Ancash, Lima 

y Huancavelica): 

2428577, 2428652, 

2428669, 2428687, 

2428726, 2428729, 

2428736, 2513024, 

2513466, 2513467, 

2513468, 2513471

Educación 14/05/2021 127,030,937.23 12,208,616.32 670,021,687.21 44,100,706.73 396,034.72 0.00 726,727,044.98 853,757,982.21

Acumulado 127,030,937.23 139,239,553.55 809,261,240.76 853,361,947.49 853,757,982.21 853,757,982.21

Variación porcentual 9.61% 481.20% 5.45% 0.05% 0.00%

Total monto 

eventos 

compensables

Monto 

Contractual 

actualizado

Eventos compensables aceptados

Detalle Sector

fecha 

suscripción 

contrato

Monto 

Contractual 

Causas

+90%: incorporación de metas adicionales (12 

IE)→ nuevas aulas, bloques educativos, 

ambientes complementarios, estructuras de 

soporte y medidas de protección contra 

inundaciones, drenaje.

<10%: → paralizaciones de obra por condiciones 

climáticas / declaratorias de emergencia, 

rediseño/adecuaciones de infraestructura, 

estabilización de suelos, interferencias de 
servicios, reubicación de tubería

Paquete 6 – Ancash, Lima y Huancavelica (12 IE)

sustento de variaciones de costo

127.03 12.21

670.02
44.10 0.40 0.00 853.76

May. 2021 Dic. 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL 
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198

1,986

3,294

4,080

3,329
2,918 2,779

2,773 2,833

3,636

1,506

309

1,900

3,702
5,172

5,185
3,322
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10,000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

APM

Por ejecutar aprox. S/ 31 29436% ejecutado al 31.08.2025 (S/ 17 628)

Ejecución y Programación 2020 - 2031

EJEC. 

99.93%

APM APM

DA
DA

DA
DA

DA

5,229

6,620

7,951 7,958

6,155

PIM
PIM

(en millones de soles)

Programación registrada 

en el Banco de inversiones 

y Contratos registrados en 

el  SEACE

Avance del 90% a Junio, 93% a Julio y 96% al mes de agosto 

Total aprox. S/ 48 922



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO 2025

Por segundo año consecutivo, la ANIN

lidera el ranking nacional de avance de

inversiones, reafirmando su liderazgo en

la gestión eficiente de los recursos

públicos.

A agosto 2025, alcanzó un 96% de ejecución

y una participación del 21,1% del total de

inversiones ejecutadas a nivel nacional.

95.9%

78.7%

76.4%

65.7%

65.1%

62.2%

59.7%

59.4%

54.5%

52.1%

50.4%

50.3%

49.4%

48.1%

46.4%

43.8%

40.2%

36.0%

28.3%

AUTORIDAD NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

PROYECTO ESPECIAL ESCUELAS BICENTENARIO

PROGRAMA NACIONAL DE INVERSIONES EN SALUD

AGUA SEGURA PARA LIMA Y CALLAO

MTC-ADMINISTRACION GENERAL

PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO

AUTORIDAD DE TRANSPORTE URBANO PARA LIMA Y CALLAO

PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL

PROVIAS DESCENTRALIZADO

SUNAT

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA

GESTION INTEGRAL DE LA CALIDAD AMBIENTAL

PROGRAMA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL

DIRECCION GENERAL DE ELECTRIFICACION RURAL

PROGRAMA SUBSECTORIAL DE IRRIGACION

PRO VIAS NACIONAL

PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

OTROS



GESTIONES ANTE EL MEF



v

06 ENERO 2025

Expediente N° 002855-2025
En el mes de enero 2025, se puso en conocimiento al MEF lo
siguiente:

• El déficit presupuestal de más de S/ 3 mil millones que afectará
la continuidad de la ejecución de las inversiones de la Cartera
G2G, en los meses de junio a diciembre.

• De no contar con los recursos al mes de junio, se presentaría
paralización de obras, conflictos sociales, quiebre de cadena de
pagos, retrasos en la entrega de obras, resolución de contractos
NEC 3, incrementos de costos, entre otros.

Por lo que, se solicitó apoyo para la atención de las demandas
adicionales que sean presentadas por la ANIN.

1ra. Comunicación del estado situacional del
Presupuesto de inversiones 2025



v

Demandas adicionales solicitadas
al 31.08.2025

N° INTERVENCIONES DE LA CARTERA G2G
MONTO

(En millones de soles)
ESTADO SITUACIONAL

3,059
Solicitado con opinión previa 

favorable de la DGPMI-MEF
Total

2 (05) PI Soluciones Integrales y Drenajes 954

3 (08) PI Soluciones Integrales 9

4 (04) PI Soluciones Integrales 692

5 (06) PI Soluciones Integrales 706

En evaluación SG-PCM

1 (68) IRI  Salud y Educación 572

6 (06) PI Soluciones Integrales 126

En evaluación DGPP-MEF

En evaluación DGPP-MEF

En evaluación DGPP-MEF

En evaluación DGPP-MEF

En evaluación DGPP-MEF
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1ra. Demanda Adicional de financiamiento
68 IRI por S/ 572 millones

ENERO FEBRERO ABRIL JUNIO

• Oficio N° 096-2025-ANIN/JEF
(17/01/2025) se solicitó transferencia
de partidas para la continuidad de las
IRI de Salud y Educación.

• Oficio N° 086-2025-EF/50.06
(04/02/2025) la DGPP-MEF devolvió
con observaciones.

• Oficio N° 020-2025-ANIN/JEF
(18/02/2025), se levantó
observaciones.

• Oficio N° 156-2025-EF/50.06
(26/02/2025) la DGPP-MEF rechazo
solicitud.

1era solicitud 2da solicitud

• Oficio N° 675-2025-ANIN/JEF
(11/04/2025) nueva solicitud

• Oficio N° 474-2025-EF/50.06
(04/06/2025) la DGPP-MEF devolvió
con observaciones.

• Oficio N° 1206-2025-ANIN/JEF
(30/06/2025) se levantó
observaciones, encontrándose
actualmente en evaluación por la
DGPP-MEF.



v

ABRIL MAYO JUNIO

• Oficio N° 890-2025-ANIN/JEF
(09/05/2025) se solicitó transferencia
de partidas

• Oficio N° 490-2025-EF/50.06
(05/06/2025) la DGPP-MEF devolvió
con observaciones.

• Oficio N° 073-2025-ANIN-OPP
(24/06/2025) se levantó
observaciones, encontrándose
actualmente en evaluación por la
DGPP-MEF.

2da. Demanda Adicional de financiamiento
5 PI G2G por S/ 953 millones

• Oficio N° 0309-2025-
EF/63.04 (29/04/2025) la
DGPMI-MEF otorgó
opinión favorable a los 5PI.



v

• Oficio N° 960-2025-ANIN/JEF
(23/05/2025) se solicitó
transferencia de partidas a PCM.

• Oficio N° D001183-2025-PCM-SG
(06/06/2025) la SG-PCM remitió
solicitud al MEF, encontrándose
actualmente en evaluación por la
DGPP-MEF.

3ra. Demanda Adicional de financiamiento
8 PI G2G por S/ 9 millones

MAYO 

• Oficio N° 0340-2025-EF/63.04
(13/05/2025) la DGPMI-MEF
otorgó opinión favorable a los
8PI.
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• Oficio N° 1046-2025-ANIN/JEF
(06/06/2025) se solicitó
transferencia de partidas a PCM.

• Oficio N° D001411-2025-PCM-SG
(27/06/2025) la SG-PCM remitió
solicitud al MEF, encontrándose
actualmente en evaluación por la
DGPP-MEF.

4ta. Demanda Adicional de financiamiento
4 PI G2G por S/ 692 millones

MAYO JUNIO 

• Oficio N° 0386-2025-EF/63.04
(27/05/2025) la DGPMI-MEF
otorgó opinión favorable a los
4PI.
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• Oficio N° D001531-2025-PCM-SG
(14/07/2025) la SG-PCM remitió
solicitud al MEF, encontrándose
actualmente en evaluación por
la DGPP-MEF.

5ta. Demanda Adicional de financiamiento
6 PI G2G por S/ 706 millones

• Oficio N° 0446-2025-EF/63.04
(18/06/2025) la DGPMI-MEF
otorgó opinión favorable a los
6PI.

• Oficio N° 1196-2025-ANIN/JEF
(27/06/2025) se solicitó
transferencia de partidas a
PCM.

JUNIO JULIO 



v

Oficio N° 1504-2025-ANIN/JEF
(21/08/2025) se solicitó
transferencia de partidas a la PCM,
encontrándose actualmente en
evaluación por la SG - PCM.

5ta Demanda Adicional de financiamiento
6 PI G2G POR S/ 125 millones

AGOSTO

Oficio N° 0554-2025-EF/63.04
(04/08/2025) la DGPMI-MEF
otorgó opinión favorable a los
6PI.
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04 JULIO 2025
Expediente N° 002855-2025

2da. Comunicación del estado situacional del
Presupuesto de inversiones 2025

En el mes de julio 2025, se puso en conocimiento al MEF lo siguiente:

• La ejecución al primer semestre alcanzó el 90% en inversiones
respecto al PIM, lo que evidencia que, a partir de julio, la
entidad no podrá afrontar sus obligaciones contractuales sin la
habilitación de recursos adicionales solicitados.

• Se han presentado 5 demandas adicionales por más de S/ 2 mil
900 millones, para financiar la continuidad de 68 IRI (Salud, y
Educación) y 23 proyectos de inversión (soluciones integrales)
que cuentan con contratos suscritos por la ex ARCC transferidos
a la ANIN, y que se vienen ejecutando bajo la modalidad G2G,
entre otras a favor de los GR y GL.

Por lo que, se solicitó la atención de las demandas adicionales
presentadas por la ANIN.



GESTIONES ANTE LA PCM
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Expediente N° 2025-0001029 
En el mes de enero 2025, se puso en conocimiento a la PCM lo
siguiente:

• El déficit presupuestal de más de S/ 3 mil millones que afectará
la continuidad de la ejecución de las inversiones de la Cartera
G2G, en los meses de junio a diciembre.

• De no contar con los recursos al mes de junio, se presentaría
paralización de obras, conflictos sociales, quiebre de cadena de
pagos, retrasos en la entrega de obras, resolución de contractos
NEC 3, incrementos de costos, entre otros.

Por lo que, se solicitó apoyo para agilizar el trámite de las demandas
adicionales que sean presentadas por la ANIN.

06 ENERO 2025

1ra. Comunicación del estado situacional del
Presupuesto de inversiones 2025
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Expediente N° 002855-2025
En el mes de junio 2025, se puso en conocimiento a la PCM lo siguiente:

• Persiste el déficit presupuestal de más de S/ 3 mil millones por lo
que con el presupuesto asignado sólo se podrá atender el pago de
valorizaciones hasta el mes de junio.

• Se han presentado 4 demandas adicionales por más de S/ 2 mil
millones, para financiar la continuidad de 68 IRI (Salud, y
Educación) y 17 proyectos de inversión (soluciones integrales) que
cuentan con contratos suscritos por la ex ARCC transferidos a la
ANIN, y que se vienen ejecutando bajo la modalidad G2G.

• Se ha propuesto una alternativa de financiamiento con cargo a los
recursos no ejecutados por otras entidades del gobierno nacional,
cuya proyección al cierre del presente año, muestra saldos
disponibles de más de S/ 6 mil millones.

Por lo que, se solicitó su intervención ante al MEF a fin de priorizar la
atención de las demandas adicionales gestionadas por la ANIN.

23 JUNIO 2025

2da. Comunicación del estado situacional del
Presupuesto de inversiones 2025



2) DEMANDA ADICIONAL

INTERVENCIONES (IRI)

POR S/ 75 MILLONES

ART. 48 LEY N° 32103



LISTADO DE 11 IRI y 01 PI A CARGO DE LOS GL



Fuente: elaboración propia de UFEPI

2024

2025

FINANCIAMIENTO Y DEMANDAS ADICIONALES

Detalle de Demanda 

Adicional
Monto S/ Oficio de ANIN Oficio de PCM N° Exp.

Oficio de la 

DGPP MEF
Comentario

463-2025-ANIN/JEF 

(12-03-2025)

D000509-2025-PCM-SG 

(17-03-2025)

060307-2025

MEF

265-2025-EF/50.06 

(07-04-2025)
RECHAZADO

44-2025-ANIN/OPP 

(11-04-2025)
-------

080564-2025

MEF

395-2025-EF/50.06 

(12-05-2025)

RECONSIDERACION DEVUELTA 

CON OBSERVACIONES

1085-2025-ANIN/JEF 

(12-06-2025)
-------

121336-2025

MEF

0688-2025-EF/50.06 

(13.08.2025)
RECHAZADO

Demanda Adicional para 

financiamiento por 76 millones 

en el marco del Art. 48 de la ley 

N° 32103 y reconsideración

75,084,054

Demanda Adicional para 12 IRI por S/ 75 millones

Financiamiento de 11 IRI y 01 PI por S/ 31 millones

Decreto Supremo N° 210-2024-EF Decreto Supremo N° 241-2024-EF



3) DEMANDA ADICIONAL

INTERVENCIONES (IRI)

POR S/ 552 MILLONES

D.LEG. 1659



La Libertad

S/ 57.7 MM (25)

Piura

S/ 391.2 MM (114)

Lima 

S/ 15.1 MM (19)

Áncash

S/ 4.6 MM (8)

Cajamarca 

S/ 2.2MM (7)

Arequipa

S/ 16.7 MM (4)

Lambayeque

S/ 17.0 MM (18)

Tumbes 

S/ 2.8 MM (9)

Ayacucho

S/ 0.1 MM (2)

Huancavelica

S/ 0.2 MM (1)

Ica 

S/ 44.6 MM (1)

Junín

S/ 0.2 MM (1)

12 Regiones Focalizadas en marco del PIRCC

209 INTERVENCIONES

GESTIONADAS EN EL AÑO 2025

POR S/ 552.6 MM

En el Financiamiento a favor de los GR y GL 

para intervenciones del PIRCC

Intervenciones con más del 50% de avance 

financiero



DEPARTAMENTO

AGRICULTURA/
AGRÍCOLA

EDUCACIÓN
ORDEN PÚBLICO Y 

SEGURIDAD
(Prevención de Desastres)

SALUD
SANEAMIENTO, 

VIVIENDA Y 
DESARROLLO URBANO

TRANSPORTE TOTAL

CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO

ANCASH (*) 1 0.4 5 2.6 0 0 0 0 1 1.4 1 0.2 8 4.6

AREQUIPA 0 0 2 10.1 0 0 0 0 0 0 2 6.6 4 16.7

AYACUCHO 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0.1 0 0 2 0.1

CAJAMARCA 0 0 1 2.0 0 0 0 0 6 0.4 0 0 7 2.3

HUANCAVELICA 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.2 0 0 1 0.2

ICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 44.6 1 44.6

JUNIN 0 0 1 0.2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.2

LA LIBERTAD 1 1.0 5 2.0 0 0 2 5.9 2 0.2 15 48.7 25 57.7

LAMBAYEQUE 0 0 11 5.4 0 0 3 10.9 2 0.2 2 0.4 18 17.0

LIMA 4 0.6 5 6.5 1 0.2 1 2.5 4 0.8 4 4.5 19 15.1

PIURA 10 4.5 61 44.7 0 0 9 293.8 12 0.9 22 47.3 114 391.2

TUMBES 0 0 4 2.0 0 0 0 0 2 0.4 3 0.5 9 2.8

Total general 16 6.5 95 75.5 1 0.2 15 313.1 32 4.6 50 152.6 209 552.6

FINANCIAMIENTO DE LAS IRI POR DEPARTAMENTO / TIPOLOGIA  
En millones de Soles



Detalle de Demanda 

Adicional
Monto S/ Oficio de ANIN Oficio de PCM N° Exp.

Oficio de la 

DGPP MEF
Comentario

 (77) IRI - PIRCC-Decreto 

Legislativo 1659
127,907,171

D0001791-2024-ANIN/JEF 

(21.11.2024)

D0002318-2024-PCM-SG 

(28-11-2024)
 ---  --- SIN RESPUESTA

 (39) IRI - PIRCC-Decreto 

Legislativo 1659
31,511,441

D0001873-2024-ANIN/JEF 

(01.12.2024)

D0002428-2024-PCM-SG 

(10-12-2024)

233787-2024

MEF
 --- SIN RESPUESTA

 (83) IRI - PIRCC-Decreto 

Legislativo 1659
386,212,583

D0001861-2024-ANIN/JEF 

(28.11.2024)

D0002429-2024-PCM-SG 

(10-12-2024)

233806-2024

MEF
 --- SIN RESPUESTA

 (32) IRI - PIRCC-Decreto 

Legislativo 1659
21,582,307

D0002017-2024-ANIN/JEF 

(20.12.2024)

D0002520-2024-PCM-SG 

(23-12-2024)
 ---  --- SIN RESPUESTA

2024

2025

Demandas Adicionales de financiamiento
209 IRI POR S/ 553 millones

Detalle de Demanda 

Adicional
Monto S/ Oficio de ANIN Oficio de PCM N° Exp.

Oficio de la 

DGPP MEF
Comentario

085-2025-ANIN/JEF 

(17-01-2025)

D000245-2025-PCM-SG 

(06-02-2025)

044542-2025

MEF

145-2025-EF/50.06 

(20-02-2025)
RECHAZADO

22-2025-ANIN/OPP 

(28-02-2025)
------

044542-2025

MEF

370-2025-EF/50.06 

(08-05-2025) 

RECONSIDERACION DEVUELTA 

CON OBSERVACIONES

071-2025-ANIN/OPP 

(11-06-2025)
------

120446-2025

MEF

712-2025-EF/50.06

( 21.08.2025)
RECHAZADO

(209) IRI - PIRCC-Decreto 

Legislativo 1659
552,600,965



PARALIZACION DE OBRAS

A CARGO DE LA ANIN

ANTE LA FALTA DE LA 

TRANSFERENCIA 

PRESUPUESTAL



IDENTIFICACION DE SALDOS NO EJECUTADOS EN EL GN
DISPONIBLES AL MES DE AGOSTO Y PROYECTADOS AL CIERRE 2025

QUE PUEDEN FINANCIAR LA CARTERA G2G (PIRCC)

N° Sector Unidad Ejecutora PIM
Devengado al 

31.ago.2025
Avance % 

Incidencia 

%

Monto

NO 

EJECUTADO

 al 

31.Ago.2025

Proyección

Monto

NO 

EJECUTADO

 al 31.Dic.2025

1 PCM AUTORIDAD NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANIN 2,962,159,703 2,840,715,608 95.9% 21.1%

3 MINEDU
PROYECTO ESPECIAL DE INVERSION PUBLICA ESCUELAS 

BICENTENARIO
1,887,166,373 1,484,886,070 78.7% 11.0%

5 MINSA PROGRAMA NACIONAL DE INVERSIONES EN SALUD 1,077,743,139 823,816,024 76.4% 6.1%

9 MVSC AGUA SEGURA PARA LIMA Y CALLAO 338,546,083 222,552,551 65.7% 1.7%

2 MTC
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES-

ADMINISTRACION GENERAL
3,694,005,544 2,405,325,073 65.1% 17.9%

6 MVSC PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO 765,479,254 476,315,948 62.2% 3.5% 3,373,737 3,373,737

11 MTC
AUTORIDAD DE TRANSPORTE URBANO PARA LIMA Y CALLAO - 

ATU
343,484,395 205,072,090 59.7% 1.5% 15,369,051 15,369,051

16 MIDAGRI
PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL - 

AGRORURAL
180,215,549 107,066,957 59.4% 0.8% 8,908,418 8,908,418

7 MTC MTC- PROVIAS DESCENTRALIZADO 802,793,711 437,185,274 54.5% 3.3% 97,796,455 103,297,273

17 MEF INVERSION PUBLICA - SUNAT 182,763,006 95,300,045 52.1% 0.7% 26,493,222 30,282,934

19 MIDAGRI INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA 128,752,127 64,943,233 50.4% 0.5% 20,857,184 24,842,954

13 MINAM GESTION INTEGRAL DE LA CALIDAD AMBIENTAL 351,853,771 176,848,120 50.3% 1.3% 57,627,233 68,896,779

10 MTC PROGRAMA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES - PRONATEL 431,754,778 213,204,485 49.4% 1.6% 74,516,899 90,627,602

14 MVSC PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 314,981,051 151,625,962 48.1% 1.1% 58,277,410 72,379,512

8 MINEM MEM - DIRECCION GENERAL DE ELECTRIFICACION RURAL 489,741,451 227,308,814 46.4% 1.7% 99,054,889 126,047,349

12 MIDAGRI PROGRAMA SUBSECTORIAL DE IRRIGACION - PSI 413,427,775 180,950,509 43.8% 1.3% 94,557,760 123,906,961

4 MTC MTC- PRO VIAS NACIONAL 2,559,691,403 1,030,099,601 40.2% 7.7% 675,678,750 911,532,041

15 MINEDU
M.E.-PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA 

EDUCATIVA
391,846,502 140,992,333 36.0% 1.0% 120,134,176 166,258,769

20 7,618,257,953 2,156,404,879 28.3% 16.0% 2,920,402,221 4,168,010,147

24,934,663,568 13,440,613,576 53.9% 100.0% 4,273,047,406 5,913,733,526TOTAL

OTROS
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Expediente N° 2025-0057228

31 JULIO 2025

En el mes de julio 2025, se puso en conocimiento a la PCM lo
siguiente:

• La ANIN en coordinación con UKDT (Reino Unido) a partir
del 1 de agosto, adoptará medidas de suspensión de los
contratos NEC frente a crítica situación financiera por la no
atención de las demandas adicionales presentadas ante el
MEF.

• Estas medidas impactan en los cronogramas de ejecución
de los proyectos, la cadena de pagos, incremento de
costos contractuales, riesgos de resolución de contratos y
conflictos sociales; además de la reducción de más del
28% de la ejecución de inversiones del GN durante el
segundo semestre 2025.

Por lo que, se solicitó se convoque a reuniones técnicas de
urgencia con la participación del MEF y la ANIN para evaluar
alternativas de atención de las demandas adicionales.

Comunicación a la PCM sobre la crítica situación
del presupuesto de inversiones y medidas adoptadas



Inversiones afectadas por falta de recursos

Sectores
Continuación 

parcial 
Suspensión Total

Soluciones Integrales 21 13 34

Salud 7 3 10

Educación 5 1 6

Drenaje pluvial 6 0 6

Total general 39 17 56

Medidas

• El 31/07/2025 se informó a PCM sobre la medida de suspensión a partir del 1 de agosto, debido a las, limitaciones presupuestales.

• A partir del lunes 4 de agosto se ha tenido reuniones con los Contratistas, con asistencia de UKDT, para informar sobre las limitaciones 

presupuestales y de manera conjunta plantear medidas de mitigación.

• De manera conjunta con los Contratistas se esta considerando financiamiento crítico con factoring y uso de garantías, entre otros; previa 
suscripción de adendas. Continuará constituyendo deudas por pagar.

• Se esta informando a los GORES y principales partes interesadas sobre las medidas adoptadas por la ANIN para mitigar impacto.

Departamento
Continuación

parcial
Suspensión Total

ANCASH 9 4 13

LAMBAYEQUE 3 4 7

LA LIBERTAD 3 3 6

PIURA 17 2 19

LIMA 4 3 7

TUMBES 1 1 2

ICA 1 2

Total 39 17 56

Resumen por sector Resumen por Departamento



EVENTOS COSTO x 3 MESES

Impacto social, de costos y plazo S/ 800,000.00

Desmovilización y movilización de recursos (maquinaria, personal, etc.) S/7,752,260.00 

Costos fijos por obra suspendida (seguridad, servicios básicos, energía eléctrica, 

etc.)
S/ 7,348,155.00

Costos reembolsables por subcontratas S/0

Ruptura de la cadena de pago e incrementos de costos S/400,000.00

Costos por mantenimiento de equipos, maquinaria u otros que se mantienen en 

obra
S/1,160,235.00

Costos de construcción / retrabajos S/ 21,862,543.63

Costos financieros por cartas fianzas S/0

Riesgo de resolución de contrato NEC / Supervisión por falta de pago S/ 111,969,563.23

Pérdida de líneas de créditos de los contratistas por demora en pagos S/0

Intereses por demora en pago S/ 150,000.00

TOTAL S/151,442,757.00

COSTOS PROMEDIO GENERADOS POR LA SUSPENSIÓN DE 

3 MESES DE UN CONTRATO DE SOLUCIONES INTEGRALES

S/ 151.4 Millones



32,866,275 

Instituciones 

Educativas

1 Piura

3 Áncash

Proyectos 

Soluciones

Integrales

Quebrada San Idelfonso 53.83%Quebrada San Carlos 88.73% Río Huarmey - San Damián 79.41%

Local Escolar 

N°84156 San Nicolás 85.26%
Local Escolar San Cristo 

87.15%

Local Escolar N°86127 

Pariacoto 78.77%

Local Escolar N°86499 Luis 

Torres Salazar 49.47%

Centro de 

Salud

2 La Libertad

1 Áncash

1 Lima

Centro de Salud Reque 95.57%

1 Lambayeque

09 PROYECTOS PROGRAMADOS EN 2025

Río Huaycoloro 99.99%

4

4

1

S/  18,188,846 S/ 414,121 S/ 10,763,654 S/ 16,589,980

S/ 32,866,275 S/ 380,901,405 S/ 73,554,917

S/ 10,128,935

S/ 767,335

S/ 544 millones para su 

culminación



Proyectos de 

Soluciones 

Integrales
3 Áncash

1 Lima

Establecimientos 

de Salud
3 Áncash

1 La Libertad

Hospital Caraz II-1 53.82% Hospital Cascas II-1 60.70%Hospital Recuay II-1 73.60% Hospital Casma II-1 68.00%

Río  Huarmey 75.87% Río Casma 76.38% Río Cañete 46.01%Río  Lacramarca 74.52 %

08 PROYECTOS PROGRAMADOS EN 2026

4

4

S/ 47,393,122 S/ 51,851,539 S/ 43,914,886 S/ 58,316,909

S/ 124,154,855 S/ 277,428,162 S/ 235,331,436 S/ 165,330,141

S/ 1,004 millones para 

su culminación



• La maquinaria principal en unidades como: excavadores sobre 

orugas, tractores de oruga, volquetes, motoniveladoras, 

rodillos, cisternas, entre otras.

• Personal solo del contratista (Varones = 87% ; Mujeres= 13%)

N° REGIÓN PERSONAL
UMAQUINARIA 

PESADA 

1 LA LIBERTAD 1134 328

2 LAMBAYEQUE 943 281

3 ÁNCASH 813 297

4 LIMA 596 102

5 PIURA 422 31

6 ICA 362 388

7 TUMBES 122 0

8 CAJAMARCA 17 0

9 HUANCAVELICA 5 0

TOTAL 4,414 1,427 

PERSONAL Y MAQUINARIA 
EN LAS OBRAS
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ANIN/GN

INVERSIÓN PÚBLICA: ANIN COMO % 
DEL GN Y DEL PERÚ (2024 - 2025)

La inversión de 

ANIN es 21% de la 

ejecución total 

del Gobierno 

Nacional
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Ofrecimiento de Financiamiento por parte del 
Titular del MEF

Según los medios de comunicación, el Sr. Ministro de Economía manifestó que se estaría 

otorgando entre S/ 800 a S/ 1,000 millones entre setiembre y octubre de 2025



CARTERA DE 

INFRAESTRUCTURA ANIN 

Y OTROS ENCARGOS POR 

NORMA EXPRESA
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CARTERA ANIN
CONVENIOS - FINANCIAMIENTO DEL GORE

1. HOSPITAL LA CALETA (S/ 596 Millones)

Estado: En Idea de Proyecto

2. CARRETERA YUNGAY - YANAMA (S/ 601 Millones)

Estado: Viable

CARRETERA SAN ANTONIO DE CACHI -

PUCACCASA (S/ 209 Millones) 

Estado: En Idea de Proyecto

Proyecto de Alta Complejidad

Proyecto de Alta Complejidad

Proyecto de Alta Complejidad

Proyecto de Alta Complejidad

Intervenciones Multisectoriales Conjuntas

COSTO ESTIMADO TOTAL

S/ 5,919 Millones

TOTAL PROYECTOS 

111. HOSPITAL ERNESTO GUZMÁN – OXAPAMPA (S/ 218 Millones)

PASCO

1. CANAL MIGUEL CHECA (S/ 236 Millones) 

Estado: Viable

2. CARRETERA CHULUCANAS - FRIAS (S/ 402 Millones) 

Estado: ET por reformular

PIURA (S/ 638 Millones)

LA LIBERTAD (S/ 2,113 Millones)

1. C. SALUD AGALLPAMPA (S/ 45 Millones)

Estado: Viable

2. CARRETERA OTUZCO - USQUIL (S/ 167 Millones)

Estado: Viable

3. IREN Norte (S/ 1,901 Millones)

AREQUIPA

IREN SUR (S/ 1,188 Millones) 

Estado Convenio: Viable

HOSPITAL LANATTA LUJÁN

Proyecto de Alta Complejidad

AMAZONAS (S/ 356 Millones)

ÁNCASH (S/ 1,197 Millones)

APURÍMAC



FINANCIAMIENTO DE LOS 
GORES DE LA CARTERA ANIN

v

N° GORE Proyectos 

Monto

(miles de 

millones S/) 

1) Compromisos de financiamiento al 100% por el 

GORE 

2) Suscripción 

de convenio

3) Aprobación de la 

Cartera de Infraestructura 

4) Capacidad Presupuestal 

emitida por el MEF 

1 ANCASH Hospital LA CALETA (Idea N° 296469) 596
Oficio N° 281-2024-GRA/GGR e 

Informe N° 006-2024-GRA-GRPPAT-SGP 
11/4/2024

Oficio N° 0057-2025-EF/50.03 

(25.03.2025)

2 AREQUIPA IREN SUR (Idea N° 310343) 1,182
Oficio N° 036-6-2024-GRA/GR e

Informe N° 1896-2024-GRA/ORPAT-OP
24/5/2024

Oficio N° 0064-2025-EF/50.03 

(09.04.2025)

3
Canal MIGUEL CHECA (CUI N° 

2382880) (*)
236

Oficio N° 158-2024/GRP-100000 e 

Informe N° 113-2024/GRP-410200
3/6/2024  ---

4
Carretara CHULUCANAS - FRIAS (CUI 

N° 2510582) (*)
402

Oficio N° 161-2024/GRP-100000 e 

Informe N° 122-2024/GRP-410200 
3/6/2024  ---

5 APURÍMAC
Carretera SAN ANTONIO DE CACHI 

(Idea N° 285294) 
209

Oficio N° 339-2024-GR APURIMAC/GR e

Informe N° 1493-2024-GRAP/09/GRPAT/09.02/SG.PPTO
12/6/2024  ---

6 ANCASH
Carretera YUNGAY-YANAMA (CUI N° 

2669383)
601

Oficio N° 475-2024-GRA/GR e 

Informe N° 558-2024-GRA-GRPAT-SGP
18/10/2024

Oficio N° 0074-2025-EF/50.03 

(24.04.2025)

7
C. Salud AGALLPAMPA (CUI N° 

2643849)
45

8
Carretera OTUZCO-USQUIL (CUI N° 

2597478)
169

9 LA LIBERTAD IREN NORTE (Idea N° 300825) 1,901
Oficio N° 685-2025-GRLL-GOB e

Informe N° 00069-2025-GRLL-GGR-GRP
21/3/2025  ---

10 PASCO
Hospital ERNESTO GUZMAN - 

OXAPAMPA (CUI N° 2198319)
219

Oficio N° 449-2025-GRP-GOB e 

Informe N° 02237-2025-GR. PASCO-GGR-GRPPAT/SGPT
18/7/2025  ---

11 AMAZONAS
HOSPITAL DE APOYO GUSTAVO 

LANATTA (CUI N° 2629561)
356

Oficio N° 253-2024-G.R.AMAZONAS/GR e

Informe N° 01082-2024-G.R.AMAZONAS/GRPPAT-SGPT
9/5/2024  ---

PDS en trámite de 

evaluación y aprobación

 ---

PIURA

DS N° 096-2024-PCM del 13 

SET 2024

LA LIBERTAD 29/10/2024
Oficio N° 2923-2024-GRLL-GOB e

Informe N° 000429-2024-GRLL-GGR-GRP

DS  N° 019-2025-PCM del 06 

FEB 2025

(*) aplicación del numeral 2 de la Octava DCF de la Ley N° 32394



Mediante Oficio el GORE señala que la
sostenibilidad presupuestal de la inversión se
encuentra asegurada en el presupuesto 2025-
2027 del GORE al 100%.

La clausula séptima “Financiamiento del
proyecto” del convenio establece que el
proyecto es financiado con cargo a las
asignaciones presupuestarias del Pliego
de la Entidad titular del proyecto (GORE).

El DS aprueba la cartera de infraestructura Mediante Oficio el MEF brinda opinión
favorable a la capacidad presupuestal
para el financiamiento del diseño y
construcción del proyecto.

EJEMPLO: GORE ANCASH

Sostenibilidad presupuestal 
asegurado al 100% por 

GORE 

Convenio suscrito por GORE y 
ANIN

Aprobación de Cartera de 
Infraestructura ANIN por DS

MEF brinda opinión 
favorable a la Capacidad 

Presupuestal 
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CARTERA HUB PORTUARIO 
CHANCAY

Ubicación del proyecto:

Departamento de Lima

S/ 817 Millones

21
PROYECTOS 

CIET Hub Portuario Chancay

Aprobada con Resolución Ministerial N° 054-2025-PCM

Fuente: Banco de Inversiones del MEF 

El puente del Perú 

(y Sudamérica) con 

Asia y Oceanía

• Barranca

• Huaral
• Huaura

• Canta

Provincias de:

Servicios

• Orden público y seguridad 

• Transporte y saneamiento

• Defensa y seguridad nacional

• Agricultura y riego  

• Desarrollo urbano 

ENCARGA A LA ANIN FORMULAR Y EJECUTAR
INVERSIONES HUB PORTUARIO DE CHANCAY

DECRETO LEGISLATIVO Nº 1659
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PLAN COPESCO

Nombre del proyecto N° CUI
Nivel de 

estudio

Unidad 

Ejecutora

Monto de 

Inversión

Monto de 

Inversión 

No APP

Beneficiarios

“MEJORAMIENTO DE LOS 

SERVICIOS TURÍSTICOS 

PÚBLICOS EN RECURSOS 

TURÍSTICOS DEL PARQUE 

ARQUEOLOGICO 

CHOQUEQUIRAO DEL 

DEPARTAMENTO DE CUSCO” 

2538795

Perfil viable 

(Componente de 

teleférico APP en 

proceso, componente 

no APP sin inicio) 

UICET (Ex Plan 

COPESCO 

Nacional)

S/ 

787,399,668.86

S/ 46,792,689.82 

(Estaría a cargo de 

ANIN)

1,024,891 Turistas 

nacionales y 

extranjeros + 248,000 

turistas trekking

“MEJORAMIENTO DE LOS 

SERVICIOS TURÍSTICOS 

PÚBLICOS EN LA RUTA 01 Y 

RUTA 02 DE LA RED DE 

CAMINOS INKA DEL 

SANTUARIO HISTÓRICO DE 

MACHUPICCHU EN LOS 

DISTRITOS DE MACHUPICCHU 

Y OLLANTAYTAMBO DE LA 

PROVINCIA DE URUBAMBA -

DEPARTAMENTO DE CUSCO”-

2382467

Perfil viable (sin inicio 

de E.T obra principal), 

el componente

Museografía, cuenta 

con ET, elaborado en 

Planta)

UICET (Ex Plan 

COPESCO 

Nacional)

S/ 43,717,309

Monto de 

inversión 

(Museografía)       

S/ 1,411,415.70)

S/ 43,717,309

(Estaría a cargo de 

ANIN)

1’487,328 turistas 

nacionales y 

extranjeros

“MEJORAMIENTO DE LOS 

SERVICIOS TURÍSTICOS 

PÚBLICOS EN RECURSOS 

TURÍSTICOS EN CIUDAD 

SAGRADA DE CARAL, 

DISTRITO DE SUPE, 

PROVINCIA DE BARRANCA, 

DEPARTAMENTO DE LIMA”

2673785

Perfil viable (sin inicio 

de E.T) 

UICET (Ex Plan 

COPESCO 

Nacional)
S/ 47,050,324.14

S/ 47,050,324.14

(Estaría a cargo de 

ANIN)

515,671 habitantes-

3 Proyectos Hasta S/ 141 millones
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IMPLEMENTACIÓN DEL                             
“PLAN MIL” SISTEMA MODULAR

ANIN : 

• Licita por Paquetes: Estudios, Obra y 

Supervisión con Contratos NEC.

• Realiza seguimiento y autoriza pagos.

Procura 

4 meses

Plazo de Implementación : 

10 meses 

200 Establecimientos de salud

Entrega: Mayo 2026

Inversión:

S/ 2,512 millones

Diseño/Construcción

6 meses

REGION TOTAL

AMAZONAS 1

APURÍMAC 23

AREQUIPA 5

AYACUCHO 12

CAJAMARCA 11

CALLAO 1

CUSCO 16

HUANCAVELICA 12

HUÁNUCO 22

LA LIBERTAD 12

LAMBAYEQUE 5

LIMA PROVINCIAS 8

LORETO 1

PASCO 14

PIURA 6

PUNO 38

SAN MARTÍN 9

TUMBES 4

TOTAL 200

*Siempre que se concrete la transferencia de recursos a finales del mes de agosto 2025.

EE.SS  Priorizados por el MINSA 



gob.pe/anin
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