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TUUA de Transferencia en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez (AlJC)

Comision de Defensa del Consumidor — Congreso de la Republica — Setiembre 16, 2025
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1. Claves para entender la TUUA



A qué se destinan los ingresos de la TUUA?
Cada pasajero que paga TUUA en Lima contribuye al desarrollo de la red aeroportuaria nacional

CARRETERAS AEROPUERTOS viaS FERREAS PUERTOS HIDROVIA

%SITRAN

EL REGULADOR DE LA INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO

GERENCIA DE REGULACION Y ESTUDIOS
ECONOMICOS

Reporte

Estrategias de Financiacion de la Infraestructura APP
sin comprometer fondos publicos

Agosto, 2024
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CARRETERAS AEROPUERTOS wins FERREAS PUERTOS HIOo®ROVIA

IV. CONCLUSIONES
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La brecha de infraestructura de transporte en Perd revela la magnitud
del desafio que enfrenta el pais en términos de inversidon y desarrollo.
La participacion del sistema de APP en la infraestructura
aeroportuaria ha demostrado ser una estrategia efectiva para
movilizar recursos y materializar proyectos sin depender
exclusivamente del presupuesto publico.

La experiencia nacional e internacional muestra que el disefio de
algunos contratos posibilita que los ingresos de las concesiones sean
destinados, entre otros, a financiar inversiones en otras concesiones
que requieren cofinanciamiento.

Los pagos que realizan los concesionarios al Estado en distintos paises
presentan una wvariabilidad significativa. En Perd, el porcentaje de
retribucion es comparable al de Colombia y menor que el de Chile, lo
cual sugiere que existe potencial para optimizar los ingresos
provenientes de las concesiones.

En Perd, la retribucion proveniente de la concesion del ALICh es un
claro ejemplo de como los recursos obtenidos pueden ser redirigidos
hacia el cofinanciamiento de aeropuertos regionales. Este modelo ha
permitido la transferencia de USD 1052 millones entre 2007 y 2023
(monto que representa el 59,3% de la retribucién total pagada por
LAP en dicho periodo), de los cuales el 62% se ha destinado
destinando a la adquisicion de terrenos para la expansion del AUCh y
el 38% a la mejora de 17 aeropuertos regionales, contribuyendo a la
dinamizando el trafico aéreo en el pais.

Fuente: OSITRAN, Reporte “Estrategias de Financiacion de la Infraestructura APP sin comprometer fondos publicos”, publicado por OSITRAN, en agosto 2024. Elaborado por Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos
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A qué se destinan los ingresos

Cada pasajero que paga TUUA en Lima contribuye al desarrollo de la red aeroportuaria nacional

de la TUUA?
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Esquema del fideicomiso “Cofinanciamiento de Aeropuertos de
Provincia y Segunda Pista de AIJC”

5

Firman un contrato

Mediants retrib
MTC ?ﬂgﬁﬁanr
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COFIDE e instruido para que
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(FIDEICOMISARIOS)

El 6 de diciembre de 2006 se creo el fideicomiso

Finalidad:
1. Financiar el cofinanciamiento de aeropuertos ¢

oncesionados en provincia (Grupos 1y 2)

2. Financiar las expropiaciones de terrenos para la ampliacion del AIJCh (segunda pista)

3. Transferir el 2% de la retribucion al Fondo de Promocion de la Inversion Privada en Obras Publicas de Infraestructura y

Servicios Publicos (FONCEPRI) que administra P

https://www.gob.pe/institucion/ositran/informes-publicaciones/5949993-reporte-estrategias-de-financiacion-de-la-

ROINVERSION

infraestructura-app-sin-comprometer-fondos-pub

licos

Fuente: OSITRAN, Reporte “Estrategias de Financiacion de la Infraestructura APP sin comprometer fondos publicos”, publicado por OSITRAN, en agosto 2024. Elaborado por Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos
Lima Airport Partners - Todos los derechos reservados
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. Qué es la TUUA de Transferencia?
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Aprendamos a diferenciar entre “pasajero de transito” y “pasajero de conexion (o transferencia)”

Airport

SANTIAGO 7= MIAMI

PASAJERO DE TRANSITO
e

P >

I([

> Aeropuerto Santiago

\L Aeropuerto Lima “Sw. Aeropuerto Miami

PASAJERO DE TRANSFERENCIA
e r
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< Aeropuerto Santiago E Aeropuerto Miami

% Aeropuerto Lima

Tipo de TUUA

Transito

Definicion
Pasajero llega a Lima y permanece en el avion.
Pasajero no cambia de avion ni de numero de vuelo
Por tanto, no hace uso de la infraestructura de

aeropuerto.
Pasajero no pasa Migraciones ni Aduanas

¢ Se cobra

TUUA?

NO

Transferencia .

Pasajero llega a Lima y desembarca del avidén
Pasajero pasa por controles de seguridad

Pasajero hace uso de la infraestructura de
aeropuerto y tiene zonas exclusivas.

Sus maletas facturadas son transferidas a otro avién
por la aerolinea.
Pasajero embarca en otro avién para dirigirse a sy

destino final

Fuente: Lima Airport Partners, 2025
16/09/2025

Definiciones tomadas de:

o Programa Nacional de Seguridad de la Aviacién Civil del Peru,
aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 509-2003-MTC/02

o Diccionario de la International Civil Aviation Organization (ICAO)

Lima Airport Partners - Todos los derechos reservados
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¢, Quée TUUASs corresponde segun tipo de pasajero en el AIJC? ST
Ejemplos practicos Airport
Tipo de Origen domeéstico Origen internacional Transferencia Transferencia
pasajero: doméstica internacional
Ruta: LIM-TRU LIM - MIA CUZ-LIM-TRU SCL -LIM - MIA
TUUA 2025: USD9.77 + IGV USD 25.43 + IGV USD 6.79 + IGV USD 10.74 + IGV

Aplicable desde 2001

Aplicable desde 2001 Aplicable desde 2025
Tarifa Provisional

12.06.2025)

dll:uente: Lima Airport Partners, 2025

6/09/2025 Lima Airport Partners - Todos los derechos reservados

Aplicable desde 2025
(Tarifa Provisional
12.06.2025)
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2. Mitos y verdades en torno a la TUUA de
Transferencia



Mito #1

"El contrato inicial no prevé este cobro. Adenda 6 fue un regalo de MTC a LAP"
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latina
® noticias

El Congreso también se ha pronunciado. El parlamentario Wilson Soto (Accion Popular) afirmé que la adenda del 2013 fue “un regalo” del Ministerio de Transportes a LAP y

presento un proyecto de ley para eliminar este cobro.

De acuerdo con Ositran, el nuevo esquema podria generar mas de 180 millones de ddlares en ingresos adicionales para LAP entre 2025 y 2030. La empresa asegura que

mas de la mitad de esos recursos se transfieren al Estado.

infobae

#Trends FuerzzPopuler BCAP LaTinka Chicky Gisela Valcarce

PERU»

Aerolineas piden eliminar nueva TUUA de transferencia en
el aeropuerto internacional Jorge Chavez

AETAI ha planteado que a nueva TUUA transferancia no se aplique. ‘Cuando LAP entrd a |z concesion nunca lo

t1vo contemplado’ sefiald el qerente del

Fuente: Lima Airport Partners, 2025

16/09/2025
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"EN EL CONTRATO ORIGINAL NUNCA ESTUYO CONTEMPLADA UNA TARIFA DE TRANSFERENCIA" /AL
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Verdad #1 ;\ (Lima

La firma de la Adenda 6 fue el resultado de un proceso iniciado en el ano 2004 Airport
La cantidad de pasajeros en transferencia fueron incrementandose en el tiempo:
2007
Pax de transferencia INT representaba el
25% de los Pax de salida INT.
Resolucion de CD 016-2007-CD-OSITRAN
2002 __reconoce que los pasajeros que usan la 2025
Los PAX de transferencia Irgiz Lalg:i; ujé‘;r Z ggcggageczl‘jgofaz;’ae ggf?g;jé Pax de tranferencia INT son
0, y 0 .
IN 7; rep resentaban 6l 4% de seria razonable su inclusion en el contrato de el 37% de | 0S pasajeros de
os Pax de salida INT. concesion salida INT.
2000 2004
No habia Pax de transferencia INT 2013
pasajeros en era el 15% de los Pax de Adenda 6: Pax de
denegada por OSITRAN. representaba el 42% de los
Pax de salida INT.

Finalidad de las adendas: adecuar los contratos de concesion a la realidad.

Fuente: Lima Airport Partners, 2025
16/09/2025 Lima Airport Partners - Todos los derechos reservados




Mito #2

“El uso que los pasajeros le dan a la infraestructura es parte de la TUUA de salida"
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EN BREVE

CARLOS GUTIERREZ ' G.G. ASOC. DE AEROLINEAS

LAS NUEVAS TARIFAS DEL JORGE CHAVEZ e

PuntoFinal # plinanoticias VIOLENTOS

|

Play: Video Latina

Fuente: Lima Airport Partners, 2025
16/09/2025 Lima Airport Partners - Todos los derechos reservados



Verdad #2

La TUUA de salida no puede cubrir los servicios de los pasajeros de transferencia
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1. Los servicios que recibe el pasajero de transferencia fueron definidos

por OSITRAN en el proceso de fijacion tarifaria

El uso de
mangas NO

es parte de los -
servicios que

se cobra al
pasajero

Fuente: Lima Airport Partners, 2025
16/09/2025

Tabla 1 Relacion de servicios remunerados mediante la TUUA

- = Pasajeros en
- Serviclos transferencia
Embarque/desembarque de pasajeros
1 Area de embarque Si
2 Cimatizacion Si
3 Sistema de despacho de equipaje y areas de operaciones Si
4 Sistema de enfrega de equipajes No
5 Transporte de pasajeros entre el terminal y [a aeronave Si
6 Chequeo de pasajeros y equipaje N
7 Carritos portaequipaje N
8 Area para pasajeros en fransito Si
K lluminacion Si
10 Comunicaciones Si
Orientacion Si
1" Circuito cerrado de television Si
12 Sefializacion vertical Si
13 Sefializacion horizontal Si
14 Sistema de sonido Si
15 Sistema de informacion de welo Si
16 Senvicio de informacion aeronautica Si
Otras instalaciones y servicios
17 Aduana N«
18 Policia Nacional Si
19 Migraciones No
20 Direccion general de transporte aéreo Si
21 Sanidad Si
2 Medios de comunicacion Si
23 Fiscalia Si
24 Indecopi Si
25 Promperu Si
26 Ositran Si
27 Servicios de atencion médica Si
30 Seguridad aeroportuaria Si
31 Servicios higiénicos Si
28 Area piblica de circulacion de vehiculos N
29 Area de uso comun para pasajeros y acompanantes No
32 Salas oficiales para autoridades Si

Eriante Carta N*® CJUA AP GPE.YMYYANDNON

2. El contrato de concesiodn del AIJC (Clausula 7.3) prohibe realizar
subsidios cruzados entre tarifas.

73 Prohibicion de Subsihios Cruzados El Concesionario vio el Operador no debe
utilizar los ineresos provenientes de la prestacion de servicios sujelos al emmen
de regulacion para subsidiar de mancra cruzada otros servicios, sean regulados o

no

Todos los derechos reservados
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Verdad #2 2 (Tima

La TUUA de salida no puede cubrir los servicios de los pasajeros de transferencia Alrport

3. Los pasajeros de transferencia tienen una tarifa por los servicios que reciben, sea en zonas exclusivas, como en
zonas comunes

Zonas exclusivas: Zonas Comunes
Espacios construidos unicamente para pasajeros de transferencia INT-INT y DOM-DOM Espacios compartidos

Denominacion Cantidad Unidad

DOM-DOM

Edificio Terminal 515 m2
Ascensores 3 und
Escaleras Mecanicas 2 und
Control de Tarjetadeembarque 5 und
Edificio Terminal 2,017 m2
Ascensores 2 und
Escaleras Mecanicas 2 und
Control de Tarjetadeembarque 11 und
Equipamiento de Seguridad 1 glb

Fuente: Lima Airport Partners, 2025
16/09/2025



Mito #3

“Se estaria generando un ingreso de $180 millones para LAP en 5 anos"

-
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Airport

CanalN &
@canalN_ =

En #AlFinalDelDfa, Carlos Gutiérrez, gerente de AETAI: "Estan

La Republica

pasajes debilita la competltwldad del pa|s pues ahuyenta a aerolineas y viajeros

pertenencia de mantener esta TUUA de pertenencia. Se estara

generando ingreso de US$ 180 millones en 5 afios” = bit.ly/webcanaln “Esto es un abuso, porgue nunca se debié haber otorgado al aeropuerto en 2013.

El MTC tiene en sus manos corregir y revertir esa situacion”, subrayo Gutiérrez,

quien cuestiond que se otorgue un ingreso adicional a LAP sin justificacion

técnica. Segun dijo, las proyecciones del propio OSITRAN estiman mas de
US$180 millones de ingresos extra por esta tarifa al 2030.

Los gremios solicitan que el Estado intervenga y prorrogue la entrada en vigencia
del cobro, con la finalidad de eliminarlo de manera definitiva. No hacerlo,
advierten, afectara el desarrollo del sector aéreo y limitara el rol del Jorge Chavez
como motor de conectividad y turismo para el Peru.

(LRGN L GERENTE GENERAL DE ASOClAOON DE EMPRESAS DE TRANSPORTE AEREQ

"ESTAMOS EN UN PROCESO DE NEGOCIACION" AL

2:08 LR G R avo retiro de fondos de las AFP N Presidenta de México restd importancia

| EXCLUSIVO

LAS NUEVAS TARIFAS DEL JORGE CHAVEZ

PuntoFinal atinanoticias GUAROAR DINER MRA
SU JUBILACH

Fuente: Lima Airport Partners, 2025 ) ) Play: Video Latina
16/09/2025 Lima Airport Partners - Todos los derechos reservados
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Verdad #3: 2N (Tima
De los ingresos que generara la TUUA, solo un 52.5 % corresponde a LAP. La Adenda 6 establece Airport

que no se altera el equilibrio econdmico y financiero de la concesién

Los ingresos adicionales no alteran el equilibrio econdmico de la Concesion. Sirven para pagar lo siguiente: i) Retribucidon del Estado,
il) Aporte por Regulacion, iii) Costos de operacion, iv) Impuestos e, v) Inversiones

Ingresos Brutos 2025-2030: USD 178.9 MM Adenda 6

CLAUSULA SETIMA:  DECLARACIGN
LAP
(52.5%) las partes declaran que el presente documento respeta la naturaleza del CONTRATO DE
CONCESION, asi como las condiciones ecanémicas y técnicas contractuaimente convenidas y ef

Costos de operacién: USD 33.3 equilibrio econdmico financiero de las prastaciones a cargo de las Partes.

1

1
1
: Inversiones: USD 49.6 :
1 Impuestos: usb11.0 |
: Total: UsSD 939

CLAUSULA OCTAVA:  VAUDEZ DE LA SEXTA ADENDA
§ 3
= : f\;
é__-"
[
Retribucién del Estado y

- Aporte por Regulacién
(47.5%)

Fuente: En base a la nueva propuesta de fijacion tarifaria. Ositran, 2025 X . 15
16/09/2025 Lima Airport Partners - Todos los derechos reservados
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Mito #4 2\ (Tima

"En Panama y Colombia (Bogota) no se cobra TUUA de Transferencia" Airport

= Menu Q Buscar Qpp

Sl

IMPACTO EN LA COMPETITIVIDAD Y

B

Mas allé del costo para el pasajero, el efecto mas grave seria sobre
la posicion de Lima como hub aéreo regional. Mientras que en
Bogota y Panama —sus principales competidores— no se cobra

5

TUUA de transferencia, el Jorge Chéavez introduciria un b

sobrecosto que podria desviar rutas hacia otros aeropuertos.

“Hoy, destinos secundarios como Montevideo, Salta o Mendoza se

Las Cosas Como 5 p1iN LA ROSA - COUNTRY MANAGER DE IATA PARA PERU Y BOLIVIA

justifican porque se venden junto a toda la red de conexiones en Lima. Son

o . IR IR S S A A El ejecutivo explicd que el Perd, histéricamente, se encuentra en una "posicion

vuelo podria migrar hacia Bogotd o Panamd sin problema. Estamos

dlisparabonon o 1o pie’, saplicical geterive de ARTAK geografica muy propositiva” para convertirse en "un verdadero hub” en América Latina;
La comparacion c:m Panama es reveladora: mediante un sin embargoJ apu nto, hav otros pa[ses’ como Panama o Colom bia’ que también son
proyecto de ley, alli se intenté imponer una tasa de USS$ 10 a los

pasajeros en conexién, pero fue el propio concesionario del competitivos desde "hace muchos afos” en este mercado. "Estos paises no cobran un
aeropuerto quien la rechazé. “;Quién se opuso? El concesionario del - ,

aeropuerto. Lo que es curiosisimo, porque acd estamos al revés”, TU UA dE: conexion, remarco.

critica Gutiérrez.

Fuente: Lima Airport Partners, 2025
16/09/2025 Lima Airport Partners - Todos los derechos reservados
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Verdad #4 2N (Tima

En Colombia (Bogota) la TUUA sumada a otras tasas aplicables a la salida equivale a USD 82.25, enAirport
Panama equivale USD 53.25, y en Lima USD 30.86

USD 53.25 USD 30.86

Bogota — Lima Tocumen (Panama) - Lima Lima — Bogota
* Impuesto de aeropuerto (USD 49.00) « Airport departure tax (USD 40) * Impuesto de embarque de aeropuerto USD 30.86
* Impuesto de salida de residente (USD 33.28) « Airport development fee (USD 12) (IGV incluido)
* Airport security fee (USD 1.25)
Detalle de viaje X SN O Detalle de viaje X
o e ~ Taxes and fees detail e A

De Bogotd a Lima

De Lima a Bogota
ueves, 25 de setiembre

05:00 BOG 08:00 LIM IESCRIPTION AMOUNT ueves, 25 de setiembre

Cabina: Econamy - Tarifa: BASIC 08:50 LIm 12:00 BOG
: : Cabina: Economy - Tarifa: BASIC
1 Adulto S Pt B ity T 2% USI
1 Adulto
Precio final bur o devmsoprment lod 1200 UsD
USD 263.05 ~ .
ncluye tasas, cargos e impuestos Precio final
" ; P P— UsD 134.36 A
el el . 4000 USD ncluye tasas, cargos e impuestos
1 Adulto
Valor viaje UsD 121.00
Tasas, cargos e impuestos A UsD 142.05 N K i [ 1 Adulto
Valor viaje UsD 75.00
Impueste de asropuerto UsD 49.00 Tasas, cargos & imouestos A USsD 5936
Impueste de salida de residente UsD 33.28
Impueste de llegada del turismo Usb 15.00 Impuesto de embarque de aeropuerto USD 30.86
Impuesto de venta UsD 21.78 Impuesto de turismo UsD 15.00
Impuesto de venta usD 22.99 R I » -
Total taxes and fees 04,75 USD Impuesto de venta UsD 1350

Fuente: Lima Airport Partners, 2025 i . 17
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3. PREGUNTA CLAVE

¢ Por que implementar el cobro mediante modulos?

16/09/2025 Lima Airport Partners - Todos los derechos reservados



-

Antecedente 2N (Tima
El cobro de la TUUA de Salida esta incluido en el boleto aéreo desde 2011 Airport

_ Pasaje Lima — Miami — Lima
Desde 2011, LAP tiene Contratos TUUA:

» Con la IATA (14). Ejemplo: Avianca, KLM y COPA Detalle de viaje X
» Con cada aerolinea (15). Ejemplo: LATAM, Sky y Jetsmart
Vuelos
UsD 1,795.27 W
s Equipaje
[' / usD 0.00 v
Precio final
G el @ USD 1,795.27 A
E 7 Aerolineas T
LAP emite :Aerollneas pagan & Adiden
TUUAS incorporan por adelantado _Nalor viaje USD 1,420.00
y las entrega las TUUASs al las TUUA Tasas, cargos e Impuestos A UsD 375.27
ae roI ineaslIATA vender salvo LATAM’ Impuesto de embarque de aeropuerto UsSD 30.86
boletos que paga Impuesto de venta USD 255.60
tras el Viaje IVIu;‘nv.h'nhr transporte UsD 4580
Tasa por uso APHIS UsD 3.71
Tasa de inmigracion UsD 7.00
fasa de aduanas usD 720
Tasa de seguridad de la aviacion civil uUsD 560
Impuesto de llegada del turismo UsD 15.00
Cargo de aeropuerto UsD 4.50

Fuente: Lima Airport Partners, 2025
16/09/2025
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Proceso de negociacion con aerolineas
Desde setiembre 2024 LAP inicié negociaciones de Adendas a los Contratos TUUA para incorporar

la TUUA de transferencia en los boletos aéreos

03 Set 2025
Dic 2024 - Feb 2025 Abr - May 2025 10 Jun 2025 AETAI-indi-cg que la
| | obligacion de
Seenvia alas LLAA la . AETAI acepta incluir la TUUA de informar a los
AETAI t
Adenda al Contrato TUUA de L L/(\f:f ;iss:;zclf n Transferencia en el boleto, pero pasajeros sobre el cobro
con ajustf:s.golicitgdos, negociacion de la bajo un nuevo contrato con el pago de la TUUA <_je
para revision y firma Adenda al Contrato de un fee en favor de las LLAA Transferencia
TUUA. corresponde a LAP
12 al 14 Mar 2025
Sep — Nov 2024 22 May 2025 25 Jul 2025
. . .. KLM firma la Adenda, . AETAI formaliza en carta su

Inician negoctactones pero luego comunica que LAP acepta gjustes intencion de incluir la TUUA de

cgfa‘z'}%";:;zgégg% no continuard con el solicitados por (‘;‘EITAk Transferencia en el boleto, pero

P | P proceso de suscripcion y asumir costo de la bajo un nuevo contrato con el pago

de la TUUA Trarzsf eren retira Adenda firmada. garantia, eliminar de un fee en favor de las LLAA

lo(sj 'bolet%sdaerjos l penalidades, aumentar
mediante Adenda a plazo para
Contrato TUUA. implementacién de
codigos TUUA.

Fuente: Lima Airport Partners, 2025 Lima Airport Partners - Todos los derechos reservados
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