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SEDAPAL S.A.: Estudio Tarifario 2022-2026

v' Aprobado en Diciembre de 2021
(Resolucién de Consejo Directivo N° 079-2021-SUNASS-CD)

EEH Periodo Regulatorio: Enero 2022 - Diciembre 2026

Este ano culmina su periodo
regulatorio

f 8,4% (Ano 3: 2024)

Inicialmente sujeto a metas de gestion;
sin embargo, con el DL 1620, su
aplicacion fue automatica

Tarifa

Inversion con

, S/ 1 884 millones
Recursos Propios
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Efectos tarifarios de las disposiciones del DL 1620

Diciembre 2023

DL 1620 DL 1280

Ley Marco de
los Servicios de
Saneamento

Modifica
integralmente:
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Efectos tarifarios de las disposiciones del DL 1620

Impacto promedio

Aplicacién Domeéstico (16 m3)
automatica de los Impacto en la f +S/4.5
incrementos E_ facturacion mes
3 impactos tarifarios tarifarios base »
principales Sin condicionamiento a (2024)
metas de gestidn
DL 1620 Rebalanceo Impacto en la f+s/ 7.7
. . §= .z ‘
Tarifario =|, facturacion

mes
Revision tarifaria » (2025'2026)

(Antes de la culminaciéon
del periodo regulatorio)

Metodologia de la s Impacto er’1 la ?
_ facturacion o

rentabilidad de la EPS
» (2027) Sin metodologia

aprobada por

Aprobarse por el MVCS
(Se aplica cuando culmina MVCS

el periodo regulatorio) os
.............................................. unass
El regulador del agua potable




¢Por qué se realizo el rebalanceo tarifario en SEDAPAL y el resto de EPS?

Cumplimiento de la norma emitido del MVCS

DECRETO LEGISLATIVO 1620+

“QUINTA. Revision de estructuras tarifarias y
aplicacion del rebalanceo tarifario

La Sunass realiza la revision del nivel y estructura tarifaria, en
aplicacion del rebalanceo tarifario en cada Empresa Prestadora de

Servicios de agua potable y saneamiento, en un plazo no mayor de
dos afos contado desde Ila vigencia del presente

costos que permitan ejecutar inversiones y prestar los servicios de
agua potable y saneamiento, en consideracion del articulo | del
Titulo Preliminar de la Ley del Servicio Universal.

La aplicacion del rebalanceo tarifario, se realiza teniendo en
consideracion la aplicacion de subsidios cruzados y directos en
beneficio de los usuarios en situacion de pobreza y extrema pobreza,
asi como otros criterios y condiciones necesarios que se aprueben
en el Reglamento de la Ley del Servicio Universal.

Las disposiciones establecidas en el articulo 74 de la Ley del Servicio
Universal sobre el inicio del periodo regulatorio no es aplicable al
rebalanceo tarifario; por lo que, la tarifa derivada del rebalanceo
surte efectos inmediatos desde su aprobacion.”

*Modificacién del DL N° 1280 — 21/12/2023

RLSU (DS 009-2024-VIVIENDA)x+

“QUINTA.- Implementacion del rebalanceo tarifario

De acuerdo con la Quinta Disposicion Complementaria Transitoria
del Decreto Legislativo N2 1620, Decreto Legislativo que modifica el
Decreto Legislativo N2 1280, Decreto Legislativo que aprueba la Ley
Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento, se
determinan los lineamientos adicionales para la implementacion
del rebalanceo tarifario. Los cuales son:

6:'/ reconocimiento de la totalidad de la Base de Capital. \

2. Los usuarios domésticos no beneficiarios de subsidio cruzado
pagan un valor aproximado al costo medio de mediano plazo, en
concordancia con Tercera Disposicion Complementaria Final del
Reglamento General de Tarifas de los Servicios de Saneamiento
brindados por empresas prestadoras.

3. La metodologia del cdlculo de la tasa de actualizacion aprobada
mediante Decreto Supremo, conforme a la Décima Novena
Disposicion Complementaria Final del presente Reglamento. En
tanto dicha metodologia no sea aprobada, se emplea

la  metodologia  referida en la  Sexta  Disposicion
v‘omplementaria Transitoria.” /

**Reglamento de la Ley del Servicio Universal (RLSU) — 16/11/2024

OSunass
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Criterios para implementar el rebalanceo tarifario

Caso SEDAPAL
1. Base de capital 2. Tasa de
‘ rentabilidad
Realiz\adas Nuevas ‘
»Z Inversiones s Costos de O&M + & Rentabilidad 'i' Otros costos

Tarifa =
Volumen facturado

@& Estructura Tarifaria
3. Tarifa de los domésticos no beneficiarios =—» (Subsidio cruzado)

.................................................................... o Sunass
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Rebalanceo tarifario aplicado a Sedapal: Impacto en la Tarifa Media

Tme, ATme=14,5%
A S/5,00
S//m?3

El incremento en la tarifa media

es de 14,5% por la actualizacion

de la metodologia de la tasa de

descuento de SUNASS de 4,22%
a5,78%.

El nuevo WACC es producto de
la actualizacion de la
informacion y de una nueva
metodologia, mas no por el

v

WACC: 4,22% WACC: 5,78% reconocimiento de un error de
(Cierre econémico del (Cierre econémico del .
modelo tarifario: afiol) modelo tarifario: afio 1) M
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El rebalanceo de SEDAPAL no fue el unico, sino que se realizaron
30 rebalanceos tarifarios adicionales a nivel nacional

Maximo

Minimo

Rango de incrementos tarifarios aprobados por
Rebalanceo Tarifario

sedecnimeote || " (5%

SEDACHIMBOTE S.A.

s I < sedspa
—_————

s,

EPS Aguas . 1.2% 0

del Altiplano m

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
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Ingresos adicionales para SEDAPAL por el Rebalanceo Tarifario

WACC WACC
(RCD 079-2021-SUNASS-CD) Re ba |a nceo M ayo res
ingresos
SEDAPAL 4,22% 5,78% (S/ 400

Ingresos adicionales para SEDAPAL millones al aiio)

(en millones de soles)

Si SEDAPAL no
invierte esos
recursos se
transformaran en
mayores utilidades

Millones

Utilidades

.................................................................... 0 Sunass
El regulador del agua potable

....................................................................
....................................................................



. Qué financiaran los ingresos adicionales del Rebalanceo Tarifario
de SEDAPAL?

sedapal

“Decenio gl

Ingresos adicionales para SEDAPAL
(en millones de soles)

!
G

SEDAPAL indica que los =

S/ 400 ingresos adicionales financiaran 3 ifwmmmw
Millones la ejecucién de los proyectos del =~ & s
Estudio Tarifario vigente mo o

&
<

(Carta N° 1592-2025-GG) a3
En ese orden de ideas, y en atencion a lo solicitado en su Oficio N° 00587-2025-SUNASS-DRT,
||nd|camos el listado de proyectos del actual estudlo tar|far|aque con Ia tarlfa wgente no pueden
tarifa uese fiie con el rebalanceo tarlarlo coadyuvaran a viabilizar su e'ecucmn Cabe precisar
que, el mencionado listado de proyectos proviene del programa de inversiones vigente, el cual

es referencial, conforme a lo establecido en el marco normativo vigente, por lo que es susceptible
de ser actualizado.
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¢ Cuanto mas pagan los usuarios de SEDAPAL por el rebalanceo tarifario?

Incremento promedio (Consumo: 16 m3)

Domésticos

Pago antes del
Rebalanceo Tarifario

Pago con
Rebalanceo Tarifario

Incremento
Tarifario

% S/ 5.8 mes
® S/ 7.7 mes

% S/ 27.5 mes

2 s/ 42.1 mes

% S/ 45.1 mes



¢ Cuanto aportan los usuarios a los ingresos de SEDAPAL?

Comercial

Participacion en el
Ingreso de SEDAPAL

El 60% de los
ingresos de
SEDAPAL
provienen de los
usuarios
domeésticos

0 Sunass
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Disposicion para distribuir el incremento por rebalanceo, a
solicitud de la EPS

] Vi 8 dedic 25 NORMAS LEGALES _ . n DS 009'2025'VIV|ENDA

MARTIN RIMACHI ORE

DNI N® 10048905 ltlﬂale rla g estion de las empresas prestadol - -

de servicios de agua potable y saneaniemn (EPS) y
ARMANDO P. YNTI MALDONADO vla I c I e m re
DNI N* DB358T53

Ia prest i oe o 5 servicios:

- Que, la Quinta Disposicion  Complementaria

ALFREDO PHUNO CCALA Transitoria del Decreto Legislative M® 1820, Decreto
DNI N® 28268358 Legislative que modifica el Decreto Legislative N® 1230,
Decreto Legislatvo que aprueba la Ley Marco de |

GONZALD PAUCAR MADERA Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento,

DNI N* 45726084 dispone que la Superintendencia Nacional de Servicios

‘Saneamien’ nio (Sunass) nedlzalaremsln del nivel y

REYNALDO TUANAMA HUAYMANA
DMl N® 418208081

“DECIMA SEGUNDA. - Distribucién del incremento
derivado del procedimiento de rebalanceo tarifario en
tramite

EDGAR J. DAMASO CARRILLD
DNI N® BD487574

GEYMER LOPEZ GALLARDO
DNI N* 40887207

A solicitud de la EPS, el
incremento por rebalanceo
tarifario podia distribuirse

ALBERTO NAVARRO LACHI
DMI N® 10523610

WILFREDDO HILARIO QUISPE
DNI N® 40710382

Excepcionalmente, y [a@ solicitud de la EPS) el
incremento derivado _del procedimiento de rebalanceo
tarifario en tramite conforme a lo dispuesto en la “Norma
que regula el procedimiento de rebalanceo (tarifario
aplicable a las empresas prestadoras de servicios de agua
potable y saneamiento”, aprobada mediante Resolucion

) o o :

24701811

Decreto Supremo que Incorpora la Décima
Segunda Disposicidin Complementaria
Transitorla en el Reglamento del Decreto
Leglslativo N° 1280, Decreto Legislativo que
aprueba la Ley del Servicio Universal de
Agua Potable y Saneamiento, aprobado por
el Decreto Supremo N° 009-2024-VIVIENDA

DECRETO SUFREMO
N® 009-2023-VIVIENDA

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

@ SEDAPAL S.A. no se
acogio a ello

WWM segun lo determine

. la Sunass.

La referida solicitud es presentada durante el
. procedimiento de rebalanceo tarifario y contiene Ia
v prapuesta de distribucion del incremento tarifario.”

. acuy con el U,
a citada Ley N® 30158, El Ministerio de and UnlvErsd de
y Saneamiento en el marco d sus | Legislative N® 1820, e Legislative que modifica
competencias, desarrolla como funcidn  exclusi el el Decreto Legisl slativo N°® 1280, Decreto Legislativo

COMSIDERANDO:

FRRBECORCEZREEALS FYPERSE DQUFERZER TIESST HRERIRREEE

aprobar la regulacién reglamentaria sectorial, que aprueba la Ley Marco de la Gesiién y Prestacion
Que, el Decreto Legis| IamN'lZall Decreto Legislativo de los Servicios de Saneamiento; y, el Reglamento de
que apruebalaLe 1:Ie|SEm|:n UnwErsaId e Agua Poftd:\ Omanizaclén ¥ Funciones del Ministeno de Vivienda,

aphicable Col ¥ Saneamiento, aprol
I a gestio 1pr25hﬂmdeb senncu:l d e agua potd)\ Supremo N* 010-2014-VIVIENDA;
in de

eounemu:a financiera y amhenial. asi como el acceso DECRETA:
unnlusal dichos servicios;
Que, mediante el Decreto Le: egislative N° 1620, Articulo 1.- Objefo

Decreto Ly ivo que modifica el Decreto Leglslall!ﬂ El p|e ente  Decretc  Supremo  tiene  por
N® 1280, Decreto Legislativo que aprusba la Ley nb] eto incorporar_la Décima Se? inda  Dis| posluo
Marco de la Gestion y F de los de

............................... 0 Sunass
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SEDAPAL: Recurso
de Reconsideracion
al Rebalanceo
Tarifario
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Recurso de Reconsideracion al Rebalanceo Tarifario: Aumento del WACC

SEDAPAL propone un
WACC bajo una
metodologia NO aprobada

WACC
WACC
Recurso de t
Rebalanceo . ..
Reconsideracion
Incremento
SEDAPAL 5.78% 7.83% - 8.23% = adicional de'

las tarifas

?
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SEDAPAL: Impacto del aumento del WACC

Sensibilidad referencial de las tarifas a variaciones en el WACC: 9.3X

WACC WACC

EStUdiO Ta rifa riO (Metodologia Propuesta MVCS)
(RCD 079-2021-SUNASS-CD)

Metodologia , f |
NO aprobada Calculo referencial

(usando regla de 3 simple, el
calculo de tarifas es mas
complejo)

Incremento Tarifario (%)

.................................................................... O Sunass
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Situacion
economica
financiera
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Sedapal cada ano tiene mas utilidades

Utilidad Neta de SEDAPAL Indicadores de Rentabilidad de SEDAPAL, 2024

(en millones de soles) (en porcentaje)
900 50% Margen
800 + S/ 308 778 Operativo
700 mil Ioneyv 40% — Margen
600 Neto

o 27%
500 4065 470 30% A
400 4 357 Rentabilidad
340 20% Patrimonio
300 15% S&P 500
200 Pandemia 10% promedio
) 10%
100 AGUA ANDINAS
0 0% 10% (EEFF 2024)
(o}
2019 E 2021 2022 2023 2024 2024
-100 65
-200 m Margen Operativo  ®Margen Neto  ® Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE)
Fuente: Estados Financieros de SEDAPAL - Contabilidad Regulatoria Nota:
Elaborado: Direccién de Regulacion Tarifaria a/ Margen operativo es la utilidad operativa entre los ingresos operacionales, que incluyen los

ingresos por los servicios de agua potable y saneamiento, por el servicio de monitoreo y gestion
de uso de aguas subterraneas, por servicios colaterales, por valores maximos admisibles.
b/ Margen neto es la utilidad neta entre los ingresos operacionales.

Cerca del 54% del incremento de utilidad de ¢/ ROE es la utilidad neta entre el patrimonio neto.
= = Fuente: Estados Financieros de SEDAPAL - Contabilidad Regulatoria
Sedapal en el 2024 se expllca por el incremento Elaborado: Direccién de Regulacion Tarifaria

tarifario de enero 2024 de 8.4%, aplicado sin

condicionamiento a cumplimiento de metas.
............................... OSunass
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Otros informes: FONAFE ;)

Utilidad Neta (En S/ millones)

4 ) ™

[ Empresas 2022 2023 Dif Var % |

\ J
BAMNCO DE LA NACION BBE6.6 16524 7658 8_5.4

I SECAPAL 4061 4700 639 157 I

ELECTROPERU 4753 2602 -2151 -453
SEDAPAL es la 2da empresa con mayores
HIDRAMDINA 1367 1405 38 28 a 'd d d d f
o = - " 2 utilidades de las empresas del Fonafe.
ELECTRO SUR ESTE 1017 107.2 55 54
EGEMSA 105.5 3.5 -120 -114
FMV B2.3 922 208 4749
ELECTRONCROESTE ioia all -10.7 -105
SEAL a4.5 735 110 -13.0
COFIDE 337 7la Ig2 1133
AGROBANCOD 383 ell 228 595
SAN GABAN 537 B3l -0.6 -10

e " i o o Al 1er trimestre de 2025, SEDAPAL tiene una

ELECTROMORTE 327 291 36 111 HH
utilidad neta mayor a lo programado.
EDITORA PERU 241 267 26 107
ELECTROSUR 207 254 47 228
ADIMELSA 243 242 -0.2 -07
EGESUR 116 218 103 756
ACTIVOS MINEROS -85 120 215 2258 : ) ] B vt
ELECTRO ORIENTE 334 74 -259 777 8 C -8 [y
SN > > o = Utilidad Neta (MM S/) 59.9 153.4 93.4 255.9%
CORPAC 78 33 -45 -877
SILSA 47 22 -25 -530 . . . 74
e oo 0as - e Tomado del Informe Trimestral de Gestion Empresarial y Evaluacion
—— e s - pio Presupuestal de SEDAPAL - FONAFE
FAME -40 -45 -05 -13.2
ENACO -76 -59 17 220
SIMA PERU 45 -185 -23 -E110
Tetal 2,995 3,697 702 234
Tomado de la Memoria Anual 2023 de FONAFE.
Disponible en: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo Sunass
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Otros informes: Clasificadora de riesgos de SEDAPAL ,,,

Finanzas Publicas/ Perd

Aﬂggglggos FitchRatings Empresas

Servicio de Agua Potable y
Alcantarillado (SEDAPALS.A.) Ratings Acwal  foerior

Obligaciones de Largs
Plaza Ahlp=) Abipe)

Fondementes e e s Desempeno Financiero

En comité de Apoyo & Asaciados, se decidié ratificar la clasificacion de riesgo de o —— - S
AAlpe), a la obligaciones de Largo Plazo de SEDAPAL y la clasificacién de riesgo de e femesiin fnancers i udiadh o s fumee
AAAlpe) 3 la capacidad de pago del Fideicomiso de Recaudacién. En ambos casas, Is R e

perspectiva es estable. Los fundamentos de las clasificaciones son los siguientes: L 05 reﬂjustes tarifarios- explicarnn EI crecr'm r'en tﬂ dE Ios

El nivel de endeudamiento moderado: Al cierre de setiembre 2024, SEDAPAL ha Perspectiva

mantenido un nivel de deuds financiera de 5/ 27936 MM (5/ 2,609.8 MM y e . || . d I . . .
5752 o epecumene) t t tre del 2024. As

R T T P ot e Sty ingresos al cierre del tercer trimestre de . Asimismo,

2023, respectivamente) para llegar a una deuda total sjustada de S/ 4,365.3 MM

(/402 ity 6 5229 . srrs 2023 2022 ) s s un control de gastos prudencial ha permitido importantes

anterior representa 3.2x el EBITDA registrado (4.3x y 5.8x a diciembre 2023 y 2022,

respectivamente). Sin embargo, el endeudamiento promedio de los tftimos cinco afios prme .
se mantiene por encima de 5.0x, lo que resulta elevado para la categoria de riesge === S m EJ oras en E|| EB ITDA
asignada. Al respecto, si bien su generacién y margenes han ido mejorando en los o e .
ultimas afios, los niveles de endeudamiento fluctian sobre la base de la necesidad de ST e s

ejecutar las inversiones en proyectos que le son asignados. _— - =

Lz importante dependencia de las Trasferencias del Estado para poder llevar a cabo

la totalidad de los proyectos de inversién: La Compafiia no cuenta con ingresos

suficientes para poder asumir directamente tedos los proyectos requeridos para

elevar &l nivel de cobertura de su servicio de agua potable al 100%, segin el plan . . . .
estratégico del Gobierno, ya que implicaria uns tesoreriz muy sjustads. Mo obstante,  Metodologias Aplicadas El I d d S E DA FI'A L - -t |
dada la relevancia del servicio de SEDAPAL a |a poblacion, existe un interés material Mmtlx?mi:; de Clasificacionde r" p"llre e ge n E ra I:'I D n e DE I m I e a
del Estado en que las obras se realicen. Para estos efectos, en fechas anteriores, el Ermaresaz Mo Financieras [03-2022)

Estsdo realizaba transferencias directas de fondos, con Ia finslidad de que Ia thencién de hﬂlgadﬂs I-atiUS de cobertural LUS

Compafiia pueda expandir Ia cobertura de su servicio al 100%.

5 b ), | objeto d li I d de obras, | 2017 H
e o vty Aealsts derechos de pago recaudados por las entidades

responsabilidades en la ejecucién de los proyectos destinados a elevar los niveles de T

bertura del servicio d table; part: rtante de I i id H e
e e e e cstoeai recaudadoras activas (Bancos), cubren suficientemente
Lima y Callac {PASLC) y luego transferida a SEDAPAL. Cristian Solorzang

i crdii i ; T | Servicio de Deuda (SD) lado a | bligaci

El vinculo crediticio de sus obligaciones con el riesgo soberano y el consecuente g

soporte del Estado peruano: La Cgom pafiia requiere degun flujo im po‘ll'ltar\te v creciente T.(511) 424 5568 e E I {' I D E Eu a a 5 DC I a D a a S G I a C I D n ES
de recursos a efectos de poder llevar a cabo los proyecios de infraestructura ' -
necesarios para la prestacién de sus servicis. Una porcién considerable del fondeo I:I Le se t| ene Con r_] I D?E ct{:}s d e Concesion.
de sus proyectos de agua y saneamiento proviene de Obligaciones Financieras con el

Ministeric de Economia y Finanzas (MEF), las cuales estan constituidas por
operaciones de endeudamiento externo con organismos Multilaterales. Estos
i i son tr d a SEDAPAL dii Convenios de Traspasc de
Recursos, aprobados com Resolucidn Ministerial Cabe sefalar que el servicio de
deuda de estos préstamos se realiza a través de un Fideicomiso de Administracion.

Adicionalmente, SEDAPAL cuenta con un Fideicomiso de Recaudacidn constituido
para cumplir con las obligaciones garantizadas en virtud de los Contratos de
Concesidn de los proyectos PTAR Taboada. PTAR La Chira, Huascacocha y

T e, La clasificadora de riesgos de SEDAPAL senala que esta tiene
muy alta capacidad de pago de sus obligaciones financieras

totalidad de Bancos cuya cobranza ha sido cedida. el fiduciario se encuentra facultado

Reparte de Clasificacién | Maviembre 2024 ssicompe 1

Tomado del Informe de Clasificadora de Riesgos de SEDAPAL — Apoyo & Asociados. o Sunass
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¢ A mas tarifas, mas inversiones ejecutadas? — Caso SEDAPAL

Avance de la ejecucion de inversiones del Estudio Tarifario
(Millones de S/)
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{er ano regulatoric | 2do afo regulaiodo | Jer afo regulatoric | 4o afo regulatoric | S amo regulatoric
Ene 2022-0ic.2022  Ene 2023-Dic 2021 | Epe2024-Dic. 2024  Ene 2025-Dic2023  Ene2026-Dic 2026

Millon

WmET 474 341 0a8 433 804 172 308,315 8498 311,612 4352 225 123,100
EJEC 350,232 439 327,783,028 248 405 144 83, 180086
Donde:

ET: Programacion de inversiones de Estudio Tarifario
EJEC: Ejecucidn de inversiones del Estudio Tarifario

26.7%

Fuente: SEDAPAL
Elaboracion: DRE

.............................................................
............................................................
.............................................................

"’E Nivel ejecucion (Enero — Junio 2025)

Ejecucion acumulada del programa de inversiones
del Estudio Tarifario (%)

0% 20% 40% B0% B0% 100%

Inversiones 2022-2026
S/ 1 884 millones

Dada la ejecucion promedio
(78%), al final del periodo
regulatorio, SEDAPAL
dejaria de ejecutar S/ 414
millones

....... O Sunass
El regulador del agua potable



Estado actual de los principales proyectos del Programa de Inversiones

Ao previsto de

CUl o SNIP Nombre del proyecto Fecha de Viabilidad Monto Actualizado culminacion Comentarios
(acumulado) seguin ET

Avance Fisico

Obra paralizada (Abril

Obras remanentes y adicionales del Esquema 2025)
Santa Maria de Huachipa
2403508  (Proyecto “Ampliacion y Mejoramiento de los Sistemas oo, o008 30.9% S/ 17,7 millones (*) 2023 A noviembre 2025:

de Agua Potable y Alcantarillado del Esquema Santa
Maria de Huachipa en el Distrito de Lurigancho —
Chosica”)

Aprobacién del
expediente técnico de
saldo de obra

Instalacion de los sistemas de agua potable y

alcantarillado para los pueblos de la margen Fe Rl
2305264 ) para 108 puebX 9 Febrero 2016 93% S/ 72 millones 2023 acumulada al 100% a
derecha e izquierda del primer sector de -
. . L . . diciembre 2025
Cieneguilla — distrito Cieneguilla
Mejoramiento y ampliacién de los sistemas de agua Programacion
potable y alcantarillado en los sectores 348, 349 y 5 . acumulada al 100% en
el 351 — Collique — en los distritos de Comas y SiOAAL e S il enee A0 diciembre 2024,
Carabayllo atrasada en 25%
Mejoramiento y ampliacion de los sistemas de
agua potable y alcantarillado para el esquema En proceso de
orapgpg | [PDOTENEES- |6 FEEIEEE ClEii® b SErie Abril 2018 0% S/ 141 millones 2024 Actualizacion de
Anita - provincia de Lima - departamento de Expediente Técnico
Lima; distrito de El Agustino - provincia de Lima P
- departamento de Lima
(*) Fuente: SEDAPAL S.A. (a nov. 2025) 0 SUﬂdSS

Fuente: Sistema de seguimiento de inversiones del MEF (SSI) consultado el 04.02.2026. El regulador del agua potable



Costo de inversion actualizado del Proyecto Nueva Rinconada: S/ 1 716.5 millones

Nombre: AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LOS SECTORES 311-313-330-310-312-314-300-307-319-324 Y 301 -
NUEVA RINCONADA - DISTRITOS DE SAN JUAN DE MIRAFLORES, VILLA MARIA DEL TRIUNFO Y VILLA EL SALVADOR (CUI 2305241)

Viabilidad: 17/12/2015

Proyecto inicialmente no contemplado en el Estudio Tarifario 2022-2026, ya que no contaba con crédito concertado para su
financiamiento.

Avance Fisico . .. Costo de inversion .
Situacion Actual . Comentarios
(a nov 2025) (Invierte.pe)

Etapa 1 Frente 1

() R o
T o 100% Recepcionada por Sedapal (2025) S/ 70 millones
. .. Tarifa incremental
B e e jpcsprentosdcenbre 203l g/t sigmilones THE I Ag Potal /m3) 00406
y P o TME Inc Alcantarillado (S//m3) = 0,0249
Etapa 2 . . .. .
0% Elaboracion del Expediente Técnico S/ 327 millones

(Esquema Pamplona)

Indicadores de mejora en el servicio

Se estima que el costo por
Continuidad (zona de influencia) 24 h/d EI proyecto SOIO genera 8 una conexién de agua
Nuevas conexiones de agua potable 8 757 . .

Nuevas conexiones de alcantarillado 9 985 mll nuevas conexiones de potable y alcantari"ado
Mejoramiento de la conexion de agua .

potable 35017 agua asciende a aprox.
Mejoramiento de la conexion de :

alcantarillado 34091 SI 90 mII

Fuente: SSI del Invierte.pe, PMI FONAFE y reporte de contabilidad regulatoria (a nov 2025) Osunass

El regulador del agua potable
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¢, Cua es el nivel de tarifas en la region?
Tarifa media de agua potable para 15 m3 (US$/m3)

Doméstico ==@=Comercial

a SEDAPAL tiene la 3ra tarifa media
mas alta en la categoria comercial

SEDAPAL tiene una tarifa media
para la categoria doméstica mayor
al promedio de la muestra regional

|
|
$1.8 $1.4 $1.1 $1.1 | 0.1
$0.8 $0.8 | $0.7 . $0.5 $0.5 $0.4 $0.4 $0.3 $0.2
Belice (BWSL) Uruguay (OSE)  Costa Rica Colombia  Brasil (SABESP: Peru (Sedapal)l Argentina Chile (Aguas Bolivia (EPSA) Ecuador Honduras Panama Paraguay El Salvador Republica
(AyA) (EAAB) (AYSA) Andinas) (EPMAPS) (APC) (IDAAN) (ESSAP) (ANDA) Dominicana
I I (CAASD)
S — —— . PN * PN - V-1 N
= - - 1 &b, S & £ - - - - - ——
\ e mv
Notas:

« La tarifa media se calcula como el importe facturado por un consumo de 15 m?® dividido entre dicho volumen consumido.
* Se utilizo el tipo de cambio al 28 de agosto de 2025.
* Los valores no incluyen IGV ni IVA.

Fuente: Tarifas en la Region publicado por Aderasa. o Sunass
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Sobre la demanda
de SEDAPAL a
SUNASS

0 Sunass
El regulador del agua potable



Demanda de SEDAPAL: Indemnizacion por S/ 1 495 millones

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

Carta N° 03-2026-SEDAPAL-RB
Lima, 16 de enero de 2026

Sefor

Mo Mediante informacion difundida

Intendencia General de Supervision de Conductas
Superintendencia del Mercado de Valores

B por la SMV, el 20 de enero de
i+ e R R 2026, SUNASS tomo conocimiento
B e e e de la demanda de SEDAPAL en su

posibles efectos en los estados financieros intermedios al 30 de setiembre de 2025 de Servicio

de Agua Potable y Alcantarillado — SEDAPAL. contra, pid iendo u na

Al respecto, se debe precisar lo siguiente:

~ .o 2 RN n | ] | Y 4
L Intrcki deacs ace de b xirosmse co0 SUMASS por in ety pa indemnizacion de
SEDAPAL; asi como, los acuerdos a los que hubiese llegado al respecto.

n
Con fecha 26.09.2025 se interpuso demanda contenciosa administrativa -ACA, en la que
SEDAPAL como demandante plantea contra la SUNASS, como pretension indemnizatoria de m I o n es ,

S/ 1,495.12 millones, a raiz de los errores del Estudio Tarifario 2022 - 2027:

» ecmono por supuestos errores de calculo

21 PRETENSION PRINCIPAL: Solicitamos ka indemnizacion por daios ¥ porjuicios, a efectos que
SUNASS nos indemnice con la suma total de S/ 1,495 12 millones. denvado de responsabilidad
patnmonial extracontractual de la Administracion Publica. en mérito a los sigwentes dafos.

DANOS DANO EMERGENTE | /33 29 millones
| PATRIMOMIALES ' LUCRO CESANTE | S/1,05257 millones + 5/409.26 millones _
TOTAL S/1,495.12 mibones

22  PREIENSION ACCESORIA: Solicitamos el pago de interoses legales derivados de la
indemnizacion soficitads, y el pago de costas y costos, cuyos conceplos deberan Nquidarse en
elapa de ejecucidn de senterncia
El caso en mencion se encuentra en aalificacion signado bajo el Exp. 18821.2025, previamente
debe resolverse la consulta por la Sala Superior Contenciosa Administrativa, ello ante la
contienda de competencia jurisdiccional suscitada entre el 14° y 33° Juzgado Contencioso
Administrativo Lima.
Firmado Digitaimente por:

FRANCISCO JOSE GONZALES GOMEZ
Fecha: 19/01/2026 08.05:12 a.m.

OSunass
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Ademas de la demanda, existen otras pretensiones de acciones
legales contra la SUNASS y sus funcionarios

Sobre el sustento y acreditacion del cumplimiento de caracteristicas de extraordinario,
irresistible e imprevisible de cada evento.

SUNASS, mediante el QflClo 496, atflb.uye, como un f:om.ent.arlo,.a !a empresa la r‘e.sponsablhdad SEDAPAL “(. . ) se solicita aI a'rea
de sustentar y acreditar caracteristicas (extraordinario, irresistible e imprevisible) de cada L. .
evento, sin tener ningun tipo de sustento, pues conforme se ha sefialado en el presente Iegal evaluar y de ser el caso iniciar
documento~sus observac.iones deben cefiirse a lo establecido er! el RGT, debiendo en gste Ias acciones Iegales (civiles y
extremo sefialar que en ninguna parte del RGT se establece la necesidad de sustentar y acreditar

el caracter extraordinario, irresistible e imprevisible de cada evento, es mas en ninguna parte penales) contra SUNASS y contra los

del RGT se hace alusion o se menciona estos términos (extraordinario, irresistible e
imprevisible); por tanto no solo esta excediendo sus atribuciones, sino que también esta
incumpliendo su propio reglamento al exigir requerimientos diferentes a lo establecido en el
RGT.

funcionarios de dicha entidad (...)”

Por lo antes indicado, en nuestra opinién, el regulador esta incurriendo no solo en
incumplimiento de funciones, sino también abuso de autoridad frente al administrado, en este
caso SEDAPAL, por lo que se solicita al drea legal evaluar y de ser el caso iniciar la acciones
legales (civiles y penales) contra SUNASS y contra los funcionarios de dicha entidad responsables
de este hecho, a nuestro entender el Director de Regulacion Tarifaria de SUNASS y los
trabajadores de SUNASS que han elaborado y firmado el Informe de Especialista N° 00024-2025-
SUNASS-DRT (Rogelio Rivas Gutiérrez, José Rivera Rojas, Marithza Alcantara Diaz, Gladys Ponce

OSunass
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DL 1620: Otros
cambios
normativos en
materia reguladora
y sancionadora

0 Sunass
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DL 1620: Principales cambios normativos

Modificaciones que inciden en las funciones requladora y sancionadora

-~& 1. EIMVCS asume un rol
=& decisivo en el disefo de las
=5 reglas de la regulacion
economica (define el “Como”):

——@  tarifarios base
= =J"Y  Se dispone que no estén
sujetos al cumplimiento
de condiciones, como
son las metas de
gestion. (LSU)

L’H ~43 3. Incrementos
\

a) Esquema Regulatorio.

Define el modelo de regulacion que
debera aplicar la Sunass, lo cual
determina los criterios basicos a

considerar para fijar las tarifas (LSU).
4. Rebalanceo tarifario

= n dispone la revision
(=T del nivel y estructuras
tarifarias aprobdas en un
plazo maximo de 2 anos
(D.L. 1620 y RLSU)

b) Tasa de actualizaciéon

La metodologia pasa a ser
establecida via reglamento, siendo
este un componente esencial para la
fijacion de tarifas (LSU).

....................................................................

5. Costos inevitables

Se establece como regla el
reconocimiento de diversos
costos, entre ellos, el pago de
multas. (RLSU)

6. Régimen de sancionador
Se flexibiliza la imposiciéon de
sanciones para empresas
prestadoras que estan
incurren en las causales para
la aplicacion del Régimen de
Apoyo Transitorio o estan
bajo dicho régimen o en
proceso concursal. (RLSU).

0 Sunass
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Necesidad de mejoras normativas

Impacto
Establecer que los esquemas de « Senal de estabilidad: las reglas para la fijacion de
regulacién y la metodologia para calcular la tarifa no cambian por decision politica.
tasa de actualizacion son establecidos por la * Retorna al regulador competencia que ha ejercicio
Sunass, conforme con la competencia por hasta antes de la emision del Decreto

exclusiva y excluyente asignada por ley. Legislativo N° 1620.

« Evita trasladar a los usuarios costos ineficientes

E lecer el reconocimien : .
stablecer el reconocimiento de costos asociados a la gestion del prestador .

eficientes.
Habilitar la constitucion de fideicomisos - Garantiza que el uso de los recursos se destine
para la administracion de los recursos del para la mejora en la prestacién de servicios.

fondo de inversion y reservas.

Reforzar la autonomia del regulador para « Permita que se las funciones asignadas a través
el ejercicio de sus funciones. de la LMOR se ejerzan en base a criterios

técnicos y sin restricciones que depende de

decisiones politicas. o
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Conclusiones

v El rebalanceo tarifario aplicado a SEDAPAL y a otras 30 EPS es un mandato
proveniente del DL 1620 y su Reglamento. SUNASS solo ejecuta el mandato
establecido en las normas citadas.

v En el caso de SEDAPAL, el rebalanceo implicé un aumento tarifario de 14,5%, que
generara S/ 400 millones adicionales, explicado unicamente por el incremento de
su tasa de rentabilidad (4,22% a 5,78%).

v SEDAPAL pretende elevar su tasa de rentabilidad hasta 8,23%, a través de un
recurso de reconsideracion, lo que significaria un nuevo aumento tarifario adicional
al ya aprobado.

v Ademas, SEDAPAL ha demandado a SUNASS por S/ 1 495 millones, al considerar
que la tarifa aprobada en 2021 fue menor a la que esperaba, debido a “errores de

....................................................................
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Presentacion en la Comision de
Defensa del Consumidor y
Organismos Reguladores de
los Servicios Publicos del

Congreso de la Republica
]

Mauro Gutiérrez Martinez
Presidente ejecutivo - Sunass

Febrero 2026
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