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('_QUé esel Qtass?

%

Organismo publico adscrito al

Ministerio de Vivienda, Construcciony

Saneamiento. Encargo misional del OTASS

Competente para promover y ejecutar Fortalecer

capacidades de los Dirigir el RAT.

la politica del Ente rector en materia de:

. Gestion y administracion de la prestadores urbanos.

prestacion de los servicios de agua
potable y saneamiento.
« Politica de integracion de

prestadores.



;Qué es el RAT?

El Régimen de Apoyo Transitorio tiene por objeto
mejorar la eficiencia de las EPM y las condiciones
de la prestacién de los servicios de agua potable y
saneamiento, ejecutando acciones destinadas al
reflotamiento de la empresa, en términos de
sostenibilidad econdmica - financieray
sostenibilidad de la prestacion de los servicios,
para el logro de los objetivos de la politica publica

del sector saneamiento.
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Evaluacion realizada por SUNASS cada 3 anos sobre
los causales de ingreso (y Continuidad) al RAT
@2 Solvencia econdmica Sostenibilidad en la
= y financiera de prestacion del servicio :

la empresa de saneamiento o
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('_QUé es el
reflotamiento?

Proceso de mejora de la eficiencia de la empresa prestadora que se encuentra
en el RAT, a través de acciones estratégicas y operativas contenidas en el Plan
de Reflotamiento, que permitan FEEH g [f ERE T E ER T LG R LY P
superando las deficiencias en la prestacidn de los servicios de agua potable

y saneamiento, orientadas al cierre de brechas de calidad y sostenibilidad

economica y financiera'.

" Articulo 122 del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N” 1280
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Empresas prestadoras
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Clasificacion por tamano de empresa

e SEDAPAL (mis de 1 MM de conexiones) (de 15 mil hasta 40 mil conexiones) (menos de 15 mil conexiones)
e 1. EPSMARANON S.A. e 1. EPSEMUSAPS.A.
e GRANDES 1 e GRANDES 2
, i , i 2. EPS MOYOBAMBAS.A. 2. EPSEPSSMU S.A.
(mas de 100 mil hasta (mas de 40 mil hasta
. ) . 3. EPS CHAVIN S.A. 3. EPS EMAPAB S.A.
1 MM de conexiones) 100 mil conexiones)
4. EPS EMAPACOP S.A. 4. EPSRIOJAS.A.
1. EPS GRAU S.A. 1. UNIDAD EJECUTORA AGUA
5. EPS EMAPA HUARAL S.A. 5. EPS EMAPA PASCO S.A.
2. EPSEPSELS.A. TUMBES
6. EPSAGUAS DE LIMA NORTE S.A. 6. EPS SIERRA CENTRAL S.R.L.
3. EPSSEDALIBS.A. 2. EPS SEDALORETO S.A.
7. EPS BARRANCAS.A. 7. EPSEMSAPAYAULI LAOROYAS.R.L.
4. EPS SEDAPARS.A. 3. EPSSEDACAJS.A.
8. EPS MUNICIPAL MANTARO S.A. 8. EPS EMAPA HUANCAVELICA S.A.
5. EPS SEDACUSCO S.A. 4. EPS SAN MARTIN S.A.
9. EPSEMAPISCO S.A. 9. EPS EMAQS.A.
6. EPSTACNAS.A. 5. EPS SEDACHIMBOTE S.A.
10. EPS SELVA CENTRAL S.A. 10. EPS EMSAP CHANKA S.A.
6. EPS SEDA HUANUCO S.A.
- 11. EPS EMAPAT S.A. 11. EPS EMAPAVIGS S.A.
7. EPS EMAPA CANETE S.A.
12. EPS EMPSSAPAL S.A. 12. EPS EMSAPA CALCAS.A.
8. EPS SEDAM HUANCAYO S.A.
13. EPS EMUSAP ABANCAY S.A. 13. EPS AGUAS DEL ALTIPLANO S.R.L.
9. EPS SEMAPACH S.A.
14. EPS MOQUEGUA S.A. 14. EPSNOR PUNO S.A.
10. EPS EMAPICA S.A.
15. EPS |LO S.A. 15. EPS EMAPA-Y S.R.L.
11. EPS SEDA AYACUCHO S.A.
12. EPS EMSAPUNO S.A.
13. EPS SEDAJULIACAS.A. Empresas Administradas por OTASS:

« 18 empresas prestadoras en Régimen de Apoyo Transitorio.
Fuente: SUNASS (data 2023). Elaboracion: OTASS-DSME « Unidad Ejecutora Servicios de Saneamiento Tumbes, administrada por OTASS.
- EPS Grau S.A. empresa prestadora pUblica de accionariado municipal en régimen

concursal administrada por OTASS.



Conclusion del RAT

Enero

EPS MOQUEGUAS.A.

Diciembre

« EMAPA SAN MARTIN S.A.
« EPSMOYOBAMBA S.A.
« EPS BARRANCA S.A.
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Linea de tiempo de EPS administradas por el OTASS

Marzo

« EPSILO S.A.
+ EMAPA HUARAL S.A.
+ EMAPACOP S.A.

Octubre

« EMAPICA S.A.

« SEMAPACH S.A.
« EMAPISCO S.A.
« EMAPAVIGS S.A.

Julio

« SEDALORETO S.A.
« EPSEL S.A.

Diciembre
. UE 002 AGUA TUMBES

Noviembre
« EPSSMU S.A.

« EMAPAB S.A.

« EMAPA CANETE S.A.
- EMUSAP S.A.

- EPS MARANON S.A.

Diciembre
« EPS SEDAHUANUCO S.A.

Setiembre
Sale del RAT en 7 anos

EPS Moquegua S.A.

Respecto a la causal de ingreso de Solvencia Econdmica Financiera, de acuerdo a la Ultima evaluacion extraordinaria realizada por
la SUNASS, fue revertida en un total de ocho (8) EPS:
« EMAPICA S.A, EMAPISCO S.A, SEMAPACH S.A, EPSEL S.A, EMAPA HUARAL S.A, EPS MOYOBAMBA S.A, EMAPA SAN MARTIN S.A,

EMAPACOP S.A.

Agosto
+ EPS GRAU S.A.

Mayo
Proceso de salida del RAT
luego de 7 anos

EPS Maranon S.A. 1/

1/ De acuerdo a la Gltima evaluacion
extraordinaria realizada por la Sunass
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Situacion de las EPS

Procesos

Nota:

EPS

nacionales

1/

® Continuidad promedio (hrs/dia) 18.42

® Presion promedio (m.c.a.) 20.14

® Densidad de atoros en las redes  2.66
de alcantarillado (Ator./Km)

® Tratamiento de aguas 83.03
residuales (%)

1/ Considera a las 50 EPS a nivel nacional, incluyendo a SEDAPAL.
2/ Consieraa las 18 EPS en RAT, la EPS Grau S.A. y U.E. Agua Tumbes.

Fuente: Sunass (data 2023). Elaboracion: OTASS-DSME

Gestion operacional

EPS
administradas
por OTASS 2/

14.72

11.55

4.55

62.67

Gestion comercial
EPS
nacionales
1/
® Micromedicion (%) 76

e indice de morosidad (meses) 1.77

® Agua no facturada (%) 37.3

EPS
administradas
por OTASS 2/

57.03

2.65

49.06
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EPS
nacionales

1/

® Relacion de trabajo (%) 69.08

e Margen operativo (%)

® Margen Neto (%)

8.25

11.7

EPS
administradas
por OTASS 2/

88.1

-16.53

-2.71

Gestion econémica y financiera
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Situacion de las EPS

Continuidad promedio (hr/dia) Presion promedio (mca) Densidad de atoros (atr/km) Agua no facturada (%) Relacion de Trabajo (%)
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Fuente: Benchmarking Sunass
Elaboracion: OTASS-DSME



03
Modelo 4 Gestion del

REFLOTAMIENTO




Pilares del modelo

[€] Gestion
1N Empresarial

* Planificacién estratégica
® Gestién de la informacion
» Diseno organizacional

e Gestion de recursos humanos

» Buenas practicas empresariales

SOSTENIBILIDAD
.,

Gestion Solvencia Calidad de la
empresarial econoémicay prestacion
financiera del servicio

@ o) @

Q Solvencia Economica
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I~ Financiera

® Gestion comercial

* Gestion economicay financiera

Calidad de la Prestacion
del Servicio

® Gestion operacional

» Gestion de la calidad del agua
» Gestidn de Riesgo de Desastres

» Gestion de la recoleccion, tratamiento
y disposicion final de aguas residuales
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Niveles de
madurez empresarial

Orientado a la Salida del RAT

sostenibilidad

.
Optimizado ",\?

Gestionado @“
_____________________ Definido Q

Condiciones
minimas de
operacion

______________ Nivel 2
Basico @

Inicial b

Nivel 1




Matriz de evaluacion de R ok
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madurez empresarial

Evaluacion de la madurez de la empresa Informe con brechas y Instrumentos
acciones identificadas

. Matrizde EVALUACION de madurez empresarial

N SR L e | sio [ Gestionsio ] optimizado | Plan de Reflotamiento

GESTION 05 28 Criteriosde ~ Criteriosde  Criteriosde  Criteriosde  Criterios de
EMPRESARIAL Componentes Temas evaluacion  evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion

SOLVENCIA - o - - -
ECOMOMICA Y 02 2 Criterios de Criterios de Criterios de Criterios de Criterios de
FINANCIERA Componentes Temas evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion

RE 04 2T Crieriosde  Criteriosde  Criteriosde  Criteriosde Crierios de Plan de Fortalecimiento
de Capacidades

DESERVICIOS Componentes  Temas evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion

2. Matrizcon el CUESTIOMNARIO para la evaluacion de la madurez empresarial

GESTION 05 28 Cuestionario  Cuestionario  Cuestionaric  Cuestionario Cuestionario L]
EMPRESARIAL  Componentes Temas para para para para para C—
evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion S tra te 'ias 0
—_— E giasy/
SOLVEMCIA 02 2 Cuestionario  Cuestionario  Cuestionario  Cuestionario Cuestionario . — . &
CCONOWCAY % tes Temas _ Para para pera pera para Actividades del OTASS
FINANCIERA omponentes evaluacion evaluacion  evaluacion evaluacion evaluacion °
L 4
CALIDADDE 4 2T Cuestionario  Cuestionaric  Cuestionario ~ Cuestionaric  Cuestionario CE——
PRESTACION para para para para para e )
DESERVICIOS ~ Componentes  Temas evaluacion evaluacion  evaluacion evaluacion evaluacion e—
. L ]

3. Matriz de LISTADO DE ACCIONES ESTRATEGICAS

Asistencia Tecnica

Acciones para Acciones para Acciones para
escalar de escalar de escalar de Nivel

Nivel Inicial Mivel Basico Gestionado
Pilar Componente  Tema a Basico a Definido a Optimizado
GESTION 05 28 Llste_ldo de Llste_ldo de Llste_ldo de L1st§do de
EMPRESARIAL  Componentes Temas at?.cﬂlgé{ﬁs a@z&;gs H?EE;ES a;c;g;gs

es es es es
SOLVENCIA 02 2 Listado de Listado de Listado de Listado de
ECONOMICAY c T acciones acciones acciones acciones P E I PO I de la E P S
FINANCIERA ompenentes  Temas estrategicas estratégicas estrategicas estratégicas
CALIDAD DE 04 T Listado de Listado de Listado de Listado de
PRESTACION acciones acciones acciones acciones

DESERVICIOS ~ COmPponentes  Temas  oopardoicas estratégicas estratégicas estratégicas
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