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PROYECTO AICC Y CONTRATO DE ESTADO A ESTADO
ENTRE LAS REPUBLICAS DEL PERU Y COREA
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CONSORCIO PMO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE)

SOBRE EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

OBJETO CONTRACTUAL Y PARTES CONTRACTUALES:

e Clausula Tercera — Objeto del Contrato: Contratacidon del Servicio de Asistencia Técnica en la ejecucion del
Proyecto AICC

e Clausula Cuarta — Partes del Contrato: Son Partes del Contrato el MTC, representante del Gobierno Peruano y
KOTRA (Korea Trade Investment Promotion Agency) y KAC (Korea Airports Corporation), representantes del
Gobierno Coreano. KOTRA-KAC es el obligado respecto del servicio objeto del presente Contrato y ejecutara
las actividades, a través de la PMO.

« El PMO es el Consorcio conformado por: Dohwa Engineering Co. LTD, Korea Airports Corporation (KAC),
Kunwon Engineering Co. LTD y Hanmi Global Co. LTD:

Clausula Tercera. - OBJETO DEL CONTRATO

3.1. El objeto del presente contrato es la contratacion del servicio de asistencia técnica en la ejecucion del
proyecto del AICC, que se celebra en el marco de la Vigésima Primera Disposicion Complementaria
Final del Texto Unico Ordenado de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado por Decreto
Supremo N° 082-2019-EF.

Clausula Cuarta. — DE KOTRA-KAC Y EL PMO (Project Management Office)

4.1, Son partes del presente Contrato el MTC y KOTRA-KAC. KOTRA-KAC es el obligado respecto del
servicio objeto del presente Contrato, y ejecutard las actividades del servicio a través del PMO y/o
cualquiera de sus integrantes. Para efectos de este Contrato el término “a través de” significa que las
actividades de asistencia técnica seran ejecutadas por el PMO.

4.2. El PMO Project Management Office es el Consorcio que esta conformado por las empresas Dohwa
Engineering Co., la empresa lider del Consorcio, asi como la Corporacion Coreana de Aeropuertos
(KAC), Ltd., Kunwon Engineering Co., Ltd y HanmiGlobal Co., Ltd.
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CONSORCIO PMO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE)

SOBRE EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

¢QUIENES MANEJAN EL PROYECTO POR PARTE DE LOS GOBIERNOS PERUANO Y COREANOQO?

Gobierno del Peru Gobierno de Corea

¢ Parte Contractual
¢ Parte Contractual

¢ Direccidon General de la Direccidn General de Aeronautica Civil

e Dohwa Engineering Co. LTD. (Corea)
e Korea Airports Corporation (Corea)

e Kunwon Engineering Co. LTD. (Corea)
* HanmiGlobal (Corea)

e Direccion de Regulacion, Promocién y Desarrollo Aerondutico

e Oficina General de Administracion
e Coordinacién General del Proyecto
e Coordinacion Técnica del Proyecto
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CONSORCIO PMO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE)

¢QUE TIPO DE PMO SE TIENE EN EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO?

Tipos de PMO existentes:

Apoyo: Bajo o nulo control sobre el Proyecto y grupos de trabajo. Suministran servicios a solicitud y comparten
experiencias de otros proyectos.

Control: control moderado sobre el Proyecto. Verifica cumplimiento de metodologias del Proyecto y
suministra mejores practicas.

Direccién: No controlan, sino se hacen cargo del Proyecto. Asumen funciones de soporte y control del
Proyecto.

* https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/cuales-son-los-tipos-de-oficinas-de-proyectos

PMO CHINCHERO: PMO de Control. No tiene facultades ni obligacién de tomar decisiones, sino emitir
recomendaciones, a fin de que el Contratante; es decir, el Gobierno Peruano a través del MTC, tomen la decision

respectiva. La PMO brinda asistencia técnica al MTC, no decide por este. Lo establece las Clausulas 5 y 8 del
Contrato

8.1.7. En todos los asuntos debidamente remitidos por escrito al MTC por el PMOJ el MTC emitira su
[ decsion por escrito dentro de un plazo razonable para no refrasar los servicios |Fl tiempo
razonable de cada situacion serd determinado entre el MTC y el PMO. EI PMO no sera

responsable de los retrasos en los servicios ocasionados por la demora en las decisiones del
MTC.
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CONSORCIO PMO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE)

SOBRE EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

¢ CUALES SON LAS OBLIGACIONES DE LA PMO?

e Clausula Quinta — Alcance del Servicio: Asistencia Técnica en las 04 Fases del Proyecto

Conversion del EDI a un Expediente Técnico expedito

Fase 1 — Revisién del EDI para la procura internacional

Estado actual: Completado

PMO se encargd de organizar, gestionar y ejecutar la procura

= ) internacional bajo altos estandares de transparencia e
m Fase 2 — Procura Internacional integridad; sin embargo, MTC toma la decision de contratar.

Estado actual: Completado.

F 3 — Gestién de Contratos del P t PMO brinda asistencia técnica al MTC para —
IS 2 = EIEEE oM RIS Kenhiiehior OISy [P =EHe), monitoreo, gestidn y control de diferentes contratos. L1
|

idn Ambiental y Ar logi —
Gestio bienta y Arqueologia Estado actual: En curso

Se brindara asistencia técnica al MTC y a CORPAC S.A. para la
@ Fase 4 — Asistencia en el ORAT preparacion operacional y transferencia del aeropuerto (ORAT).
Estado actual: En riesgo de no poder ser ejecutada.
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SOBRE EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

SOBRE LA FASE 3 DEL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO:

* Dos contratos principales: Movimiento de Tierras y Obras Principales.

Partes Contractuales fueron: MTC (Cliente/Duefio) y
h Movimiento de Tierras Consorcio Chinchero, integrado por Hyundai (55%) y HV (45%).

Estado Actual: Concluido y en Periodo de Garantia

Partes Contractuales son: MTC (Cliente/Duefio) y

Consorcio Natividad de Chinchero, integrado por Hyundai (Corea
.-_|_ L. / 35%), Sinohydro (China / 22.5%), ICA (México / 22.5%) y HV
Le Obras PFIﬂCIpa|eS. Contratistas S.A. (Peru / 20%).

Contrato Internacional FIDIC Yellow Book.

Estado Actual: En curso.
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CONSORCIO PMO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE)

SOBRE EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

SOBRE LA FASE 3 DEL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO:

e ¢Qué participacion tiene la PMO en la ejecucion del Contrato de Obras Principales?

* La participacion de la PMO se limita a ser asesoria y asistencia técnica del MTC en el marco de la ejecucion de
la obra a cargo del Consorcio Natividad de Chinchero, cumpliendo asi con su rol de PMO de Control, conforme
a las obligaciones asumidas por KOTRA-KAC en el marco del Contrato de Estado a Estado.

* Precisamente, dicha asesoria se encuentra enmarcada en la Fase 3 del Contrato de Estado a Estado:

Fase 3: Gestion de contratos del proyecto, Gestién Ambiental y Arqueologia.

Se brindara asistencia técnica al MTC para realizar el monitoreo y control de los diferentes contratos,
gestion ambiental y arqueolégica, incluyendo la coordinacién de las diferentes areas del proyecto, las
comunicaciones, la gestion de interesados, control de riesgos, recursos, costos, cronogramas,
alcance, seguridad, finanzas, reclamos, auditorias y en general todas las actividades que, en base a su
“"know-how", sean necesarias para asegurar el correcto cumplimiento de los contratos.

La Gestion de Contratos se realizara hasta el pago final de los contratos de obra y de supervision, la
cual debera realizarse dentro del plazo del servicio al que se refiere la Clausula Sexta. Después de
finalizado dicho plazo y solo en caso de ser necesario, KOTRA-KAC, a través del PMO, podra asistir al
MTC a solicitud de éste y de comun acuerdo de las partes.
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CONSORCIO PMO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE)

SOBRE EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

¢ CUAL ES EL RIESGO QUE SE TIENE RESPECTO DE LA FASE 4 DEL PROYECTO?

* FASE 4 - ORAT: Asistencia técnica al MTC y CORPAC S.A., para la preparacion y transferencia del Aeropuerto (ORAT), abarcando la
asistencia técnica en la gestion de los ensayos operativos de la nueva infraestructura para poner en funcionamiento el AICC de forma
adecuada con las normas aeronauticas nacionales e internacionales aplicables

* Problematica con Fase 4 -> Dentro del alcance del Contrato de Estado a Estado, no se incluyen los siguientes conceptos necesarios
para poner el AICC en operacidon: la Asistencia Técnica Permanente para el inicio de la operacion, Coordinacion con Agentes
Interesados, Elaboracion del Plan de Explotacidon ni la Gestidon de la Ejecucidon del Plan de Explotacion y Navegacion, Procura de
Equipamiento de Ayuda de Navegacion, Equipamiento Aeroportuario y Capacitacion de Directivos.

* DGAC solicité a KOTRA-KAC y a OACI propuestas técnico econdmicas para cotizar el Servicio denominado “Asistencia técnica para la
preparacion de la operacion del AICC” (Tareas Previas).

* 04 de agosto de 2023, Carta N° 0248-2023-MTC/10 emitido por OGA y con respaldo del Viceministro y DGAC, se concluye que:

» La mejor propuesta es la presentada por KOTRA-KAC
» Deben iniciarse negociaciones con KOTRA-KAC para la suscripcion de Adenda de Tareas Previas.

* Hasta la fecha, el MTC (OGA) ha bloqueado esta negociacion y no ha actuado de buena fe frente a KOTRA-KAC y la PMO.
* Como consecuencia de ello, las Tareas Previas no han iniciado y al tener una duracion minima de 36 meses, el AICC no podra operar
al menos desde marzo 2027. Tal impacto se muestra reflejado en la siguiente diapositiva:
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CONSORCIO PMO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE)

SOBRE EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

IMPACTO Y RIESGO PARA LA FASE 4 DEL PROYECTO

o Cronograma de tareas

o Cronograma actual

Tareas a realizar 2024 2025 2026 2027
CETFIWMIAIWMIJ[JTATIS[OINID [EJFIMIAINM] JJJIA[S|OIN]D|EJF]M][A[M][I]J[A][S][O]N][D|EJFIM]A
PMO Ampliacién por Covid-19y PEA (10.13)
Contratista D D Comisionamiento ORAT
Tareas Previas R ORAT
o Cambio en el Cronograma
Tareas a realizar: 2024 2025 2026 2027
E[FImialmliJlilalsliol/NID[EIREIWM] A
PMO Fase 3 (Construccion) Fased4 (ORAT)
Contratista Construccion Comisionamiento ORAT
Tareas Previas KOTRA-KAC: 36 meses: OACI: 37 meses
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CONSORCIO PMO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE)

SOBRE EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

¢ COMO SE RESUELVEN LAS CONTROVERSIAS EN EL CONTRATO DE OBRAS PRINCIPALES?

& Clausula Vigésima — Nombramiento de un DAB: Las disputas seran decididas por un Dispute Adjudication
ala Board (DAB) Permanente (tribunal de solucién de controversias técnicas), el cual se regird conforme al
Reglamento de la Camara de Comercio Internacional Relativo a los Dispute Boards.

N El DAB es un Organo Permanente conformado por 03 Expertos Técnicos Independientes, de distintas
- nacionalidades: Estados Unidos, Chile y Peru.

La PMO, como parte de la asistencia técnica y segun lo establecido en la Fase 3 del Contrato de Estado a
YT Estado, brinda también asesoria al MTC en la defensa ante las desavenencias presentadas por el
Contratista de Obras Principales ante el DAB.
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CONSORCIO PMO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE)
SOBRE EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

Linea de Tiempo Proyecto Conformacion del DAB de Obras Principales:

PROCEDIMIENTO DEL CONTRATO FUERA DE PLAZO

TN 7T
b=t

@ o
L/ "\.:'__-" u) I'.\ ‘,’,"
FIRMA DE CONTRATO | : H
OBRA PRINCIPAL : Plazo limite de ! Firma de Contrato |
; 5 Conformacion del ! i i !
27 de Julio de 2021 INICIO DEL SERVICIO | . ! Tripartito de los
OBRA PRINCIPAL | !

Miembros del DAB |
23 de Agosto de 2021§ 20 de Setiembre de 2021 i

19 de Abril de 2023 |
28 dias -

Y

604 dias
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SOBRE EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

Linea de Tiempo Proyecto AICC:

Suscripcion Pandemiaa | . ¢ Acumduelamon Instalacién del DAB Octul|:>re - (\fﬁ dJUI',O - I‘:ect]jal Fecha de
del Contrato causa del ulio. sefirma . luego de 604 dias plazo de e término de término real y
de Estado a COVID-10. el Contrato de  CONtroversias g |a fecha prevista M Contrato de esperada del
Estado Afectacion de Obras durantela junio - Contratista ~ Gobierno a Obras AICC
10 meses y 13 Prlnc!pales gjecucion presenta 15 m' I.o Principales
dias En Setiembre  contractual = sumisiones al DAB,a  cual deja sin
Suscri éién debid haberse Obras causa del plazo Asistencia
P conformado el  Principales perdidoenno  Técnica al MTC
del Contrato DAB. conformar el DAB e
de inicia campana de
Movimiento desprestigio en
de Tierras Retraso contra de PMO y

imputable al MTC

MTC

v
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SOBRE EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

RESPECTO DEL PLAZO DE TERMINACION DEL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO:

i

Conforme puede apreciarse de las anteriores diapositivas, el Contrato de Estado a Estado tiene una fecha
de vencimiento anterior al Contrato del Contratista de Obras Principales.

A la fecha, se tiene una ampliacion de plazo por 10 meses y 13 dias aprobada por el MTC, lo cual fue
comunicado mediante Carta N°0009-2023-MTC/10; sin embargo, a la fecha, el MTC se rehusa a suscribir
la Adenda de ampliacion de plazo por el concepto de COVID-19 y PEA.

El principal motivo seria que, a juicio del MTC, corresponde que KOTRA-KAC se mantenga 10 meses y
medio adicionales en el Contrato, pero sin reconocimiento de ningun tipo de monto.



KNS DOHWA Ky  HG
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SOBRE EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

CONTROVERSIAS SOMETIDAS AL DAB:

A Sobre las principales controversias:

En virtud del retraso en la conformacion del DAB imputable al MTC, debido a constantes indefiniciones y
recusaciones de sus propias propuestas de Experto, el Contratista de Obras Principales sometié 15
desavenencias al DAB.

Las mas resaltantes fueron las sumisiones N°1y N°2.
& Sumisién 1: TERMINAL DE PASAJEROS.
Sumisién 2: TORRE DE CONTROL

El Contratista de Obras Principales solicitd mas plazo y mas dinero; sin embargo, el DAB resolvié por unanimidad declarar |a totalidad
\\ de éstas como infundadas, siendo éstas desestimadas al 100%.
Ello no quita la posibilidad de que el Contratista de Obras Principales opte por recurrir a una via arbitral.
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SOBRE EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHINCHERO - CUSCO

¢ QUIEN DECIDE SOBRE ESTOS TEMAS QUE CONSTITUYEN RIESGOS PARA EL PROYECTO?

Vias de Acceso al AICC MTC

Canal de Aguas Negras y PTAR Chinchero MTC (En coordinacidon con Ministerio de
Vivienda)

Suministro Eléctrico MTC (En coordinacién con ELSE /
EGEMSA)

Ejecuciéon Contractual del Contrato de MTC

Obras Principales (Adelanto, Inflacién)

Tareas previas a la Puesta en Operacion MTC
del AICC (ORAT)

Adenda del Ingeniero — Piezémetros MTC
Procedimientos de Vuelo MTC

Arbitrajes con el Contratista MTC
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