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4 FONAFE
Quiénes Somos

El Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (Fonafe) inicid sus actividades en
1999, bajo la Ley N° 27170, siendo creado como empresa de derecho publico y adscrito al sector Economia y
Finanzas. Tiene bajo su rectoria la gestidn eficiente de 35 empresas publicas y una entidad por encargo.

Funciones

Normar y dirigir la Aprobar el Administrar la renta
activida presupuesto producida por la
empresarial del consolidado de las inversion de las
Estado. empresas de la empresas de la
Corporacion. Corporacion.
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(/_/\/;\ Centro Corporativo

(A

1. FONAFE

@E\ Finanzas

1. AGROBANCOSA.

2. BANCO DE LA NACION
3. COFIDE SA.

4, FONDO MIVIVIENDAS.A.

©END YA WP e

Saneamiento

i

1. SEDAPALSA.

o

CORPORACION

F ONATFE

35 EMPRESAS Y ESSALUD

Distribucion eléctrica

ADINELSA SA.
ELECTROCENTRO S.A.
ELECTRONOROESTE S.A.
. ELECTRONORTE S.A
ELECTRO ORIENTE S.A.

. ELECTRO PUNO SAA.
ELECTROSUR SA.

. ELECTRO SURESTE SAA.
ELECTRO UCAYALI S.A.
10. HIDRANDINA S.A.

11 SEALSA.

@ Generacion eléctrica

ELECTROPERU S.A.
EGASASA.
EGEMSA SA.
EGESURS.A.

SAN GABAN SA.

LU S

> Transportesy
‘@, Comunicaciones

1
2
3.
4

. CORPAC SA.
. ENAPUSA.

. SERPOST SA.

. EDITORA PERU SA.

Defensa

FAME S.A.C
. SIMAPERUSA.

. SIMAIQUITOS S.RL.
. SEMAN PERU SAC

BowWN P

<) Hidrocarburos

(Al y Remediacién

1 PERUPETROSA.
2. ACTIVOS MINEROSSA.C,

CORPORACION

/) FONAFE

’ ™

@: Servicios y Produccién

1. ENACOSA
2. ESVICSACSA.C.
3. SILSASA.

% Entidades

1. ESSALUD *

/

* Incorporada al dmbito del FONAFE por disposicidn sefialada en la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2011, Ley N° 29626




(B Plan Estratégico Corporativo

Estrategias de la
Corporacién Fonafe
al 2026

Empresas del Estado que gozan del
reconocimiento de la sociedad por su buen
desempefio y que son referentes a nivel
internacional

VISION CORPORATIVA

Ejercer la rectoria y la gestion de la
actividad empresarial del Estado de manera
integra e innovadora, brindando bienes y
servicios que contribuyan al cierre de
brechas de calidad y cobertura para el
desarrollo econdmico, social y ambiental del
pais

MISION CORPORATIVA

2\ FONAFE

Creacién de valor
econémico, social y \
ambiental 8,

Calidad de bienes
y servicios

Optimizar la gestion
administrativayde — o @
control

EJES

Dar impulso al

desarrollo empresarial L ‘

Desarrollodelas —
capacidades internas




(B Plan Estratégico Corporativo

A CORPORACION
Resultados por Ejes 2023 ~* FONAFE

. . . Meta Real o Meta
Ejes Indicador Unidad 2023 2023 NE% 2023 2026
EJE 1. Creacion de [Jiel3 % 11.0 14.1 120.0 13.5
VT XILITTUTMll Grado de madurez de generacién de valor social * N° 6.0 6.0 100.0 15.0
SEEREINIIIE I Grado de madurez de generacién de valor ambiental 2 N° 14.0 14.0 100.0 31.0
Nivel de cumplimiento de la Calidad de bienes y 0
. servicios de las empresas % 100.0 111.8 1118 100.0
EIE 2. Calidad de Nivel de cumplimiento de la cobertura de bienes
bienes y servicios .. P ¥ % 100.0 97.6 97.6 100.0
servicios de las empresas
98.9 % Grado de madurez en RSC % 53.0 63.1 119.1 71.0
Accountability para Directores > Se medira en mayo
Grado de madurez promedio del BGC en EPE % 77.2 76.8 99.4 78.3
Grado de Madurez promedio del SCl en EPE % 76.9 78.1 101.6 79.2
Nivel de Grado de Madurez promedio de Riesgos en EPE % 72.2 71.2 98.6 74.4
Cumplimiento . indice satisfaccion (Servicios Corporativos) N° 6.3 7.4 117.5 6.5
EJE 3. Optimizar la - TS - .
gesticn Ratio de eficiencia administrativa % 11.6 9.6 120.0 10.7
. . . Ratio de eficiencia operativa % 73.1 70.3 103.9 70.9
administrativa y de == i<facci o ; :
control Indice de Satisfaccion (polltlcasY lineamientos de N° 6.9 6.9 100.0 6.6
Gobernanza, Control Interno y Riesgos)
% Compras corporativas ejecutadas % 100.0 100.0 100.0 100.0
Nivel de ahorro en las compras corporativas % 15.0 10.9 72.7 15.0
Grado de madurez SIG en EPE y CCF % 70.0 77.6 110.9 80.0
% Avance Plan de Optimizacion de Control % 100.0 86.0 86.0 100.0

1: Numero de empresas con metodologia implementada
2. Numero de empresas con certificacion en el Programa de Medidas Ecoeficientes del MINAM
3: Considera el promedio del resultado de la evaluacidon del Directorio de las empresas, conforme a la metodologia corporativa establecida. 6




(B Plan Estratégico Corporativo

“.~‘ CORPORACION
Resultados 2023 ~* FONAFE

Real

H 0,
Indicador 2023 NE% 2023
indice de Satisfaccion (politicas y lineamientos) N° 6.5 7.5 115.4 6.6
% Implementacion del Plan de desarrollo de LP (EPE) % 100.0 - - 100.0
.EJE gabak % Avance del plan de optimizaciéon normativa % 100.0 90.5 90.5 100.0
impulso al
desarrollo % Cumplimiento del Plan de Comunicacién e Imagen % 100.0 93.0 93.0 100.0
LIl % Implementacion del Observatorio % 100.0 100.0 100.0 -
% P | i i LP las EPE
_A: royectos de la cartera de inversiones de LP de las % 100.0 96.5 9.5 100.0
implementados
%P i I I fil I
% Puestos cublfertos con personal que cumple perfil para la % 90.0 93.9 104.3 100.0
nueva estrategia
EJE 5-dDelsa"°"° indice de Madurez Digital en el CCF y en las EPE N° 25 28 110.8 2.9
elas
capacidades indice de satisfaccion - Clima Laboral (EPE) % 78.0 74.1 95.0 78.0
internas Porcentaje de avance de la Cultura Meta (EPE) % 80.0 83.1 103.9 100.0
% Implementacion del Plan de Gestion del Conocimiento % 100.0 100.0 100.0 100.0




Rubro por Negocio

Distribuidoras
Generadoras
Finanzas

Saneamiento
Hidrocarburos y Remediacion
Defensa
Transporte y Comunicaciones

Servicios y Produccion

,© S/ 16,916 MM

EGRESOS OPERATIVOS

17,452 16,916
PIM 2023 Real 2023

PIM 2023 Real 2023

5,995 6,037

3,901 3,494

3,458 3,350

1,866 1,734
654

704
579
220

74
17,452

NE
97%

Distribucion del Egreso

Compra de Bienes

Gastos de Personal

Servicios de Terceros

Gastos Diversos de Gestion

Gastos Financieros
Otros
TOTAL

A FONAFE
.1 S/ 2,050 MM

£ INVERSIONES FBK

NE
89%
2,300 2,050
I I
PIM 2023 Real 2023

Rubro por Negocio

Saneamiento
Distribuidoras
Generadoras
Transporte y Comunicaciones
Finanzas
Defensa
Hidrocarburos y Remediacion
Servicios y Produccion

Fonafe
TOTAL

PIM 2023 Real 2023

1,189
725
68
164
131
19
1.2

3

0.22
2,300

1,193

725
52
44
31

2
14
1.2

0.18

2,050



.9 S/ 3,965 MM ﬂ% S/ 439 MM

EGRESOS OPERATIVOS INVERSIONES FBK
NE NE
94% 109%
17,005 Avance Avance
23% 19%
4,201 3,965 2,262
] ] [ o e
PIA 2024 Marco a Marzo  Reala Marzo PIA 2024 Marco a Marzo  Reala Marzo
) Marco a Real a f Marco a Real a
Rubro por Negocio  PIA2024 '\ o°% M RO REr INCERETD — [FIAANRY e o Marzo
Distribuidoras 6,281 1,700 1,554 Saneamiento 5268 222 202
! Distribuidoras 652 130 144
Finanzas 3,816 803 848 o : Marco a Real a
Distribucién del Egreso PIA 2024 »
Generadoras 2,877 750 768 J Marzo Marzo IAIMEIEES i £ —
Saneamiento 1,962 476 459 gomtpraddeflenes | gggi 1232 12;3 Generadoras 52 8 6
astos de Personal , -
Transporte y Comunicaciones 651 171 125 Servicios de Terceros 3883 984 823 ENETEIE i CENIEEERES = £ 2
Defensa 816 167 92 Gastos Diversos de Gestion 423 107 118 Hidrocarburos y Remediacion 11 0.18 0.22
Hidrocarburos y Remediacion 264 62 49 Gastos Financieros 1,488 315 352 Defe‘n'sa . 8 0.50 0.14
Senvicios y Produccion 233 51 24 Otros 2,197 579 548 Servicios y Produccion 5 1.03 0.11
TOTAL 17,005 4,201 3,965 Fonafe 0.3 0.01 0.0

Fonafe 104 23 26

TOTAL 2,262 404 439

NE = Nivel de Ejecucion



Q EnopoNnAanoEn
S/ 4,836 MM S/ 3,697 MM

UTILIDAD OPERATIVA UTILIDAD NETA
4,336 3,697
’ 4,235 4,446 3,051 3,203
Real 2023 PIA 2024 Proy 24 Real 2023 PIA 2024 Proy 24

Rubro por Negocio Real 2023 PIA 2024 Proy 24 Diferencia Var% Diferencia Var% Rubro por Negocio Real 2023 PIA 2024 Proy 24 Diferencia Var% Diferencia Var%

a b C c-b c/b-1 b-a bia-1 a b [« cb c/b-1 b-a bfa-1
Finanzas 2,182 1,724 1,539 -1852 107 -4584  -210 Finanzas 1,878 1,401 1,251 -1504 107 47648 -254
Distribuidoras 1,083 1,004 1,070 66.1 66 793 73 Generadoras 566 676 722 46.1 6.8 110.3 19.5
Generadoras 664 872 938 65.7 75 1876 274 Distribuidoras 728 646 681 347 54 812 112
Saneamiento 822 544 803 2587 475 2783 -338 Saneamiento 470 251 443 1922 766 -2190 466
Transporte y Comunicaciones 77 58 68 95 163 182 238 Transporte y Comunicaciones 67 49 58 86 175 178 -266
Servicios y Produccian 1 16 16 00 00 147 17139 Defensa -19 15 36 215 1436 342 1776
Defensa -32 11 11 0.0 0.2 427 1332 Servicios y Produccion -4 9 9 0.0 0.0 128 3459

-119

Hidrocarburos y Remediacion 12 3 3 0.0 0.0 90 -751

Hidrocarburos y Remediacion

*Proyeccion en base a real a marzo 2024
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Saldo (S/ MM)

4,686

Real 2023

Rubro por Negocio Real 2023

a
Saneamiento 2,898
Distribuidoras 1,307
Generadoras 348
Defensa 91
Transporte y Comunicaciones 29
Servicios y Produccion 13

4,666

A Marzo 2024

A Marzo 2024

b

2,983
1,417
137
89

27

13

Diferencia

b-a

Var %

b/a-1
3.0%
8.4%
-60.7%
-2.7%
-7.3%
0.0%

A~

CORPORACION

FONAFE

Saldo (S/ MM)
15,567
14,
Real 2023
Rubro por Negocio Real 2023 A Marzo 2024
a b
Finanzas 15,567 14,905
TOTAL 15,567 14,905

905

A Marzo 2024

Diferencia Var %
b-a b/a-1
-661 -4.3%
-661 -4.3%

11



Resultados Financieros

Ano 2023
(Ut.Net/Patr.) (Ut.Net/Act.)
14.11% 3.38% SOLVENCIA
R23/R22VAR T +20% R23/R22VAR  +21% hetpes)
1.32
LIQUIDEZ | APALANCAMIENTO |
| | R23/R22VAR * +0.1%
(Act.Cte/Pas.Cte) (Pas./Pat.)
1.25 3.17
R23/R22VAR &  +1% R23/R22VAR ¥ -0.2%

12



yAB Indicadores de gestion

%\ FONAFE

Situacion actual de los servicios brindados

= La Corporacion FONAFE busca brindar bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para
el desarrollo econdmico, social y ambiental del pais.

= A continuacion, se muestran algunos de los principales resultados alcanzados por las empresas de la corporacion en los
ultimos 7 anos:

»  Mayor coeficiente de electrificacién promedio (de 92% a 97%).
-y Empresas de Distribucion » Incremento del nimero de clientes (de 4.4 millones a 5.8 millones)
ﬁ \ Eléctrica » Reduccidn del SAIFI* promedio (de 11.4 a 5.1).

: » Reduccién del SAIDI2 promedio (de 21.3 a 10.8).

sedapal »  Mas de 182 mil nuevas conexiones de agua potable.
——— »  Mas de 164 mil nuevas conexiones de alcantarillado.
gE’/'pﬂSté!“: > Incremento del volumen de venta por envios internacionales?® de 4.9 millones a 7.4 millones.
El Correo del Peru »  Lacobertura de servicios* postales a nivel nacional alcanzé el 98.7% de la totalidad de distritos.

1: SAIDI: System Average Interruption Frecuency Index, o Frecuencia Media de Interrupcién por usuario en un periodo determinado.

2: SAIFI: System Average Interruption Duration Index, o Tiempo Total Promedio de Interrupcidn por usuario en un periodo determinado.

3: Las ventas nacionales se han reducido significativamente de 7.7 millones a 1.3 en el mismo horizonte, producto del cambio en las condiciones del mercado.

4: El indicador considera a los distritos con puntos de atencion propios (admision y distribucion), ademas de los puntos a cargo de terceros para la distribucién en zonas alejadas. El resultado del
indicador que considera como cobertura postal a los distritos sélo atendidos con puntos de atencidn propios (admisidn y distribucion), alineado a la formula del MTC, fue de 45.2% en 2023.

13



A8 |ndicadores de gestion Comronacton
A FONAFE

Situacion actual de los servicios brindados

= La Corporacion FONAFE busca brindar bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para
el desarrollo econdmico, social y ambiental del pais.

= A continuacion, se muestran algunos de los principales resultados alcanzados por las empresas de la corporacion en los
ultimos 7 anos:

»  Mayor cobertura de distritos atendidos (de 67% a 89%).
)) Banco de la Nacién »  Mayores Préstamos Multlre.d (de s/ 3,3.79 millones a S/ §,138 millones). . .
»  Mayor volumen de operaciones multicanal (de 459 millones de operaciones a 654 millones de
operaciones).
i@md’;@ > »  Mas de 270 mil BFH desembolsados por mas de S/ 7,750 millones del Programa Techo Propio.
Mivivienda
> Construccion de embarcacidén navales emblematicas para la Marina de Guerra del Perd como los
i s'MA Buques Multipropésitos - BAP Paita y BAP Pisco - por mas de S/ 520 millones.
— b eierdfefterd > Proyecto de Recuperacion de la Capacidad Submarina por S/ 1,038 millones.
> Actor principal de la “Mesa Ejecutiva para la implementacidon de la Reforma de la Industria

Nacional a través de la Industria Naval”, con 4 proyectos iniciales para la construccidon naval

valorizados en casi S/ 3,000 millones.

> Ingresos percibidos: PIAS (S/ 5.5 millones) y Puentes (S/ 316.4 millones)
14




Cantidad de Procedimientos Monto Adjudicado (S/ MM)

= Bienes - = Bienes -
= Obras
u Obras 1’399 " 2,335
Servicios / Servicios ’

286
. . Cantidad de . . |Monto Adjudicado
oo ceHesoch e ce Teeace (s/ M)

¢

Distribucion Eléctrica 51% 1,218 Distribucion Eléctrica 42% 1,686
Finanzas 13% 307 Saneamiento 24% 974
Saneamiento 12% 285 Generacion Eléctrica 11% 397
Generacion Eléctrica 9% 206 Hidrocarburos y Remediacion 7% 277
Transportes y Comunicaciones 7% 158 Transportes y Comunicaciones 6% 222
Hidrocarburos y Remediacién 5% 108 Finanzas 5% 211
Servicios y Produccién 2% 39 Centro Corporativo FONAFE 4% 162
Centro Corporativo FONAFE 2% 36 Servicios y Produccion 0.7% 26
Defensa 1% 30 Defensa 0.3% 14

Total general 100% 2,387 Total general 100% m

15



Consultorias por tipo de procedimiento en las empresas de la A T rr
Corporacién FONAFE — Afio 2023 FONAFE

Tipo de Procesos % Pr(c:)?:::iii(::i(:e :teos % Azlsjlyl;l?:i:lc:ao(;o
Adjudicacién Simplificada 73% 210 51% 70
Concurso Publico 18% 51 44% 61
Contratacion Directa 6% 16 0.8% 1
Convenio* 0.3% 1 3.4% 5
Otros: Agrobanco 2.7% 0.8%

Total general 100.0% m 100.0% _

*Convenio con Entidad Internacional

16




n Procedimientos de seleccién por principales tipo de proceso - 2023 AN A A
FONAFE

. Monto
iigggg Tipo de Procesos Porcentaje Priizgidr:ide::os Porcentaje Adjudicado
1,400.00 (S/ MM)
1,200.00 Concurso Publico 17% 402 40% 1,587
1,000.00 Adjudicacién Simplificada 59% 1,416 25% 1,001

800.00 Licitacion Publica 10% 233 19% 736
600.00 Contratacion Directa 6% 148 5% 212
400.00 Subasta Inversa Electronica 2% 56 1% 35
200.00 Adjudicacion Simplificada- 0.1% 3 i
0.00 Homologacién 3
‘&)\\‘9 's,\\@& @\\@ \&é’o ¥ &0 ,bg,\'°° &,\o‘o\’ Yéo‘} Otros 1 3.6% 78 9.6% 381
&S S & & ° Otros 2 2.3% 0.3%
& & & & & -EE
.06\0 (’o ‘;@\ \\‘.\\(:b
® NP o o o
NG Otros 1: Adjudicacion Simplificada - Séptima Disposicion Complementaria Final Reg. Ley
,(Ifbé'\o 30225 (insumos directamente utilizados en los procesos productivos por las empresas del
?&)& Estado), Comparacién de Precios, Contratacién Internacional, Convenio, Procedimiento de

Contratacion para Proceso Abierto Adjudicacion Simplificada - Decreto Urgencia 032-2023
Monto Cantidad Otros 2: Agrobanco

(S/ MM)

17




Procedimientos de seleccion de Bienes, Servicios y Obras programados —

Rubro de Negocio TR Cantidad de Procedimientos
Programados

Distribucidn Eléctrica 54% 1,956
Finanzas 11% 382
Saneamiento 10% 359
Generacion Eléctrica 8% 292
Transportes y Comunicaciones 6% 211
Hidrocarburos y Remediacion 4% 154
Defensa 4% 133
Servicios y Produccion 2% 71
Centro Corporativo FONAFE 1% 50

CORPORACION
% FONAFE

Nota. Informacidon recopilada
de la plataforma SEACE vy
reporte individual de
AGROBANCO periodo del 2024.

Procesos de seleccion de Bienes, Servicios y Obras adjudicados a marzo 2024

Distribucidn Eléctrica
Saneamiento

Finanzas

Defensa

Hidrocarburos y Remediacién
Generacion Eléctrica
Transportes y Comunicaciones
Servicios y Produccion

Total general

72
28
25
18
18
13
7
1
182

Rubro de Negocio Cantidad Procesos Adjudicados| Monto Adjudicado (S/ MM)

86.3
38.5
5.8
24
12.2
30.6
1.6
0.1
177

Nota. Informacion recopilada
de la plataforma SEACE vy
reporte individual de
AGROBANCO periodo del 2024.

18



Numero de trabajadores por categoria ocupacional, régimen laboral y

A CORPORACION
remuneracion promedio, por todo concepto ‘& FONAFE
Aio 2023 Ano 2024
. Cantidad de Rem. Bruta Rem. Neta . Cantidad de Rem. Bruta Rem. Ne.ta
Grupo Ocupacional T . ; . Grupo Ocupacional : . Promedio
rabajadores |Promedio Mensual|Promedio Mensual Trabajadores | Promedio Mensual M *
ensua
GERENTE GENERAL O 31 238 16.7 GERENTE GENERAL O 31 247 172
EQUIVALENTE EQUIVALENTE ' '
GERENTES 171 20.6 14.4 GERENTES 239 212 14.8
EJECUTIVOS 2,491 8.9 6.7 EJECUTIVOS 2,917 9.8 7.3
PROFESIONALES 3,690 6.4 >.0 PROFESIONALES 4,225 6.9 5.5
TECNICOS 15,478 3.9 3.2 TECNICOS 16,675 as 36
ADMINISTRATIVOS 3,985 17 15 ADMINISTRATIVOS 4,704 1.9 17
Total General PERZ Total General 28,791
. . " *Estimado.
Cantidad Personal y Remuneraciones - Ao 2023 stimado
45.0 18,000 Cantidad Personal y Remuneraciones - Afio 2024
20.0 o 238 15,478 16,000 150 16,675 18,000
35.0 14,000 20.0 ~ 24.7 16,000
30.0 12,000 350 ™~ 21.2 14,000
25.0 10,000 30.0 12,000
20.0 - 7 8,000 25.0 10,000
15.0 14 4 3,085 6,000 20.0 8,000
4 =
10,0 4,000 150 by > YT ? ‘?\_\ 4,704 6,000
. 2,000 w 6.9
31 171 ! 10.0 ,917 4.4 4,000
. 0 73 : 1.9
m— Cortidad de Trabajadores s Rem. Neta Promedio Mensual s Rem. Bruta Promedic Mensua - - 1.7 0
. Cantidad de Trabajadores s Rem . Bruta Promedio Mensual e Rem. Neta Promedio Me nsual

Nota. El régimen laboral de todos los trabajadores corresponde al 728. 19



Medidas de austeridad, disciplina y calidad del gasto de personal, de A SN AR
bienes y servicios, establecidas para el afio 2024 ‘%~ FONAFE

A

— Decreto Supremo N° 288-2023-EF ]

4 N\
Directiva Corporativa de Gestion

Empresarial de FONAFE
\_ J

Medidas de

(" Libro Blanco: Lineamiento para la )

d USte rldad — Gestion de Directorios y
: Directores de las empresas bajo
ap||Cab|e5 \_ el ambito de FONAFE )
Decreto de Urgencia N° 006-2024
— Decreto Supremo N° 052-2024-EF

20




Medidas de austeridad, disciplina y calidad del gasto de personal, de
bienes y servicios, establecidas para el ano 2024 é FONAFE

A

Disposiciones en materia de ingresos del personal

* Decreto Supremo N° 288-2023-EF
v’ Para celebrar nuevos contratos.
i) cubrir plazas del Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) presupuestadas y vacantes,

ii) contratos de suplencia;y,
iii) cubrir necesidades temporales (Contratos a plazo fijo).

Disposiciones generales en materia de negociacion colectiva (l)

* Decreto Supremo N° 288-2023-EF
v Las negociaciones colectivas de las empresas se realizan sobre la base del presupuesto
aprobado, respetando principios de Programacion y equilibrio presupuestal, asi como
sostenibilidad financiera.
v' La posicién de las empresas y de EsSalud debe establecerse en concordancia con el

cumplimiento de indicadores que mejoren el desempeno.

21




Medidas de austeridad, disciplina y calidad del gasto de personal, de
bienes y servicios, establecidas para el afho 2024 é FONAFE

A

Disposiciones generales en materia de negociacion colectiva (ll)

* Decreto Supremo N° 288-2023-EF

v" FONAFE emite un informe sobre la situacién econdémica financiera y de sostenibilidad de la
empresa y EsSalud. Los Convenios Colectivos y laudos deben sujetarse a dicho Informe.

v' Los arbitros deben sujetarse al informe econémico de FONAFE, las normas de la
Administracidn Financiera, respetando los principios de previsidn, programacion y equilibrio
presupuestal.

v" FONAFE no interviene ni participa en las negociaciones colectivas ni en el arbitraje laboral
que las empresas bajo su ambito y EsSalud mantienen con sus sindicatos.
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Medidas de austeridad, disciplina y calidad del gasto de personal, de

bienes y servicios, establecidas para el ano 2024 Q FONAFE l

Gastos en telefonia celular y comunicacion por radio-celular

* Decreto de Urgencia N° 006-2024
v' Para el afio 2024 no puede incrementarse el gasto en mas del monto devengado al cierre
del Ao Fiscal 2023.
* Directiva Corporativa de Gestion Empresarial
v' Gastos deben encontrarse dentro las politicas aprobada por el Directorio de la empresa, en
el marco del presupuesto aprobado.

Gastos en materia de adquisicion de uniformes y vestuario
* Decreto de Urgencia N° 006-2024
v' Para el 2024 no puede incrementarse el gasto del monto devengado al cierre del 2023.
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Medidas de austeridad, disciplina y calidad del gasto de personal, de
bienes y servicios, establecidas para el ano 2024 Q FONAFE

A

Gastos en viajes

* Decreto de Urgencia N° 006-2024
v' Para el afio 2024 no puede incrementarse el gasto en mas del monto devengado al cierre del Afio Fiscal
2023.
irectiva Corporativa de Gestion Empresarial
Deben contribuir al objeto social.
Los pasajes aéreos siempre son en clase econdmica.
Viajes al extranjero deberan ser aprobados por el Directorio de la empresa.
Viaticos diarios por viajes al interior del pais no superan los S/ 320.
Se tiene la obligacidn de sustentar gasto.

Gastos en materia de publicidad, impresiones, difusion, e imagen institucional

* Decreto de Urgencia N° 006-2024
v Para el 2024 no puede incrementarse el gasto en mas de lo devengado al cierre del 2023.

* Directiva Corporativa de Gestion Empresarial

v Los gastos en publicidad y publicaciones deben orientarse a la consecucién del objeto social conforme al
presupuesto aprobado.

v’ Las publicaciones deben realizarse prioritariamente a través de medios digitales.

o
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Medidas de austeridad, disciplina y calidad del gasto de personal, de
bienes y servicios, establecidas para el afio 2024 é FONAEE

A

Gastos en consumo de combustible, uso y adquisicion de vehiculos
* Decreto de Urgencia N° 006-2024
v' Para el 2024, el gasto en combustible no puede incrementarse en mas de lo devengado en
el 2023.
v Se prohibe la adquisicién de vehiculos automotores.
v’ La asignacion exclusiva de vehiculos automotores es priorizada para el cumplimiento de las
actividades vinculadas al proceso productivo.
* Directiva Corporativa de Gestion Empresarial
v Los vehiculos deben ser utilizados para actividades vinculadas a los procesos productivos.
v En ningun caso se asignara mas de un vehiculo a un trabajador.
v’ Los vehiculos deben permanecer en las instalaciones de la empresa los dias no laborables.
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Medidas de austeridad, disciplina y calidad del gasto de personal, de |
bienes y servicios, establecidas para el ano 2024 Q FONAFE

A

Gastos en seminarios, talleres organizados por la institucion y atenciones y
celebraciones ()

* Decreto de Urgencia N° 006-2024

v" Para el afio 2024 no puede incrementarse el gasto en mds del monto devengado al cierre del Afio
Fiscal 2023.

* Decreto Supremo N° 052-2024-EF

v La ejecucion de gastos de eventos, celebraciones y de representacién debe restringirse a atender
situaciones indispensables que correspondan al objeto social de la empresa.

v' lLa ejecucion de los gastos para miembros de Directorio de las empresas no incluye su
participacion en eventos para el fortalecimiento de competencias y capacidades de ninguna
naturaleza

* Directiva Corporativa de Gestion Empresarial

v Los gastos en eventos, celebraciones institucionales y de representacion deben estar relacionados
con el objeto social. Se efectuan conforme a politicas aprobadas y presupuesto aprobado.

v Los gastos en capacitacion del personal de la empresa deberan realizarse de acuerdo a su objeto
social, en el marco del presupuesto aprobado para dicho concepto.

26



Medidas de austeridad, disciplina y calidad del gasto de personal, de
bienes y servicios, establecidas para el afho 2024 é FONAFE

Gastos en seminarios, talleres organizados por la institucion y atenciones y

celebraciones (Il)

* Oficio Circular N° 005-2024-DE-FONAFE
v' La ejecucién debe ser lo mas restrictiva posible, y estrictamente para atender motivos y/o situaciones

gue resulten indispensables para la éptima gestion y eficiente operatividad de la empresa.

Gastos en consultorias y similares desarrollados por personas naturales o juridicas

A

* Decreto de Urgencia N° 006-2024
v' Para el afio 2024 no puede incrementarse el gasto en mas de lo devengado al cierre del Afio Fiscal 2023.

* Libro Blanco - Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las empresas bajo el ambito de
FONAFE
v’ El Directorio y/o los Comités pueden solicitar apoyo o asesoramiento de profesionales externos, lo cual es
canalizado a través de la Gerencia General de la empresa, el que puede ser brindado con el personal de la
empresa o un asesor externo, segun la complejidad del caso. Esa contratacion se efectuaria para el
Directorio o Comité como drgano colegiado.

27




Gestion de inmuebles

Medidas de austeridad, disciplina y calidad del gasto de personal, de
bienes y servicios, establecidas para el ano 2024

* Directiva Corporativa de Gestion de Empresarial

productivo

* Debe estar prevista en el presupuesto
aprobado.

* Ejecutarse en un marco de
racionalidad y austeridad.

* Deben presentarse informes técnico y
legal que justifiquen la compra o
construccion.

* Contar con autorizacién del Directorio
de la Empresa.

Construccidon o compra de inmuebles
para sedes no ligadas al proceso

Kt\rrendamiento de inmuebles para\

sedes no ligadas al proceso productivo

Debe ser aprobado por el Directorio de
la Empresa.

Si implica mayores gastos anuales
superiores a 25 UITs, ademads requiere
autorizacién del Directorio de FONAFE,
para cuyo efecto se deberan presentar
los informes técnico y legal que

ontratacion de bienes, servicios y obras
para adecuacion y remodelacion de

* Contar con autorizacién previa vy
expresa del Directorio de FONAFE.

justifiquen el arrendamiento.

gasto a realizar.
* Aprobacion del Directorio o equivalente
de la Empresa.
Para el caso de sedes en donde se desarrollen, a |la vez, actividades ligadas y no ligadas al proceso
productivo, se debe observar el procedimiento dispuesto para sedes no ligadas al proceso productivos.

CORPORACION
2 FONAFE

sedes no ligadas al proceso productivo

* Informe Técnico emitido por la GAF o
equivalente, refrendado por la Gerencia
General o equivalente, que incorpore
un analisis costo beneficio que justifique
necesidad del gasto.

s Informe  Técnico del Area de
Presupuesto o equivalente, que
determine la posibilidad presupuestal a
nivel de partida y/o rubro aplicable al
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Medidas de austeridad, disciplina y calidad del gasto de personal, de
bienes y servicios, establecidas para el afio 2024 Q FONAEE

A

Pagos con cargo a la caja chica

* Decreto Supremo N° 052-2024-EF
v" El pago de gastos con cargo a la caja chica se sujeta a la normatividad y procedimientos
regulados por la Direccion General del Tesoro Publico.
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