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1. PRESENTACION: ANTECEDENTES

En atencidén al Oficio N2 02460-2023-2024-CPCGR-JEJO-CR, de fecha 15 de
diciembre de 2023, y en mi condicidon de Coordinadora del Grupo de Trabajo
“Encargado de la evaluacion y sequimiento del gasto publico de FONAFE y de las
empresas del Estado” de la Comision de Presupuesto y Cuenta General de la
Republica, presento el informe solicitado, dando cuenta de las acciones y/o
medidas concretas llevadas a cabo hasta la fecha.

Conforme al Plan de Trabajo (documento adjunto) tenemos que “(..) le
corresponde a FONAFE -y a las empresas del Estado- ejercer la rectoria y la
gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora,
brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y
cobertura para el desarrollo econémico, social y ambiental del pais (...)”; por ello,
establecimos como objeto principal del Grupo de Trabajo, llevar a cabo una labor
eficiente y oportuna para evaluar, fiscalizar y analizar el desarrollo del gasto
publico del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado (FONAFE), el cual tiene bajo su ambito a 35 empresas publicas y una
entidad por encargo, pertenecientes a los rubros de: electricidad, finanzas,
saneamiento, hidrocarburos y remediacidn, transporte e infraestructura,
servicios y produccién, salud, defensa y otros; de acuerdo al siguiente detalle:

CUADRO N° 01
FONAFE y las empresas del Estado

M Secior Emprasa Departamentos
Amazonas, Cajamarss, Tumbes, Piura, Lambayequs, La Libensd, Lima

1 Elecwicidad- distibucitn ADMELSA proingias, ioa, Huancavelics, Avecucha, Junin, Pesco, Husnuo, San
Marin Arequipd, Lore o v Lcayvel

@ Elpcickdad- dishibucién ELECTRO GRIENTE Larain, San Martin, Amazonas v Cajamarca

k] Elecricidad - distibucifn ELECTRO PUMO Pu

4 Elecrickiad - dismbucién ELECTRO SURESTE Cusco, Apuimas y Macre de Dios

El Eleciricidad- dismbucitn ELECTRO UCAYALI Lizayak

G Elecricidad - distibucitn ELECTROCENTRC Hunueo, Pasco, Juning Huancawelica, Aaouch, Cusca y Lima

T Elecricidad- disbucitn ELECTRONORCESTE Piurs ¥ Tumbes

& Elecricidad - dishibiucitn ELECTROMORTE (Caarnarnta y Lambusqus

] Elecrickiad- dismibucitn ELECTROSLR Tacna y Maouegua

10 Elecricidad - distibucita HIDFARDRS Cajarmarca, La Libenad y Ancash

11 Elecricidad - distibueitn SEAL Aresauipa

12 Elecaricidad- genaracitn EGASA Arequipa & kea

13 Elecricidad - genaracién EGEMSA Cusco

14 Elecrickiad - genaracién EGESAUR Tacra @ k=a

15 Elecricidad - genaracicn ELECTROFERL Lima, HuancEvweica y Tumnb=as

16 Elecricidad - generacitn SAM GABAN Pua

17 Finarzas AGROBANGO Tooos ks depanamenas oal Perd

14 Firaruzas BAMNDD DE La NACION  Tooos ks cepatamernas del Pend

1% Firarzas COFIDE Lima

20 Firareas MDD BN T IENDLS Todos los cepanameniaos dal Pard

Lima. Junin, Pasco, Cajamarca, fncash, loa, Huancawalica, Puno, La Libartad,

1 Hidracarhuras v remediacidn ACTWOS MMERDS Agurimar y Tacre,

23 [P —— FPERLUPETRO ::IBITE:‘IJJL:L‘:::r:-u:EI;;Tp:E: Moguegua, Puno, San Marin, Ansouipa. Madre
23 Trarnspores. y oomuEicaciones CORPAC Todos s cepatamemas del Perd

24 Transpoas ¥ comunicaciones EHAPL Moousgua, Lorets yiLima

25 Saneamienks SEDAPAL Lina

265 Disfansa LA PER Lima y Ancash

27 Detanas SRAA KUITOS Lomaic

28 Dheses nssan FAME Lirma

28 Defanas SEMANPERD Lima

30 Transgones ¥ SOMUICEEicnes EDITORA PERL Todos ks depanamennss dal Pard

Eu Sardcics y praduccidn EHACD Junin, Cusea, La Liberad, Ancash. Lima, Ayacuche, Hudrueo v Puna
3z Sardcics y produccdn ESVICSADC Todos ks departamenias dal Pand

33 Trarspores y comuricaciones SERPOST Tocas ks cepartamemnas del Perd

34 Sardcics y produccian SLEA Tosos ks depanamenas oal Perd

35 Sakud ESSALUD Todos s depanamenas dal Perd

Fuente: FONAFE
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De los antecedentes

En el Plan de Trabajo de la Comisidon de Presupuesto y Cuenta General de la
Republica para el periodo legislativo 2023-2024, se dispone la creacién de grupos
de trabajo con caracteristicas especificas con la finalidad de garantizar el control
y la fiscalizacién del gasto publico; en tal sentido, a través del Oficio N° 063-2023-
2024-EEJI/CR, del 04 de setiembre de 2023, solicité de Creacién del Grupo de
Trabajo “Encargado de la evaluacion y sequimiento del gasto publico de FONAFE
y de las empresas del Estado”.

Posteriormente, durante la Tercera Sesidon Ordinaria de la Comisidén del 29 de
agosto de 2023, fueron aprobados los grupos de trabajo; luego, por Oficio N°
076-2023-2024-EEJI/CR, del 06 de setiembre de 2023, se remitié al presidente
de la Comision de Presupuesto y Cuenta General de la Republica, copia del Acta
de Instalacion y Eleccién del Coordinador del Grupo de Trabajo “Encargado de la
evaluacion y seguimiento del gasto publico de FONAFE y de las empresas del
Estado”, con la adhesidn de otros cinco (05) congresistas de distintas bancadas y
regiones. Esta constitucion del Grupo de Trabajo se oficializé mediante Oficio N°
0396-2023-2024-CPCGR/CR de fecha 15 de setiembre de 2023, suscrito por el
presidente de la Comisidn de Presupuesto y Cuenta General de la Republica,
dirigido al presidente del Congreso de la Republica, Alejandro Soto Reyes.

En consecuencia, y luego de la aprobacién de los grupos de trabajo, es que
procedi a invitar a los colegas congresistas adherente, para participar de las
actividades del mismo.

2. MARCO LEGAL.

e Constitucion Politica del Peru
e Reglamento del Congreso de la Republica.
e Reglamento de la Comision de Presupuesto y Cuenta General de la Republica.

e Plan de Trabajo de la Comisién de Presupuesto y Cuenta General de la
Republica, para el Periodo Legislativo 2023-2024.

e Plan de Trabajo del Grupo de Trabajo “Encargado de la evaluacion vy
seguimiento del gasto publico de FONAFE y de las empresas del Estado”, de
diciembre de 2023.

e Oficio N° 0396-2023-2024-CPCGR/CR de fecha 15 de setiembre de 2023, a
través del cual se informa la creacidon de Grupos de Trabajo en la Comision
de Presupuesto y Cuenta General de la Republica.

3. INTEGRANTES DEL GRUPO DE TRABAJO

3.1 Congresista Juldn Irigoin, Elva Edith (COORDINADORA)
Representante de la region Cajamarca
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Bancada Alianza para el Progreso — APP

3.2 Congresista Medina Hermosilla, Elizabeth Sara
Representante de la regién Huanuco
Bancada Bloque Magisterial de Concertacion Nacional - BM

3.3 Congresista Cruz Mamani, Flavio
Representante de la regidon Puno
Bancada Peru Libre - PL

3.4 Congresista Ugarte Medina, Jhakeline Katy
Representante de la regién Cusco
Bancada Unidad y Didlogo Parlamentario

3.5 Congresista Marticorena Mendoza, Jorge Alfonso
Representante de la regién Ica
Bancada Peru Bicentenario

3.6 Congresista Paredes Castro, Francis Jhasmina
Representante de la regién Ucayali
Bancada Podemos

4. OBIJETIVO

El Grupo de Trabajo “Encargado de la evaluacion y seqguimiento del gasto publico
de FONAFE y de las empresas del Estado” tiene como objetivo general evaluar,
fiscalizar y analizar el desarrollo del gasto publico del FONAFE, el cual tiene bajo
su ambito a 35 empresas publicas y una entidad por encargo, pertenecientes a
los rubros de: electricidad, finanzas, saneamiento, hidrocarburos y remediacion,
transporte e infraestructura, servicios y produccion, salud, defensa y otros,
durante los afios fiscales 2023 y 2024.

5. SESIONES, REUNIONES DE TRABAJO Y PEDIDOS DE INFORMACION

5.1 Primera Sesion

El 06 de setiembre de 2023, a través del Oficio N° 076-2023-2024-EEJI/CR,
informé al presidente de la Comisidn de Presupuesto y Cuenta General de la
Republica, la realizacién de la | Sesidn de Trabajo efectuada a las 10:00 am,
via la plataforma Microsoft Teams, con la asistencia virtual de los
congresistas: i) Elva Edhit Julon Irigoin, ii) Elizabeth Sara Medina Hermosilla,
iii) Flavio Cruz Mamani, iv) Jhakeline Katy Ugarte Medina, v) Jorge Alfonso
Marticorena Mendoza, y vi) Francis Jhasmina Paredes Castro; colegas
congresistas con quienes conformamos el Grupo de Trabajo, dandose
cuenta del Acta de Instalacién y Eleccién del Coordinador del Grupo de
Trabajo “Encargado de la evaluacion y seguimiento del gasto publico de
FONAFE y de las empresas del Estado”, siendo elegida mi persona como
COORDINADORA, por unanimidad.


https://www.congreso.gob.pe/pleno/congresistas/?K=290&TPL=if0&a=iv&id=1123
https://www.congreso.gob.pe/pleno/congresistas/?K=290&TPL=if0&a=iv&id=1094
https://www.congreso.gob.pe/pleno/congresistas/?K=290&TPL=if0&a=iv&id=1123
https://www.congreso.gob.pe/pleno/congresistas/?K=290&TPL=if0&a=iv&id=1094

+ PEa COMISION DE PREPUESTO Y CUENTA GENERAL DE LA REPUBLICA

Ok e i AP GRUPO DE TRABAJO “ENCARGADO DE LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL GASTO
@ CONGRESO PUBLICO DE FONAFE Y DE LAS EMPRESAS DEL ESTADO
REPUBLICA

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Asimismo, hago de su conocimiento los requerimientos hechos para la
asignacion de un profesional para la asesoria del Grupo de Trabajo:

=  Mediante Oficio N° 249-2023- 2023-EEJI/CR, de fecha 31 de octubre
de 2023, dirigido al presidente de la Comisiéon de Presupuesto y
Cuenta General de la Republica, se solicité la asignacion de un
profesional del servicio parlamentario para las labores de apoyo y
asesoria al Grupo de Trabajo “Encargado de la evaluacion y
seguimiento del gasto publico de FONAFE y de las empresas del
Estado”.

®  Con fecha 09.11.2023, mediante el Oficio N° 225-2023-2024-DC-
DGP-CR, el Departamento de Comisiones, asigna el personal
solicitado al Grupo de Trabajo.

Cabe destacar que durante el mes de noviembre los congresistas de la
Comisién de Presupuesto y Cuenta General de la Republica se abocaron al
debate y aprobacion de los dictamenes de la Ley de Presupuesto,
Endeudamiento y Equilibrio Financiero del Afo Fiscal 2024, a través de
sesiones ordinarias, extraordinarias y audiencias publicas descentralizadas,
en concordancia con la normativa vigente sobre la materia.

5.2 Reunidn de Trabajo

Mediante Oficio N° 001-2023-2024-ESDGPFEE/CR, N° 002-2023-2024-
ESDGPFEE/CR y N° 003-2023-2024-ESDGPFEE/CR, del 19 de diciembre de
2023, se convocoé a ESSALUD, Banco de la Nacion y COFIDE, respectivamente,
a unareunidn de trabajo para el 27 de diciembre de 2023, a horas 10 am, via
plataforma zoom (modalidad virtual), a efectos de que puedan dar cuenta
sobre la proyeccién de cierre de sus estados financieros 2023 (ejecucién
presupuestal y otros), las metas presupuestadas para el afio 2024, asi como
las disposiciones de austeridad, disciplina y calidad en el gasto publico y de
ingresos del personal, etc.

Posteriormente, el Grupo de Trabajo recibié diversas comunicaciones de
ESSALUD, Banco de la Nacion y COFIDE, solicitando, entre otros, la
reprogramacioén de dicha reunidn de trabajo, a efectos de poder consolidar
la informacién requerida de forma 6ptima e idénea. Durante el mes de
enero de 2024 se tiene estimado reprogramar dicha reunién de trabajo.

5.3 Pedido de Informacion.
Con Oficio N° 004-2023-2024-ESDGPFEE/CR, N° 005-2023-2024-
ESDGPFEE/CR, N° 006-2023-2024-ESDGPFEE/CR y N° 007-2023-2024-
ESDGPFEE/CR, se solicitd a FONAFE, ESSALUD, Banco de la Nacion y COFIDE,
respectivamente, un informe completo y detallado sobre el estado
situacional de los estados financieros 2023 del FONAFE (ejecucion
presupuestal y otros), las metas presupuestadas para el afio 2024, asi como
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las disposiciones de austeridad, disciplina y calidad en el gasto publico y de
ingresos del personal del presente afio, etc.

El Grupo de Trabajo aun estd a la espera de la informacién solicitada a
efectos de proceder con la evaluacién y andlisis respectivo.

6. EVALUACION Y ANALISIS PRESUPUESTAL: AL TERCER TRIMESTRE DE 2023

Respecto al ambito presupuestal tenemos que el FONAFE? al Ill Trimestre del afio
2023, esta constituido por 35 empresas y ESSALUD, de acuerdo al siguiente
detalle:

=  Generacion de electricidad:

EGASA
EGEMSA

EGESUR

ELECTROPERU

. SAN GABAN

= Distribucién de electricidad:

6. ADINELSA
7. ELECTRO ORIENTE
8. ELECTRO SUR ESTE
9. ELECTRO UCAYALI
10. ELECTROCENTRO
11. ELECTRONOROESTE
12. ELECTRONORTE
13. ELECTRO PUNO
14. ELECTROSUR
15. HIDRANDINA
16. SEAL

=  Transportes y comunicaciones:

17. CORPAC

18. ENAPU

19. SERPOST

20. EDITORA PERU
= Saneamiento:

ukhwWwN R

21. SEDAPAL
= Defensa:

22. SIMA 1QUITOS
23. SIMA PERU
24. FAME

25. SEMAN PERU

1 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
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= Hidrocarburos y remediacion:

26. ACTIVOS MINEROS
27. PERUPETRO
= Servicios y produccién:

28. ENACO

29. SILSA

30. ESVICSAC (no operativa)
= Financieras:

31. BANCO DE LA NACION
32. COFIDE
33. FONDO MIVIVIENDA
34. AGROBANCO

= FONAFE

= ESSALUD

Respecto a los resultados en materia presupuestal, tenemos que al lll Trimestre
2023, se reportaron los siguientes indicadores, los cuales resultaban siendo
mejores respecto al afo 2022, y a su correspondiente meta del afio 2023; de
acuerdo al siguiente detalle?:

GRAFICO N° 01
Resultados Presupuestales de FONAFE

INGRESOS

=
—— ‘l “ 00
=90 5/22,390 milone R23/R22 VAR +3%

R23/M23 VAR +9%

R23/R22 VAR +11%
R23/M23 VAR +6%

==} oResos
S/ 12,771 millones

INVERSIONES
e R23/R22 VAR +18%

S EYPW Ty I R23/M23 VAR +13%

—

Fuente: FONAFE

En esta linea, cabe senalar que la gestion presupuestal del FONAFE y de las
empresas del Estado, alcanzd los S/ 3,084 millones, mayor en S/ 1,290 millones
respecto a su meta, explicado por el mayor resultado operativo en S/ 1,056

2 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
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millones y los mayores ingresos por transferencias en S/ 322 millones3; conforme
podemos ver a continuacién:

CUADRO N° 02
Presupuesto de Ingresos y Egresos

(En millones de S/)
| cadore Prospuesiros | W Amal_| Mot s [Roimim ] of | Wew | Avamco

Venta de Bienes y Servicios 19,176.1 14,2353 15,738.6 1,503.3 1106 821
Ingresos Financieros 47320 38126 40237 211.2 105.5 85.0
Ingresos por particip.o dividendos 1,160.9 1,126.3 1,1046 217 98.1 951
Otros 1.800.1 1.400.2 1523.0 1228 108.8 846
[Egresos Operativos | 156964] 120120|  2771.4]  7s9.5] 1063 814
ConpmdeBienes 57798 44178 53227 904.8 1205 921
Gastos de Personal 24971 1.875.2 1,646.6 -228.6 87.8 65.9
Servicio de terceros 3.689.1 27075 25022 -205.3 924 67.8
Tributos 144586 1.332.8 14872 1544 11186 102.9
Gastos diversos de gestion 335.7 2455 287.9 425 1173 858
Gastos Financieros 13238 1.002.2 1,078.9 76.7 107.7 815
Otros 624.3 430.9 4459 15.0 103.5 714
Gasto Integradodo Porsonal | 30625] 22289  19392]  -2897]  870] 633
[Resultado De Operacien | 114737] 85624 96186 10861 1123 861
Ingresos de Capntal 390.8 243.0 198.7 443 81.8 50.8
Gastos de Capital | 45013l 3ass4l 34219l 332 990|745
Inversiones FBK 1.968.8 1.317.8 1,486.8 169.0 1128 755
Inversién Financiera 105.0 75.0 75.0 0.0 100.0 714
25175 20623 1,860.1 -202.2 90.2 739
—-m.a-xm
Ingresos por transferencias 20143 1.610.7 19325 321.8 1200 95 9
Egresos por fransferencias 6,648.8 5.167.1 52434 76.3 1015 789
mmm-m
-E_-E-E
Resultado de Ejercicios Anteriores 395 5 220.0 3421 255.5 1421

Fuente: FONAFE

Ahora, realizaremos una breve reseia de los principales indicadores alcanzados
por el FONAFE y las empresas del Estado, respecto a los ingresos operativos,
egresos operativos, gastos de capital, etc.

De los Ingresos Operativos

Los ingresos operativos (S/ 22,390 millones), se ejecutaron por encima de su
meta en S/ 1,816 millones, lo cual se explica por el incremento de los ingresos de
veinticuatro (24) empresas, debiéndose resaltar el comportamiento de SIMA
PERU, ELECTROPERU y EGEMSA*; conforme al siguiente detalle®:

= SIMA PERUS, registré una mayor ejecucién en S/ 935 millones, debido a
los ingresos no previstos de la Marina de Guerra del Perd para la
construccion de la patrullera oceanica, patrulleras auxiliares de
transporte logistico, patrulleras maritimas y buque multirrol.

Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
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» ELECTROPERUY, registré una mayor ejecucion en S/ 314 millones, debido
a la mayor cobranza a sus clientes libres, empresas distribuidoras y por el
encargo de Proinversion, como consecuencia de las mayores ventas del
periodo y del afio 2022.

*  EGEMSAS, registréd una mayor ejecucion en S/ 119 millones, debido a la
suscripcidon del contrato de energia con ENGIE Energia Peru S.A. en el
mercado libre; las renovaciones de los contratos de energia con la
Compaiiia Minera Antamina en el mercado libre y con el Consorcio
Eléctrico de Villacuri S.A.C. en el mercado regulado; mejor precio medio
de energia (Meta: S/ 111.3 MWh — Real: S/ 150.3 MWh); y a los mayores
ingresos por peajes del sistema principal y secundario de transmisién y
encargos de recaudacion, por el mayor consumo de energia de clientes.

Si hacemos el andlisis por empresas®, resaltan los ingresos de PERUPETRO,
BANCO DE LA NACION, ELECTROPERU y SEDAPAL, representando el 51% del total
de los ingresos obtenidos en dicho periodo de tiempo; de acuerdo al siguiente
detalle'®:

CUADRO N° 03
Presupuesto de Ingresos Operativos
(En millones de S/)

1 PERUPETRO 54689 40015 40235 220 1006 736 18.0
2 BANCO DE LANACION 36373 29836 30133 207 1010 828 135
3 ELECTROPERU 27608 20831 23968 3136 1151 86.8 10.7
4 SEDAPAL 27863 20765 21142 376 M8 759 94
5 SMA PERU 4223 355.7 12009 9351 3629 305.7 58
6 FONAFE 13608 12678 12723 256 980 935 57
7 HORANDINA 13477 1,000.0 10575 574 105.7 785 47
8 ELECTROCENTRO 0951.7 7152 7925 773 110.8 824 35
9 ELECTRONOROESTE 896.7 6739 7314 57.5 108.5 816 33
10 ELECTRO ORENTE 8806 6524 6555 31 100.5 744 29
1 FMV 7018 5261 6152 892 1170 8.7 275
12 SEAL 7931 5802 8066 174 103.0 76.5 21
13 COFIDE 6805 5204 5358 65 1m2 787 24
14 ELECTRO SURESTE 6904 500.9 505.0 49 9.0 731 23

15 ELECTRONORTE 5654 4185 4452 1064 787

Eﬂﬂ_ | 23es3] dsanasl 20058

291438 21614 23344@#]%““

Fuente: FONAFE

7 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
& Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
2 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
10 ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
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En relacion a las fuentes de los ingresos'?, se resalta que los ingresos por venta
de bienes y servicios fueron mayores en 11% (S/ 1,503 millones) respecto a su
meta, debido a los ingresos de SIMA PERU (S/ 919 millones) y ELECTROPERU (S/
315 millones); asi como los ingresos financieros los cuales fueron mayores en 6%
(S/ 211 millones) respecto a su meta, en razén a los ingresos del FONDO
MIVIVIENDA (S/ 96 millones), BANCO DE LA NACION (S/ 23 millones) y SIMA PERU (S/ 23

millones)*?.

A nivel sectorial®3, los ingresos de las empresas adscritas al sector Energia y
Minas, Economia y Finanzas, y Vivienda, Construccidn y Saneamiento alcanzaron
a una participacion del 57%, 22% y 12%, respectivamente. El resto de empresas
alcanzaron una participacion del 9% del total de los ingresos obtenidos durante
dicho periodo de tiempo; conforme podemos apreciar a continuacion'#:

GRAFICO N° 02
Ingresos Operativos por Sector
(En millones de S/)

11,0673 '27339
mMeta nReal
4811048215
26026 27294
1.3306
: ' . : 4514 : 435.0 435.0 : 1542 1542 ' ga7 104.0 : 802 B15
MINEM MEF MVCS MINDEF MTC MTPE MIDAGRI PCM

Fuente: FONAFE

En resumen, tenemos que el avance de los ingresos operativos respecto a la meta
anual alcanzé al 83%! al lll Trimestre del 2023.

De los Egresos Operativos

Los egresos operativos'® (S/ 12,771 millones) fueron mayores en S/ 759 millones
respecto a su meta, explicados por el incremento de los egresos de dieciséis (16)
empresas, debiéndose resaltar el comportamiento de ELECTROPERU, SIMA PERU
y EGEMSA; de acuerdo al siguiente detalle!’:

= ELECTROPERU tuvo una ejecucion de sus egresos de S/ 588 millones por
encima de su meta, debido principalmente a las mayores compras de

11 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
12 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
13 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
14 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
15 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
16 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
17" Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
18 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
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energia y potencia por operaciones propias y por el encargo de
PROINVERSION.

» SIMA PERU? tuvo una ejecucién de sus egresos de S/ 152 millones por
encima de su meta, debido a la mayor adquisicion de insumos vy
suministros para la atencion de los proyectos con la Marina de Guerra del
Peru.

* EGEMSA? tuvo una ejecucion de sus egresos de S/ 102 millones por
encima de su meta, debido a los mayores gastos por peajes del sistema
principal y secundario de transmisidn, y encargos de recaudacion, por el
mayor consumo de energia de clientes; ejecuciéon de la pérdida de
arbitraje con Inland Energy SAC; y al mayor impuesto a la renta del aifo
2022.

Respecto a la incidencia de las empresas en los egresos?!, se destaca la
participacion de ELECTROPERU, BANCO DE LA NACION, SEDAPAL, HIDRANDINA
y ELECTRO ORIENTE por constituir en su conjunto, el 51% del total de los egresos
registrados en dicho periodo de tiempo; conforme podemos ver a
continuacion??:

CUADRO N° 04
Presupuesto de Egresos Operativos
(En millones de S/)

WS T P P o 0 £

1 ELECTROFERL 17338 2319 5883 1339 1047 182
2 BANCO DE LANACCN FALAR 15003 14642 S A 975 604 15
3 SEDAPAL 18639 14825 12603 621 688 887 100
4 HDRANDINA 11325 880.7 BEES 21 1033 785 10
5 ELECTRO ORENTE 7510 5730 6102 &2 108.1 824 48
8 ELECTRONOROESTE ma 5454 5861 n7 1073 835 46
7 ELECTROCENTRO 7046 5450 5573 83 1007 785 44
8 PERUPETRO 6104 5285 5540 a5 1048 208 43
§ SEAL €865 565 5084 <182 6.6 T4 40
0 S PERU 4094 3158 4680 1522 148.2 1143 36644
" MV 5548 2205 4679 a5 113 2313 3EET
12 COFDE 5830 4403 4370 =3 99.3 750 14
13 ELECTRO SURESTE 54TE 4172 40686 16 972 T4 a2
4 ELECTRONORTE 4634 3429 3824 n§ 109.3 825 30
15 CORPAC 3284 245 2178 863
IE__-M-KE‘E‘!
OTROS 20172 5645 16128 &t 103.1 700

Fuente: FONAFE

19
20
21
22

Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
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Respecto a la orientacidn de los egresos?3, se resaltan los siguientes indicadores:

* La compra de bienes?**, que se ejecutd en 20% (S/ 905 millones) por
encima de su meta, debido principalmente al comportamiento de
ELECTROPERU (S/ 668 millones) y SIMA PERU (S/ 138 millones).

» Los servicios de terceros®, se ejecutaron en 8% (S/ 205 millones) por
debajo de su meta, debido principalmente al comportamiento de
ELECTROPERU (S/ 92 millones) a consecuencia de los menores gastos por
peajes por operaciones propias y por el encargo de PROINVERSION;
igualmente, SEDAPAL (S/ 86 millones) debido a los menores gastos en el
mantenimiento y reparaciéon de medidores, conexiones domiciliarias,
redes de desaglie y planta de tratamiento de agua; sumado a los menores
gastos en implantacién de medidores, acondicionamiento de local,
inspecciones comerciales, instalacion de conexiones domiciliarias,
comisidn por cobranzas de suministro de agua y distribucion de
notificaciones comerciales; y menores gastos por alquiler de camiones
cisternas para la distribucion de agua; y SEAL (S/ 22 millones) debido
principalmente a los menores gastos por los servicios de mantenimiento
de edificaciones, centrales de generacién, lineas de transmision,
distribucién primaria, alumbrado publico y equipos diversos, menor
ejecucion en servicios de contratistas, servicios comerciales, alquileres,
consultorias, auditorias, entre otros.

» Los gastos de personal®®, se ejecutaron en 12% (S/ 229 millones) por
debajo de su meta, explicados principalmente por SEDAPAL (S/ 121
millones) debido al retraso en los procesos de contratacién de personal,
menores gastos por laudo arbitral y bono de productividad, la no
ejecucién de incentivos por retiro voluntario, entre otros; igualmente,
CORPAC (S/ 20 millones) debido al retraso en los procesos de
contratacién de personal, menores gastos por capacitaciéon, entre otros;
y SIMA PERU (S/ 15 millones) debido al retraso en los procesos de
contratacién de personal, menores gastos por seguro complementario de
alto riesgo, entre otros.

= Los tributos?’, se ejecutaron en 12% (S/ 154 millones) por encima de su
meta, explicados principalmente por el mayor impuesto a la renta del afio
2022.

A nivel sectorial?®, los egresos de las empresas adscritas al sector Energia 'y Minas,
Economia y Finanzas, y Vivienda, Construccién y Saneamiento alcanzaron una
participacion del 62%, 15% y 14%, respectivamente. El resto de empresas

23
24
25
26
27
28

Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
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adscritas alcanzaron una participacion del 9% del total de los egresos registrados
durante dicho periodo de tiempo; de acuerdo al siguiente detalle?®:

GRAFICO N° 03
Egresos Operativos por Sector
(En millones de S/)

19689

mMely WRey

81

W77z 85 01 835
T ———— r r
MINEM MEF MVCS MINDEF MTC MTPE MIDAGRI PCM

Fuente: FONAFE

En resumen, el avance de los egresos operativos respecto a la meta anual alcanzé
al 81%3° al lll Trimestre del 2023.

De los Gastos de Capital

Los gastos de capital?* (S/ 3,422 millones) alcanzaron un nivel de ejecucién del
99% respecto a su meta, estando conformados por las inversiones FBK (S/ 1,487
millones), inversidon financiera (S/ 75 millones) y otros (S/ 1,860 millones),
equivalentes al 43.4%, 2.2% y 54.4%, respectivamente.

Las inversiones FBK3? (inversiones en proyectos de Inversidn y gastos de capital
no ligados a proyectos, que aumentan el activo de la empresa), fueron mayores
en S/ 169 millones respecto a su meta, debido al comportamiento de doce (12)
empresas, destacando SEDAPAL (S/ 273 millones), por los proyectos de
ampliacién y mejoramiento de los sistemas de agua potable y alcantarillado de
Nueva Rinconada, Macro Proyecto Pachacutec, Villa El Salvador, y Collique-
Comas, asi como la mayor ejecucion del proyecto de Reposicion y rehabilitacion
de redes de agua potable y alcantarillado de la Gerencia de Servicios Sur, entre
otros; conforme podemos ver a continuacién33:

2 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion

30 ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
31 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
33 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion

32
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CUADRO N° 05
Presupuesto de Inversiones FBK

(En millones de S/)
[ ewresss | wawar [ wantanzs [Rawrmas | or | New[wvances | pars |

1 SEDAPAL 928.3 657.3 9303 27130 115 1002 626
2 HDRANDINA 150.0 1024 950 T4 027 633 64
3 ELECTROCENTRO 866 59.1 949 358 1805 109.6 64
4 ELECTRONOROESTE 784 548 581 33 106.0 741 39
5 ELECTRO ORENTE 61.7 454 508 55 1120 824 34
6 ELECTRONORTE 58.7 397 483 886 1217 423 33
7 ELECTRO UCAYALI 389 354 395 41 ms 1014 27
8 ELECTRO SUR ESTE 68.7 448 217 171 619 403 19
@ SEAL 644 369 289 -100 729 ay 18
10 CORPAC 1291 835 255 -58.0 35 197 17
11 ELECTROPERU 36.2 216 22 086 1027 613 15
12 ELECTRO PUNO 254 19.9 153 45 71 804 10
13 ADINELSA 14.5 123 125 02 1019 864 08
14 ELECTROSUR 29 159 108 51 679 473 07
15 BANCO DE LA NACION 1MmMs 13.7 4.7 656
susroraL | -m-zm-m-mm-mm
OTROS 200 -55.1 26

Fuente: FONAFE

A nivel de empresas®*, SEDAPAL, HIDRANDINA, ELECTROCENTRO,
ELECTRONOROESTE y ELECTRO ORIENTE sustentaron en su conjunto el 82% del
total de las inversiones ejecutadas durante dicho periodo de tiempo; de acuerdo
al siguiente detalle:
GRAFICO N° 04
Egresos Operativos por Sector
(En millones de S/)

657.3
SEDAPAL

930.3

1024

. oo

59.1

=

548

- 58.1 Metzs ®Real

454

- 50.8

HIDRANDINA

ELECTROCENTRO

ELECTRONOROESTE

ELECTRO ORIENTE

Fuente: FONAFE

34 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
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A nivel de proyectos®?, la ejecucién de los diez (10) principales proyectos explica
el 49% del total de las inversiones de la Corporacion, tal como se muestra en el
siguiente cuadro:
CUADRO N° 06
Inversiones FBK
(En millones de S/)

= o vivima | panim

Ampkaciin y majoramienio del sisterm de agua potable y alcartariado sect. 311

SEQAPAL A O PR PRGOS 160.1 2059 08

31, 330, 310, 312, 314, 300, 307, 319, 524, 301 Nueva Rincarada °
O y MEgr o] sute 3 po HC ) | an A A E o

SEDAPAL Amplacidn y mejoramienta del sistema de agua polable y alcartarilado para & %00 1005 128
macro proyecto pachacuec « asinlo de Vertarsla

SEDAPAL RP! « concesiones « PTAR Taboada 8.9 867 14

SEDAPAL Reposicion y rehabilitacin de redes de agua potable y sicantarilado de la a4 534 74
Qarencia de senvicos ar

SEOAPAL N*mna:o'n y mr{mn‘:rlaAdel ?r{L?m e g wudeﬁ,' nlcartaniiado de los A8 a4 51
seclores 345. 346347, 48.348.350 y 161 + Coligue « Comas

SEQAPAL RP! + cancesicnes « dervacian Maascaocha « Rimac 358 35 44
Amplacitn y mejoramienio dal siterma de agua potable y alcartanliado de los - s

SEQAPAL R . » 11 362 4822
seclor 318 y 323, Sto territorio - Villa El Sahador 2

SEOAPAL RP! + concesiones Provisur 354 Ky 4818

SEDAPAL RPI « Agias Chillion 5 281 14

SEONPAL RP! « concesiones PTAR La Chra 24 244 33
Otros Proyectos 8766 518 503

Fuente: FONAFE

A nivel sectorial®®, las inversiones FBK de las empresas adscritas al sector
Vivienda, Construccién y Saneamiento, Energia y Minas, y Transportes y
Comunicaciones alcanzaron una participacion del 63%, 34% vy 2%,
respectivamente; conforme se puede ver a continuacion:

GRAFICO N° 05
Presupuesto de Inversiones FBK por Sector
(En millones de S/)
932.1 ' '

660.5

510.9 510.0 mMeta mReal

114.0
201 164 98 66 28 48 13 260802 20 07%

S —
T

MVCS MINEM MTC MEF MIDAGRI  MINDEF MTPE PCM

Fuente: FONAFE

35 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
36 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
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De otra parte, en relacién a la Inversidn financiera®” tenemos que ella representa
el 2.2% de los gastos de capital, constituida por la inversién de FONAFE en bonos
soberanos. Asimismo, en cuanto a los otros gastos de capital*® tenemos que ellos
representaron el 54.4% de los gastos de capital, constituidos principalmente por
los dividendos del afio 2022.

En resumen, el avance de los gastos de capital respecto a la meta anual alcanzd
al 75%3° al lll Trimestre del 2023.

De los ingresos de capital

Los ingresos de capital*® (S/ 199 millones) fueron menores en S/ 44 millones
respecto a su meta (S/ 243 millones), explicado principalmente por el
comportamiento de AGROBANCO (S/ 100 millones) y ELECTRO SUR ESTE (S/ 20
millones); de acuerdo al siguiente detalle:

CUADRO N° 07
Ingresos de capital
(En millones de S/)
[ ewneas | waoes Juwwrann [ numoma | e | owes | avcs | e |

1 SEDAPAL [

3 AGROBANCO 1202 ;00 %0 -3000 na 1l 223
3 rFoNGT s ana 203 L0 Tar e wa
4 ELECTIND UCAYALL D2 L 20 13 wosr o0

S ELECTRONONOESTE [ ao 20 20 20 ¢0

€ IO 14: s T 10 ns na 24
7 AN ey 3 as 42 o0 ner as b |
2 HEDMANDINA n3 oo or or 20 r c4
SErCTD Sumeste X3 aop o0 200 o0 <o S0
2 ELECTRODZIN LB 1] 20 &6 o0 ] n
11 ENACO i a0 <o 30 20 co =)
11 ACTVOS SRS e ap 20 20 go ¢a &
11 ELECTD ONENTE na oo co co 20 o0 =0
2 SEAL 2

e ao 0 Q0 o0 <o (4]

Fuente: FONAFE

En resumen, el avance de los ingresos de capital respecto a la meta anual alcanzé
al 51%*! al lll Trimestre del 2023.

Transferencias
Las transferencias por ingresos y egresos*? registraron los siguientes indicadores:

* Los ingresos por transferencias*® (S/ 1,932 millones) fueron mayores en
S/ 322 millones, explicado principalmente por el comportamiento del

37 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
38 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
39 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
40 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
41 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
42 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
43 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
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FONDO MIVIVIENDA (S/ 200 millones); y ACTIVOS MINEROS (S/ 163
millones). El avance de los ingresos por transferencias respecto a la meta
anual alcanzo al 96%** al lll Trimestre del 2023; conforme se puede ver a
continuacion:

CUADRO N° 08
Ingresos de capital

(En millones de S/)
TS YR PRI EPTTRY ST AT e

1 ey 12003 2co wo wo es2
T ACTIVOS MRS niTA 240 3sen w2 T 2 4T >0
S SEDAFAL 1320 1o2o st o 269 =23 =
4 BLECTIROCENTRD sy az3 0 s e 9
S SLeCTRO SUM ExTE o4 “xa »a <2 "na o zn
S ELECTIRCNCTE 33 70 > <2 mr sar 1y
T ELECTIO CReENTE a3 43 w2 ] 4340 =a o=
8 BLeCTRONOROESTE 1as s ™o s ram a2 Dum
B ELECTRO LCAYALL o4 23 wa o seax s 4ncna o9

10 ADPEN SA {EE] a2 34 22 wom 3 na o2

11 MEITANDINA, 1mr =3 za -z ws wo ©

12 CLECTO PLND 25 2 29 <9 sca 3= oom

13 SEOsT e Y on A9 . 0w aoxm

T4 rONAre oo

OTrRO= -7

Fuente: FONAFE

» Los egresos por transferencias® (S/ 5,243 millones) aumentaron en S/ 76
millones, explicado principalmente por el comportamiento de ACTIVOS
MINEROS (S/ 162 millones) debido a las mayores transferencias a
PROINVERSION por las regalias de los proyectos de Las Bambas y la
Minera Chinalco®. El avance de los egresos por transferencias respecto a
la meta anual alcanzé al 79%*” al Ill Trimestre del 2023; de acuerdo al
siguiente detalle:

CUADRO N° 09
Egresos de capital

(En millones de S/)
mmmm-:-mmm

TR T 4TS 23447 3306 4 s8> .1 3.
2 rary 10885 1 oee L 1as =2 R (LR}
3 PONAre 77 AT2s ars ] wr say wn
4 ACTNOS NE ROe 20 L C =ar ey e 1> 5 (.8}
3 CLECTTROCENTRO »r ;3 Qar e s 1134 op
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Fuente: FONAFE
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Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/reportesdegestion
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+ PEa COMISION DE PREPUESTO Y CUENTA GENERAL DE LA REPUBLICA

bt | e GRUPO DE TRABAJO “ENCARGADO DE LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL GASTO
CONGRESO PUBLICO DE FONAFE Y DE LAS EMPRESAS DEL ESTADO”

REPUBLICA

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

De los documentos de Gestion Presupuestal emitidos por FONAFE

El Grupo de Trabajo ha identificado los siguientes documentos de trabajo
emitido por FONAFE“8:

» Mediante Resolucion de Direccidén Ejecutiva (RDE) N2 088-2018/DE-
FONAFE de fecha 02 de octubre de 2018, se aprobd el Lineamiento
Corporativo: “Gestién Operativa y Presupuestal” del FONAFE.

» Mediante Resolucién de Direccion Ejecutiva N2 078-2022/DE-FONAFE, se
aprobaron los Mecanismos para la Programacién, Formulacion vy
Aprobacidn - Ao 2023.

= Mediante Resolucién de Direccidn Ejecutiva N° 058-2023/DE-FONAFE, se
aprobaron los Mecanismos para la Programacién, Formulacién y
Aprobacién - Ao 2024.

7. ANEXOS

7.1. PLAN DE TRABAJO

FIRMA
DIGITAL

Fimnade digitalmente por:
JULOM IRIGOIN Bva Edhit
FAL 20161749126 soft
hdativa: Soy el autor del
docurnenta
Fecha: 16/02/2024 11:41:44-0500

48 Ver en el siguiente link: https://www.fonafe.gob.pe/marconormativo/presupuesto
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