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. Competencia
Competencia de la SBS

de MIDAGRI

26.1% &O&

COOPACS

&o& 35.2%

Agrarias

g2 838
RO 15.9% 4 °
&
COOPERATIVAS T o o
22.8%
8% 2,644 S ,
Servicios Especiales y ictrad T Competenaa
registradas en
Mdaltiples \ a nivel nacional diciembre 2023 de PRODUCE
Competencia
de PRODUCE 1. Agraria 1. Vivienda
20 2, Coopac 12. Consumo
3. S. Mdltiples 13. Produccién
12 Tipologias 4. S. Especiales 14. Industriales
5.Trabajo/empleo 15. S. Pablicos
: Fuente: Padron SUNAT / Estudios Econdmicos PRODUCE 6.Mineria 16. Comunales
Regiones representan el 83% de Elaboracién: DCI/DGDE diciembre 2023 7.Transporte 17. Escolares
concentracion cooperativa. 8.Educacionales 18. A. Colonizacion
. 9.Pesquera 19. A. Cafetales
Lima (23%), Junin, Puno, Cajamarca, 10. Artesanal 20. A. Azucareras
Arequipa, Piura, Cusco, San Martin, La
Libertad, Huanuco, Ica y Lambayeque.
Competencia de PRODUCE= 38.7%
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Cooperativas segun tamafio

= MICROEMPRESA
= PEQUENA EMPRESA

Cooperativas segun provincias

Competencia de PRODUCE

28%
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Problemasy
alternativas

De las cooperativas
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PrObIemqs No se cumplen los objetivos y metas. La

Cooperativa no crece, no se desarrolla

Efectos

Débil desarrollo

Limitado acceso al e
: L. Débil acceso a los
financiamiento. o
_ o mercados organizacional
Sin capitalizacién
A A

Inadecuadas practicas de
gestién y gobernanza

Causas

Insuficientes capacidadesy Institucionalidad poco

competencias de directivos,

favorable

+ Marco normativo legal que no se

trabajadores y socios
ajusta a la realidad.

» Poco compromiso y motivacion.

» Limitados recursos financieros para mejora . Resistencia al cambio. :

de capacidades y competencias. + Objetivos no muy claros, falta de “wrogalanspalenciapigse ; :

. PersonaL socios y directivos no conocen priorizaCién. Comun|CaC|0n en el manejo de la . Ecos!stema COOperathO no
cooperativa. trabajan integrados.

sus roles y funciones.

2
S
\

a
=
—
=
N

% BICENTENARIO
-—=% DEL PERO
2021 - 2024

Wz
"
Y

\1z,,

\“

pu&nfﬂi

7"-%,.
7

~

2 U Ministerio
& de la Produccion

Peru




Alternqtivqs Se cumplen los objetivos y metas. La

Cooperativa crece, se desarrolla

Resultados

Se fortalece la

Se accede a financiamiento. Se accede 3
Se capitaliza mercados organizacion

A .

: lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll Mejoran |aS précticas de lllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

gestiény gobernanza

Acciones

Impulso del dialogo, la

concertaciony la
acciéon conjunta

+ Trabajo Alienado del sector
Cooperativo, publico, privado y la

Desarrollo y/o
fortalecimiento de

capacidades
» Vision y misién compartida con los

+ Compromiso y motivacion

» Formacion y educacion continua
en sus roles y funciones. + Planificacion Estratégica SOCios.
+ Liderazgo Transformacional. * Beneficios y obligaciones claras. Academia.
* Marco Normativo actualizado a la
realidad.
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Intervenciones 2024 - DCI

Produce a través de la DCI drgano rector de las cooperativas a nivel nacional
CONSTITUIR COOPERATIVAS

231 grupos de interés entre entidades publicas y privadas Sensibilizadas en SENSIBILIZA
la Promocion del modelo cooperativo.
COooP

01 propuesta de proyecto de viabilidad social econdmico, paso previo para

la constitucion de una cooperativa.

e 04 médulos: Elaborados con contenidos sobre “Gobernanza y gestion
Cooperativa” lMPU LSA COOP

Desarrollo de 3 Webinar, e impulsar la Educacion Cooperativas en temas de
Gestion, Gobernanza y Liderazgo Cooperativo.

IMPULSAR EL DESARROLLO DE COOPERATIVAS

175 cooperativas Capacitadas en el Marco del Impulsa Coop en Educacién CONSOLIDAR EL DESARROLLO DE COOPERATIVAS

Cooperativa temas de Gestidn y Gobernanza. De las cuales 12 cooperativas

son de Ancash.
ALISTA COOP

Acuerdos con 30 notarias a nivel nacional. Constitucion de cooperativas y
renovacion de directivos (tarifa social del 50%)
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Perspectivas

Aumento en la
conciencia y el apoyo a
modelos econdmicos
alternativos que
priorizan la
colaboracidn, la
equidad y E
sostenibilidad, valores
que las cooperativas
representan de
manera natural

Crecimiento

L

Economia
social y
solidaria

La cooperativas son
resilientes a crisis
econémicasy
sociales,
adaptandose a los
cambiosy
encontrando
nuevas
oportunidades

Social

.

Resilienciay
adaptabilidad

Las cooperativas
estan adoptando
nuevas tecnologias
para mejorar su
eficiencia, ampliar
su alcancey ofrecer
nuevos productosy
servicios a sus
miembros

Cambio

Innovacion 'y

tecnologia

_______

Las cooperativas
estan adoptando
nuevas tecnologias
para mejorar su
eficiencia, ampliar
su alcancey ofrecer
nuevos productos y
Servicios a sus
miembros

La digitalizacién no
solo implica la
adopcién de
herramientas, sino
también un cambio
culturalen la
organizacion.

Poder Digital

_______

Empoderamiento Transformacion

digital

A
\\Q ..w, BICENTENARIO
: “ DEL PERU

; n S 2021- 2024
4‘ \\\\



A nivel mundial, las cooperativas cuentan con casi 1,000 millones de socios y generan 100 millones de empleos,

un 20% mas que las firmas multinacionales.

Importantes sectores de la poblacidon son miembros de
cooperativas alrededor del mundo

En Bélgica, existian unas 30,000 cooperativas en 2001.

En India, los miembros de cooperativas superan los 240
millones de personas.

En Japon, 1 de cada 3 familias es cooperativista.

En Singapur, los cooperativistas son 1’400,000, lo que
representa 1/3 de su poblacién.

S6lo en Europa, los bancos cooperativos emplean a mas
de 700 mil personas.

En Francia, 21 mil cooperativas dan empleo a mas de 700
mil personas.

En Kenya, las cooperativas emplean a mas de 250 mil
personas.

Las cooperativas en las Américas

En Canada, 4 de cada 10 personas son socios de al menos
una cooperativa.

En Bolivia, existen mas de 1,600 cooperativas que
generan mas de 32 mil empleos directos y mas de
128,000 empleos indirectos (2008).

En Brasil, las cooperativas aportan el 37.2% del PIB
agricolay el 5.4% del PIB global (2009)

En Argentina, existen unas 13 mil cooperativas que
reunen a casi 9.4 millones de socios, y emplean a 265 mil
personas (2008).

En Paraguay, el capital social de la mayor cooperativa de
ahorro y crédito supera al de 11 bancos comerciales
(2011).

Las ventas de las 300 cooperativas, mas grandes del mundo suman USD1.1 trillones, importe comparable al PIB de

algunas de las economias nacionales mas importantes.
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La recomendacion N° 193 de la Organizacion Internacional del Trabajo, plantea el rol del estado

frente a las Cooperativas
Establecer Politicas Publicas de promocion, Promover el potencial de las cooperativas para mejorar el bienestar social y
econdmico, acceso de las cooperativas a servicios de apoyo (al financiamiento, inversidn, comercializacion, etc.)

Ley N° 29271 — Ley que otorga a PRODUCE competencia en materia de promocion y fomento de

cooperativas.
Otorga funciones para promover y fomentar el modelo empresarial cooperativo (acompanamiento en el desarrollo del
sector) mas no de funciones para supervisar, fiscalizar y regular al sector cooperativo

Plan Estratégico Sectorial Multianual de PRODUCE

lineas estratégicas: Asociatividad y Articulacion

ROF de PRODUCE, aprobado por DS 002-2017-PRODUCE, asigna funciones en materia cooperativa a la

Direccion General de Desarrollo Empresarial, a través de su Direccion de Cooperativas e Institucionalidad.
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PRODUCE
Rol de Fomento y Promocion
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PERU | Ministerio DEBIL MARCO NORMATIVO E INSTITUCIONAL
de la Produccién

1
I I
: Ausencia de articulados respecto Se propone proyecto de Ley General de !
! de la participacion de los sectores Cooperativas con mejoras, por ejemp]o: i
§ vinculados en la promocién de las Incorpora lineamientos de promocion 'y :
lLa Ley General de| cooperativas. fomento del sector cooperativo. |
| Cooperativas (LGC) Apli;:acign de  normatividad Sefiala _,for(;na dy Iprocedimie_nto de !

i T esfasada.., L :
1 Texto Unico Ordenado uxtaposicion en la aplicacion de constitucion de todas las cooperatlv.afs :
: aprobado por Decretol la normatividad (Acto Cooperativo, » Regb!la.?SP_eC}ItOS de transformacion de :

- | ) :

oesiL varco  NEH R R PN oo+ ety e
_ , recisa aspectos del acto cooperativo. I
NORMATIVO E | confusa palid SU| normas del sector agrario, entre . . !
INSTITUCIONAL : apllcaC|0n Atrac) - y - Esquema normatIVO pI’OpIO que reC!Jrl‘e a 1
: Aspectos de tributacién difusos y otras normas _de forma supletoria de !
: confusos. manera excepcional. :
: Recurrencia a normas  de Establece  procedimiento  virtual  de |
: \aphcamén supletoria. elecciones de los directivos. ]
1 [

empresarial
cooperativo con
bajos niveles de
competitividad
y productividad

Falta de una linea de base oficial para focalizacion de Ya se cuenta con el primer Censo
politicas publicas a favor del sector cooperativo » Nacional de Cooperativas.

No se cuenta con un Plan de Trabajo
aprobado en sub grupo de
normatividad del GTM para el
Desarrollo Cooperativo.

~RUDB » \ adV =1\ @)\
\ BYA

Falta de una politica_sectorial _para la promocion vy »

desarrollo de las cooperativas.
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