
INSN BREÑA
Cesar Vásquez Sánchez

13 de Marzo 2024

PRESUNTA OBRA 
INCONCLUSA DEL 7° PISO



Fecha de Viabilidad 09/06/2022

Aprobación de Expediente Técnico 29/11/2022

Monto total de Inversión S/ 60,528,211

Fecha 1era convocatoria (Desierto)*
Fecha 2da convocatoria  

09/06/2023  
26/06/2023

PIM 2023 S/ 14,096,252

Devengado 2023 S/ 9,186,750
PIM 2024 S/ 0.00
Estado Paralizado desde 30.01.24 

IOARR: “REMODELACION DE SALA DE OPERACIONES, CENTRAL DE ESTERILIZACION                            
Y SALA DE HEMODIALISIS; ADQUISICION DE MAQUINA DE HEMODIALISIS; ADEMAS DE 

OTROS ACTIVOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NIÑO” – CUI 2535573

• En aplicación a Art 5 de la Ley 31728 “Reactivación económica”, la cual reduce los plazos de los procedimientos de selección.

OBJETO:  7° piso - infraestructura de 50 años de antigüedad, que requiere ser optimizada, a fin de 
aumentar oferta y brindar mejores servicios. Se va a REMODELAR 4 salas de operaciones, y se 
recuperarán y pondrán en valor otras 4 (645.08 m2), REMODELAR la Central de esterilización (409.02 
m2) y REMODELAR la Sala de Hemodiálisis (193.08 m2). 



EXPEDIENTE TECNICO:

COSTO DE CONTROL CONCURRENTE S/ 1,186,827.00



PROCESOS Y CONTRATOS SUSCRITOS:



EJECUCION:

ITEM 1: REMODELACION DE 8 
SALAS DE OPERACIONES (7° PISO)
Monto de contrato S/ 4,704,988.31
Adjudicación Simplificada N° 001-2023-INSN-2
Fecha consentimiento Buena Pro : 12/07/23 
Fecha firma contrato                       : 07/08/23

ITEM 2: REMODELACION DE CENTRAL 
DE ESTERILIZACION (7° PISO)
Monto de contrato S/ 2,151,570.64
Adjudicación Simplificada N° 001-2023-INSN-2
Fecha consentimiento Buena Pro : 12/07/23 
Fecha firma contrato                       : 07/08/23

ITEM 3: REMODELACION DE 
HEMODIALISIS (1° PISO)
Monto de contrato S/ 1,365,942.17
Adjudicación Simplificada N° 001-2023-INSN-2
Fecha consentimiento Buena Pro : 12/07/23 
Fecha firma contrato                       : 07/08/23

CONTRATISTA: CONSORCIO BREÑA 3 (Empresas: Construcciones Civiles y portuarias 
S.A. y Axial S.R.L).

PLAZO EJECUCION: 60 dias
INICIO: 26.AGO.2023
CULMINACION: 24.OCT.2023
AMPLIACION: 14.DIC.2023

PLAZO EJECUCION: 60 dias
INICIO: 01.SEP.2023
CULMINACION: 30.OCT.2023
AMPLIACION: 15.DIC.2023

PARALIZADA
Obra abandonada (30.ENE.2024)
Monto pagado: S/ 2,892,142.19
Avance financiero: 50.77%
Avance físico propuesto: 48.4% REAL 17.86%

PARALIZADA
Obra abandonada (30.ENE.2024)
Monto pagado: S/ 1,875,292.38
Avance financiero: 83.47%
Avance físico propuesto: 100% REAL 69.71%

PLAZO EJECUCION: 60 dias
INICIO: 15.AGO.2023
CULMINACION: 15.OCT.2023
AMPLIACION: 12.NOV.2023

CULMINADA Y EN OPERACIÓN
Obra entregada (15.DIC.2023)
Monto pagado: S/ 1,359, 768.00
Avance financiero: 90% (proceso liquidación)

Avance físico: 100% 

CONTRATISTA: CONSORCIO KAS y VE 
(Empresas: Constructora y consultora KAS Y VE S.A.C e 
Industriales Servicios y Construcciones S.R.L.



FOTOS ITEM 1: REMODELACION DE 8 SALAS DE OPERACIONES (7° PISO)

Contratista abandono obra, e incluso ha dejado material sin usar en la misma. Debe pasar constatación de ley.



FOTOS ITEM 2: REMODELACION DE CENTRAL DE ESTERILIZACION (7° PISO)

Contratista abandono obra, e incluso ha dejado material sin usar en la misma. Debe pasar constatación de ley.



SE MANTIENE LA ATENCION MEDICA OPORTUNA

Acciones tomadas para la contingencia.
Habilitación de:

• 2 salas de operaciones de Cirugía de día.
• 3 salas de operaciones del Servicio de Emergencia.
• 1 sala de operación de Quemados
• 1 sala de procedimientos Oftalmológicos

INTERVENCIONES QUIRURGICAS                                       Febrero 2023 : 501 Operaciones
No se ha afectado la atención de los pacientes    Febrero 2024 : 573 Operaciones



ACCIONES TOMADAS FRENTE A INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO

1. SECRETARIA TÉCNICA INSN Breña (Deslinde Responsabilidades Administrativas)

23 de Feb 2024

Memorando N° 
104-OEA-INSN-

2024
Inicia deslinde 

responsabilidades

Deslinde de responsabilidades vinculados a presuntos hechos irregulares de los Contratos N° 108 y 115-2023- INSN de los Ítems 1 y 2

23 de Abr 2024

Informe de Pre 
calificación

2. Procuraduría MINSA (Deslinde Responsabilidades Civiles y Penales)

23 de Feb 2024

Oficio N° 525-DG-
INSN-2024

Inicia deslinde 
responsabilidades

24 de May 2024

Informe de acto 
de Inicio del PAD

(Órgano 
Instructor)

09 de Set 2024

Informe del 
Órgano 

Sancionador

05 de Mar 2024

Asignación del 
caso para iniciar 

investigación

06 de Jun 2024

Estudio del caso y 
de ser necesario 

amplían 
información

17 de Jun 2024

Denuncia al 
Ministerio Público

28 de Agos 2024

Informe Final del 
Órgano Instructor

16 de Set 2024

Emisión de 
Resolución 

determinando la 
sanción impuesta 

por la Entidad



CONTROL CONCURRENTE

SITUACION ADVERSA
1. Ausencia personal clave
2. Falta registro INFOBRAS
3. Inobservancia de 

condiciones técnicas 
establecidas EETT

ACCION TOMADA
• Se implementó cuaderno 

de asistencia para firma 
diaria del personal clave 
del Consorcio B&D Breña 2.

• Se actualizó el registro de 
INFOBRAS (Código 
514423)

SITUACION ADVERSA
1. Ausencia personal clave
2. Falta registro INFOBRAS

ACCION TOMADA
• Se implementó cuaderno 

de asistencia para firma 

diaria del personal clave 
del Consorcio B&D Breña 2.

• Se actualizó el registro de 
INFOBRAS (Código 
514416)



CONTROL CONCURRENTE

SITUACION ADVERSA
1. Paralización de la Obra con 

plazo vencido y plazo de 
ampliación de la Entidad

ACCION TOMADA
• Comunicación al contratista, 

mediante Carta Notarial,  
por incumplimiento de 
obligaciones, bajo 
apercebimiento de 
resolución de contrato (Ref. 
Numeral 165.1 y 165.2.

ACCION TOMADA
• Se implementó cuaderno 

de asistencia para firma 
diaria del personal clave 
del Consorcio B&D.

SITUACION ADVERSA
1. Ausencia personal clave



ACCIONES TOMADAS FRENTE A INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO

ESTADO DE GARANTIAS DE FIEL CUMPLIMIENTO

Notificación de 
Carta Notarial para 
cumplimiento de 

obligaciones 
contractuales bajo 
apercibimiento de 

resolución de 
contratos N° 108 y 

115-2023- INSN 

Ítems

          1 
           y
          2

1° Notificación
(23/02/2024)

2° Notificación
(29/02/2024

Notificación fue 
recepcionada por un 
familiar del 
representante común 
del Consorcio Breña 3

Notificación no fue 
entregada porque una 
persona manifestó que 
el destinatario ya no 
reside en la dirección y 
se negó a recibir el 
documento..

En los ítems 1 y 2 : El Consorcio Breña 3, se acogió al  Art. 194 numeral 194.4° del Reglamento de la Ley de 

la Contrataciones con el Estado, equivalente al 10% del monto original del contrato (Inc. IGV).

Componente 

Situación Carta Fianza Inicial
Situación de Renovación de Carta 

Fianza 

Monto Fecha Vigencia Monto Fecha Vigencia

Item 1 Sala de Operaciones 940,997.67 4/12/2023 427,090.53 14/03/2024

Item 2 Central Esterilización 430,314.13 24/12/2023 El 2023 no renovaron carta fianza

ESTADO DE CARTA FIANZA DE ADELANTO DE OBRAS



CRONOGRAMA DE TRABAJO

RESOLUCIÓN DE 
CONTRATO

15/03/24

PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 

(ASP)

18/04/24

CARTA NOTARIAL 
Informe a OCI, Fiscalía 

y Contraloría

23/02/24

Comunicación al 
contratista  por 
incumplimiento de 
obligaciones 
(brindando plazo 
máximo 15 días para 
la ejecución de la 
obra) bajo 
apercebimiento de 
resolución de 
contrato
Numeral 165.1 y 165.2

SUSCRIPCCION DE 
CONTRATO

19/07/24

CONSTATACION 
FISICA Y   ACTA

04/04/24

INICIO DE OBRA

24/07/24

EXP. SALDO DE 
OBRA Y 

APROBACIÓN

14/06/24

Transcurridos los 15 días 
de no tener respuesta del 
contratista 

CARTA NOTARIAL DE 
RESOLUCION DE 

CONTRATO 

18/03/24

Y comunicación de 
constatación física

FIN DE EJECUCIÓN

07/10/24

PROCESO DE 
CONTRATACON 

DIRECTA

04/07/24

NUEVA CONVOCATORIA EN MARCO DE OBRA PARALIZADA

• Se recomienda considerar ambas intervenciones en un solo expediente, por ser una misma inversión y evitar el fraccionamiento.
• Plazos estimados sujetos a la constatación y expediente técnico de saldo de obra.
• Contratación Directa de acuerdo al Artículo 27 TEXTO ÚNICO ORDENADO DE LA LEY Nº 30225 LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO
• Bajo el supuesto que la asignación presupuestal es inmediata, una vez se cuente con el expediente de saldo de obra.



Item 3: Sala de Hemodiálisis en funcionamiento 

Aumento de 6 a 11 sillones de hemodiálisis

SE ATIENDE 650 HEMODIALISIS POR MES



GRACIAS

15PROHIBIDA SU PUBLICACIÓN23/04/2024
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