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Todas las regiones del Peru
cuentan con, al menos, una
universidad publica.

Existen 19 universidades
publicas con comision
organizadora, cuya
institucionalizacion esta en
proceso.

Fuente: SUNEDU
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En Lima En provincias

La mayor oferta de

q universidades privadas
son asociativas.

El mayor porcentaje de
9 universidades privadas se
QL encuentra en Lima (59 %).

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Regiones que cuentan con filiales

Fuente: SUNEDU
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Plazas docentes
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28 % universidades publicas
72 % universidades privadas

=
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89 % de los docentes de universidades
privadas son contratados. En el caso de las
universidades publicas, la cifra es 22 %, el
resto son ordinarios.

En las universidades publicas, los docentes a
tiempo completo y dedicacion exclusiva
alcanzan el 73 %, mientras que en las
universidades privadas sucede lo contrario,
mas del 70 % esta a tiempo parcial.

Fuente: Siries| Fecha de corte 28/12/2023



Sl PERU | Ministerio
) de Educacion

Estudiantes
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encuentran en situaciéon de pobreza o

@. 25 % de estudiantes universitarios se
pobreza extrema.**

@ 51 % de estudiantes universitarios son
mujeres y 49 % son hombres.

Fuente: Siries| Fecha de corte 28/12/2023
** Cruce de informacién de SIRIES con SISFOH al 2022.



CREACION DE )
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Situacién actual y problematica
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Evolucion de la creacion de universidades

A partir del DL N.° 882, el numero de universidades incrementé en 129 % hasta
el afhio 2012, con la promulgacion de la Ley de Moratoria N.° 29971, que detuvo 64
el crecimiento de Universidades.

Propuestas de
Lev N° 29971 nuevas
N° 30220 . -
e‘[ﬂvﬂﬂh ﬁf,‘.'va.-.itgﬁq universidades
publicas
en agenda del
Congreso.

DL N°
882

Crecimiento de Universidades

1990 1993 1996 1999 2001 2004 2006 2009 2012 2014 2016 2022 2023

Fusnte: SUNEDU - MINEDU =—g=Jniversidad Publicas  =#=Universidades Privadas
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Marco normativo para creacion de nuevas universidades

| Ley N.° 30220, Ley Universitaria | | RvMN.075-2022-MINEDU |

Opinién técnica de
Minedu sobre PL de

Art. 26 Art. 27 Décimo primera creacién de universidades
- o o P ublicas
Creacién de Requisitos basicos DCF (L.U.) p
universidades Estudio de Estudio de
pertinencia sostenibilidad
* Universidades publicas * Convenienciay Andlisis de 4 Andlisis de 2
Se crean por Ley pertinencia con politicas * componentes: componentes:
- .. Min , en . ;
Vinculacién de la oferta . I etqu € Demanda educativa * Capacidad operativa
* Deben contar con y la demanda laboral coordinacion con MEF no atendida. (infraestructura, capital
opinién favorable del « Disponibilidad de y SUNEDU, aprueba - Oferta educativa humano, etc.).
MINEDU y MEF, para recursos humanosy disposiciones para existente.
garantizar pertinencia econémicas regular la creacién + Demanda laboral. + Capacidad de gestiény
financiamiento ’ Brechas de cantidad y planificacion
Y pertinencia. institucional.

sostenibilidad
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Riesgos de la creacion de universidades
en las condiciones actuales

Los proyectos de ley contienen articulos sobre presupuesto,
programas académicos y plazos de adecuacién que vinculan
responsabilidad al MINEDU.

Distribucion de las Nuevas
Universidades Publicas en
territorio nacional (PLs)

P
~(
‘9

De aprobarse los
PL's se necesitaria

105MM

Costo promedio para la
implementacionde 3
carrerds en una hueva
universidad*

un minimo de:

6,750 MM

Solo para
implementacion del
afno 0 (sin considerar

gastos de

licenciamiento)

- Creacion de 6 Univ.
- Creacion de 4-3 Univ.
- Creacién de 2-1 Univ.

90% es infraestructura

(para espacios
administrativos)

*Costo aproximado para programas que no necesitanlaboratorios.
FUENTE: Congreso de la Repiblica



Departamento Ntmero de Promedio RO (PIM)* | Promedio RD (PIM)* Proyectos de
unlver5|dades unlver5|dad

Amazonas 62,695,360.80 S 4,503.80

Ancash 2 S/ 75,480,927.00 S/ 139,580,521.60 2
Apurimac 2 S/ 49,807,065.00 S/ 34,161,002.60 1
Arequipa 1 S/ 201,841,081.00 S/ 80,354,057.40 2
Ayacucho 2 S/ 80,270,270.40 S/ 27,633,509.60 2
Cajamarca 4 S/ 131,270,210.60 S/ 32,515,505.80 5
Callao 1 S/ 76,244,659.40 S/ 2,187,080.80 0
Cusco 3 S/ 167,943,910.00 S/ 154,116,273.40 6
Huancavelica 2 S/ 59,243,571.00 S/  23,942,453.00 2
Huanuco 2 S/ 63,509,995.60 S/ 366,902.40 2
Ica 1 S/ 114,902,880.40 S/ 37,777,069.20 2
Junin 3 S/ 135,683,450.20 S/ 13,368,624.00 8
La Libertad 2 S/ 155,215,813.60 S/ 38,795,642.40
Lambayeque 1 S/ 117,807,583.00 S/ 99,968.00
Lima 11 S/ 1,155,144,380.40 S/ 57,259,082.00 13
Loreto 2 S/ 100,069,989.40 S/ 8,921,767.20 1
Madre de Dios 1 S/ 33,278,022.20 S/ 266,985.80
Moquegua 1 S/ 28,294,242.40 S/ 27,040,631.00
Pasco 1 S/ 66,766,583.60 S/ 9,770,764.80
Piura 2 S/ 145,244,804.80 S/  48,666,514.40 7
Puno 2 S/ 179,879,558.20 S/ 14,465,067.60 8
San Martin 1 S/ 63,639,222.60 S/ 233,117.60 1
Tacna 1 S/ 57,122,037.60 S/ 49,095,663.60
Tumbes 1 S/ 53,102,087.60 S/ 10,524,987.80 +
Ucayali 2 S/ 65,118,384.60 S/ 9,343,096.40 1
*Promedio por universidad del 2019-2023 Total general 53 S/ 3,439,576,091.40 S/ 820,490,792. 20

+ Las universidades pueden tener mas de un proyecto de ley. Fuente: Consulta amigable y portal del Congreso de la Repubilica.
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Universidades en proceso de adecuacion
a la Ley N.° 30220, Ley universitaria

* El cambio de régimen de escuelas de arte a universidad
mediante Ley estd tomando mayor esfuerzo, lo que
impacta en la elaboracién y/o articulacion de su normativa
a la Ley Universitaria.

U. N. Daniel Alomia Robles

* La Universidad Nacional de Arte Diego Quispe Tito y la
Universidad Nacional Daniel Alomia Robles no cuentan
con infraestructura ni terrenos idoneos para ejecutar
proyectos de inversion que garanticen la sostenibilidad I
de las condiciones basicas de calidad en infraestructura, B ™ Diego Quispe Tito
lo cual reduce la posibilidad de reunir los requisitos para
lograr su licenciamiento en un corto plazo e iniciar
actividades académicas como universidad.
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Periodo estimado para la puesta en
marcha de una nueva universidad . -
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basicos, infraestructura y demande una intervencion minima
para la oferta universitaria

Siempre que se
cuente con un

terreno para la 1
| Uuniversidad 1

*Son plazos aproximados
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Proceso de Licenciamiento

entrevistas y entrevistas

institucional
(sistema SIU)

i L i i i
I Universidad i 1 SUNEDU i 1 SUNEDU | | SUNEDU ; Universidad SUNEDU
! inicia i 1 admitela } | podria | | notifica ! presenta podria solicitar
| presentacion { | solicitudde & 1 solicitar | i i formede ! informacion informacion
o 1 [ H : A . .z 1 . .

:electr'o.nlca de i 1 licenciamiento | :mformaaoni e . subsanando admongl que
1 1 I I 1
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1 mes* 3 meses*

SUNEDU
elabora
informe

técnico de
licenciamient
o)
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1

1

i SUNEDU emite
I resolucién

i aprobando el
lotorgamiento d
; la licencia
:
1
1
1
|
1
1
1
1
1

(DI

institucional, si
cumple con CBC

Etapa de instruccion

Etapa resolutiva

120 dias habiles

*Son plazos aproximados



Seguimiento y Gestion
de las Comisiones
Organizadoras
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Universidades Institucionalizadas

en
el 2023
1. Universidad Tecnolégica de Lima Sur ﬂ
2. Universidad Nacional José Maria
Arguedas 18)
3. Universidad Nacional Intercultural de la 1) AMAZOMAS: JUNIM:
Amazonia 'B {:F £ W N Intercultural Fabiola ) U.N. Autdnoma Altoandinag da
Salazar Leguia de Bogua Tarma
0 U. M Intercultural de la Selva
E AYACUCHO: Central Juan Santos Atahualpa

£ U N Autdnoma de Huanta
L& LIBERTAD:

TOTA L Q CAJAMARCA: 2 UM Ciro Alegria
= O U N Auténoma de Chota
[

LL ML de Jaé LiInAA:
UNIVERS'D;&DES 8 U M TEI::JI;giEudE Frontera L. N. da Mlsica

San lgnacio de Loyola

LIMA PROVIMCIAS:

) U.N. deBamanca
cusco:
U. N. de Arte Diego Quispe Tito LT N et
‘3 a £ U N intercultural de LORETO:
Q Quillabamba O U N Auttnoma de Alto Amazonas
'Ej G HUANC AVELIC A: MOGQUEGUA:
&b 0 U N. Autdnoma de Tayacaja @ U.N. de Mogquegua
Licenciadas Adin no licenciada 9 i pemelremandes tortie PIURA:
HUANUCO: ) U.N. de Frontera
L. N. Daniel Alomia Robles
PLNO:

0 U.N. de.Julioca

@ Licencladas Aln no licenclada
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Marco normativo aplicable a las Comisiones
Organizadoras

* Ley N° 30220, Ley Universitaria.

* Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva,
aprobado con Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU.

* Documento Normativo denominado “Disposiciones para la constitucién y funcionamiento de
las comisiones organizadoras de las universidades publicas en proceso de constitucion”,
aprobado  con Resolucion  Viceministerial N° 244-2021-MINEDU, = modificado  con
las Resoluciones Viceministeriales N° 055-2022-MINEDU  y  N° 053-2023-MINEDU  (en

adelante, Documento Normativo).
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Principales aspectos reqgulados en el
documento normativo

o9, oo
@n 4

1.2.- Equipo de las areas y/o 1.3.- Régimen disciplinario aplicable
unidades de apoyo de las comisiones a los miembros de las comisiones
organizadoras organizadoras

& 2

1.4.- Presentacion de documentos y
Remision de Informacidon del proceso
de seguimiento de resultados a la
gestion

1.5.- Procedimiento para la
constitucion de los organos de
gobierno
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Proceso de designacion de miembro

Difusiony
convocatoria

Evaluacion

* Difusiony * Conforme alo Aborda temas como la
convocatoria establecido en los experiencia profesional
« Presentaciéon de articulos 29y 61 de la en gestion universitaria,

Ley Universitaria. gestion de la

investigacién, gestion
publica, entre otros.

documentos

* Experiencia en cargos de
gestion académica,
institucional y de
investigacion del
postulante

Se propone a él/la o
los/las postulantes
para integrar la
Comision
Organizadora
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Rol del MINEDU con las Comisiones
Organizadoras

Con funcionamiento
académico previo al
licenciamiento de
Sunedu

U. N. Moquegua; U. N. Jaén; U. N. Cafete; U.
N. Frontera Sullana; U. N. Barranca; U. N.
Autdnoma de Chota; U. N. Juliaca

Brindar  asistencia  técnica para la
conformacion de sus drganos de gobierno.
Brindar asistencia técnica para el desarrollo
de la universidad.

Con estudiantes
desde que
obtuvieron la licencia
de la Suneduy
recientemente
licenciada

U. N. Intercultural de la Selva Central Juan
Santos Atahualpa; U. N. Auténoma Altoandina
de Tarma; U. N. Autéonoma de Huanta; U. N.
Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua;
U.N. Intercultural de Quillabamba; U.N.
Autdnoma del Alto Amazonas; U.N. Auténoma
de Tayacaja "Daniel Hernandez Morillo”; U. N.
Ciro Alegria

Brindar asistencia técnica para el desarrollo
de la universidad.

Brindar asistencia técnica respecto del
sostenimiento de condiciones basicas y la
renovacion de licencia.

Sin licencia de
Sunedu para
actividades
académicas.

U. N. Diego Quispe Tito; U. N. de Musica; U. N.
Daniel Anomia Robles; U.N. Tecnoldgica
Frontera de San Ignacio de Loyola de
Cajamarca

Brindar asistencia para que las universidades
logren su licenciamiento institucional.

Brindar asistencia técnica para el desarrollo
de la universidad.
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Tiempo de la Comision Organizadora por UN

Universidad Nacional ARo de creacion Ley:aemcg;aggﬁn ° Fynciongmiento AliosIdCiy FuRgiaogéarrr:}icec?to S Bz 7
e Administrativo (F Adm) Adm e (A Acad U

UN de Moquegua 2005 28520 2007 16 2007 16
UN de Jaén 2008 29304 2011 12 2012 11
UN de Cafiete 2009 20488 2010 13 2013 10
UN de Frontera 2010 29568 2010 13 2013 10
UN de Barranca 2010 29553 2010 13 2013 10
UN de Chota 2010 29531 2010 13 2013 10
gg‘nigt:;i:';ﬁ'pge'va Central Juan 2010 29616 2011 12 2018 5
UN de Juliaca 2007 29074 2010 13 2013 10
UN Auténoma Altoandina de tarma 2011 29652 2013 10 2019
UN Auténoma de Huanta 2011 29658 2013 10 2017
g;\lglunatercultural Fabiola Salazar Leguia 2010 29614 2013 10 2018 5
UN Intercultural de Quillabamba 2010 29620 2014 9 2019 4
UN Auténoma de Alto Amazonas 2011 29646 2014 9 2018 5
UN Auténoma de Tayacaja 2011 29716 2016 7 2019 4
UN Ciro Alegria 2011 29756 2017 6 2023 0
UN Diego Quispe Tito 2017 30597 2019 4 - -
UN de Musica 2017 30597 2019 4 5 -
UN Daniel Alomia Robles 2017 30597 2019 4 - S
UN Tecnolégica Frontera San Ignacio de 2022 31562 2023 1 ) )
Loyola
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Principales funciones de la Comision

Organizadora (*)

Aprobar  y/o  modificar  los
documentos de gestion y velar por

su adecuado cumplimiento. 4

Nombrar, contratar, ratificar,
promover y remover a los docentes
y personal administrativo, asi como
fijar las remuneraciones s y ser la
instancia revisora y ejercer el poder
disciplinario.

Objetivo:”
Institucionalizacion

Gestionar la obtencién, sostenimiento,
modificacion o renovacion de la licencia
institucional ante la Sunedu.

Los miembros de las comisiones
organizadoras son responsables
administrativamente por el uso de los
recursos de la institucion, sin perjuicio
de la responsabilidad civil y penal
correspondiente.

(*) Establecidas en los numerales 6.1.4, 6.1.5y 6.1.6 del Documento Normativo denominado “Disposiciones para la constitucion y funcionamiento
de las comisiones organizadoras de las universidades publicas en proceso de constitucion”, aprobado mediante la Resolucion Viceministerial N°

244-2021-MINEDU, modificado con RVM N° 055-2022-MINEDU y RVM N° 053-2023-MINEDU.
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Consideraciones para la constitucion de los 6rganos de
gobierno y la eleccion de autoridades universitarias

a) Docentes ordinarios, en b) Facultades creadas para la
categoria y numero suficiente, eleccion de los Decanos y la
para conformar los organos de conformacion de los Consejos de

gobierno. Facultad.

e) Asociacion de Graduados para
gue su presidente o
representante participe en la
Asamblea Universitaria y el
Consejo Universitario.

f) Comité Electoral Universitario,
encargado de organizar, conducir
y controlar los procesos
electorales.
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Proceso de institucionalizacion

Plazo para constitucion es de 7 anos
desde funcionamiento académico

Cumplimiento de
numeral 6.4.2
Consideraciones para
la constitucién de los
organos de gobierno
y la eleccién de
autoridades
universitarias

O,

Sustento ante
Minedu del
cumplimiento de las
consideraciones

Cumplimiento de las
consideraciones
previas al inicio de la

eleccion de los
o6rganos de gobierno

Eleccion de
autoridades

y universidades en
'Conformgcrlon del proceso
primer comité e]ectoral democratico
universitario

Elaboracion del
cronograma
electoral

6 meses desde la conformacion del
Comité Electoral
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Aspectos y alertas en la gestion de las

comisiones organizadoras

Aspectos a considerar

Estrategias
comunicacionale
s adecuadas.

Comisién Organizadora
con sustento por
oficinas competentes.

Suscripcion de
convenios
responsable.

Priorizar la
i f - -

Cambios de personal
competente y
pertinente.

Alertas

Credcior ae
facultades aleja de
la
institucionalizacion

servicio fuera de la
sede o filial de la
universidad
requiere

Con @
PugicHe|

-

Pei

Creacion de
carreras aleja de la
institucionalizacion

Uso del logo
institucional
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Evolucion del presupuesto de las universidades publicas 2020 - 2024

(PIA expresado en millones de soles)

5640.8"
O
4696.9..-
4588.4 45983 ... O
(Cparenessrssneseseeses )
852.7
417.7 426.5 597.2 -
R O O
2020 2021 2022 2023

Total universidades publicas

. Universidades publicas con comision organizadora

6968.8

Desde el ano 2020, el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) de
las universidades publicas ha

incrementado en S/ 2,3803
millones, que representa
un aumento del 51 9 OA).
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De un total de S/ 399 MM se logré devengar S/ 245 MM, lo que representa un 61.4% de ejecucién anual, para

EESE

[+] « |} =

690.501
Certificado

100,00 %
% Ejecucion

138.340.582
Certificado

115.060
Certificado

99,85 %
% Ejecucion

178.914.985
Certificado

68,41 %
% Ejecucion

153.857
Certificado

93,97 %
% Ejecucion

184

MPARATIVO POR TIPO DE

100,00 % ORGANIZACION

% Certificacion

PIM © Certificado Devengado

1,0 mil M

05miM - ---.

84,55 %
% Certificacion

TABLA POR RANGO
LADE DATOS MONTO PIM
93,97 %
iyt GRAFICO TABLA COMPARATIVA
COMPARATIVOANUAL |  POR FUENTE FTO

GRAFICO DE EJEC GRAFICO DE SEG DE
PROYECTADO INVERSIONES

analizado 18 pliegos y 184 inversiones.

GRAFICO POR RANGO DE
EJECUCION

GRAFICO COMPARTIVO POR NIVEL DE EJECUCION

UNDAR
UNISCJSA
UNAH
UNA.J
UNIBAGUA
UNAM
UNAAT
UNFS
UNIQ
UNACH
UNDC

83 mill. (20,75%)
Rango Ejecucion
[0%_25%>
[25%..50%>

[50%..75%>

75 mill
(18,67%)

— 58 mill. (14,56%)

99.41 % /1,14431
98.88 % / 15,345,895
94.16 % / 10,495,726
83.28 % /17,124,623
75.98 % / 6,663,407
7436 %/ 27,946,439
73.77 % 21,038,726
73.04 %/ 27,200,802
72.40 % [/ 36,212,667
61.86 % /7,815,963
59.77 % / 17,928,375

50 % 100 %

- L
% EJECUCION ‘

AMPLIAR GRAFICQO | TABLA DE DATOS | DIAGRAMADE

Con@ﬂ E

{1 399M

Monto PIM

318M

Monto Certificado

274M

Monto Compromiso

245M

Meonto, Deyengado

este resultado se han
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PRESUPUESTO ASIGNADO POR UNIVERSIDADES 2024

UNIVERSIDAD %
E]ecucmn Ejecucion
Proyectado
U.N. DE FRONTERA I 49.505.626

U. N. AUTONOMA ALTOANDINA DE / 47.700.679
TARMA

U.N. DE JAEN / 44.381.060

4 U N AUTONOMA DE TAYACAJA DANIEL I 44 335 320
HERNANDEZ MORILLO

UN. DE MOQUEGUA UNAM I 35.360.307
& UN.INTERCULTURAL DE QUILLABAMBA  UNIQ l 3675338

UN. INTERCULTURAL DE LA SELVA UNISCJSA I 25435864
CENTRAL JUAN SANTOS ATAHUAL PA

U.N. DE BARRANCA UNAB ! 19.935.343
UN_DE CANETE UNDC I 16.853.036
U.N. AUTONOMA DE HUANTA UNAH / 16.097.429

U.N. DE JULIACA UNA.J I 12735594

U.N. INTERCULTURAL FABIOLA SALAZAR  UNIBAGUA / 10.000.001
LEGUIA DE BAGUA

U.N. AUTONOMA DE CHOTA UNACH / 6.684.878
U. N. DE MUSICA UNM ! 5501.414
U.N. AUTONOMA DE ALTO AMAZONAS UNAAA I 3944189
U.N. CIRO ALEGRIA UNCA / 313321
U.N. DANIEL Al OMIA ROBLES UNDAR I 978.251

374.257.540

El cuadro muestra la asignacion del PIA por universidad categorizado de mayor a menor, esto nos permitira identificar a los pliegos que incorporaran
recursos, precisar que este debe ser en funcién a lo programado a la ejecucidn de sus inversiones; a fin de no poner en riesgo el % de ejecucion de la
universidad y del sector Educacion.
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Institucionalizacion de
tres universidades
publicas

Universidad Nacional
Tecnoldégica de Lima Sur

Universidad Nacional José
Maria Arguedas

Universidad Nacional
Intercultural de la Amazonia

Primera comision
organizadora de la
U. N. Tecnoldgica de
Frontera San Ignacio
de Loyola

Ademas, se realizé
asistencia técnica para la
asignacion de su
presupuesto.

.

By

Incorporacion de las
universidades publicas
en el Plan Multisectorial
de prevencidn contra el
FEN 2023

Por primera vez las
universidades publicas
podran tomar acciones

inmediatas para mitigar el
impacto en su
infraestructura.

& uicHe
eru

il

Licenciamiento de la
Universidad Nacional Ciro
Alegria

En el marco de las
asistencias técnicas, se logré
gue cumplieran las
Condiciones Basicas de
Calidad y obtuvieran su
licenciamiento.
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Taller de mejora de la
gestion universitaria
para elevar la
ejecucion

Varias universidades han
mejorado su porcentaje de
ejecucién. Ademas, ha
permitido la viabilidad de
4 proyectos de inversion,
por
S/ 69,663,452.74, que
beneficiara a 15 867
estudiantes.

Promocion de la
implementacion de la
normativa en materia de
prevencion y atencion
del hostigamiento sexual

Se ha logrado establecer
articulacién para el desarrollo
de acciones de promocion,
como webinars y ferias
universitarias.

&

Modificaciones a la
RVM 244-2021-
MINEDU

Se han realizado una serie
de ajustes durante el afio
2023 para la conformacion
de comisiones de
universidades nuevas

Remision de denuncias a
SUNEDU y STOIPAD del
MINEDU

De las denuncias recibidas
contra los miembros de
las Comisiones se remite a
las oficinas
correspondientes para las
acciones.
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Proyecciones

* Con fecha 19 de enero en la sede del Ministerio de
Educacion se llevd a cabo una reunién con las 19
universidades publicas con comisiones organizadoras.

* Se expuso sobre la situacién de las universidades en
el afno 2023, y los compromisos que deberan asumir
para este 2024, todo ello con miras a mejorar su
ejecucion presupuestal, inversiones y gestidon para la
conformacion de 6rganos de gobierno.

* Se suscribio un acta de compromisos individuales con
cada universidad, que incluye un mayor seguimiento
por parte del Ministerio de Educacion.

Con
pujcHe
Peri
Minedu dara asistencia a 19
universidades de regiones para
consolidar institucionalizacion

Uno de los objetivos es mejorar los indicadores de ejecucion presupuestal
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Institucionalizacion

4 universidades deberian
iniciar su proceso.

Licenciamiento

UN. Mdsica seria la primera
universidad artistica en
presentarse al licenciamiento.

iy

RVM 244-2021

Se esta elaborando la
propuesta de modificacién de
la normativa vigente.

Seguimiento

A través de visitas inopinadas
y convocatoria a reuniones.

Con
UICHE
i

15

Docentes

Seguimiento y asistencia para
aseqgurar la convocatorio a
nuevos docentes.

Inversiones

Priorizacidn de las inversiones
que permitan asegurar
condiciones a los estudiantes.
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