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Estrategias del Sector Educación 
para el desarrollo de la 

Infraestructura Educativa



Proyectos IPC CER Lima – APP
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263 MM5
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11,290
Estudiantes

IPC: Iniciativa Privada Cofinanciada
Montos expresados en soles
Fuente: Banco de inversiones

1 Gestiones realizadas en los procesos de promoción de la inversión privada para la modernización de 41
CER en Lima Metropolitana.
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5
COMAS

9
VES

9
SJL

5
VMT

1. 2048 José Carlos M.
2. 3055 Túpac Amaru
3. 2085 San Agustín
4. Comercio 62
5. 2086 Perú Holanda

4
SMP

1. 2023 Augusto Salazar 
Bondy

2. 2027 José María A.
3. 3043 Ramón C.
4. 3045 José Carlos M.

1. 6069 Pachacútec
2. 6076 República de 

Nicaragua
3. 6063 José Carlos M.
4. 6068 Manuel G. P.
5. 6066 VES
6. 7091 República del Perú
7. 6071 República Federal 

de Alemania
8. 7093 República de 

Francia
9. 7096 Príncipe de 

Asturias

1. 1226 Sol de Vitarte
2. Edelmira del Pando
3. Telésforo Catacora
4. 0025 SMP
5. 1228 Leoncio Prado

1. Benito Juárez
2. Andrés Avelino C.
3. Héroes del Cenepa
4. Virgen del Carmen
5. Víctor Raúl Haya de 

la Torre

6.  Micaela Bastidas
7.  Antonia Moreno de C.
8.  146 Juan Pablo Ii
9.  120 Manuel Robles  
Alarcón

5
ATE

1. 6038 Ollantay
2. 7035 Leoncio Prado
3. 7069 César Vallejo
4. San Juan

4
SJM

1. 7054 VMT
2. Túpac Amaru II
3. Soberana Orden M.
4. Túpac Amaru
5. José Carlos Mariátegui

Locales educativos incluidos en la IPC CER Lima

1 Gestiones realizadas en los procesos de promoción de la inversión privada para la modernización de 41
CER en Lima Metropolitana.

Moderador
Notas de la presentación
Decreto Legislativo 1362
      Art.  45.6 Los Organismos Promotores de la Inversión Privada mantienen el carácter confidencial y reservado de las iniciativas privadas presentadas, bajo responsabilidad. Esta obligación, se extiende a las entidades públicas, funcionarios públicos, asesores, consultores o cualquier otra persona que por su cargo, función o servicio, tomen conocimiento de la presentación y contenido de la iniciativa privada. El carácter confidencial y reservado de las iniciativas privadas se mantiene hasta la publicación de la Declaratoria de Interés, con excepción de la información que debe ser publicada de acuerdo con lo que establezca el Reglamento.




Fases de los proyectos APP: Estado de las IPC CER Lima

1. Planeamiento y 
Programación

2. Formulación

3. Estructuración

4. Transacción

5. Ejecución 
Contractual

IPC CER LIMA MET, CER VMT
- 1ra versión VIC
- VIC aprobada (I trim 2024)

IPC CER ATE-SJL y CER SMP-COMAS 
- Desarrollo de aspectos técnicos y elaboración VIC – PROINVERSION
- VIC aprobada (II trim 24) 

1 Gestiones realizadas en los procesos de promoción de la inversión privada para la modernización de 41
CER en Lima Metropolitana.

Moderador
Notas de la presentación
Notas:
-En IPC la fase de Planeamiento y Programación corresponde al proponente. El sector participa emitiendo opinión de relevancia y prioridad de la IPC,. En la Fase de formulación, Proinversión elabora el informe de evaluación que requiere de la opinión favorable del sector y MEF.
    La fase de estructuración y transacción corresponde siempre a Proinversión. El VIC requiere de opinión favorable del Sector, MEF y opinión no vinculante de la CGR.

-En IEC el Planeamiento y Programación, esta a cargo del Sector. En la Fase de formulación, el sector elabora el perfil (estudio de pre inversión) y emite la emite la declaratoria de viabilidad. En tanto que Proinversión elabora el informe de evaluación que requiere opinión del Sector y MEF.
   La fase de estructuración y transacción estará a cargo de Proinversión siempre que el monto de la inversión supere  las 40 mil UITs, en caso contrario corresponde al Comité de Promoción de Inversión Privada del Sector.




• “Disposiciones para la inclusión o exclusión de II.EE. al modelo de servicio educativo JEC”
(RVM N° 079-2023-MINEDU).

• Aplicación del modelo de servicio educativo JEC en 27 II.EE.
(RM N° 354-2023-MINEDU, RM N°451-2014-MINEDU).

• Definición del marco normativo técnico para los Planes de Reubicación Temporal (PRT).

• Identificación de 49 terrenos para el Plan de Reubicación Temporal (PRT).
• Definición de las Especificaciones técnicas, del listado de mobiliario y equipamiento de Talleres de 

Educación para el Trabajo.

Destrabe: acciones realizadas

Gestiones realizadas en los procesos de promoción de la inversión privada para la modernización de 41
CER en Lima Metropolitana.
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Instrumentos de planificación para el desarrollo de la Infraestructura Educativa

En el marco del:
Visión del sector

Plan Estratégico 
Sectorial Multianual 
(PESEM) 2016 – 2026

RM  N°118-2021-MINEDU

Plan Nacional de 
Infraestructura Educativa 

(PNIE) al 2025

RM  N°153-2017-MINEDU

2 Visión del sector sobre el desarrollo de infraestructura educativa bajo los mecanismos APP, OXI y PA.



Plan Estratégico 
Sectorial Multianual 
(PESEM) 2016 – 2026

OEI 4: Mejorar la seguridad,
calidad y funcionalidad de la
infraestructura educativa y
deportiva; así como su mobiliario
y equipamiento.

Al 2026 el 50% de locales
escolares de educación básica
regular tendrán aulas en buen
estado.

Meta:

Instrumentos de planificación para el desarrollo de infraestructura educativa

2 Visión del sector sobre el desarrollo de infraestructura educativa bajo los mecanismos APP, OXI y PA.



Plan Nacional de 
Infraestructura 

Educativa (PNIE) al 
2025

Contiene:
• Diagnóstico de la

infraestructura educativa
pública.

• Estimación de la brecha y
necesidades de inversión al
2025.

Brecha inicial 
(2017):

100,499 MM

Brecha actualizada 
(2022):

152,447 MM

Fuente inicial: Censo de Infraestructura Educativa (CIE) 2013.
Fuente actualizada: Censo Educativo 2022 – Ficha Única de Infraestructura Educativa.

Instrumentos de planificación para el desarrollo de infraestructura educativa

Visión del sector sobre el desarrollo de infraestructura educativa bajo los mecanismos APP, OXI y PA.2

S/S/

Moderador
Notas de la presentación
La brecha inicial establecida en el PNIE tomó como base el Censo de Infraestructura Educativa 2013. 
La brecha actualizada es a diciembre 2022 y considera más de 55 mil LLEE (considerando la Ficha Única de Infraestructura Educativa)



Situación de la infraestructura educativa

2 Visión del sector sobre el desarrollo de infraestructura educativa bajo los mecanismos APP, OXI y PA.

55,304
LL.EE.

152,447 MM
Brecha estimada

6,569,996
Estudiantes (2022)

30, 160
LL.EE. 

80,088 MM

1,390,617
Estudiantes (2022)

Actualizado al 21 de diciembre de 2022
Montos expresados en soles

14, 602
LL.EE.

60,771 MM

3,592,029
Estudiantes (2022)

10, 542
LL.EE.

11,588 MM

1,587,350
Estudiantes (2022)

LL.EE. en muy mal estado LL.EE. en mal estado LL.EE. requieren 
mantenimiento regular

S/

S/ S/ S/

Moderador
Notas de la presentación
Respecto a la brecha de acceso a los servicios básicos (agua, alcantarillado, electricidad e internet), se tiene la siguiente información:

●	53%, es decir 29,238 LL.EE cuentan con acceso al servicio de agua.
●	62%, es decir 34,215 LL.EE cuentan con acceso al servicio cuenta con alcantarillado.
●	83%, es decir 45,854 LL.EE con acceso a electricidad.
●	17%, es decir 9,230 LL.EE cuentan con conectividad. 




Alianzas Público – Privadas para el cierre de brechas

2 Visión del sector sobre el desarrollo de infraestructura educativa bajo los mecanismos APP, OXI y PA.

S/
Recursos públicos 

insuficientes Brecha Alianzas público 
privadas

Moderador
Notas de la presentación
NOTAS
 Para lograrlo, venimos trabajando en:
1. Identificar nuevos proyectos que sean atractivos para inversión privada.
2. Asegurar la capacidad presupuestal para la ejecución de las carteras.
3. Priorizar las carteras de proyectos APP-OXI.
4. Trabajar con PROINVERSIÓN en la promoción de la inversión privada.
5. Suscribir Convenios de Cooperación Interinstitucional con los Gobiernos Regionales y Locales para el desarrollo de los proyectos priorizados.
6. Realizar asistencias técnicas de Saneamiento Físico Legal y Gestión de la Capacidad Presupuestal.
7. Elaborar y/o actualizar estudios técnicos de preinversión



Asignación de Inversiones para el cierre de brechas 2024 - 2026

Asignación de presupuesto 
(APM 2024-2026):

4,381 MM 2.8
del total

APP

OXI

170 MM

Brecha actualizada (2022):

325 MM

11.2 %
del total en APP y OXI

Medidas para el cierre de brechas de infraestructura educativa a través de APP.3

495 MM



1. Planeamiento y 
Programación

2. Formulación
3. Estructuración

4. Transacción
5. Ejecución 
Contractual

Iniciativa Estatal Cofinanciada

IEC
EBR Centro 
Norte   

 

 

  

 

5
LLEE

269
MM

Iniciativa Privada Cofinanciada 

IPC Cusco

3
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233
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41
LLEE

1962
MM

Iniciativa Estatal Cofinanciada

4
LLEE

IEC
COAR 
Nor Oriente 301

MM

Cartera APP Priorizada
  

 

 

  

 

56
LLEE 2,992 MM87,205

Estudiantes

  
 

 

  

 

  
 

 

  

 

  
 

 

  

 

Moderador
Notas de la presentación
En fase de planeamiento y programación
	Iniciativa Estatal Cofinanciada – IEC COAR Nor Oriente: 4 Colegios de Alto Rendimiento en Ucayali, San Martín, Amazonas y Tumbes, que se encuentran en fase de planeamiento y programación. Con un monto de inversión de 301 MM en beneficio de 1,200 estudiantes.
	IEC, EBR Centro Norte: 5 LL.EE en Lima, Lambayeque, La Libertad y Piura. En proceso de suscripción de los Convenios de Cooperación Interinstitucional con los gobiernos locales correspondientes. Monto de inversión de 269 MM en beneficio de 9,197 estudiantes.
En fase de formulación
	Iniciativa Privada Cofinanciada - IPC Cusco: 3 LL.EE. por un monto de inversión de 233 MM en beneficio de 5,453 estudiantes por año.
En fase de estructuración
	Iniciativa Privada Cofinanciada – IPC CER Lima: 41 LL.EE por un monto de inversión de 1,962 MM en beneficio de más de 77 mil estudiantes.
En fase de ejecución:
	Iniciativa Privada Cofinanciada – IPC COAR Centro: 3 COAR en Pasco, Huancavelica y Cusco con un monto de inversión de 227 MM, en beneficio de 900 estudiantes. 
Es la primera experiencia en proyectos APP del Sector Educación cuyo contrato de concesión se firmó el 25 de octubre de 2022.
Concesionario: Concesionaria de Colegios de Alto Rendimiento SAC – “Marhnos”







Cartera OXI priorizada

33
Proyectos 
Priorizados

101,949
Estudiantes

1,265MM

12 Regiones

20 
Convenios 
suscritos

748 
MM

71,958 estudiantes

1 
Proceso de 
selección

1 
Adjudicado

11
Actos previos

25 
MM

1,402
estudiantes

76 
MM

300
estudiantes

416
MM

28,289 estudiantes

3 Medidas para el cierre de brechas de infraestructura educativa a través de APP.

S/

S/ S/ S/ S/

Moderador
Notas de la presentación
20 convenios de Inversión Pública suscritos con Empresas Privadas para el financiamiento y ejecución de los proyectos por un monto de 748 MM en beneficio de 71,958 estudiantes. 
➢	A la fecha, se culminaron 11 proyectos por un monto de inversión total de 358 MM en beneficio de 42,816 estudiantes en el horizonte del proyecto.
-	COAR Ica y IE Teresa de la Cruz en Ica; 
-	IEI Manuel Scorza en Lima;  
-	COAR Piura, IIEEs: Dios es Amor, San Ramón y Rosa Suarez Rafael en Piura;
-	IIEEs: San Juan de Pararín, Libertador San Martín y Virgen de Fátima en Ancash; 
-	IIEE Fe y Alegría N° 52 en Moquegua.

➢	4 proyectos en ejecución de obra por 316.3 MM en beneficio de 16,259 estudiantes en el horizonte del proyecto.
-	COAR Ancash y César Vallejo Mendoza en Ancash; 
-	COAR Moquegua; 
-	COAR Tacna.

➢	5 proyectos en Expediente Técnico por 73.4 MM en beneficio de 12,883 estudiantes en el horizonte del proyecto.
-	IIEE Daniel Fonseca Tarazona en Huánuco; 
-	IIEE N° 415 en Ancash;
-	IIEE Cema Mara en Apurímac;
-	IIEE Alfonso Ugarte en Piura;
-	IIEE Pumamarca.

1 proyecto en proceso de selección: IIEE N° 0026 Aichi Nagoya en Lima por un monto de inversión de 25 MM en beneficio de 1,402 estudiantes.

1 proyecto adjudicado para el COAR Apurímac por un monto de inversión de 76 millones en beneficio de 300 estudiantes.

11 proyectos en Actos Previos, por un monto de inversión de 416 MM en beneficio de 28,289 estudiantes.
-	IIEE Pampas de Flores en Huánuco,
-	COAR Loreto, 
-	COAR Madre de Dios,
-	COAR Cajamarca, 
-	IIEE N° 86612 Señor de los Milagros de Mayorarca en Ancash,
-	IIEE Manuel Gonzáles Prada, 
-	IIEE N° 7034 Enrique Nerini Collazos en Lima, 
-	IIEEs: N° 15349 del Caserío La Menta, Monte Lima y San francisco Chocan en Piura,
-	COAR Lambayeque 




Cartera OXI en proceso de priorización

776 MM
32

Proyectos
64,362
Estudiantes

10
Regiones

3 Medidas para el cierre de brechas de infraestructura educativa a través de APP.

S/

Moderador
Notas de la presentación
Asimismo, tenemos con 32 proyectos de inversión en proceso de priorización, con una inversión de 776 MM que beneficiarán a 64,362 estudiantes de 10 regiones del país. Estos proyectos se distribuyen:
➢	7 proyectos en Apurímac: IIEEs: Asacasi, Pfaco, Choqquecca, Chaccaro, Haquira, Renzo Mechelle de Payancca y  Occoruro y Seccseca por un monto de inversión de 119 MM en beneficio de 9,147 estudiantes.
➢	7 proyectos en Huánuco: IIEEs: Caserío de Morca, San Cristóbal, Querosh, Muchcay, Progreso, Jircacancha y José Carlos Mariátegui en la región Huánuco por un monto de inversión de 27.4 MM en beneficio 6,026 estudiantes.
➢	2 proyectos en Cusco: IIEEs: Nuestra Señora de Fátima, N° 50593 Sagrado Corazón de Jésus en la región Cusco por un monto de inversión de 23 MM en beneficio de 7,507 estudiantes.
➢	6 COAR: Huánuco, La Libertad, Arequipa, Lima Provincias, Puno, Ayacucho por un monto de inversión de 468 MM en beneficio de 18,000 estudiantes.
➢	3 para Institutos de Educación Superior Tecnológico Productiva: IESTP Omate en Moquegua, I.S.T. Fe y  Alegría N° 75 y I.E.S.P. Carlos Cueto Fernandini en Lima por un monto de inversión de 106 MM en beneficio de 9,263 estudiantes.
➢	6 proyectos de inversión en EBR: I.E.I. N° 69 de Antauta, I.E.S. Antauta y I.E.P. N° 70497 Centro Base en Puno; IIEEs: José María Arguedas en Ayacucho, IIEEN° 40352 Benjamin Gómez Yancapallo en Arequipa y N° 86468-I del Nuevo Progreso en Ancash por un monto de inversión de 30 MM para 13,819 estudiantes.
➢	1 Centro de Educación Básica Especial - CEBE por un monto de 3 MM en beneficio de 600 estudiantes en Lima.




Fuente y Elaboración: Dirección de Inversiones Descentralizadas - ProInversión.
(1) Al 31 de diciembre de 2022

Posicionamiento del sector en Obras por Impuestos - OXI

S/748 M
20 PI

MINEDU

Obras culminadas
S/544.9 M

4 PI

S/366.5 M
19 PI

S/82 M
7 PI S/69.4 M

2 PI S/56 M
13 PI

S/41 M
2 PI S/2.1 M

1 PI

MINSA MVCS MININTER MTC MIDAGRI PRODUCE CULTURA

En ejecución de obra
11
4

En elaboración de E.T.5

3 Medidas para el cierre de brechas de infraestructura educativa a través de APP



OXI – Proyectos culminados

11 
Proyectos 

culminados

  
 

 

  

 

5 
Regiones: Ancash, Ica, Lima, 

Piura y Moquegua

358 MM

Inversión

  
 

 

  

 

40 MIL
Estudiantes beneficiados

S/



OxI – Proyectos culminados

2018 - ICA

2019 - PUCUSANA

2020 - PIURA



OxI – Proyectos culminados

2021 - PIURA

2018 - ICA



OxI – Proyectos culminados

2022 - ANCASH

2022 - ANCASH

2022 - PIURA



OxI – Proyectos culminados

2023 - ANCASH

2023 - MOQUEGUA



Definición de Modelo de Servicio Educativo

El modelo de servicio educativo JEC obedece al cumplimiento de los criterios establecidos en la Norma Técnica que son los siguientes:

Definición de los plazos para evaluar el modelo de servicio educativo para mantener la JEC cuando el predio
de la institución así lo permita

4

Moderador
Notas de la presentación
Resolución Viceministerial N° 079-2023-MINEDU del 12 de junio, aprobó la NT “DISPOSICIONES PARA LA INCLUSIÓN O EXCLUSIÓN DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS AL/DEL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO JORNADA ESCOLAR”.



Plan de Reubicación Temporal (PRT)

49 Predios identificados para 40 LL.EE:

16 Municipalidades y 3 SBN.

1 Predio en proceso de identificación
(nivel primaria de la IE 2027 José María Arguedas – SMP)

24
Titularidad 
del MINEDU

19
Titularidad 

de otras 
entidades 
estatales

6
Titularidad 

de 
organismos 

privados

Identificación de los predios para los planes de reubicación temporal (PRT) o planes de contingencia5

Moderador
Notas de la presentación
Identificación de los predios para los planes de reubicación temporal (PRT o planes de contingencia.

A la fecha se cuenta con 49 predios identificados para el Plan de Reubicación Temporal (PRT) de 40 LL.EE. para asegurar la continuidad del servicio educativo durante la ejecución de obras. Se encuentra pendiente la identificación del predio para el nivel primaria de la IE 2027 José María Arguedas del distrito de San Martin Porres.

De los 49 predios:

-	24 son de titularidad del MINEDU (colegios e institutos): cuentan con la Resolución Directoral de las UGELes correspondientes (01, 02, 04, 05 y 06).

-	19 de titularidad de otras entidades estatales: 
16 predios de Municipalidades distritales y 3 de la Superintendencia de Bienes Nacionales. 
En este punto, PROINVERSIÓN ha elaborado 11 PRT, en tanto 8 se encuentran en proceso.

-	6 de titularidad de organismos privados: Liga Distrital de Fútbol de Villa El Salvador, Asociaciones de Viviendas, IE. Fe y Alegría, entre otros, en proceso de consensuar los términos del Contrato Comodato.




Gracias
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