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Decreto legislativo N° 1362
Artículo 20. Definición
20.1 Las Asociaciones Público Privadas constituyen una modalidad de participación de la
inversión privada, mediante contratos de largo plazo en los que interviene el Estado, a través de
alguna entidad pública y uno o más inversionistas privados.
20.2 Mediante Asociaciones Público Privadas se desarrollan proyectos de infraestructura
pública, servicios públicos, servicios vinculados a infraestructura pública y servicios
públicos, investigación aplicada, y/o innovación tecnológica.
20.3 En las Asociaciones Público Privadas, se distribuyen riesgos y recursos; en este último
caso, preferentemente privados.
20.4 Las Asociaciones Público Privadas se originan por iniciativa estatal o por iniciativa privada.

¿Qué son las Asociaciones Público 
Privadas?



Las APP en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas
Objetivo de Desarrollo Sostenible No 17
Fortalecer los medios de implementación y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

Asociaciones de múltiples partes interesadas
Mejorar la alianza mundial para el desarrollo sostenible, complementada por asociaciones de múltiples
interesados que movilicen y compartan conocimientos, experiencia, tecnología y recursos financieros, para
apoyar el logro de los objetivos de desarrollo sostenible en todos los países, en particular los países en
desarrollo.

Alentar y promover asociaciones públicas, público-privadas y de la sociedad civil eficaces, aprovechando la
experiencia y las estrategias de recursos de las asociaciones

¿Cuál es la finalidad de las Asociaciones 
Público Privadas?



¿Cómo cumplir con el Objetivo de Desarrollo 
Sostenible N° 17 de la Naciones Unidas?

• People First Public Private Parnertships (PfPPP) o APP poniendo a las personas primero

• Principios ESG (Environmental, Social and Governance) o Principios de Ambiente, Social 
y Gobernanza



¿Qué es son las People First PPP?
«Las asociaciones público-privadas (PPP) que priorizan a las personas garantizan que, de
todas las partes interesadas, las "personas" estén en la cima. Su foco está en mejorar la
calidad de vida de las comunidades, particularmente de aquellas que luchan contra la
pobreza, mediante la creación de empleos locales y sostenibles, las que luchan contra el
hambre y promueven el bienestar, promueven la igualdad de género, el acceso al agua,
energía, transporte y educación para todos, y que promuevan la cohesión social, la justicia y
repudien toda forma de discriminación por motivos de raza, etnia, credo y cultura. Las APP
que priorizan a las personas deben expandirse en escala, velocidad y difusión para que más
personas tengan acceso a mejores servicios a precios asequibles.»

Fuente: UNECEPPP (Centro de Excelencia Internacional de las APP de la Comisión Económica de las Naciones Unidas para
Europa)



¿Qué son los ESG y como se relacionan 
con las APP?

ESG en relación con las Naciones Unidas es un subconjunto de objetivos desarrollados por las
Naciones Unidas para ayudar a guiar a las empresas y organizaciones a través del logro de
prácticas de desarrollo sostenibles.

• La E significa factores ambientales. Incluye la energía que utiliza su empresa y los residuos que
produce. También debe considerar el impacto humano que tiene su uso de energía, incluidas las
emisiones de carbono y el cambio climático.

• La S es para criterios sociales e incluye relaciones laborales, diversidad de la gerencia /
empleados y esfuerzos de inclusión. Estos factores afectan sus relaciones con las personas y la
comunidad y ayudan a formar la reputación de su empresa.

• La G es para la gobernanza o los procedimientos y controles que su empresa utiliza para cumplir
con los estándares legales y éticos al tiempo que beneficia a sus accionistas.



OVERALL SCORE 1) REGULATIONS 2) INSTITUTIONS 3) MATURITY 4) INVESTMENT & BUSINESS 
CLIMATE

5) FINANCING
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Score 
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1Thailand 80 1Colombia 95 1Thailand 97 1Ethiopia 81 1Peru 85 1Peru 85

2Chile 79 2Chile 94 2Sindh province 95 2China 80 =2Bahamas 83 =2Colombia 73

3China 78 3El Salvador 88 =3China 94 3Honduras 79 =2Chile 83 =2India 73

4Colombia 77 4Thailand 87 =3India 94 4Chile 78 =4Barbados 82 4Thailand 72

5Peru 76 =5Philippines 85 =3Philippines 94 5Turkey 77 =4Dominican Republic 82 5Brazil 69

=6India 75 =5Slovakia 85 6Guatemala 93 6Jamaica 76 =6India 81 =6Philippines 68

=6Philippines 75 =7Costa Rica 84 =7Bangladesh 90 =7Colombia 75 =6Philippines 81 =6Uruguay 68

=8Gujarat state 73 =7Honduras 84 =7Jamaica 90 =7Senegal 75 8China 78 =8China 67

=8Jamaica 73 9Dominican Republic 82 9Kenya 89 9Peru 74 =9Jamaica 76 =8Gujarat state 67

=10Brazil 71 =10Benin 81 =10Brazil 88 10Pakistan 73 =9Thailand 76 10Mexico 64

=10Costa Rica 71 =10Guatemala 81 =10Pakistan 88 =11Mexico 72 =11Ecuador 74 =11Chile 63

=12Côte d'Ivoire 69 12Nicaragua 80 =12Côte d'Ivoire 87 =11Morocco 72 =11Georgia 74 =11Honduras 63

=12Guatemala 69 13Mexico 79 =12Uruguay 87 =11Thailand 72 =11Serbia 74 =13Costa Rica 60

=12Honduras 69 =14Indonesia 78 =14Gujarat state 86 =14Bangladesh 71 14Gujarat state 73 =13Ghana 60

=12Uruguay 69 =14Jamaica 78 =14Kazakhstan 86 =14Gujarat state 71 =15Albania 72 =15Indonesia 58

16El Salvador 68 16India 77 16Vietnam 84 16Panama 70 =15Côte d'Ivoire 72 =15Turkey 58

17Sindh province 67 =17Niger 76 17Kyrgyz Republic 82 =17Costa Rica 68 =15Ghana 72 17Côte d'Ivoire 57

18Bangladesh 66 =17Uruguay 76 18The Gambia 81 =17Jordan 68 =15Indonesia 72 18Panama 54

=19Mexico 65 =19Ecuador 74 =19Chile 80 =19Guatemala 67 =15Kazakhstan 72 =19Jordan 53

=19Senegal 65 =19Sindh province 74 =19Colombia 80 =19Nepal 67 =20Panama 71 =19Morocco 53

=21Kenya 64 21Senegal 72 =21Costa Rica 78 =19Romania 67 =20Trinidad and Tobago 71 =19Serbia 53

=21Vietnam 64 =22China 70 =21El Salvador 78 =19Vietnam 67 22Niger 70 22Armenia 52

=23Kosovo 63 =22Gujarat state 70 =21Jordan 78 =23Brazil 66 23Brazil 69 23Kosovo 51

=23Kyrgyz Republic 63 =22Peru 70 24Kosovo 76 =23Côte d'Ivoire 66 24Romania 68 =24Kenya 50

=23Slovakia 63 25Paraguay 68 25Nepal 75 =23Ecuador 66 =25Burkina Faso 67 =24Vietnam 50

*En el ranking de instituciones, Perú se encuentra en el puesto 31 a nivel global

Ranking de sostenibilidad y eficiencia de las APP a nivel global – Infrascope 2020



PERFIL DEL PERÚ EN EL
DESARROLLO DE
ASOCIACIONES PÚBLICO
PRIVADAS AL AÑO 2020



Comparativo Perú - Colombia Comparativo Perú - Chile



• Existen planes sectoriales, pero no responden a una política o plan nacional de
infraestructura, la cual debe de ser de largo plazo.

• Revisión de la normativa de APP, la normativa vinculada y mejorar la gestión institucional
de los actores que participan de manera directa e indirecta en el desarrollo de los proyecto
de APP.

• Incorporación de los principios de ESG y con ello el desarrollo del enfoque de “Las
Personas Primero”, en la normativa nacional y los proyectos para la generación servicios
públicos social y ambientalmente sostenibles con miras a la generación de competitividad.

• No someter los proyectos a presión política.

Principales medidas necesarias para la mejora 
del marco normativo de las APP en el Perú



GRACIAS
Jaime Alfieri Li Ojeda
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