CONTROL CONCURRENTE A LA ARCC EN LA IMPLEMENTACION DEL
PLAN DE RECONSTRUCCION (PIRCC), EN EL MARCO DEL G2G

HITO DE CONTROL N° 1: “AVANCE EN LA EJECUCION DE LAS
INTERVENCIONES DE LAS QUEBRADAS SAN IDELFONSO Y SAN
CARLOS (PAQUETE 1), EN EL MARCO DEL CONTRATO DE ESTADO A
ESTADO, AL MES DE MAYO DE 2023”

I < (:GERENCIA DE CONTROL DE MEGAPROYECTOS 11 DE AGOSTO DE 2023




I  (ntervenciones Cartera Soluciones Integrales — Paquete 1

Defensas Riberefias en las Quebradas San Idelfonso y San Carlos (Paquete 1)

Monto de inversion

Contratista Principal

Tipo de Contrato

Alcance del Contrato

Proyectos

Presupuesto Estimado (Contrato)
Tarifa (Fee)

Plazo contractual
Subcontratistas

Supervisor Calidad
Tipo de Contrato

Monto Contrato

Monto desembolsado del proyecto

Nota:

QSl: S/ 401,8 millones inc. IGV (actualizado Banco de Inversiones)
QSC: S/ 270,2 millones inc. IGV (actualizado Banco de Inversiones)

Consorcio Besalco — Stracon (Stracon SA y Besalco Perti SAC)
Contrato NEC3 ECC opcion F
Disefio y construccion

Defensas Ribereiias en las Quebradas San Idelfonso y San Carlos (Componente A)

QSl: S/ 179,3 millones inc. IGV
QSC: S/ 184,4 millones inc. IGV

12,00% (S/ 43,6 millones inc. IGV)

9abr21 - 2dic23 (20 meses)

Contrato NEC3 ECC — opcidn A (principalmente)
(Suma Alzada/Lista de Cantidades)

ZAPATA & ZULOETA E.I.R.L.
Tarifa
S/ 3,5 millones inc. IGV

QSl: S/ 116,0 millones inc. IGV.
QSC: S/ 74,2 millones inc. IGV.

Fuente: Plataforma Power Bl de la ARCC (informacidn a junio de 2023) y Banco de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas (informacidn al 9 de agosto de 2023).




I Defensas Riberefias en las Quebradas San Idelfonso y San Carlos

* Avance Fisico (Fuente: Power BI, a junio 2023)

Intervencién Avance Avance

Planeado Real
Defensas Riberefias en la Quebrada San Idelfonso 81,01% 18,25%
Defensas Riberefias en la Quebrada San Carlos 94,67% 16,63%

* Cumplimiento Fecha clave (Fuente: ACONEX , a agosto 2023)

Fecha de Acceso al Sitio Fecha c!e a~cep.taC|on de Fecha de culminacién de Cierre Comercial
.. Disefio Final las obras
Intervencion

Contrato Real Contrato (*) Real Contrato (*) Real Contrato Real
Defensas Riberefias en la Quebrada San Idelfonso 7.10.2021 7.10.2021 5.09.2022 15.02.2023 7.10.2023 - 2.12.2023 -
Defensas Riberefias en la Quebrada San Carlos 7.10.2021 7.10.2021 7.04.2022 26.10.2022 7.10.2023 - 2.12.2023 -
(*) Existen eventos compensables en evaluacion, los cuales podrian modificar estas fechas clave contractuales.

* Variacion del Presupuesto (Fuente: Banco de Inversiones, a agosto 2023)
Presupuesto L
Presupuesto actual Variacion

Estimado en el
Contrato (S/) (s/) (%)

S/ 179 330981,52
S/ 184 360 799,45

Intervencion
120,1%

46,58%

S/ 401 823 270,88

Defensas Riberefias en la Quebrada San Idelfonso
S/ 270239 398,12

Defensas Riberefias en la Quebrada San Carlos




I Defensas Riberefias en las Quebradas San Idelfonso y San Carlos

Proyecto Defensas Riberefias en la Quebrada San Idelfonso (6 paquetes)

PAQUETE PRINCIPALES ACCIONES DEL PAQUETE

Paguete 2: “Diques Transversales de Retencion Quebrada San

Idelfonso”

~ Construccidn de 35 diques transversales de retencidn, de roca;
mejoramiento de 7,19 km de caminos de acceso; construccion de
5,55 km de nuevos caminos de acceso; limpieza de cauce;
excavacion para fundacién de diques; acopio, fractura de roca; vy,
enrocado en ufia, cuerpo y poza amortiguadora de diques.

Contrato Subcontratista (construccién):
- Subcontratista: BOUBY S.A.C.

- Monto: S/ 41433 169,79 incluido IGV.

- Plazo: 300 dias calendario.

- 27.06.2022 se inicid la construccion.

- 5.12.2023 se estima culminar la construccion.

Avance en el disefio del paquete:
- 4.08.2022, el disefio fue aceptado por el Gerente de Proyecto (GP).

) 4 - I“uamm ] § ; 4
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Paguete 4A: “Conduccién Quebrada San Idelfonso”

~ Construccidn de canal de conduccién de 8,69 km de longitud.
Estructuras complementarias: Dique de Laminacién 1, Canal
abierto trasvase — Tramo 02, Dique de Laminacién 2, Canal
abierto trasvase — Tramo 03, Conduccién Rio Seco, Camara de
reunién Laredo, Conduccién Laredo y Estructura de entrega al

Avance en el disefio del paguete:
- 20.09.2022, el disefio fue aceptado por el GP.

Estado:
- 18.10.2022 Contratista inicio la licitacion del Paquete 4A.
- De la revision al portal ACONEX, el 2.08.2023, el GP rechazé el LOR

~ Construccion de estructura de proteccion en Rio Moche,
conformacién de diques de enrocado y muros de concreto
armado, entre las progresivas km 4+265 a 17+200.

Rio Moche. presentado por el Contratista.
Paquete 5 — Il y lll: “Estructura de Proteccion del Rio Moche” Avance en el disefio del paquete:

- 3.01.2023, el disefio fue aceptado por el GP.

Estado:
-~ TDR en elaboracién. Se estima adjudicar construccion en
septiembre de 2023 e iniciar |a construccidn en noviembre.

Paquete 6: “Tunel”

- Construcciéon de Tunel, atravesara toda la margen, desde
Quebrada San Idelfonso (QSI) hasta conexién con canal de
conduccion del paquete 4A. Longitud del tdnel = 1 510 m, con
3,00 m de altura y 4,50 m de ancho.

Avance en el diseio del paquete:
- 15.02.2023, el disefio fue aceptado por el GP.

Estado:

- 30.01.2023 Contratista inicio la licitacion del Paquete 6.

- Segun portal ACONEX, el 18.07.2023 el GP rechazé el LOR y el
1.08.2023 ratificd su rechazo a esta LOR presentado por el
Contratista.

Paquete 9: “Estructura de Captacién y Derivacién, Conducto

cubierto, Canal en Tunel y Empalme a Trasvase”

~ Estructuras para derivar y conducir las aguas de la QSI: estructura
de barraje (pequefia represa transversal al cauce), canal cerrado
de concreto de 280 kg/cm2, y puentes para el pase de un lado a
otro por el tramo del conducto cerrado.

Avance en el disefio del paquete:
- 15.02.2023, el disefio fue aceptado por el GP.

Estado:
~ No tiene fecha estimada de adjudicacién.

Paquete 10: “Estructura de cruce sobre Carretera Longitudinal de

la_Sierra, en Conduccién San Idelfonso — Puente Concesionado

Laredo”

~ Construccidn de un puente de 20 m ubicado en la progresiva km
10+830 de la Carretera Longitudinal de la Sierra.

Avance en el disefio del paquete:
- 2.11.2022, el disefio fue aceptado por el GP.

Estado:
~ No tiene fecha estimada de adjudicacidn.

derivacion ~.,
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Proyecto Defensas Riberefias en la Quebrada San Carlos (4 paquetes)

PAQUETE PRINCIPALES ACCIONES DEL PAQUETE

Paquete 3: “Diques Transversales”

- Construccion de 27 diques de enrocado, 26 diques
enrocados transversales en la Quebrada San Carlos (QSC) y
1 dique enrocado transversal en la quebrada Galindo;
mejoramiento de 14 km de caminos de acceso vy
construccién de 6,5 km de nuevos caminos de acceso;
excavacion para fundacién de diques; acopio, fractura de
roca; y, enrocado en ufia, cuerpo y poza amortiguadora de
diques.

Contrato Subcontratista (construccién):

- Subcontratista: CONSTRUCTORA MPM S.A (30.01.2023 contrato fue
resuelto).

Monto: S/ 78 476 454,19 incluido IGV.

Plazo: 330 dias calendario.

7.10.2022 se inici6 la construccion.

1.03.2023 se notifico medida cautelar.

9.10.2023 Contratista estima reiniciar actividades con un nuevo
Subcontratista.

Avance en el disefio del paquete:
- 31.05.2022, el disefio fue aceptado por el GP.

Paquete 3: “Mallas Dinamicas”
~ Suministro e instalacion de 5 mallas dindmicas en la

quebrada Galindo.

Avance en el disefio del paquete:
- 31.05.2022, el disefio fue aceptado por el GP.

Estado:
- TDR en revision. Se espera iniciar procura en agosto 2023.

Paquete 4B: “Conduccién Quebrada San Carlos”

- Sistema de conducciones, con una longitud de 4,32 km,
compuesto por estructuras que permiten la evacuacion de
agua proveniente de las quebradas: Conduccién Caballo
Muerto 1, Conducciéon Caballo Muerto 3, Conduccién
Galindo, Estructura de Ingreso Galindo y Estructura de
entrega al rio Moche.

Avance en el diseiio del paguete:
- 20.09.2022, el disefio fue aceptado por el GP.

Estado:
- 3.08.2023, el LOR para construccién no ha sido aceptado, el GP ha
solicitado que el Contratista remita informacion complementaria.

Paquete 5 - I: “Estructura de Proteccién del Rio Moche”

- Estructura de proteccion del rio Moche (desde progresiva
0+000 hasta 4+265), diques de enrocado y muros de
concreto armado.

Avance en el disefio del sector:
- 13.10.2022, el disefio fue aceptado por el GP.

Estado:
- TDR en revisidn. Se estima adjudicar construccion en septiembre de
2023.

Paquete 11: “Estructura de cruce sobre Carretera

Longitudinal de la Sierra, en Conduccién San Carlos”

~ Conformado por una alcantarilla y una estructura de
cruce, entre otras obras complementarias, ubicados en la
progresiva km 14+300 de la Carretera Longitudinal de la
Sierra.

Avance en el diseiio del sector:
- 26.10.2022, el disefio fue aceptado por el GP.

Estado:
- Se espera iniciar procura a finales de noviembre.




I Aspecto relevante 1 — Hito 1

Respecto a la gestion de los subcontratistas BOUBY S.A. y CONSTRUCTORA MPM S.A.C., que afectaria
el avance de la construccion del Paquete 2 “Diques Transversales de Retencion Quebrada San
Idelfonso” y del Paquete 3 “Diques Transversales” de la Quebrada San Carlos, respectivamente.

Subcontrato con la empresa CONSTRUCTORA MPM S.A.C. (Paquete 3)

v 6.10.2022, Contratista y empresa CONSTRUCTORA MPM S.A.C. (MPM), suscribieron subcontrato, V' Contrato NEC3:

para construccién del Paquete 3 “Diques Transversales”, que forma parte del Proyecto Defensas > Contratista es quien gestiona los subcontratistas.
Riberefias de la Quebrada San Carlos. > NAT tiene como objetivo llevar a cabo una reunién de reduccién de riesgos (Gerente
de Proyecto y Contratista) para examinar las propuestas orientadas a evitar o mitigar
v 27.01.2023, Contratista emitié Notificacion de Alerta Temprana (NAT) “Posible impacto en costo y los .efectos de los riesgos, buscar soluciones ventajosas para las RS B incluso
plazo en la ejecucion del Paquete 3, debido a incumplimientos contractuales del Subcontratista decidir sobre las acciones que se tomen al respecto y quien las tomara
MPM”.
v’ Contratista resolvié el subcontrato dos (2) dias después de emitir la NAT, sin haber
Obligaciones contractuales incumplidas: presentar y sustentar el plan de recuperacion acelerado _permitido realizar la reunion de reduccién de riesgos. Se advi_erte e ?l riesgo de
sostenible fisica y cronolégicamente; presentar plan de explotacion de canteras; y, presentar I EEID E G2EiD 1 plazo alegado por _E| Contratista debido al incumplimiento de las
informe sobre problemas sociales en la zona de Simbal. Asimismo, atraso en la ejecucién de la obligaciones de MPM, se habria materializado.

obra (avance real 2,1% versus avance planeado 6,5% a diciembre 2022).
v’ 15.02.2023, GP emitié NAT advirtiendo el riesgo de aplazamiento de los plazos de
v’ 30.01.2023 GP convoco al Contratista a reunién de mitigacion de riesgos. Sin embargo, mediante construccion del Paquete 3.
comunicacion de 31.01.2023, el GP dejé constancia de haber tomado conocimiento de la ) ) ) o
resolucién del subcontrato (31.01.2023), precisando que: “(...) las acciones que conllevaron a este v’ Al cierre del Informe de Hito de Control (1.06.2023), no se advierte comunicaciones

acto resolutivo no han sido puestos de conocimiento en forma oportuna a la ARCC.” posteriores a la emision de dicha NAT (portal ACONEX); y, no se cuenta con
subcontratista que continlde la construccion del Paquete 3. Situacién que evidencia
v’ De las cartas notariales remitidas por el Contratista a MPM, se advierte que tenia conocimiento deficiencias en la gestion de los subcontratistas por parte del Contratista.

de los incumplimientos que motivaron la resolucion contractual, desde el 4.11.2022. Emitid la
NAT aproximadamente tres (3) meses después.




I Aspecto relevante 1 — Hito 1

Respecto a la gestion de los subcontratistas BOUBY S.A. y CONSTRUCTORA MPM S.A.C., que afectaria
el avance de la construccion del Paquete 2 “Diques Transversales de Retencion Quebrada San
Idelfonso” y del Paquete 3 “Diques Transversales” de la Quebrada San Carlos, respectivamente.

Subcontrato con la empresa BOUBY S.A.C. (Paquete 2) Seguimiento:

v’ 27.06.2022, Contratista y empresa BOUBY S.A.C., suscribieron subcontrato, para construccién del | Paquete 3
Paquete 2 “Diques Transversales de Retencién Quebrada San Idelfonso”.
v Continua paralizado.
v 5.05.2023, GP emitié NAT, informando que, el “personal de campo” del subcontratista BOUBY | v' 9.10.2023, fecha estimada por el Contratista para el reinicio de actividades, con otro
realizo un plantdn en obra exigiendo pagos atrasados y dando plazo para la regularizacién hasta el subcontratista (cronograma al mes de julio 2023).
5.05.2023; ya que, de no realizarse los mismos, se retiraran indefinidamente de obra. El GP sefialé
que la paralizacion de obra por falta de liquidez del subcontratista, generaria costos y retrasos | Paquete 2
que podrian poner en riesgo el Proyecto.
v’ 31.07.2023, GP reiter6 al Contratista que presente Informe de analisis del por qué la

v De la revisién selectiva a la plataforma ACONEX no se advierte documentacién que sustente el empresa BOUBY (subcontratista) se ha quedado sin liquidez antes del evento del YAKU.
haber llevado una reunidon de reduccién de riesgos y las decisiones adoptadas en la misma, | v* Se encuentra pendiente.
orientadas a buscar soluciones a los riesgos identificados (al 1.06.2023). v’ Riesgo que el subcontratista tenga problemas financieros y afecte la ejecucién de la obra.

De todo lo expuesto, es pertinente recordar que la ARCC cuenta con un contrato de asistencia
técnica especializada cuyo alcance implica brindar asesoria con relacion a la gestién de contratos
suscritos.

En tal sentido, corresponde a la ARCC asegurarse que las partes intervinientes en la ejecucién de las
intervenciones de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos, cuenten con conocimientos sélidos
respecto al sentido de los contratos suscritos (NEC opcion F, opcidn A, entre otros) y, ademds, tengan
afianzadas las herramientas que esta modalidad contractual prevé, a efectos de que situaciones que
podrian afectar la continuidad de las obras, sean respondidas de manera oportuna y eficiente.




I Situacion Adversa 1 (1/4)
Situacién Adversa 1
ELABORACION DE ESTUDIO DE CANTERA DE ROCA DEFICIENTE, ACEPTADO POR EL GERENTE DE PROYECTO,
AFECTA EL AVANCE DE LA OBRA “DIQUES TRANSVERSALES DE RETENCION QUEBRADA SAN IDELFONSO”,

SITUACION QUE IMPACTARIA EN EL COSTO Y EN LA FECHA DE CULMINACION DEL PROYECTO DEFENSAS
RIBERENAS DE LA QUEBRADA SAN IDELFONSO.

a) Contrato NEC3: v' Resultados de informes:
, A " Canteras de Roca Calicatas (Ubicacién UTM) Profundidad de la roca

Clausula $320.05, respecto a geotecnia, suelo y cantera y fuentes de agua: “(...) E/ CRSI-1: E 722643, N 9110610
Contratista debe realizar exploraciones de campo, ensayos de laboratorio y ensayos CRSI-2: E 722683, N 9110708

.. o L. . ) _ " San Idelfonso : 0,30ma0,70m
geofisicos (como prospeccion eléctrica, sondajes diamantinos, entre otros) {(..)". CRSI-3: E 722750, N 9110720
(Subrayado agregado) CRSI-4: E 722945, N 9110817

A CCRSC-05: E 727353, N 9108109 -

CCRSC-06: E 727245, N 9108082 ’ ’

“Manual de Carreteras Suelos, Geologia, Geotecnia y Pavimientos Seccién Suelos y
Pavimentos” (MTC) establece que, para estudios de cantera de roca se deberan realizar | v' Ubicacidn de calicatas:
un minimo de 3 prospecciones (calicatas o trincheras), a fin de determinar el basamento

rocoso. Poligono Cantera de Roca San
Idelfonso

Norma MTC E 101 “MUESTREO DE SUELOS Y ROCAS” establece que, la evaluacién del g8
suelo y roca comprendera la investigacidn en el sitio de los materiales superficiales y del
subsuelo mediante calicatas y métodos geofisicos, entre otros. Asimismo, indica que, las
propiedades de las rocas de proyectos importantes no deberan predecirse solamente
con base a simple identificacién o clasificacion en el terreno, sino que deberan
comprobarse mediante ensayos de laboratorio y de terreno.

19.10.2021, GP aceptd “Informe de Canteras San Idelfonso” e “Informe de Canteras San
Carlos”. Se advierte que, el Contratista no realizé ensayos geofisicos. Asimismo, se
advierten, incongruencias y omisiones en la ejecucion de las calicatas:




I Situacion Adversa 1 (2/4)

Situacion Adversa 1

ELABORACION DE ESTUDIO DE CANTERA DE ROCA DEFICIENTE, ACEPTADO POR EL GERENTE DE PROYECTO,

AFECTA EL AVANCE DE LA OBRA “DIQUES TRANSVERSALES DE RETENCION QUEBRADA SAN IDELFONSO”,
SITUACION QUE IMPACTARIA EN EL COSTO Y EN LA FECHA DE CULMINACION DEL PROYECTO DEFENSAS
RIBERENAS DE LA QUEBRADA SAN IDELFONSO.

i
3 Construccion del Paquete 2 “Diques Transversales de Retencion Quebrada San

Idelfonso”

v 1/12/2022, Contratista informé al GP que, la profundidad del macizo rocoso se
encontraba entre 5 m a 10 m de profundidad (Difiere del “Informe de Canteras San
Idelfonso”, profundidad de la roca se encuentra entre 0,30 m a 0,70 m).

v’ 5.12.2022, Contratista presentd “INFORME N° 5 CANTERA DE ROCA QUEBRADA SAN
IDELFONSQ”, en el cual sefalé que el sustrato rocoso estd a una profundidad entre
13 my 28 m (incluyd ensayos geofisicos).

v’ 10.04.2023, Contratista presenté otra versién de “INFORME N° 5 CANTERA DE ROCA
QUEBRADA SAN IDELFONSOQO”, en el cual sefialé que el sustrato rocoso esta a una
profundidad entre 14 my 25 m.

Profundidad de

Informe la roca Comentario Comision de Control
Pese a las omisiones e incongruencias: " ) n n R
Informe de Canteras San 030ma070m Informe no menciona ni hace referencia a realizacion de
Idelfonso” de 19/10/2021 ! ! ensayos geofisicos.
v’ 25.04.2022, GP aceptd expediente técnico de Paquete 2 “Diques Transversales de Acta N° ACT-CBS-BOU-0040-2022 - informad IV iy -
., ” o , de 1/12/2022 ma m nrormado por el Contratista en reunion con e .
Retencion Quebrada San Idelfonso”, incluyé la cantera de roca San Idelfonso. 7 informe ndica qus s realizaron snsayos geofsicos
v’ 31.05.2022, GP acepté expediente técnico de Paquete 3 “Diques Transversales” en la “INFORME N° 5 CANTERA DE ROCA  Profundidad a la cual se encuentra el sustrato rocoso es

?/Uliiség'\ A [DEIENEe” By 2w completamente diferente a lo indicado en el “Informe

de Canteras San Idelfonso”.

Quebrada San Carlos, incluyé la cantera de roca San Carlos.

“INFORME N° 5 CANTERA DE ROCA
QUEBRADA SAN IDELFONSO” (2da. 14ma25m
Version) de 10/04/2023

Informe confirma que el macizo rocoso se encuentra a
mayor profundidad.




I Situacion Adversa 1 (3/4)
Situacién Adversa 1
ELABORACION DE ESTUDIO DE CANTERA DE ROCA DEFICIENTE, ACEPTADO POR EL GERENTE DE PROYECTO,
AFECTA EL AVANCE DE LA OBRA “DIQUES TRANSVERSALES DE RETENCION QUEBRADA SAN IDELFONSO”,

SITUACION QUE IMPACTARIA EN EL COSTO Y EN LA FECHA DE CULMINACION DEL PROYECTO DEFENSAS
RIBERENAS DE LA QUEBRADA SAN IDELFONSO.

Se debe tener en cuenta que, clausula Z.26.1dispone que “(...) En toda subcontratacion,
el Contratista es responsable ante el Contratante de Ejecutar las Obras como si no los
hubiera contratado (...), el Contratista es responsable de los actos y omisiones de sus
Subcontratistas sin limitacion alguna (...)"

9.05.2023 y 24.05.2023, Contratista presentd eventos compensables (EC) N° 29 y N° 32,
solicitando que la ARCC reconozca el mayor costo por la explotacidon que se realizaria en
nueva cantera de roca. Ambos EC han sido rechazados por el GP.

Se advierte falta de diligencia, tanto del Contratista al presentar un estudio de canteras
incompleto y del GP, por la aceptacion del expediente técnico, que incluye una cantera
de roca sin que se hayan realizado ensayos geofisicos y con informacién incongruente
respecto a la ubicacion de las calicatas ejecutadas; lo cual viene afectando el suministro
de roca, impactando en el avance y por ende el aplazamiento en la fecha de culminacion
del Paquete 2 “Diques Transversales de Retencién Quebrada San Idelfonso”, la cual
estaba prevista para el 22 de abril de 2023.

b) La situacion adversa descrita ha vulnerado la siguiente normativa:

» Contrato NEC 3 Opcion F

“(..)

5320 Requisitos del Contratante

(...)

$320.05 Geotecnia, suelo, cantera y fuentes de agua

OBJETIVOS

Los objetivos que deben regir el estudio son: caracterizar el suelo de cimentacion
y canteras con el propdsito de analizar su comportamiento definiendo sus
caracteristicas mecdnicas, estratigrafia y propiedad fisica-mecdnicas y volumenes
disponibles. Asi como, lograr un estudio geotécnico y de canteras confiable y
consistente.

(...)

ALCANCES Y/O REQUERIMIENTOS

- El Contratista debe realizar exploraciones de campo, ensayos de laboratorio y
ensayos geofisicos (como prospeccion eléctrica, sondajes diamantinos, entre
otros), incluidas investigaciones no intrusivas e intrusivas (...)

(...)” (Subrayado agregado)




I Situacion Adversa 1 (4/4)
Situacion Adversa 1
ELABORACION DE ESTUDIO DE CANTERA DE ROCA DEFICIENTE, ACEPTADO POR EL GERENTE DE PROYECTO,
AFECTA EL AVANCE DE LA OBRA “DIQUES TRANSVERSALES DE RETENCION QUEBRADA SAN IDELFONSO”,

SITUACION QUE IMPACTARIA EN EL COSTO Y EN LA FECHA DE CULMINACION DEL PROYECTO DEFENSAS
RIBERENAS DE LA QUEBRADA SAN IDELFONSO.

» “Manual de Carreteras Suelos, Geologia, Geotecnia y Pavimientos Seccién Suelos y » Subcontrato CBS—-BOU—CON-001-2022 de 6 de julio de 2022, suscrito entre el

Pavimentos” (MTC). Consorcio BESALCO — STRACON y la empresa BOUBY S.A.C. para la construccién
del Paquete 2 “Diques Transversales de Retencién Quebrada San Idelfonso”.
“(...)
CAPITULO V FUENTES DE MATERIALES Y FUENTES DE AGUA “(...)
(...) FICHA DE DATOS DEL SUBCONTRATO
5.4.3 Muestreo 2 Plazos
El consultor realizard exploraciones minimo 3 prospecciones (calicatas o trincheras), a (...)
fin de determinar el basamento rocoso. (...) e £l plazo de ejecucion de las Obras Subcontratadas es de 300 dias calendarios
() () Descripcion Fecha Clave
Fecha de culminacion Es a los 300 dias calendarios, contados a partir de

> “Manual de Ensayo de Materiales” (MTC). de obra la fecha de acceso al Sitio
“(...) > “Narrativa del Cronograma Diciembre 2022”, aceptado por el GP el 27 de enero
MTC E 101 - MUESTREOQ DE SUELOS Y ROCAS de 2023.
(...)
6.2 La investigacion del suelo y roca comprenderd entre otros lo siguiente: “(...)
(..) 2.2. PAQUETE 2: DIQUES QS!
e Investigacion en el sitio de los materiales superficiales y del subsuelo mediante {...) 01.03. Fecha Fin: 22/04/2023 (...)” (Subrayado agregado)
calicatas y métodos geofisicos.
(...) c) La situacidn descrita, respecto a la elaboracién de estudios de cantera de roca
7.1.1 (...) Las propiedades de los suelos y rocas de proyectos importantes, no deberdn incompletos, lo cual afecta el avance de la obra “Diques Transversales de Retencion
predecirse solamente con base en la simple identificacion o clasificacion en el terreno, Quebrada San Idelfonso”, situacién que impactaria en la fecha de culminacion del

sino que deberdn comprobarse mediante ensayos de laboratorio y de terreno. (...)" Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Idelfonso.




I Situacion Adversa 1 (Seguimiento)
Situacién Adversa 1
ELABORACION DE ESTUDIO DE CANTERA DE ROCA DEFICIENTE, ACEPTADO POR EL GERENTE DE PROYECTO,
AFECTA EL AVANCE DE LA OBRA “DIQUES TRANSVERSALES DE RETENCION QUEBRADA SAN IDELFONSO”,

SITUACION QUE IMPACTARIA EN EL COSTO Y EN LA FECHA DE CULMINACION DEL PROYECTO DEFENSAS
RIBERENAS DE LA QUEBRADA SAN IDELFONSO.

» Informacion ARCC a agosto 2023:
Seguimiento:

v Ante la falta de roca para la conformacién de Dique y ante la evidencia de explotar las
canteras que involucran mayores costos y plazos al proyecto (contractual), el 10.04.23 el
Contratista recomendé la explotacion de otra Cantera de roca (QSI-01) conforme a los
estudios indicados en el contrato (levantamiento estratigréafico y prospeccién geofisica),
con un impacto en costo de S/ 4 283 106,94. En proceso de solucidn entre las partes.

v' El GP recomendd al Contratista que continue con el acopio de roca en Quebradas con la
finalidad de asegurar la continuidad de las obras, hasta llegar a una solucién de la cantera
de roca recomendada dentro del marco contrato NEC3.

v El GP aceptd el cambio de procedencia de roca de cantera por acopio de roca en las
quebradas, al mismo costo establecido en la partida de explotacion, a fin de asegurar la
construccion de 8 diques (8, 9, 10, 11, 17, 18, 32 y 33), adicionales a los nueve (9)
construidos (Diferente rendimiento en el suministro de roca).

v’ Se viene analizando otra modalidad de obtencién de roca en quebrada. El 14.06.23 el
Contratista presentd un informe de cambio de procedencia de roca. El 1.08.23 el GP
rechazé el referido informe, por no considerar en su evaluacién todas las dreas
propuestas de explotacion de canteras.




I Situacion Adversa 2 (1/3)

Situacion Adversa 2

LA FALTA DE CRONOGRAMAS ACTUALIZADOS DE LOS PROYECTOS DEFENSAS RIBERENAS DE LAS QUEBRADAS

SAN IDELFONSO Y SAN CARLOS, AFECTA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL EFICAZ DE LAS OBRAS, SITUACION
QUE IMPACTARIA EN LA FECHA DE CULMINACION DE AMBOS PROYECTOS.

a) Clausula 31.2 dispone que cada cronograma debe contener, entre otros: Mes del

Versiones Fecha Comentarios del equipo del Gerente de Proyecto
Cronograma

o (g dn doids, fad | fecha d arr a2 1.Presenta variaciones de las duraciones en varios paquetes de
& G116 @12 TiEe), WSEes EEE, WSEik) @12 EH e Presentacién:| construccidn sin ningln sustento al respecto. Cada cambio debe

» Disposiciones relacionadas con: holguras, plazo previsto para riesgos, requisitos de 31.01.2023 | estar descritoy sustentado.

salud y seguridad, y los procedimientos establecidos en el presente contrato. 2.Requieren sustento de los inicios de actividades, por ejemplo:
inicio de la elaboracién de expedientes para tasacién, para
Paquete 5 y demas paquetes, asi como los inicios de los
paquetes de los disefios.

3.La proyeccién de fecha mostrada no esta en relacién con lo

Rechazado: | avanzado.

Cldusula G505 menciona que, el cronograma también incluye las fechas de entrega, la 16.02.2023 |4.Redujeron plazos en actividades del Paquete 2, sin sustento

demolicién, la construccién, la puesta en marcha y la entrega con suficiente detalle para ey

iti +i6n efi de las Ob 5.Revisar y sustentar las variaciones de los plazos de procura.
permitir una gestion eficaz de [as iias; 6.El desglose de actividades no deja claro el alcance de la

liberacién de interferencias.
De la revisidn al portal ACONEX, se advirtié que los cronogramas correspondientes a los Presentacion:|1.En el caso del Proyecto Quebrada San Idelfonso (QSI) se tienen

meses de enero, febrero, marzo y abril de 2023, fueron rechazados por el GP. El Roo | 28:02.2023 | bastantesactividades con holgura elevada.

ultimos cronogramas aceptados, para ambas intervenciones, corresponden al mes de Rechazado: 12.No se evidencia proyeccién real de reinicio y culminacidn del
. g P » P 4 P 14.03.2023 Paquete 3, dado que se resolvié el subcontrato, detallar las
diciembre de 2022.

Presentacion:| consideraciones y supuestos en las narrativas, asi también la
31.03.2023 | proyeccion mas real de culminacion del paquete.
. . . Feb-23 RO1 o o . -
Entre las principales observaciones del equipo del GP: Rechazado: |3.Evidenciar los sustentos de los inicios y fin de las actividades,
14.04.2023 | esto con relacién a los procesos de consistencia, algunos tienen y
Presentacién:| otros no.
26.04.2023
Rechazado:
12.05.2023

Clausula 32.1 senala que, en cada cronograma el Contratista muestra el avance real
alcanzado en cada operacidn y su efecto sobre el trabajo restante. Ene-23 ROO

RO2




I Situacion Adversa 2 (2/3)

Situacion Adversa 2

LA FALTA DE CRONOGRAMAS ACTUALIZADOS DE LOS PROYECTOS DEFENSAS RIBERENAS DE LAS QUEBRADAS

SAN IDELFONSO Y SAN CARLOS, AFECTA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL EFICAZ DE LAS OBRAS, SITUACION
QUE IMPACTARIA EN LA FECHA DE CULMINACION DE AMBOS PROYECTOS.

Contratista ha presentado cronogramas sin sustento en las variaciones de duracion de
actividades de los proyectos, rutas criticas con espacios vacios, actividades que tienen
holguras elevadas sin sustento, proyecciones de fechas y porcentajes de avance que no
Rechazado: | porcentual desde febrero a pesar de que el Paquete 3 se encuentra| | 8Uardan relacion con lo realmente avanzado, y variaciones de hitos contractuales que
14.04.2023 | paralizado. no tienen relacién con la informacién actual, entre otros.

Versiones Fecha Comentarios del equipo del Gerente de Proyecto

Presentacion: |1.Los porcentajes de avance no guardan relacién de la narrativa con el
31.03.2023 cronograma presentado, asimismo se evidencia un incremento

ROO

Mar-23 Presentacidn: |2.Se encuentran actividades con vacios en la ruta critica del Proyecto
RO1 Utp | O » 5 ) b) La Situacion adversa descrita ha vulnerado la siguiente normativa:
Rechazado: |3.La ruta critica no guarda relacion con la narrativa, se encuentran
09.05.2023 vacios. L,
Presentacion: |1-Revisar las proyecciones con el MTC debido a que se proyectan en > Contrato NEC 3 Opcion F
ROO 28.04.2023 | diferentes plazos tanto en el Proyecto QSI, como en el Proyecto QSC,
considerando también que se han observado el disefio de los cruces "("_)
vialesy ?Sto puede AN O mayqrplazfa' o 31.2 Cada uno de los cronogramas que presenta el Contratista para su
2.No se incluyen las dultimas consideraciones para el reinicio y ,,
culminacién del Paquete 3. aceptacion debe contener:
3.Revisar la ruta critica del Proyecto QSC. La informacién no esta e La fecha de inicio, las fechas de acceso, las Fechas Clave y la Fecha de
actualizada, se encuentran vacios en la ruta critica. Culminacion,
4.Revisar la ruta critica del Proyecto QSl, dado que solo tienen 5 e el orden y las duraciones de las operaciones que el Contratista tiene previsto
Abr-23 actividades criticas, lo cual no guarda relacién con el proyecto. desarrollar para Ejecutar las Obras,
Rechazado: | También se encuentran vacios en la ruta critica. X s
15.05.2023 |5.Evidenciar los sustentos de los inicios y fin de las actividades, esto e el orden y el calendario de los trabajos del Contratante y de Terceros, acordado
con relacién a los procesos de consistencia. con el Contratista o, de no llegar a un acuerdo entre todos, segtn lo previsto en la
6.Proyecto QSI, se evidencia variacién de duracién total de aprox. 6 Informacion de las Obras,

meses del Paquete 5, sin sustento.

7.En el Proyecto QSC se evidencia variacién en un hito contractual, no
coincide con la informacién actual que se tiene.

8.Revisar plazos de procesos de procura, nuevas proyecciones para
Paquete 10 y Paquete 11, no guardan relacién légica con los
procesos en el MTC.

. disposiciones relacionadas con

holguras,

plazo previsto para riesgos,

requisitos de salud y seguridad, y

los procedimientos establecidos en el presente contrato,

~0 o oo



I Situacion Adversa 2 (3/3)

Situacion Adversa 2

LA FALTA DE CRONOGRAMAS ACTUALIZADOS DE LOS PROYECTOS DEFENSAS RIBERENAS DE LAS QUEBRADAS

SAN IDELFONSO Y SAN CARLOS, AFECTA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL EFICAZ DE LAS OBRAS, SITUACION
QUE IMPACTARIA EN LA FECHA DE CULMINACION DE AMBOS PROYECTOS.

» Contrato NEC 3 Opcion F c) Los hechos descritos, en relacién a la falta de Cronogramas actualizados de los
Proyectos Defensas Riberefias de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos, afecta el
(...) seguimiento y control para la ejecucién de ambos proyectos.

32.1 En cada cronograma revisado, el Contratista muestra

e el avance real alcanzado en cada operacion y su efecto sobre el calendario del
trabajo restante,

(...)

G505 Requisitos del Programa

(...) el Contratista incluye los siguientes datos en el programa:

e Duraciones para todas las actividades relacionadas con las Obras, incluido el
disefio, la adquisicion, la fabricacion fuera del sitio, las actividades de
subcontratacion, las fechas de entrega, la demolicion, la construccion, la puesta en
marcha y la entrega con suficiente detalle para permitir una gestion eficaz de las
Obras (...)

(...)

e Enlaces légicos para que todas las actividades tengan un predecesor al inicio de la
actividad y un sucesor al final de la actividad (excepto la primera y la ultima
actividad) para permitir que se realice un andlisis de la ruta critica para mostrar la
ruta critica y los periodos de flotacion; y

e Una lista de actividades con restricciones de inicio o finalizacion y una explicacion
de las razones de la restriccion. (...)"




I Situacion Adversa 2 (Seguimiento)

Situacion Adversa 2

LA FALTA DE CRONOGRAMAS ACTUALIZADOS DE LOS PROYECTOS DEFENSAS RIBERENAS DE LAS QUEBRADAS

SAN IDELFONSO Y SAN CARLOS, AFECTA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL EFICAZ DE LAS OBRAS, SITUACION
QUE IMPACTARIA EN LA FECHA DE CULMINACION DE AMBOS PROYECTOS.

Seguimiento:

v’ 24.07.2023 el Gerente de Proyecto aceptd los cronogramas de los proyectos Quebrada
San Idelfonso y Quebrada San Carlos, al mes de junio de 2023.

v' Los cronogramas son dindmicos.

v’ Contar con un cronograma actualizado (aceptado) es esencial para una gestién y control
efectivos del proyecto. El cronograma debe revisarse de manera periddica, proporcionar
informacion clara y detallada, desarrollarse en colaboraciéon con la Gerencia del
Proyecto y contar con la documentacion de sustento.




I Intervenciones del Sistema Nacional de Control - Region La Libertad

Hitos Programados — Ao 2023

1-2023 Rio Tumbes Tumbes Febrero 2023
22023  HosCasmay Ancash Marzo 2023
Huarmey
32023 ~ Quebradatl La Libertad Abril 2023
Ledn
Quebradas
4-2023 San Idelfonso La Libertad Abril 2023
y San Carlos
5-2023 Rio Ancash Junio 2023
Lacramarca
Rios La Leche .
6-2023 v Motupe Lambayeque Junio 2023
[ 72023  Rios Chicama La Libertad Julio 2023 ]
y Viru
8-2023 Rio Cafiete Lima Agosto 2023
9-2023  hiosOlmosy Lambayeque Setiembre 2023

Zafna
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