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(Febrero 2022)

21 636 843 498 15 062 399 455

69.6 %
2017 - Febrero 2022

25 655 490 785

AÑO DEVENGADO S/
DEVENGADO 

ACUMULADO S/
AVANCE

2017 374,660,974 374,660,974 1.5%

2018 1,785,388,494 2,160,049,468 8.4%

2019 3,334,338,992 5,494,388,460 21.4%

2020 3,491,648,708 8,986,037,168 35.0%

2021 5,576,950,388 14,562,987,556 56.8%

2022 499,411,899 15,062,399,455 58.7%
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Febrero 2022): SECTOR EDUCACIÓN

PLAN PIRCC – SECTOR 

EDUCACIÓN

TRANSFERENCIA 

PRIMARIA 2017 – 2022

DEVENGADO 

ACUMULADO

AVANCE ACUMULADO 

2017 – 2022 

2,671,479,009 4,637,183,093 2,920,564,872 63.0%

AÑO DEVENGADO S/ DEVENGADO ACUMULADO S/

2018 27,884,408 27,884,408 
2019 198,715,359 226,599,768 
2020 534,143,333 760,743,101 
2021 1,970,924,665 2,731,667,766 
2022 188,897,106 2,920,564,872 
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Estado situacional de proyectos por nivel de gobierno del 

Sector Educación de la RCC

ESTADO GOBIERNO NACIONAL GOBIERNO REGIONAL GOBIERNO LOCAL TOTAL PORCENTAJE

1. ETAPA PREVIA 348 1 46 395 28.2%
2. CON BUENA PRO O CONTRATADO 9 0 24 33 2.4%
3. EN EJECUCIÓN 43 13 327 383 27.4%
4. PARALIZADA 1 0 11 12 0.9%
6. EN ETAPA DE RECEPCION 14 2 113 129 9.2%
7. CONCLUIDO 124 2 322 448 32.0%

Total general 539 18 843 1400 100.0%
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HJH

Proyectos por nivel de gobierno del Sector Educación

DEPARTAMENTO
GOBIERNO 
NACIONAL

GOBIERNO 
REGIONAL

GOBIERNO 
LOCAL

TOTAL

ANCASH 186 0 161 347

AREQUIPA 1 0 9 10

AYACUCHO 1 0 6 7

CAJAMARCA 12 0 12 24

HUANCAVELICA 10 0 14 24

ICA 3 0 3 6

JUNIN 1 0 0 1

LA LIBERTAD 69 7 197 273

LAMBAYEQUE 36 2 101 139

LIMA 22 0 46 68

LORETO 0 0 1 1

PIURA 182 6 274 462

TUMBES 16 3 19 38

TOTAL 539 18 843 1400



99

Estado situacional de proyectos del Sector Educación de la RCC

NIVEL
PROYECTO MONTO Y 

AVANCE
1.ETAPA PREVIA

2.CON BUENA PRO O 
CONTRADO

3.EN EJECUCIÓN 4.PARALIZADO
6.EN ETAPA DE 

RECEPCIÓN
7.CONCLUIDO Total general

GOBIERNO 
NACIONAL

N° Proyectos y Actividades 348 9 43 1 14 124 539
Transferencia primaria S/ 1,327,540,346 4,134,664 75,075,645 6,483,713 9,497,387 69,901,475 1,492,633,230
Devengado acumulado S/ 672,253,550 1,397,748 27,864,599 5,561,722 5,556,013 62,454,114 775,087,746

Avance 50.6% 33.8% 37.1% 85.8% 58.5% 89.3% 51.9%

GOBIERNO 
REGIONAL

N° Proyectos y Actividades 1 0 13 0 2 2 18
Transferencia primaria S/ 1,178,042 0 117,615,514 0 4,135,663 13,179,757 136,108,976
Devengado acumulado S/ 0 0 75,034,101 0 4,044,543 12,027,113 91,105,756

Avance 0.0% 0.0% 63.8% 0.0% 97.8% 91.3% 66.9%

GOBIERNO 
LOCAL

N° Proyectos y Actividades 46 24 327 11 113 322 843
Transferencia primaria S/ 127,480,359 65,513,704 1,435,121,881 43,955,952 395,165,442 941,203,549 3,008,440,887
Devengado acumulado S/ 19,677,147 3,160,239 740,323,241 23,696,623 385,524,173 881,989,948 2,054,371,370

Avance 15.4% 4.8% 51.6% 53.9% 97.6% 93.7% 68.3%

TOTAL 
GENERAL

N° Proyectos y Actividades 395 33 383 12 129 448 1400
Transferencia primaria S/ 1,456,198,747 69,648,368 1,627,813,040 50,439,665 408,798,492 1,024,284,781 4,637,183,093
Devengado acumulado S/ 691,930,697 4,557,986 843,221,941 29,258,345 395,124,728 956,471,174 2,920,564,872

Avance 47.5% 6.5% 51.8% 58.0% 96.7% 93.4% 63.0%
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SECTOR 

EDUCACIÓN
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Febrero 2022

ESTADO
SITUACIONES 

ADVERSAS %
CORREGIDO 423 23.3%

DESESTIMADO 28 1.5%

EN PROCESO 160 8.8%

NO CORREGIDO 332 18.3%

SIN ACCIONES 869 48.0%

Total general 1812 23.3%

INFORMES

SITUACIONES ADVERSAS

MODALIDAD DE CONTROL 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL

CONTROL POSTERIOR 0 0 6 15 1 22

ACCIÓN DE OFICIO POSTERIOR 0 0 1 1 0 2

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO 0 0 1 1 0 2

CONTROL ESPECIFICO 0 0 4 13 1 18

CONTROL SIMULTANEO 9 70 221 332 22 654

CONTROL CONCURRENTE 9 60 133 315 22 539

ORIENTACIÓN DE OFICIO 0 7 58 16 0 81

VISITA DE CONTROL 0 3 30 1 0 34

TOTAL 9 70 227 347 23 676

ETAPA 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL %

PROCESO DE SELECCIÓN 21 55 204 119 7 406 22.4%

EJECUCIÓN CONTRACTUAL 6 114 413 825 48 1406 77.6%

TOTAL 27 169 617 944 55 1812 100.0%
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Febrero 2022

CONTROL POSTERIOR

PERJUICIO ECONÓMICO

ENTIDAD PERJUICIO 
ECONÓMICO S/

MP DE VIRÚ 339,500 

MD DE NUEVO CHIMBOTE 259,755 

MP DE CHEPÉN 167,725 

MD DE VÍCTOR LARCO HERRERA 133,486 
MD DE HUANCHACO 121,936 

MP DE CASMA 113,000 

MP DE CAJATAMBO 22,000 

TOTAL 1,157,402 

ENTIDAD AUDITADA FUNCIONARIOS CON 

RESPONSABILIDAD

MD DE OYOTUN 8

MP DE CAJATAMBO 7

MD DE VÍCTOR LARCO HERRERA 7

MD DE PIMENTEL 6

MD DE OLMOS 6

MD DE NUEVO CHIMBOTE 5

MD DE PATAPO 5

MD DE INCAHUASI 5

MP DE VIRÚ 5

MD DE PACANGA 5

MD DE HUANCHACO 4

MP DE CASMA 4

MD DE CAYALTI 3

MD DE QUILLO 3

MD DE MACHE 3

MD DE CASA GRANDE 3

MP DE CHEPÉN 2

TOTAL 81





SUBGERENCIA DE CONTROL DE MEGAPROYECTOS

CARTERA EDUCACIÓN – ARCC

74 instituciones educativas

14 DE MARZO DE 2022



Datos Generales – Cartera Educación 

Cartera Educación (74 instituciones educativas)

Monto de inversión S/ 1287,4 millones inc. IGV (actualizado Banco de Inversiones)

Contratista Principal 9 Contratos NEC3 ECC - opción F (gestión)

Subcontratistas 
Contrato NEC3 ECC – opción A (principalmente)
(Suma Alzada/Lista de Cantidades)

Supervisor Calidad 9 Contratos de Consultoría para la supervisión

Plazo Contractual 36 IIEE – nov. 2021 / 37 IIEE – feb. 2021 /  1 IE – ago. 2022

Monto desembolsado S/ 594,7 millones inc. IGV  

Estado Situacional

- 100% de contratos suscritos para el

diseño y construcción.

- 100 % de contratos suscritos para el

servicio de Supervisión de Calidad.

- 65% II.EE. ya iniciaron construcción.

- Presenta un avance de 29,28%

versus el 97,11% de avance

planeado.

Nota:
Los montos expresados se encuentran actualizados al mes de enero de 2022.
Fuente: Plataforma Power BI de la ARCC y Banco de Inversiones del Ministerio de Economía y Finanzas .

CARTERA Paquete Intervención N° de Intervenciones (74)

ED
U

C
A

C
IÓ

N

Paquete 1 Piura 15 Instituciones Educativas
Paquete 2 La Libertad 4 Instituciones Educativas
Paquete 3 Ancash 10 Instituciones Educativas
Paquete 4 Lambayeque 5 Instituciones Educativas
Paquete 5 Tumbes 2 Instituciones Educativas

Paquete 6
Ancash, Cajamarca y La 

Libertad
12 Instituciones Educativas

Paquete 7 Piura 11 Instituciones Educativas

Paquete 8
Ancash, Huancavelica y 

Lima
9 Instituciones Educativas

Paquete 9 La Libertad, Piura y Tumbes 6 Instituciones Educativas



Contratista Principal / Gestor (NEC3 SCC – opción F) 

(*) Fecha de Culminación: Comisionamiento (puesta en marcha)

De acuerdo al contrato, el cierre comercial final (CCF) se realizará 4 semanas posteriores a la fecha de Culminación. 

PQ Intervención
Monto Base
Contractual
(millones)

Tarifa - Fee
(millones)

Contratista
Plazo Contractual

Inicio
Fecha Culminación 

(FC)

1 15 IIEE - PIura S/ 178,9
14,75 % 

(S/ 26,4)
J.E. Construcciones Generales S.A. 06-Ene-21 27-Set-21

2 4 IIEE - La Libertad S/ 30,0
12,50%

(S/ 3,7)

Consorcio S&P 
- Sinohydro Corporation Limited – Sucursal del Perú
- Proyecta Ingenieros Civiles SAC

11-Feb-21 05-Oct-21

3 10 IIEE - Ancash S/ 79,8
12,00%

(S/ 9,6)

Consorcio Besco – Besalco 
- Besco SAC 
- Besalco SA Sucursal Perú

15-Ene-21 05-Oct-21

4 5 IIEE - Lambayeque S/ 53,3
17,09%

(S/ 9,1)
De Vicente Constructora S.A.C. 06-Feb-21 04-Nov-21

5 2 IIEE - Tumbes S/ 16,9
14,83%

(S/ 2,5)

Consorcio GCZ-Orión
- GCZ Ingenieros SAC
- Orión Gerencia Y Construcción

17-Feb-21 04-Nov-21

6
12 IIEE - Ancash, Cajamarca 

y La Libertad
S/ 127,0

10,86%

(S/ 13,8)

Consorcio GCZ-Orión II 
- GCZ Ingenieros SAC 
- Orión Gerencia Y Construcción

15-May-21 03-Feb-22

7 11IIEE - Piura S/ 120,8
14,00%

(S/ 16.8)

Consorcio S&P 
- Sinohydro Corporation Limited – Sucursal del Perú 
- Proyecta Ingenieros Civiles SAC

05-May-21 03-Feb-22

8
9 IIEE - Ancash, 

Huancavelica y Lima
S/ 90,9

12,50%

(S/ 11,4)

Consorcio S&P 
- Sinohydro Corporation Limited – Sucursal del Perú 
- Proyecta Ingenieros Civiles SAC

26-May-21 24-Feb-22

9
6 IIEE - La Libertad, Piura y 

Tumbes
S/ 99,6

14,15%

(S/ 14,1)
De Vicente Constructora S.A.C. 26-May-21 23-Ago-22

Nota:
El monto base contractual, corresponde al monto estimado en el Contrato NEC3 SCC, opción F suscrito, lo cual comprende el diseño, la infraestructura y el mobiliario.
El monto de la Tarifa Fee consignado es referencial, y ha sido calculado en base al monto contractual.



PQ Intervención

Monto de Contrato
(S/) 

(millones)
Contratista

Plazo Contractual
Ampliación de 

plazo
Adicional

(S/)
Resolución 

Modificación Contractual
Inicio Fin

1 15 IIEE - Piura S/4 431 658,15 Acruta & Tapia Ingenieros S.A.C. 09-Feb-21 27-Set-21 31/07/2022 S/ 1 107 914,53
Resolución de G. G. 

N° 00068-2021-ARCC/GG 
23/12/21

2 4 IIEE - La Libertad S/ 905 861,40
Consorcio Los Andes OP

- Constructora Luna y Neyra S.A.C.
- Luna Guerrera Tomás

06-Abr-21 05-Oct-21 (**) S/ 226 465,35
Resolución de G. G. 

N° 00058-2021-ARCC/GG  
29/11/21

3 10 IIEE - Ancash S/ 2 265 689,59 Acruta & Tapia Ingenieros S.A.C. 15-Ene-21 05-Oct-21 31/07/2022 S/ 809 834,87
Resolución de G. G. 

N° 00050-2021-ARCC/GG 
12/11/21

4 5 IIEE - Lambayeque S/ 1 420 832,10
Consorcio Los Andes OP

- Constructora Luna y Neyra S.A.C.
- Luna Guerrera Tomás

14-Abr-21 04-Nov-21 (**) S/ 1 188 072,49
Resolución de G. G. 

N° 00055-2021-ARCC/GG 
22/11/21

5 2 IIEE - Tumbes S/ 720 535,80
Consorcio Los Andes OP

- Constructora Luna y Neyra S.A.C.
- Luna Guerrera Tomás

14-Abr-21 04-Nov-21 (**) S/ 205 659,76
Resolución de G. G. 

N° 00053-2021-ARCC/GG 
17/11/21

6

12 IIEE - Ancash, 
Cajamarca y La 

Libertad
S/ 2 264 507,00

Consorcio Supervisor VEA
- ERSS E.I.R.L. 
- Gómez Antonio Sánchez Horneros

14-Ago-21 03-Feb-22 - - -

7 11IIEE - Piura S/ 1 988 831,00

Consorcio Gonzales, 
conformado por:

- Chung & Tong Ingenieros S.A.C,
- Gonzales Martel Edwin Juan
- Quiñones S.R..L

11-Jun-21 03-Feb-22 - - -

8
9 IIEE - Ancash, 

Huancavelica y Lima
S/ 2 339 280,00

Consorcio Supervisor VEA
- ERSS E.I.R.L. 
- Gómez Antonio Sánchez Horneros

24-Ago-21 24-Feb-22 - - -

9
6 IIEE - La Libertad, 

Piura y Tumbes
S/ 2 287 342,50 Mendoza & Tapia S.A.C. 20-Nov-21 23-Ago-22 - - -

S/ 18 624  537,54

(**)Por confirmar, se encuentra pendiente atención al requerimiento de información.

Contrato de Supervisión de Calidad – (Tarifas - LCE)



Estado Situacional - Avance Financiero

PQ Intervención

Monto de Inversión Desembolso 
acumulado

(S/)
(millones)

Viabilidad  

(S/)
(millones)

Actualizado 

(S/)

(millones)

1 15 IIEE - Piura S/ 194,5 S/ 209,3 S/ 76,1

2 4 IIEE - La Libertad S/ 32,9 S/ 57,8 S/ 29,4

3 10 IIEE - Ancash S/ 87,5 S/ 262,6 S/ 185,0

4 5 IIEE - Lambayeque S/ 57,9 S/ 179,9 S/ 68,2

5 2 IIEE - Tumbes S/ 18,2 S/ 48,0 S/ 22,8

6 12 IIEE - Ancash, Cajamarca y La Libertad S/ 145,6 S/ 154,6 S/ 67,5

7 11IIEE - Piura S/ 137,7 S/ 145,3 S/ 53,8

8 9 IIEE - Ancash, Huancavelica y Lima S/ 104,5 S/ 111,2 S/ 40,8

9 6 IIEE - La Libertad, Piura y Tumbes S/ 114,1 S/ 118,6 S/ 51,1

TOTALES S/ 892.9 S/ 1287,3 594,7

Fuente: Banco de Inversiones del Ministerio de Economía y Finanzas, actualizado al mes de enero 2022.

Nota:

1. El Monto de Inversión - Viabilidad,
corresponde al presupuesto estimado en el
Formato Único de la Reconstrucción (FUR).

2. El Monto de Inversión – Actualizado,
corresponde al monto de inversión
actualizado, según el Banco de Inversiones.,
incremento en 44.2%

3. El Monto Desembolsado, corresponde a los
pagos acumulados realizados por la ARCC.,
representa el 46.2%, con un avance físico de
29.8%.



Estado Situacional - Avance Físico

PQ Intervención

Avance Fecha de 
Culminación (FC) 

Contractual 

Fecha de 
Culminación (FC) Estimada 

por ContratistaPlaneado Real

1 15 IIEE - Piura 100,00% 24,62% 19-Nov-21 16/12/22

2 4 IIEE - La Libertad 100,00% 46,54% 05-Oct-21 11/08/22

3 10 IIEE - Ancash 100,00% 79,16% 10-Dic-21 30/06/22

4
5 IIEE -

Lambayeque 
100,00% 40,90% 04-Nov-21 21/07/22

5 2 IIEE - Tumbes 100,00% 64,19% 04-Nov-21 18/07/22

6

12 IIEE - Ancash, 

Cajamarca y La 

Libertad

99,94% 10,99% 03-Feb-22 20/12/22

7 11IIEE - Piura 99,84% 18,92% 03-Feb-22 13/10/22

8

9 IIEE - Ancash, 

Huancavelica y 

Lima

99,10% 13,64% 24-Feb-22 25/08/22

9
6 IIEE - La Libertad, 

Piura y Tumbes
75,87% 12,93% 23-Ago-22 16/02/23

Nota:

1. El Avance Planeado, corresponde al avance planificado en el Baseline
aprobado en febrero 2021.

2. El Avance Real, corresponde a las avance de las actividades
valorizadas y pagadas.

3. La Fecha de Culminación Contractual, corresponde al plazo señalado
en el Contrato NEC suscrito. El plazo contractual de los paquetes 1 y 3
han sido actualizados como resultado de la aprobación de eventos
compensables.

4. La Fecha de Culminación estimada por el Contratista, corresponde a
las estimaciones del Contratista.

5. Respecto a la fecha de culminación contractual que se

encuentran vencidas, algunos “eventos compensables” se

encuentran pendientes de resolver por la Junta de Control de

Cambios.

6. Asimismo, algunas de las solicitudes de eventos compensables

rechazados, han sido sometidos al DAB como desavenencias,

cuyo resultado también podría impactar en el plazo contractual

e hitos claves.

Fuente: Plataforma ACONEX, consulta realizada al 20.02.2022.



PQ Intervención

EECC 
SOLICITADOS 

por el 
Contratista

EECC 
ACEPTADOS

por el Gerente 
de Proyecto

Causales Aceptadas
Junta de Control de Cambios 

(JCC)

1 15 IIEE - Piura 19 7
Fenómeno de licuefacción de suelos, mayor 
área de intervención, traslados de módulos 

del PRONIED, entre otros.

5 EECC
Impacto en el costo 

S/ 37 015 058.21 millones 
y plazo por 53 días calendario

2 4 IIEE - La Libertad 31 3
Muro de contención, cerco perimétrico , 

demolición de pabellones

1 EE.CC.
impacto en costo

S/ 92 492.31

3 10 IIEE - Ancash 9 4
Fenómeno de licuefacción de suelos, 
mayor área de intervención, hallazgo 
de restos arqueológicos, entre otros.

1 EECC
Impacto en el costo 

S/ 38 798 431.48 millones 
y plazo por 109 días calendario

4 5 IIEE - Lambayeque 21 Ninguno - -

5 2 IIEE - Tumbes 7 Ninguno - -

6
12 IIEE - Ancash, 

Cajamarca y La Libertad
14 Ninguno - -

7 11IIEE - Piura 45 Ninguno - -

8
9 IIEE - Ancash, 

Huancavelica y Lima
5 1

Incremento en el movimiento de tierra 
para plataforma

Pendiente

9
6 IIEE - La Libertad, Piura y 

Tumbes
15 Ninguno - -

166 15

Resumen de Eventos Compensables

Fuente: Plataforma ACONEX, consulta realizada al 20.02.2022.



Intervenciones del Sistema Nacional de Control – Cartera Educación

SITUACIONES ADVERSAS EN PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN (ESTADO: CON ACCIONES)

Informe N° 10551-2021-CG/MPROY-SCC (Paquete 3 – 10 IIEE en Ancash)

• Deficiencias técnicas en los Estudios de Ingeniería Básica para las intervenciones del Paquete 3 de la Cartera Educación, podría
generar el incremento de 51,36 % del monto de inversión estimado, así como el incumplimiento de los plazos establecidos en
el contrato suscrito.

Informe N° 19222-2021-CG/MPROY-SCC (Paquete 1 – 15 IIEE en Piura y Paquete 7 – 10 IIEE en Piura )

• Incumplimiento en la fecha de culminación de las 15 intervenciones que conforman el Paquete 1 de la cartera Educación,
afectaría el inicio de la prestación del servicio educativo en dichas instituciones educativas, generando incertidumbre respecto
a la fecha de culminación y entrega de los referidos proyectos.

• Incumplimiento en la entrega de diseño de las 11 instituciones educativas que conforman el Paquete 7 de la cartera Educación,
generaría retraso en la entrega de la obra civil, situación que afectaría la prestación del servicio educativo en las fechas
previstas por la ARCC.

• Aceptación de los estudios detallados de sitio para las instituciones educativas: I.E. N° 14032 (Catacaos, Piura) e I.E. N° 517
(Sullana, Piura), sin considerar la evaluación estructural de las edificaciones colindantes, generaría deficiencias en el proceso
constructivo de la obra y afectaciones en dichas edificaciones, lo que impactaría en el incremento del costo y plazo para la
entrega de los referidos proyectos.



Hitos Programados – I semestre 2022

Informes de Hito de Control

 Entre los meses de marzo a julio de 2022, se tiene programado

visitar (29) instituciones educativas, los cuales serán elegidos

selectivamente de acuerdo al avance de cada proyecto.

 El objetivo de los Hitos de Control están referidos a la

verificación del avance de la ejecución de las intervenciones,

así como el cumplimiento de los términos contractuales del

Contratista Gestor y la verificación de los pagos realizados.
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