Ayuda Memoria
Programas de Induccién 2022

Costo y metas de los tres programas de induccién

Costo 2022

Costos > Metas 2022
(Ago-Dic)

Programa de induccién a directivos 401,240 400 directivos publ_lc_os pasan por proceso de induccién transversal
al segmento (10 ministerios y 4 GR).

Programa de induccién a servidores 370,000 3,000 serwd_ores que se incorporan al sector publico pasan por
proceso de induccién al Estado.

Programa de induccién a funcionarios 924,772 :Ié,sstggguevas autoridades pasan por un proceso de induccion al

TOTAL 1,696,012

1. Programa de Induccion a Directivos Publicos

e Se plantea una induccién que se constituya como una experiencia para los directivos publicos, lo cual implica
acompafiamiento a través de diversas estrategias pedagdgicas que actien como soporte para que los
directivos puedan tomar mejores decisiones. Estas estrategias incluyen:

o Dictado de un curso virtual teérico — practico (modalidad mixta).

Creacion de una comunidad de practica o “Red de Directivos Publicos”.

Organizacion de espacios de intercambios y experiencias a traves de talleres virtuales y presenciales.

Sesiones grupales de mentoria.

Seguimiento transversal y evaluacién para la mejora continua.

O O O O

e Para iniciar la implementacién de la induccién a Directivos Publicos, se propone partir por un piloto orientado
a evaluar la efectividad de las estrategias pedagdgicas, su operatividad y contar con recomendaciones de
mejora. El publico objetivo de este piloto son los Directivos Publicos que tienen hasta 6 meses en el puesto y
gue pertenecen a érganos de administracion interna y de linea de segundo y tercer nivel organizacional en 10
ministerios (MINEDU, MINSA, MTPE, MIDIS, MIMP, MIDAGRI, MTC, MININTER, MIMP, PCM), los cuales a
su vez son rectores de politicas sectoriales que impactan en prioridades del pais y cuatro GR (Piura, Arequipa,
La Libertad, Lambayeque). Esto implica que el piloto se implementaria en aproximadamente 400 Directivos
Puablicos entre Octubre y Diciembre de 2022.

Figura 1: Estrategias pedagodgicas del piloto del Programa de Induccion a Directivos Publicos y mes de
implementacion

Mes 1 Mes 2 Mes 3

1. Red de Directivos Publicos para la generacion de un sentido de pertinenciay
proposito

El objetivo de la red es el desarrollo de aprendizajes basados en la reflexion colectiva, asi como
realizar un acompafiamiento y seguimiento a la participacion del Directivo Publico.

2. Cursos para un 3. Talleres de intercambio de experiencias entre
aprendizaje Directivos Publicos de mayor y menor trayectoria
significativo Los talleres seran espacios donde se facilite el aprendizaje

y situado basado en experiencias donde se propicie la transferencia de

estrategias y practicas pertinentes para una gestion resiliente

Se aplicaran cursos ;
orientada a resultados.

enfocados en el uso de
herramientas practicas

para un liderazgo 4, Sesiones grupales de mentoria

transformador, asi como Las sesiones grupales de mentoria se desarrollardn para
juegos de roles y casos acompaniar el proceso de socializacion de los Directivos
practicos para la aplicacién Publicos.

de principios (integridad
publica, merito e
idoneidad) y el enfoque de
derechos.



e Laresponsabilidad de la ejecucién del piloto recaera sobre SERVIR y se desarrollara bajo una modalidad mixta
(talleres de intercambio presenciales y virtuales, y curso virtual). Asimismo, se generara un reporte mensual y
otro trimestral del acompafiamiento a los Directivos Publicos.

Costos del Programa de Induccién a Directivos Publicos

Costo 2022 (S/)
(Ago-Dic)

Bienes / Insumos

Descripcion

Desarrollo final de plan de contenidos, herramientas y manual
operativo del programa.
2 sesiones semanales durante 3 meses:
Dictado de los cursos del programa de induccién 102,060 = Caja de herramientas para una gestion orientada a resultados
= Aprendizaje basado en Estudios de Casos (EC)
2 gestores a cargo de:
Gestidn de la red de directivos publicos 42,000 = Desarrollar aprendizajes basados en la reflexion colectiva.
= Acompafiamiento y seguimiento a participacién del directivo.
Directivos lideres senior comparten experiencias:
= Practicas pertinentes para gestion resiliente orientada a
Mentoria a los directivos publicos 42,000 resultados.
= Sesiones de mentoria para acompaiiar el proceso de
socializacion.

Disefio del programa de induccion a directivos publicos 75,000

Espacios que facilitan un aprendizaje basado en las experiencias

i i i0 140,180 . . S .
Implementacién de tres talleres para la induccién de directivos publicos de mayor trayectoria.

TOTAL 401,240




2. Programade Induccién a Servidores

e El objetivo es contribuir con la cultura de creacion de valor publico; asi como facilitar la integracién de los
servidores y servidoras al entorno y procesos organizacionales de la entidad con el fin de que se desempefien
comoda y eficazmente en el puesto de trabajo.

e El programa de induccién a Servidores consiste en tres fases:

1. Planificacién para la construccion de contenidos y disefio de: Plan de induccion, material audiovisual,
plantillas para ORH.
2. Ejecucion en tres etapas:
a. Induccién general al Estado (a cargo de SERVIR)
b. Induccién general a la entidad
c. Induccion especifica
3. Seguimiento y evaluacién que busca asegurar las condiciones minimas del servidor para su integracion y
desenvolvimiento.

e Anualmente ingresan alrededor de 30 mil personas al Estado. Hacia finales del 2022 habria una primera
cohorte de 3 mil servidores que hayan pasado por el programa de induccién en los 3 niveles de gobierno.

Esquema operativo del programa de induccién a servidores
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Costos del Programa de Induccién a Servidores

Costo 2022 (S/)

Bienes / Insumos Descripcién

(Ago-Dic)

Desarrollo final de plan de contenidos, herramientas y

Disefio del programa de induccidn a servidores civiles 75,000 .

manual operativo del programa.
> . e P i6 h ial iovisual

Implementacion de cursos para la induccién 250,000 I'OduC(?IOH u [.ijesta en.marc a de material audiovisua
para la induccidn a servidores (cursos MOOC).

Servicio de seguimiento a la implementacién 45,000 3 gestores a cargo del écompanamlfepto y seguimiento a
ORH en el proceso de implementacion.

TOTAL 370,000




3. Programade Induccién a Funcionarios

Este programa es un Proceso estructurado y progresivo de acompafiamiento con el propdsito de brindar al funcionario
publico electo por voto popular (ERM 2022) un proceso de socializacién y orientacion para la incorporacion a un puesto
publico. El objetivo es tener a nuevas autoridades locales y regionales comprometidas con el desarrollo de su
comunidad, sensibilizadas y con un claro sentido de propésito.

Ejes del programa de induccién a funcionarios
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1=
EJE 1: Ser alcalde/gobernador EJE 2: El entorno EJE 3: Qué hacer
Reflexionar sobre la importancia Interiorizar la relevancia de Reconocer la importancia de
y responsabilidad del rol del contar con equipos idoneos y de brindar continuidad de los
alcalde/gobernador en una la articulacién entre los niveles servicios municipales/regionales,
gestion municipal/regional. de gobierno para una gestion a fin de garantizar la generacién
eficiente. de valor publico.

El programa beneficiara a 1,899 nuevas autoridades (gobernadores regionales, alcaldes provinciales y alcaldes
distritales) en las 25 regiones del pais.

Costos del Programa de Induccién a funcionarios

Costo 2022 (S/)

Bienes / Insumos (Ago-Dic)

Descripcion

Desarrollo final de plan de contenidos, herramientas y manual

Disefio del programa de induccién a directivos publicos 75,000 .
operativo del programa.
Dictado de sesiones por cada eje:
. ) ., * Ser alcalde/gobernador
Dictado de los cursos del programa de induccién 239,872
* Elentorno
* Qué hacer
., ) . Espacios para facilitar un aprendizaje (01 por regién que agrupa
Implementacién de talleres para la induccion 542,400 -, L o
también a alcaldes provinciales y distritales)
3 gestores a cargo de la convocatoria y acompafiamiento en el
Servicio de seguimiento a la implementacion 67,500 : ) : . o -
proceso de implementacion.
TOTAL 924,772




