Enfoque de Sostenibilidad para Mineria y Metales (M&M)

Socios para el Desarrollo Sostenible (SDS)

y Rentabilidad Social (RS)

“Los mapas antiguos no se pueden utilizar para explorar un mundo nuevo.” Albert Einstein

“El desarrollo econémico auténtico
no sélo implica la ampliacién de bienes y
servicios, sino que queda definido mejor

en términos que eleven los niveles de
subsistencia, dignidad y libertad humanas

y combatan la pobreza, el desempleo y la
desigualdad. . . Una planificacién auténtica de
tipo democritico, gradualista y experimental
en el avance hacia el futuro con soluciones
de corto, mediano y largo plazo debe tender
al aumento de la productividad y al alza del
nivel de vida, y defender al mismo tiempo
derechos humanos esenciales y buscar, sin
mengua de ellos, la justicia social”.

Jorge Basadre: Perii, Problema y
Posibilidad (1978)

e

—

-

“Estamos resueltos a poner fin a la pobreza y el hambre
en todo el mundo de aqui a 2030, a combatir las

., desigualdades dentro de los paises y entre ellos, a
construir sociedades pacificas, justas e inclusivas, a
proteger los derechos humanos y promaver la igualdad
. entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres y
las nifias, y a garantizar una proteccioén duradera del

~ planeta y sus recursos naturales. Estamos resueltos

S5 7 r.. también a crear las condiciones necesarias para un
2, T . crecimiento econdmico sostenible, inclusivo y sostenido,
" una prosperidad compartida y el trabajo decente para

, 8§ todos, teniendo en cuenta los diferentes niveles

& nacionales de desarrollo y capacidad.”

™ Vision 2030 / ODS
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Enfoque de Desarrollo Territorial Integrado (DTI)

Impacto Social

Competitividad Identidad
faeica lDesarroIIo Culte ()
erritorial SUSTAINABLE
nteg rado E‘(‘E,ECK“'EE
\J .
i i Gobernanza
Bienestar Social [MIVY = Sobemdie y
Humano articipacion

Sostenibilidad Planificacion
Ambiental Territorial

Territorio: comunidad humana con sentido de apropiacién y de pertenencia hacia un espacio natural y social especifico. Por tanto, “hacer territorio”, o 1o
que es lo mismo, procurar su desarrollo, “significa construir este sentido de apropiacion y de pertenencia, e implica armonizar las expectativas y
necesidades del individuo con las del colectivo humano y su espacio natural y social de realizacién. También supone reconocer la pluralidad del territorio,

tanto en términos de escala, como de sentido y significado (diversidad cultural, étnica y politica)” (CEPAL, 2019), vy las oportunidades y potencialidades que
dicho territorio puede ofrecer para hacerlo viable y sostenible.




Canales de Impacto de la Mineria: la Vision Basica

Mineria y Metales (M&M)

Canales de Impacto A
 Los proyectos y operaciones 6
mineras generan impactos
macro y microeconomicos
en diversas variables Proyectos / Presencia en Programas de Contribucién a
(empleo, inversioén, precios, Operaciones Territorio RSC @ Recursos Pablicos

salarios) y en variables socio-
econdémicas, ambientales,
culturales, institucionales y

politicos en los territorios Demanda de Migracion Impuesto y
donde se asientan. Empleo regalias
/d N
Comprade Inversiones de o
/ Bienes y trabajadore%‘ EIe_I(_:t|r|1;|ca_C|on
Servicios contrayigfey cletonia

» El désafio es como reconciliar Construccion y
intereses corporativos con los mantenimiento

e Infraestructur

diferentes grupos de interés

on los cuales interactla a fin e
e generar oportunidades de Uso de \_( Salud y

/ Atributos M&M \

Vision - prospectiva
Eficiencia - Proyectos
Fortaleza Institucional
Adaptabilidad - Resiliencia
Transparencia

Innovacion - tecnologia
Colaboracion

Generacion de valor /

desarrollo para todos: Rec“ﬁg Nutricién
“Creacién de Valor” , “Valor
Social” o “Impacto Social” g\

Desarrollo
Productivo




La Industria de M&M va hacia una nueva direccion: Una Mineria Sustentable
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Una Mineria Sustentable - ESG Impulsores de Cambio para M&M

ESG Debilidad

UN ODSs Requerimiento de Institucional en MDC

Conflictividad Social

Objetivos de Inversionistas
Desarrollo Sostenible Estandares

Expectativas de
Comunidades y
Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC)

Compromisos
corporativos/
Gestion de riesgos

(social, econédmico, politico, institucional)

Expectativas de
Los Mercados

Transicion energetica

Evaluacion SEC de

Expectativas de Cambio climdtico Recientes directivas
la Comunidad y de Requerimientos ESG para divulgacion

los reguladores ESG en UEy USA

para las finanzas

SEC - Securities and Exchange Commission — United Nations



Enfoque de Socios para el Desarrollo Sostenible (SDS) El CasclcelNeases

La industria de M&M ha sido reconfigurada por
diversos impulsores que han reforzado su valor socio-
economico y su contribucién alo largo de los anos
en /el territorio donde opera.

Competitividad Empresarial

Optimizaciones operativas, crecimiento,
exploraciones, adquisiciones, flujo de
caja, asociaciones, inversiones en RSE

Compromiso con ODS [ ESG
Proviene de sociedad civil, aliados
locales, gobierno, comunidades, bancos

Prosperidad de las comunida
Necesidad de que comunidades
desarrollen proyectos para salir de la
pobreza

Oposicion creciente

La/industria de M&M ha estado en un permanente
“desafio de fransformacion” de indole operativo,
tecnoldgico, social, ambiental, politico e institucional
en los paises donde opera.

Diferentes desafios como el cambio climatico,
ansicion energética, proteccion del agua,
0 pectativas de Jlas partes interesadas,
demanda por gontenido local, injerencia
palitica, regiohes en conflicto, mineria ilegal,
debilidad ingtitucional estatal y fuerte movimiento
bientalista, mantienen al sector M&M en un
nanerite “desafio de transformacion”.

Fuerzas que
reconfiguran
M&M

a
pe

Es cidciqgl adoptar un enfoque disruptivo e innovador
pard &nfrentar estos complejos desafios de una

rel estratégica mas alld de lo bdsico que

alor sustentable a los proyectos y

dnes. Procedente de diferentes

organizaciones regionales-nacionales
con recursos desconocidos

Un nuevo Propdsito




Socios para el Desarrollo Sostenible (SDS) y Proceso de Creacidén de Valor (CV)

Mineria Sostenible Me=lallSSEUREE

Competitividad de la actividad minera,
productividad, transparencia, valor
agregado, impuestos, proveedores,

Impqcto SOCiCI' (re)inversiones, contenido local Rentq bi"dqd Sociql

Eficiencia
Econdmica

Preservacion de la Biodiversidad,

Eficiencia en el uso de recursos, emission
de efluentes, reciclaje, residuos, reuso, uso
de estandares, cambio climatico,
operaciones net-zero, decarbonizacion,
transicion energética

ODS governanza y desarrollo,

empleo/participacion ciudadana, respeto
porfalores socio-culturales, beneficios
socigfes, seguridad en el trabajo, binestar, .
derechos humanos, comunidades EqUI(EICId
infeligentes, fortalecimiento institucional, Social
enfoque teritorial

Creacion
de Valor

Preservacion |
Ambiental



M&M : Socios para el Desarrollo Sostenible (SDS)

Mas allé de lo Basico
La aspiracion:
Impacto social duradero mediante la creacién de valor para todos lo grupos de interes

x M&M es un socio para el desarrollo sostenible integrado y proactivo que generaq, entrega y
gestiona valor econdmico, ambiental y social en proyectos y operaciones desde una vision

de desarrollo territorial integrado (DTI).
() DU :
> 1. Colaboracion significativa y sustantiva
O
O 2. Creatividad e innovacion a través de la inclusién de diversas visiones del mundo (todos cuentan)
»n
2
0 3. Desarrollo sostenible para construir comunidades présperas, gobiernos locales e instituciones de la sociedad civil.
[
E 4. Enfoque de Licencia de “Desarrollo Sostenible" para Operar (LDSO)
(a

5. Creacion de valor a largo plazo, transicion energética y cultura de equidad

6. Marco de gobernanza multinivel y de mdltiples partes interesadas y fortalecimiento del capital social

7. El contrato social como marco ético de interaccion con los grupos de interés




M&M : Enfoque de Socios para el Desarrollo Sostenible (SDS) y ODS

Adoptar SDS ayudara al Sector M&M en: El Enfoque de Socios para el Desarrollo Sostenible (SDS) y ODS:

Mejorar la viabilidad econémica a largo plazo en proyectos y
operaciones.

Pasar de una “mentalidad defensiva”y “gestion de riesgos” a
una participacién proactiva en la sociedad (asociacién).

+ Implementar sistemas operativos que vayan mas alla de la
mina hacia una perspectiva de administracion de recursos
mds comprensiva.

+ Asociaciones entre empresas y gobiernos locales, regionales y
nacionales para alinear los planes de inversiéon con una
planificacién de desarrollo méas amplia (visién territorial).

« Colaboracién entre las comunidades y M&M para identificar las
necesidades y oportunidades clave de la comunidad bajo el
enfoque ODS.

+ Estrategias de compras locales adecuadas, incluida la
implementacion de estrategias de adquisiciones locales e
iniciativas de desarrollo de pequenas empresas.

* Reclutamiento apoyado por el desarrollo de la fuerza laboral
local.

- Disefo de proyectos / operaciones y la infraestructura futura de
la mina (energia, agua, transporte, comunicaciones, salud) de
manera que beneficie a las comunidades anfitrionas y la regién
circundante; y

« Fomentar asociaciones de multiples partes interesadas y

multiples industrias para el desarrollo a fin de compartir riesgos

y recompensas y garantizar la sostenibilidad de los resultados.

* Reducir la probabilidad de conflicto construyendo mejores
relaciones tempranas con todas las partes interesadas clave.

« Adoptar una postura proactiva sobre las normativas locales
emergentes.

+ Reducir los gastos operativos y obtener estructuras de costos
mas predecibles y manejables.

« Contribuir al desarrollo de ciudadanos e instituciones
empoderados que puedan motivar a los gobiernos a la
transparencia.

« Ser parte de la solucion como respuestas emergentes globales,
nacionales, regionales y locales a problemas urgentes.

« Serresponsable de sus proyectos y operaciones futuras y los
beneficios generados.




M&M : SDS y Asociacion Transformativa hacia los ODS

Mas alla de lo Basico
Beneficios del Enfoque de Socios para el Desarrollo Sostenible (SDS)

« SDS puede acelerar el desarrollo y la accién de los
ODS al alinear mejor una vision comun para el futuro
del territorio donde opera M&M.

Gobierno

Proporcionar un entorno propicio

Planes ODS de Desarrollo
Territorial Multianual

SDS puede contribuir a cambiar las percepciones
egativas sobre M&M.

a SDS debe entenderse como un enfoque vital para
gl didlogo y el consenso y para establecer un camino
deliberado hacia los objetivos de desarrollo :
ostenible (ODS) y las discusiones sobre la transicion Empresa
gnergética.

Inversidn en comunidades locales

DS puede a contribuir a la gestion eficiente de ; Enfoque de contenido local
gobiernos, empresas locales y organizaciones de la | N 7 Alianzas con sectores productivos
s@ciedad civil/(OSC).

o\ DS requiere comprender que los impulsores de
cada parte interesada son importantes para construir
as@giacighes exitosas.

Organiz. Sociedad Civil

Los fdctdres de éxito de SDS son: : Fortalecimiento Institucional
para comunidadesy

organizaciones locales, ONG,

articular una comprension clara de los intereses comunes; Universidades, PNUD, etc.

v

v'acordar una vision, objetivos y actividades de transformacion conjunta;

v' establecer un sdlido sistema de seguimiento del desempeno que integre
el pensamiento sistémico; y

v apalancamiento de partes interesadas externas.




M&M Modelo de Socios para el Desarrollo Sostenible (SDS) y ODS

. Productores

. (Re) procesadores

«  Transportistasy consumidores

. Inversionistas institucionales (bancos)
Accionistas

Organismos de la industria

. Gobierno Nacional

. Gobiernos Subnacionales
(regionales/ locales)

Ui

=7
( Sector @
- Pablico o Privado +  Multilateral: BID / Banco Mundial IFC / CAF

+  Comunidades locales «  Bilateral: Alemania, Estados Unidos, Canada, Suiza
*  Grupos laborales . - * Instituciones NN.UU.: PNUD, UNOPS, UNEP, OIT
«  Consumidores - = Sector - Instituciones Sectoriales: ICMM, PDAC, EITI, WEF, OCDE
Ciudadanos preocupados Tercer " " 35 d=1daleled(e)alell) ¢+  Estdndares:ICMM, IFC, GRI, SDG, e3Plus, GC, OECD, PRI,
- ONG Sector EP, RMI, RGI
*  ThinkTanks

Universidades == Principios, opciones de politicay mejores prdcticas

Basado en enfoque territorial, ODS y metas,
prioridades compatibles, obligaciones y estandares
relacionados con:

» Desarrollo econémico nacional, regional y local

Punto de referencia

4 - . . Py s 2 .
comun pqrq deOS Dlvelr5|f|caC|lon product|vla .
»  Medio ambiente y cambio climatico
los actores « Derechos humanos
« Comercio e inversiones
Rimqy * Mejores practicas de la industria
—_—

Accién coordinada y cooperativa para mejorar la contribucion del sector
ex‘l‘rccﬁvo ql desqrro"o sosi‘enible IOCGI, regionql y nqcionql Adapted from: UNEP Mineral Resource Governance in the 21st Century



M&M y Gestion de Grupos de Interes

Enfoque de Mutuo beneficio

Mas alla de lo Basico

Capacidad para
actuar sobre

politicasy

decisiones.

Beneficios Gobierno

Local/Regiona! 'Nacional

Licencia r
Desarrollo € )ste hle
pa- v

)~ "

Comunidades de
Impacto (Cl - Aol)

Acciones directas en
materia social,
econdémica,
medioambiental

Comunidades de
Interes (Cl)

Publico ampliado

Beneficios

ODSy DTI
actividades

n
2
2
e
0
C
0
(-]

M&M

Proyectosy
Operaciones

Acciones indirectas
en materia social,
econdémica,
medioambiental




M&M - Modelo de Valor Compartido y Rentabilidad Social

Infraestructura como: carreteras, redes de fibra dptica,

ertos, ferrocarriles, hospitales, capacitacion, servicios SIS M
Im pq Cto SOCiql E(l;mpartidos, capa:cidadeseleducaciépn, slaluld, segurild;d. Rentqbl I qud SOCIql

Compartir capacidad 4

Considere la posibilidad de adoptar medidas proactivas . ,
p . " existente //

para influir en los reguladores locales. Crear una Visién
de Sostenibilidad unificada con aportes de las
comunidades de diferentes dimensiones.

Adoptar un enfoque integrado que abarque grupos
regionalesy localesy fomente la colaboracién de la industria.
Crear un ecosistema de proveedores locales competitivo.

Valor Compartido refiere a un
conjunto de politicas y prdcticas
incorporadas en su modelo de
gobernanza corporativa que busca
impacto social deliberado y
estructural en los territorios donde
opera mediante la busqueda
continua de oportunidades de
desarrollo sostenible (ODS) bajo un
enfoque territorial ampliado (DTI)
promoviendo la participacion de
todos sus grupos de intereés.

Confianza

Incorporar cuestiones endémicas | (desempleo, desigualdad,
pobreza - ODS) en planes de desarrollo local mas amplios

/ ' mediante la realizacién de andlisis de las necesidades de
~ Re-establecer : grupos de interés (DTI). Concéntrese en ESIAy beneficios a

Confianza | largo plazo.

participacion de las partes interesadas en tres
égico (inteligencia analitica), tactico (panorama

Estar cerca de las comunidades: Covid-19 es la gran oportunidad para

recomponer la imagen. Salud emocional, confianza digital, recuperacién

econdémica local reforzando el enfoque de contenido local y los compromisos

sociales. Adapted fromDeloitte: Tracking the frends 2021 - Closing the trust deficit



M&M SDS Pilares y acciones
" s 02 )

Ecosistemas

Valor Compartido

* Disefie la definicion del proyecto y la mina futura
mediante un didlogo profundo con mdltiples partes
interesadas.

* Crear un plan de propdsito compartido integrado y
multianual para la LoM y la region circundante.

* Llevar a cabo una evaluacion integral del impacto
social, ambiental, sanitario y economico (ESIA) mds
alla de la EIA.

* Identificar oportunidades de desarrollo a través del
proceso de descubrimiento de Propdsito Compartido.

* Mejorar las habilidades de los ingenieros pasando del
disefio de minas al disefio de propdsito compartido.

* Cree incentivos para los tomadores de decisiones.

* Trabajar con agencias locales y regionales para
restaurar ecosistemas dafiados.

* Disefiar una forma mds visible, tangible y creible de
hacer negocios.

Mas alla de lo Bdsico

florecientes

* Disefie espacios para incorporar sistemas naturales
florecientes (drenaje natural, bosques, agua, aire,
sistemas de suelo) y garantice una biodiversidad
prospera.

* El capital natural disponible y la biodiversidad
resultante se aprovecharan como un ‘plan de
seguro para el futuro”.

* Pasar deliberadamente del desarrollo de
infraestructura publica a afianzar nuestra practica
en la prevencion y el derecho a un medio ambiente
saludable.

* La gestion de los impactos ambientales no como
gestion de responsabilidad, sino como mejora del
valor a largo plazo.

« Trabajar con las comunidades locales y los
gobiernos para construir una agenda comun
relacionada con la proteccion y preservacion del
medio ambiente. Proteccion contra el agua, p.e.

Comunidades Competitivas y

Contenido Local

* Permitir el desarrollo del cluster minero local trabajando
con organizaciones locales para ayudar a las
comunidades a identificar sus oportunidades
economicas a largo plazo. Enfoque territorial.

* Alianzas entre empresas y gobierno local, regional y
nacional para alinear planes de inversion social.

 Formar asociaciones de mdltiples partes interesadas
para implementar oportunidades e infraestructura
compartidas. Co-disefiar y co-implementar iniciativas de
desarrollo clave.

* Desarrollar las habilidades y la capacidad de la fuerza
laboral, los proveedores locales y las instituciones para
catalizar una mayor productividad, crecimiento y
diversificacion.

* Unir fuerzas con otras industrias y sectores para
identificar sinergias y oportunidades de colaboracion.

« Cambie la propuesta de valor de M&M e inversores para
que se reconozca que la “mineria para el desarrollo” dard
como resultado menores riesgos y mejores rendimientos.

h




M&M - Oportunidades de Inversion en Desarrollo

Mas alld de lo Bésico

APPs para el Desarrollo

Oportunidades de
esarrollo Sostenible ODS, proteccién social y recuperacién econémica local D

Servicios Publicos por Impuestos - Inversiones en educacion, salud,
desarrollo infantil, desarrollo rural, reduccion de la pobreza y la desigualdad.

Fortalecimiento institucional de la sociedad civil local ™

n I] [I [I Fortalecer el capital social y relacional para crear ciudadanos criticos y k Re ntq bi I idqd SOCiq I

participativos que ejerzan sus derechos y libertades.

Desarrollo territorial local y regional

I m pq cto SOCiq I \ Incluir el Enfoque de Desarrollo Territorial Integrado como recurso E‘

dinamizador de la economia local y regional. Fortalecer la gestién de
politicas publicas y la eficiencia en la gestiéon publica local y regional

Creary fortalecer el cluster minero mediante la implementacion de "Estrategia

- @ Infraestructura, productividad y competitividad

de contenido local". Participar en Indice de Competitividad e invertir en
Megaproyectos Vision Prospectiva .



M&M - Modelo SDS - Creacion de Valor y Retornos a Grupos de Interés

OBJETIV::S
DE DESARROLLO
Retorno a Rgtorno alos SOSTEN | BLE

Inversionistas Ciudadanos

| Grupos de Interés | Best Proxy:

+  Gobiernos locales, regionales *  Miembros de la comunidad
y nacionales *  Empleados, OSC

S

Retorno al Pais

Accionistas de la empresa

Progreso Social

| Principales deseos | (oDps) y

Maximizar ganancias de la HERIEZI LB el GObernanq de IOS

obierno iCi i i
empresa g Participar en la riqgueza minera

Conservar la licencia para operar Proporcionar infraestructuray Progresoy expansion social Recursos
P P servicios sociales.

Margen de beneficio Industrializaciény Seguridad financiera
Valor actual neto (VPN) transformacion Seguridad fisica
Derechos de propiedad Creacioény transformacion de *  Redsocial

intelectual empleo Satisfaccidn profesional
Retorno de la inversién +  Estabilidad politica +  Rentabilidad social

Existen herramientas bien . . .
establecidas para medir el Existen pocas herramientas para medir /

holistica y transparente ICMM | MINING WITH
Adapted from: Deloitte {kacKig the trends 2021 — Closing the trust deficit I\( ‘"(‘ [CW' pR' NCI PLES




M&M SDS: Progreso Social en MDC’s y Gobernanza de Recursos

34 countries are considered mining-dependent from 1995-2018 and form the sample for
ICMM | MINING WITH|Ee
sty 2021 s | PRINCIPLES Ittt [t mirstpenanc 38 e e 6
Sub-Saharan [EWNGLIE * Botswana e Namibia * Congo
Africa « Cameroon * DRC * Sierra Leone * Ghana
e Equatorial Guinea * Guinea e South Africa * Liberia
* Gabon * Mauritania e Tanzania * Mozambique
* Nigeria e Zambia * Niger
e Zimbabwe * Togo
® Brunei Darussalam * Australia
* Indonesia
* Mongolia
* Papua New
Guinea
Latin ¢ Colombia ¢ Chile s Peru « Bolivia
America* e Ecuador * Guyana e Suriname
e Trinidad and Tobago * Jamaica
* Venezuela
Middle East * Algeria e Azerbaijan * Armenia * Bahrain
and North ® [ran * Kazakhstan * Georgia * Egypt
Africa & * Irag * Norway * Kyrgyz Republic » United Arab
others? s Kuwait ¢ Russian Emirates
e Libya Federation * Yemen
e Oman e Turkmenistan * Uzbekistan
* Qatar
e Saudi Arabia
Number of resource-dependent countries in a category Source: World Bank; IMF; AlphaBeta analysis

La cuestidon de si la abundancia de recursos minerales es una oportunidad de desarrollo o
Z—  un impedimento es objeto de una extensa investigacion y debate. Los estudios existentes

: £ : 8 . han tendido a centrarse en el crecimiento econémico y la salud de la economia o el
Analysmg the role Of késource governance in dellverlng producto interno bruto (PIB) de un pais, mds que en el progreso socioeconomico (progreso
the UN Sustainable Development Goals (SDGs)

social) y la mejora del bienestar de los ciudadanos.




M&M SDS: Progreso Social en MDC y Gobernanza de Recursos

1. Este estudio confirma las ideas de nuestro informe
original de que ha habido un progreso social
alentador en MDC desde 1995.

La mayoria de las métricas consideradas en cada
dimension de los ODS mejoraron en términos absolutos
entre 1995y 2018 en todos los MDC

2. MDC no estdn a la zaga de Non-MDC en cuanto al
desempeno socioecondmico, pero siguen cerrando la brecha

Mas de la mitad de los MDC obtuvieron un desempeio inferior al
puntaje socioecondmico promedio mundial en 1995, pero el 77%
de todos los MDC han cerrado la brecha desde entonces.
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Resource Governance Index 2017

Resource Governance Index composite and component scores

Value Revenue Enab
rl.::;x Country A:::;:d Index rel.lizoa:on un.l:mglm'newme nt enﬂ:‘;%gnt
1 Norway 4
2 Chile w _

3 United Kingdom .} 68

4 Canada (Alberta) L) 59

5 United States of America (Gulf of Mexico) L)

6 Brazil 6

7 Colombia (oil and gas) 4

8 Australia (Western) »

9 India (\)

10 Colombia (mining) »

1 Indonesia (mining) »

12 Indonesia (oil and gas) (L)

13 Ghana (oil and gas) (.}

14 Trinidad and Tobago L)

15 Mongolia » 54

17 Mexico (oil and gas) 4 64 54 65
- " N -
19 Mexico (mining) » 62 53 65

20 Burkina Faso w 66 54 57

21 Philippines » 55 52 67

22 Argentina (L) 58 54 58

23 South Africa w 50 - ;

\\

RESOURCE
GOVERNANCE
INDEX

B Index composite B Index component Index subcomponent

Satisfactory

Weak

z75

60-74

45-59

A country has established laws and practices that are likely to result in extractive resource wealth
benefiting citizens, although there may be some costs to society.

A country has some strong governance procedures and practices, but some areas need improvement.
It is reasonably likely that extractive resource wealth benefits citizens, but there may be costs to society.

A country has a mix of strong and problematic areas of governance. Results indicate that resource
extraction can help society, but it is likely that the eventual benefits are weak.

A country has established some minimal procedures and practices to govern resources, but most
elements necessary to ensure society benefits are missing.

A country has almost no governance framework to ensure resource extraction benefits society. Itis
highly likely that benefits flow only to some companies and elites.




3. La correlacion positiva entre la gobernanza
de los recursos y los resultados
socioeconémicos documentados en paises
que dependen de los hidrocarburos es vdlida
para la mineria.

.Los MDC con una gobernanza de recursos
s solida parecen eXperimentar mayores
joras socioecondmicas con el tiempo.

M&M SDS: Progreso Social en MDC’s y Gobernanza de Recursos

La correlacion positiva entre la gobernanza de los recursos y el progreso social se mantiene para
todos los ODS excepto los ODS 8, 10y 13

SDG 1 No poverty

SDG 2 Zero hunger i

SDG 3 Good health & well-being
SDG 4 Quality education

SDG 5 Gender equality

SDG 6 Clean water & sanitation
SDG 7 Affordable & clean energy i 0.29
SDG 8 Decent work & economic growth 0.00
SDG 9 Industry, innovation & infrastructure
SDG 10 Reduced inequality

SDG 13 Climate action

SDG 16 Peace, justice and strong institutions?

Overall




M&M SDS: Progreso Social en MDC’s y Gobernanza de Recursos

Nuestros hallazgos sugieren que en los MDC, aquellos cuyo progreso social esta
rezagado tienden a sufrir inestabilidad politica o violencia, corrupcion, falta de
fransparencia y rendicion de cuentas, o una voz reprimida de la sociedad civil.
Cuando se gobierna adecuadamente, el desarrollo de minerales puede contribuir a

6. En los tres componentes de la gobernanza de los recursos medidos por la una amplia gama de objetivos de politica, mas alla de la simple generacién de
Gl, un entorno propicio tiene la relacion positiva mas fuerte con mejores ingresos, como la creaciéon de empleo, la reduccion de la pobreza, la mejora de la
sultados socioeconémicos. energia y la fabricacién y la generacion de inversion extranjera directa.
rear un entorno propicio para la gobernanza es lo mas crucial Para el desarrollo socioeconémico general, el nivel de efectividad del

para lograr buenos resultados socioeconémicos gobierno es el aspecto mds importante para un entorno propicio.

_- Revenue Enabling  RGI composite 2 fe % o
SDG dimensions Value realisation | management . environment . score = G 2 2 c % g9
' : c ES = 2 |85
No poverty 0.09 0.27 :0.50 : 0.41 3 5;; T ; 3 2 E S
Zero hunger 0.1 0.18 } 0.45 1035 SDG dimensions E - ESE 2 s (885
Good health and well-being (0.08) 0.21 i 0.46 E 0.32 No poverty 0.31 i 0.42 052 0.39 0.42 015 0.69
Quality education (0.09) 0.21 1051 1 0.34 Zero hunger 0.20 10,50 0,47 0.39 0.40 0.12 0.54
Gender equality 0.13 0.46 E 0.60 E 0.56 Good health and well-being 0.02 é 0.15 g 0.52 0.05 0.05 (0.15] 0.21
Clean water and sanitation (0.17) 0.15 E 0.53 i 0.31 Hialiyiequeation L E g0 E (s fi 0.1 e 0t
Affordable and clean energy (0.18) 0.17 i 0.49 E 0.29 Sendencdtbllly , hi E Q.60 § i e C .58 Sl
1 1 Clean water and sanitation 0.05 1 0.63 1 0.52 0.52 0.52 0.25 0.59
Decent work and economic growth 0.02 (0.05) i 0.02 E (0.00) Affordable and clean energy 0.05 E 0.62 E 0.50 0.47 0.45 0.20 0.54
Industry, innovation and infrastructure ~ (0.21) 0.08 E 0.74 i 0.39 Decent work and economic growth (0.15) i 0.09 g 0.11 0.01 0.07 0.01 (0.03)
Reduced inequalities 0.11 0.00 1 (0.09) 1 (0.01) Industry, innovation and infrastructure 0.21 50.83 5 0.72 0.74 0.74 0.49 0.58
Climate action 0.20 0.01 ! 0.23) (0.11) Reduced inequalities 010) {009 (004 (0.12) (0.16) (0.10) 0.10
Peace, justice and strong institutions 0.41 0.52 i 0.82° E 0.79 Gumate Scnan 984 E 041 i 10.24) 18.201 1024 2] 19:4)
. . 1 ! Peace, justice and strong institutions | 0.74° 1 0.68 1 0.70 0.71 0.74° 0.74° 0.51
Social progress index 0.02 0.29 lpﬁ6 ------------- ; 0.49 Overall social-economic index 0.26 i_O;7_1 ______ E 0.65 0.60 0.60 0.39 0.64
Strong correlation with SDG dimension Source: AlphaBeta analysis} Strong correlation with SDG dimension Source: AlphaBeta analysis,
M Moderate correlation with SDG dimension I Moderate correlation with SDG dimension®
Low / negative correlation with SDG dimension® Low /.negative correlation.with. SDG dimension




Recomendaciones para el caso peruano I:

1. El Ministerio de Energia y Minas (MINEM), junto con la industria extractiva (minero-energética) deben usar su fuerza institucional y gremial para liderar y ejercer un
rol transformativo asumiendo una cruzada por logros en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como mejor aproximacion de “rentabilidad o impacto social”
en los territorios donde opera. Hay que destacar el esfuerzo conjunto (Estado / Empresa / Comunidad) para mejorar impactos sociales duraderos mediante el enfoque
de Socios para el Desarrollo Sostenible (SDS). Actuar localmente es la clave para apropiacién colectiva del objetivo a ese nivel.

2. | LaIndustria Minero-Energética debe asumir un rol catalizador, de liderazgo y de responsabilidad compartida en los territorios donde opera y aplicar nuevos marcos
de gestién social como ESIA, ODS, DTI, SDS, LDSO enfocados en logros de desarrollo sostenible (ODS) en lo local (distrital y provincial) y regional, a fin de fortalecer
institucionalmente la gobernanza tripartita de un nuevo modelo de gestion social y territorial que logre impacto social sostenible y verificable. Usar métricas propias
de la cooperacioén internacional que gestionan proyectos y programas en base a marcos légico de intervencidon y monitoreos y evaluaciones sistémicas.

3.| Procurar que la Industria Minero-Energética homogenice sus marcos de intervencion y gestion social por el desarrollo sostenible (ESIA, ODS, DTI, SDS, LDSO) a nivel
sectorial, corporativo y territorial (por conglomerados mineros y/o energéticos) buscando logros en ODS y nuevos enfoques de gestion territorial para aprovechar
sinergias con otras empresas, comunidades, gestores estatales (por proximidades geograficas o corredores econémico-productivos) y con la cooperacion
internacional. Progurar un entendimiento comun sobre impacto o rentabilidad social para favorecer que las comunidades conozcan la naturaleza principista de las
intervenciones del sector minero-energético procurando resultados de desarrollo duradero.

Desde el Cohgreso de la Republica y el MINEM crear un nuevo marco normativo que fomente la gobernanza territorial e institucional para que el Sector Minero-
Energéticp desarrolle e implemente marcos de gestion, innovacion social, intervenciones territoriales, resultados de impacto, monitoreo, reportes de gestion y
establegimiento de estandares de gestion ODS e impacto social en los territorios donde opera con incentivos tributarios adecuados. Promover la elaboracion de una
‘Hoja de Ruta por los ODS” en cada corredor minero como resultado de un proceso de didlogo y concertacién promovido por las empresas mineras y energéticas,
bieghos y comunidades locales. Privilegiar accion y movilizacién local y regional en relacidon con logros ODS y marcos de intervencion liderados por el MINEM y
aflados activamente por el Sector Minero-Energético. Fomentar la creacion del mecanismo de Asociacion Publico-Privada (APP) para el Desarrollo.

lecer la gestion y eficacia del Estado a nivel local (distrital y provincial) y regional mediante la creacidon Unidades de Gestion e Impacto Social (UGIS) que
en Planes de Desarrollo Territorial Integrado (PDTI - ODS), proyectos de inversion y expedientes técnicos para ejecutar los proyectos priorizados en funcion de
DS territorial (cantidad y calidad de servicios pubicos). Enfasis en desarrollo y gestién de politicas publicas sostenibles. El mecanismo de Obras por Impuestos



Recomendaciones para el caso peruano li:

6. MINEM debe convocar y liderar la articulacion de esfuerzos del Estado (Nacional, Regional y Local), Empresas Minero-Energéticas, ONGs y Cooperacion
Internacional (BID — BM - PNUD) para el desarrollo e implementacién de los Planes de Desarrollo Territorial de los Corredores Economico-Productivos y
Diversificacion Productiva Regional tomando ventaja de los avances y logros en la ejecucidén del Plan de Desarrollo de Servicios Logisticos de Transporte.

7. | Implementar la figura del PMO y/o APPs para el Desarrollo de gestion territorial para ejecucion de infraestructura y cierre de brechas en funcion de corredores
econdmico-productivos y clisters mineros (4). Trabajar junto con CEPLAN para una visién prospectiva de desarrollo en base a losODS (2030)

8. | El Sector Minero-Energético debe liderar y asumir responsabilidad compartida con gremios empresariales locales y estado a nivel local en |la implementacion de la
estrategia de Desarrollo de Clusters mineros determinados por el Concejo Nacional de Competitividad (CNC), segun el cual en el Peru se han identificado cuatro
clusteres mineros: cluster norte (Ancash, Cajamarca y La Libertad); cluster centro (Junin, Lima y Pasco), cluster sur (Arequipa, Moquegua y Tacna, y Madre de Dios) y
cluster auxiliar (Lima y Arequipa). Cabe resaltar que, entre los corredores econdmicos mas importantes, se ha identificado a la cadena minera Apurimac, Cusco,
Arequipa y Moquegua gue hoy cobra especial relevancia por la conflictividad social que existe en dicho corredor.

El MINEM y el Sector Minero-Energético deben generar alianzas con Universidades locales para promover innovacion e investigacion cientifica y competitividad en

base a potencialidades territoriales y corredores econdmicos. Fomentar la creacion del Instituto para la Mineria Sustentable (IMS) y un Centro de Competitividad

para la Mineria (CCM) tomando ventaja de la identificacién de Clusters mineros ya identificados y generar procesos de innovacion social acordes con el desafio de la
nueva cartefa de inversiones.

El MINEM y el Sector Minero-Energético deben desarrollar e implementar un Programa de Contenido Local bajo la figura de clusters economico- productivos en
potencialidades territoriales y corredores econémicos. La cadena de valor minera debe configurarse como plataforma e incubacién de emprendimientos.
Rromgver incentivos empresariales para incubar emprendimientos y financiamiento publico y privado (Desarrollo de Proveedores).

y gestionar el Fondo Minero Nacional (FMN) con administracidén Unica, autonomia administrativa y financiera y descentralizada y financiada con el aporte
tario de 0.5% de las utilidades después de impuestos de las operaciones mineras vigentes, recursos publicos y de la cooperaciéon internacional cuyo Unico

sito sea el fortalecimiento de capacidades institucionales locales mediante el financiamiento de las Unidades de Gestion e Impacto Social (UGIS), elaboracidn
goes de Desarrollo Territorial Integrado, promocion y desarrollo de corredores economico-productivos y fortalecimiento de clusters mineros. El FMN podra ser
ado por un representante de la SNMPE / IIMP (quien preside y gerencia), SIN (1), CdAmara de Comercio (1), PCM / MEF (1), Gobiernos Regionales (1),
MunidipiQs (1), Cooperacidn Internacional (1). EIl FMN podra generar convenios para ejecutar recursos y acciones junto con el PMO territorial arriba descrito.
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Gustavo Cabrera

g.cabrera.sotomayor@gmail.com
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