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¿Por qué es 
difícil generar 
políticas de 
CTI?

Largo plazo de resultados

Balance entre lo político y lo técnico

Apropiabilidad de la inversión / Intangibilidad 
de beneficios

Naturaleza transversal

Asimetrías de información

Problemas para coordinar inversiones 
(infraestructura, KH, capacidades)



¿Qué capacidades se 
necesitan frente a esto?

Capacidades para 

establecer políticas a largo 

plazo

Capacidades para 

coordinar políticas

Capacidades para 

implementación de 

políticas

Capacidades de monitoreo 

y evaluación



Esquema general de niveles OCDE/NESTA/BID



Tipología de instrumentos



Mecanismos

Beneficio/$



¿Cómo se ve nuestro
ecosistema de innovación?



Nuestro ecosistema de innovación



¿Cómo se ve nuestra
gobernanza?



Sistemas y rectorías



Canalización de recursos

S/300 MM

S/200 MM
S/500 MM

S/100 MM 
no financiero



2018 2022

Banco Mundial
(BIRF 8682-PE )
Concytec

BID 4
(N° 4428/OC-PE)
Pro-Innóvate

$100 MM
(2018-2022)

Canalización de recursos

$300 MM
(2018-2022)

Programa Presupuestal PP137 “Desarrollo de la ciencia, tecnología e innovación tecnológica”
Pliego Concytec y Universidades



Ley 31250 – 2021: SINACYT 

Niveles:

a) Definición estratégica: Comisión 

Multisectorial (seguimiento); Comisión 

consultiva (asesora y propone) 

b) Implementación: ProCiencia; 

ProInnovate; PNIA; Indecopi; otros 

programas nacionales

c) Ejecución: univ, centros I+D, empresas, 

IPIs

Sistemas y rectorías



Ministerio
CTI: 
¿solución?

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Ministry_of_Defence,_Whitehall,_London_-_panoramio.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/


Países con Ministerio

✓ ESPAÑA

✓ COLOMBIA

✓ MEXICO

✓ CHILE

✓ BRASIL

✓ COSTA RICA

Países sin Ministerio

❖ USA

❖ ALEMANIA

❖ COREA

❖ FRANCIA

❖ JAPON



Sector: Ministerio, las entidades públicas bajo su ámbito, 
entidades públicas de los tres niveles de gobierno
vinculadas con el cumplimiento de las políticas públicas en
CTI. Asimismo, personas naturales y jurídicas que 
desarrollan actividades de CTI

Funciones: rectoras CTI (política, sistema, planes, 
programas, monitoreo) y de coordinación y capacitación
descentralizada

Grupo técnico: PCM, CONCYTEC, MINDEF, MINSA, INS, MINEM, MINAM, MINEDU, 
MIDAGRI, PRODUCE, IPEN



AMBITO DE COMPETENCIA
Temas:
a) Ciencia
b) Tecnología
c) Innovación

Absorción de CONCYTEC y tras ese proceso
PROCIENCIA pasa a depender del ministerio.



¿Necesitamos un 
Ministerio de CTI?
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Conversatorio con empresas del sector minero
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Hay preocupación en dos sentidos:

• Volatilidad política

• El incremento de la burocracia sin una política sólida

100%
NO



Aportes 



Aportes 



Aportes 



Aportes 



05 - Conclusiones

Conversatorio con empresas del sector minero



1. La estructura no es más importante que la política – países desarrollados no requieren un ministerio

2. Hay una propuesta de ordenamiento (Ley 31250 SINACTI) reciente

3. Se requiere de un nivel implementador (agencia), que tenga la mayor autonomía posible (sin injerencia 
política), con capacidad de capitalizar fondos.

4. Tenemos años bajo una estrategia horizontal de subsidios, hay mecanismos que ya se iniciaron 
(beneficios tributarios), otros que no han despegado (el Estado como tractor) y otros que aún ni se 
tienen en mente (créditos blandos, Estado inversionista) 

5. Una medida de bajo costo y altísimo impacto es la articulación (presupuestal, de instrumentos y sobre 
todo de valoración de capital humano)

“Las políticas públicas son el conjunto de objetivos, decisiones y acciones que lleva a cabo un 
gobierno para solucionar los problemas que, en un momento determinado, los ciudadanos y 

el propio gobierno consideran prioritarios” (Tamayo Saenz, 1997).


