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El Instituto para la Innovacion y el
Proposito Publico (lIPP)

lIPP




Cambiar la forma en que se imagina, practica y evalua el
valor publico para abordar los desafios sociales

Desarrollar nociones renovadas de Equipar a los lideres para dar forma'y ,
valor publico y propésito publico al co-crear un crecimiento sostenible e niisiee: BB
Innovation and § %

centro de la economia politicay a la inclusivo impulsado por la innovacion Public Purpose
practica politica concreta.

Basado en un modelo de
“teoria basada en la practica”




Modelo de ‘“teoria basada en la practica”

. . Testeo
Nueva Teoria Econémica . y L
Experimentacion
No en todos los casos

. Investigacion basada en
Retroalimentacion /
el contexto y disefio
Aprendizaje
conjunto de politicas

i
Cuando la experimentacién m

no es posible




Los lentes del IIPP

REPENSAR EL

VALOR PUBLICO INNOVACION

Dirigir los avances
Crear un nuevo marco

/ cientificos y
para entender la L
i . tecnologicos para hacer
creacion y extraccion de ,
valor frente a los desafios de

la sociedad

DAR FORMA A LA

DAR DIRECCION A

LAS FINANZAS

Financiamiento paciente
y estratégico para un

crecimiento sostenible
impulsado por la
inversion

TRANSFORMAR
INSTITUCIONES

Creacion de
instituciones publicas
“emprededoras”




Rol del Estado en la Generacion de
Valor Publico

lIPP




Valor Publico

“El valor publico es al valor creado por el gobierno a través de servicios, leyes,

regulaciones y otras acciones.

Este valor se genera cuando los gerentes publicos (serivdores publicos) navegan
con éxito un triangulo estratégico que abarca la produccion de resultados valiosos,

dentro de las imitaciones de los recursos y la capacidad disponibles, y en un entorno

autorizado de jurisdiccion formal e informal, marcos legales y mandato.”

Moore, M. H. (1995). Creating Public Value: Strategic Management in Government.
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Valor Publico

0 Un elemento comun, explicito o implicito, dentro
de la definicion original de Moore y sus
posteriores variantes es la perspectiva del rol
del Estado en la interaccion con el sector

privado, el tercer sector y la ciudadania.

Una organizacion publica genera este tipo de e

valor al enfocarse en trabajar sobre las fallas de
mercado (asimetria de informacion, bienes
publicos, entre otros) con el Estado en un rol

secundario al “mercado”.

e Los subsidios se convierten en una de las
herramientas mas utilizadas pues generan que el
privado sea el que actue a base de la seguridad
de futuras o presentes reducciones en
impuestos, transferencias directas de dinero,

entre otros.

Una mentalidad que rige la forma en que se °

toman decisiones, las ideas que se generan
para proponer politicas publicas, la forma en

que se evaluan los resultados, entre otros

elementos.
lIPP




Valor Publico

Las relaciones y acciones establecidas en base a esta concepcion no han
generado los resultados esperados, en términos de reduccion de

pobreza, igualdad y mitigacion del cambio climatico.

Una nueva concepcidén de valor publico implica repensar el rol del Estado, lo
que es capaz de hacer y el tipo de relaciones que puede establecer con la

ciudadania, sector privado y el tercer sector.
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Fallas de Mercado vs Dar forma al Mercado

Fallas de Mercado Dar forma al Mercado

Todos los mercados e instituciones son cocreados por los

Justificacion de L, . . t iblico, privado y terciario. El papel del gobierno
Fallas de mercado o de coordinacién: bienes publico, sectores publico, privado y lart bap gob!

la accién del . ) [ . es garantizar que los mercados respalden el propdsito
. externalidades negativas, competencia/informacion e o . .
gobienro . publico, también al involucrar a los usuarios en la creacidn
imperfecta. . .
conjunta de politicas.
Es posible estimar un valor futuro confiable mediante el El futuro es incierto debido al potencial de novedad y
Supuestos descuento. El sistema se caracteriza por un cambio estructural; sistema se caracteriza por un
comportamiento de equilibrio. comportamiento complejo.

Evaluacidén continua y reflexiva de si el sistema se esta
moviendo en la direccidén de la mision mediante el logro de
hitos intermedios y la participacion del usuario. Centrarse
en la cartera de politicas e intervenciones y su interaccion.

Centrarse en si una politica especifica resuelve la falla del
Evaluacién mercado y si evita la falla del gobierno (eficiente en
términos de Pareto)

. . .o . t f t i iti
E.nfoque del Highly risk averse; optimism bias assumed El fraca_so _es aceptado y fomentado como un dispositivo de
riegsgo aprendizaje.

Kattel, R. y M. Mazzucato. 2018. Mission-Oriented Innovation Policy and Dynamic Capabilities in the Public Sector. lIPP WP 2018-05
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Enfoque de Misiones y Ejemplos
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Definicion de una mision

Las politicas de innovaciéon orientadas por misiones utilizan desafios
para impulsar la politica de innovacion en muchos sectores y, por lo
tanto, pueden definirse como politicas publicas sistémicas que

aprovechan el conocimiento para lograr objetivos especificos.

Kattel, R. y M. Mazzucato. 2018. Mission-Oriented Innovation Policy and Dynamic Capabilities in the Public Sector. lIPP WP 2018-05 I I P P




Misiones

OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Grandes
desafios
Misién

AAA
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Proyectos : Proyectos
de la mision _ v de la mision
A A Proyectos A A

L de lamision <= !

Misién

Definicién de
la agenday
participacién
ciudadana

Misiones
claramente
dirigidas

A

\/

Cartera de
proyectos y
experiencias
desde la base

Mazzucato, M., & Penna, C. C. (2019). The Age of Missions: Addressing Societal Challenges Through Mission-Oriented

Innovation Policies in Latin America and the Caribbean
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Condiciones para las Misiones

Ser audaces e
inspiradoras y tener

una amplia
relevancia social

Proporcionar una
direccion claray
ser especificas,
medibles y con una
duracion
determinada

Ser ambiciosas al
tiempo que
conducen a
acciones de

investigacion e
innovacion realistas

Ser
interdisciplinarias e
intersectoriales y

permitir la
Innovacion entre
diversos actores

Kattel, R. y M. Mazzucato. 2018. Mission-Oriented Innovation Policy and Dynamic Capabilities in the Public Sector. lIPP WP 2018-05

Conducir a
multiples
soluciones desde
la base

[1IPP




Misiones para Latinoamerica

iz ERAT: =

* Encontrar nuevos motores de crecimiento M IS I o N ES
 Altay creciente desigualdad

.., . ' ¢Como abordar los desafios soaales medlante S
b MaldICIOn de |OS recursos naturales "+ politicas de innovacion orientadas por misiones "

g _en América Latina y el Caribe? ae

* Respuesta al COVID
* Recuperacion de la economia
« Cambio climatico

‘0 Caetano C.
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Misiones para Latinoamerica

* La mineria como plataforma para un desarrollo virtuoso,
/\/ sostenible e inclusivo (Chile)
' » Proyecto Nacional de Fibra Optica (Colombia)
]
!

* Monterrey como Ciudad Internacional del Conocimiento
(México)

Desafios
technoeconomicos

 La energia solar como factor propicio para el desarrollo basado
en la innovacion (Chile)

e Medellin, la mas educada (Colombia)

 Estrategia Nacional para la Prevencion y el Control del
Sobrepeso, la Obesidad y la Diabetes (México)

Desafios sociales y
ambientales

Mazzucato, M., & Penna, C. C. (2019). The Age of Missions: Addressing Societal Challenges Through Mission-Oriented
Innovation Policies in Latin America and the Caribbean
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La energia solar como factor propicio para el desarrollo

basado en la innovacion (Chile)

* 100

companias en
la cadena de

valor de la

industria solar

Znergia
renovable

Industria
metalurgica

DESARROLLO
ECONOMICO

SOSTENIBLE

GENERAR DESARROLLO TECNOLOGICO
E INDUSTRIAL A FIN DE FORTALECER LA
INFRAESTRUCTURA DE CALIDAD PARA
LA ENERGIA SOLAR PARA 2025

¢ Costo nivelado ¢ Diversificacion ¢ Reduccion de las

de la energiaen  del sector emisiones a 4,5
US$25/MWh productivo del millones de toneladas
para tecnologias  pais de CO2 eqg/afio
fotovoltaicas
Infraestructura Mineria Industria
electronica

Tecnologia
para alta
irradiacion

solar

Mazzucato, M., & Penna, C. C. (2019). The Age of Missions: Addressing Societal Challenges Through Mission-Oriented

Innovation Policies in Latin America and the Caribbean
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Medio ambiente

Industria 4.0
Tecnologia
I solar para

movilidad

Nuevas Horno

soluciones: solar

almacenamiento para

y distribucién cobre

Gran reto

<----

Misién

e

\/

Sectores y
areas de
interés

Proyectos I1+D
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Estrategia Nacional
para la Prevencion y el
Control del Sobrepeso,
la Obesidad y la
Diabetes (México)

Mazzucato, M., & Penna, C. C. (2019). The Age of Missions: Addressing
Societal Challenges Through Mission-Oriented Innovation Policies in Latin

America and the Caribbean

ALTA PREVALENCIA DE OBESIDAD Y DIABETES
México incluyente (PND - Obj. 2) - Asegurar el

acceso a los servicios de salud (Obj. 2.3)

Y LA DIABETES

¢ Alcanzar una cobertura de
deteccién de diabetes mellitus en el
33% de la poblacién de 20 afos y
mas, anualmente

» Alcanzar la cobertura de pacientes
en seguimiento con hemoglobina
glucosilada (Hb Ale)

¢ Alcanzar para 2018 el 33% de
pacientes con diabetes tipo 2 contro-
lados con hemoglobina glucosilada
(Hb Ale) por debajo del 7%

* Realizar anualmente al menos una
campana de difusion de comuni-
cacion educativa en medios masivos

Experimentacién
con modelos de
atencion:

* Clinicas del
Azucar,
DiabetIMSS,
Telmex

* CAIPaDi

Campanfa
r publicitaria

para cambiar

habitos de

consumo

ESTRATEGIA NACIONAL PARA LA PREVENCION
Y EL CONTROL DEL SOBREPESO, LA OBESIDAD

¢ Alcanzar el 90% de unidades de
primer nivel de atencién con abasto
oportuno y suficiente de medica-
mentos e insumos para el control de
la diabetes

* Lograr que el 100% de los alimentos
y bebidas contengan informacién
nutrimental en su etiquetado frontal

* Reducir la publicidad de bebidas y
alimentos en horarios especificos en
medios masivos de comunicacién
dirigidos al publico infantil

« Incidir sobre los habitos de consumo
de la poblacién

e E
e

Impuesto Etiquetado
especial a r frontal de
bebidas alimentos con
azucaradas informacioén
y alimentos nutrimental
de alta
densidad
caldrica
Observatorio
r Mexicano de
Enfermedades
No Transmisibles
(OMENT)

Gran reto

\

v

A

v

Misién

Sectores y
areas de
interés

A

\/

Proyectos
1+D y otros

R T

A

\/
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Reflexiones para el caso peruano
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Reflexiones para el Peru

Bajo que esquema se crea el Ministerio de Innovacion, éfallas de mercado o creacion

de mercados?

&Cuales son los retos, las misiones que este nuevo Ministerio va a enfrentar? éComo

se van a definer esas misiones? (Acuerdo Nacional, CEPLAN, ODS)

&Como se va a coordinar el trabajo con los demas actores vinculados a la innovacion?

&Cual es el modelo de gobernanza®?

é&Como evaluamos los resultados del Ministerio? éQué tipo de valor publico se va a

generar?

lIPP




Muchas gracias

m.maldonado@ucl.ac.uk

lIPP




