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Ruta de formacion de capital humano

Respuesta a las
demandas sociales
para la competitividad
y el desarrollo del
pais, incluido el
desarrollo de capital
humano
especializado.

Investigacion
doctoral

Vinculo con el
entorno.
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Fuente: Banco Mundial. Elaboracion: Propia.




Ratio de investigadores por millén de habitantes en el 2016 en paises de

Latinoamérica y el Caribe
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Fuente: Banco Mundial y Concytec. Elaboracion: Propia.

*Ecuador y Brasil se encuentran del 2014




NUMERO DE INVESTIGADORES
RENACYT IPI

(*) Actualizado a septiembre de 2019.

Fuente: CONCYTEC




POCO EXITO EN EL IMPACTO DE LA
CTlI

Las estrategias de innovacion desarrolladas previamente presentaron las siguientes

debilidades:

Falta de una perspectiva interregional e internacional. Los planes de innovacion fueron
desarrollados y planteados aisladamente.

Desconexidn con la estructura industrial y economica de la region.
Falta de un analisis sobre el potencial de laregion.
El asentamiento de un "'modelo ideal” por encima de los demas.

Los modelos con resultados mas exitosos fueron copiados sin considerar las
diferencias y particularidades de cada contexto.



PASO 1. ANALISIS DEL CONTEXTO Y
POTENCIAL NACIONAL/REGIONAL
PARA LA INNOVACION.

El potencial con el que cuenta la region a fin de construir las estrategias sobre una
base de oportunidades especificas.

Una perspectiva mas alla de las fronteras del pais/region.

La dinamica empresarial y perspectivas para un proceso de descubrimiento
empresarial.



PASO 2. GOBERNANZA PARA
ASEGURAR LA PARTICIPACION Y
PROPIEDAD.
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Fuente: OECD



PASO 2. GOBERNANZA. CIRCULO
VIRTUOSO DE LA CTI

Estudio de casos Contexto local

Guia de buenas practicas Contexto nacional

Nuevas formas de operar Contexto internacional

Desarrollo de
liderazgo con Redes
conocimiento

local

Adscripciones Compromiso local
Intercambios Expandidores de fronteras

Eventos de inmersion - Trabajadores asociados
) oL, Habilidades _ _ _
Proyectos de investigacion Cualidades (influencia, mane
Proyectos en conjunto de redes, resiliencia, etc)
Relacionistas




PASO 3. DESARROLLO DE UNA
VISION CONJUNTA SOBRE EL
FUTURO DEL PAIS O REGION.

Este escenario constituye la base para el desarrollo de una vision que defina hacia
donde se orienta la region en el futuro, asi como la importancia de sus objetivos.

Contar con una vision clara y adecuadamente difundida acerca del desarrollo de la
region permitira mantener involucrados a los sectores interesados e impactar en
nuevos inversionistas potenciales.



PASO 4. IDENTIFICACION DE
PRIORIDADES PARA EL DESARROLLO
NACIONAL/REGIONAL.

Definir objetivos concretos y alcanzables. Los objetivos deben establecerse en base a
ventajas competitivas presentes y futuras, y oportunidades de lograr la excelencia que
sean coherentes al analisis del potencial de innovacion y diferenciacion de la region.

Definir prioridades horizontales, junto con prioridades tecnoldgicas, e intersectoriales.
Estas pueden asociarse a tecnologias habilitadoras estratégicas, como innovacion
social, financiamiento de nuevas compafias de innovacion para el desarrollo, y
acciones gue contribuyan a destrabar el desarrollo y creacion de empleos en la
region.



PASO 5. DEFINICION DE UN PLAN DE
ACCION CON UNA COMBINACION
COHERENTE DE INSTRUMENTOS.

Definir las lineas generales de accion correspondientes a las areas prioritarias y los
desafios a enfrentar dentro de ellas;

Definir los proyectos y mecanismos de difusion;
Definir a los grupos destinatarios del proyecto;
Definir los actores involucrados y sus responsabilidades;

Definir indicadores cuantitativos para evaluar los resultados e impacto de las
acciones;

Definir plazos de implementacion y ejecucion;

|dentificar fuentes de financiamiento conforme a cada grupo y proyecto.



COMPARATIVAS

ipo de region OECD| Grado de competencias en politicas regionales de CTI
segun perfil econémico Alto Medio Bajo
Centros de conocimiento Estrategia: Refuerzo de la excelencia en creacion de conocimiento y desarrollo de industrias de alta tecnologia
tecnologia Cofinanciamiento de universidades: institucional y- Complementacion de las inversiones nacionales- Presibn al gobierno nacional para obtener
competitivo. en infraestructura de investigacion. inversiones publicas en grandes infraestructuras de

. L . o, L, C&T vinculadas a las ventajas regionales.
Financiamiento para centros de investigacion y- Participacion en programas de centros de

Regiones lideres tecnologia. competitividad a nivel nacional (cofinanciamiento). - Participacion en programas de centros de

cienciay tecnologia (C&T) L e ) ) » L o ) competitividad a nivel nacional (cofinanciamiento).
- Asociacion publico-privada para la innovacion. - Asociacion publico-privada para el desarrollo de

productos de alta tecnologia. - Atraccion de la inversiobn extranjera para las
compafiias y multinacionales generadoras de
conocimiento.

Fondos de investigacion especificos para actores
publicos y privados, y para proyectos de cooperacion. - Incubadoras de C&T.

- Pgrumpaqon en .programas de investigacion competitiva- Paquetes de estimulo para emprendimientos. e liedlame dh CAT
a nivel nacional e internacional.

- ewsesion Gl welHnt elleliel G adeves SRinEE Bl e de esquemas nacionales de atraccion

- Programas de promocion derivados de la investigacion. especificos. e elEnE

Paneles y grupos regionales de alta tecnologia,- Promocién de la participacion de actores publicos

i ) i X : Plataformas para definir visiones de desarrollo
incubadoras de C&T. y privados en redes internacionales de tecnologia.

para puestos de alta tecnologia.

Atraccion de talento global en nuevos sectores
especificos.

- Ejercicios de inteligencia estratégica (prospectiva

regional).
Regiones de produccion Estrategia: Fortalecimiento de sinergia entre desarrollo de C&T y actividades de produccién
IRCHSIVERRCHENEE[HERRY - Inversion en  nichos cientificos o tecnolégicos- Incentivos para la investigacion publica relevante- Apoyo a los actores regionales en asociaciones
ecnologia (C&T) complementarios a los centros cientificos nacionales. para la region. internacionales publico-privadas.

- Instrumentos de transferencia tecnolégica (oficinas de- Apoyo a emprendimientos (redes, capacitacion,- Apoyo a la internacionalizacion de clisteres de

Reqi d d W transmision tecnoldgica en universidades y en centros deetc.) negocio.
egiones de produccion investigacion.

industrial incluidos - Infraestructura para la creacion de incubadoras de- Promocion de la innovacién en servicios.
(o=laRi ol CRSETo [ o (oA NNYZE] - Atraccion de talento nacional e internacional, becas denegocios, ciencia y tecnologia.

CEHRRNOE TN I To[0) o] investigacion para jovenes graduados.
intensivo al conocimiento.

- Incubadoras de tecnologia.
- Apoyo a las entidades para la contratacion de
- Politicas de claster vinculadas a inversién engraduados calificados.
infraestructura de C&T.




TIPOS DE ESTRATEGIA: APOYO A LA
TRANSFORMACION SOCIO-ECONOMICA

Tipo de regién OECD segun Grado de competencias en politicas regionales de CTI
perfil econémico Alto Medio Bajo
Proveedores de servicios y Estrategia: Modernizacién de las actividades de produccion orientada a nichos de valor agregado: Estrategia del ecosistema de innovacion
zl- Apoyo a vinculacion cientifica-industrial- Plataformas tecnol6gicas (que vinculen escuelas- Concentracion de acciones regionales en sectores no negociados.
(intercambio de personal, esquemas detécnicasy PYMES).
colocacion, servicios de asesoria
tecnolégica, difusion tecnoldgica).

- Apoyo a la innovacion en las industrias culturales o de servicios.
- Centros de transferencia tecnoldgica en sectores

Reqi q q o relevantes cofinanciados por el gobierno nacional. p lobal
) eglongs e pro gccmn - Agencias regionales para la promocién de . ional con redes globales.
industrial con capacidades la_innovacion, combinando técnicas de” Red de asesoramiento regional, redes que

de absorcion de fomenten sinergia y cooperacion entre las agencias
conocimiento relativamente nacionales en la region, y las agencias regionales.
altas

- Apoyo a los clusteres de pequefa escala orientados a la conexion

: _ Incentivos enfocados en los “principiantes en innovacion’.
transferencia  tecnolégica con  otros

servicios.

- Apoyo para la contratacién de jovenes graduados

- Promover emprendimientos de innovacion
en las empresas.

(redes de negocios, tutorias).

- Densificacion e internacionalizacion de
centros de produccién regional.

- Contratacién publica regional orientada
hacia la innovacion.
estructural (0] Estrategia: Estimular la absorcién de conocimientos y el dinamismo empresarial
o[- Centros locales de conocimiento, sedes- Iniciativas de gestion de la cadena de suministro- Desarrollo de la demanda latente de innovacion (vales de
desindustrializacién de centros nacionales de conocimiento. para reducir la fragmentacion. innovacion, colocacion de estudiantes en PYMES).

- Actividades de formacion y capacitacion- Contratacion publica orientada a la investigacién. - Orientacion para los centros politécnicos hacia nuevas

. . en empresas. L _ . especialidades.
Regiones no impulsadas - Redefinicion de programas para escuelas técnicas

eI ERAEREERACGIIER- Apoyo a la vinculacion con redes deregionales. - Capacitacion para la poblacién desempleada poco cualificada.
con obstaculos persistentes|feleileelo]s Rl C=Iga-1ele]al1H

= e dlesEa - Promocién de eventos para la concientizacion- Apoyo a clisteres con potencial de innovacion.

- Foros regionales para identificar lassobre innovacion.
perspectivas de crecimiento en nichos de
valor agregado.

- Apoyo a inclusion de regiones en redes de produccion internacional.

- Promocion de una cultura de innovacion y
emprendimiento.




TIPOS DE ESTRATEGIA: NIVELACION

Alto Medio Bajo
Estrategia: Actualizar y retener el capital humano, crear masas criticas y aumentar la calidad de la conectividad
- Agencias regionales para el desarrollo empresarial. - Programas para el apoyo de innovacion
(intermediarios de innovacion, apoyo al desarrollo
empresarial, vinculacién con agencias de comercio y
exportacion).

- Capacitacion y talleres de aprendizaje permanente, programas de
intercambio de estudiantes y esquemas de atraccion de talento.

- Incentivos regionales para programas de actualizacion de conocimiento
en empresas.

Atracciéon de inversiébn nacional en educacion
profesional y terciaria.

- Incentivos para la contratacion de personal calificado en compafiias
empresas.

Y. Promocién de la capacitacion nacional, talleres de
formacién permanente para compafiias e individuos.

- Creacion de centros de conocimiento en areas tradicionales (agricultura,

; o _ i N - Participacion de actores regionales interesados en
turismo...), sedes de organizaciones nacionales de investigacion.

redes de produccion externa.

- Programas de apoyo a la investigacién para el incremento de
investigacion.

la_ Garantia de inversiéon en infraestructura nacional
para mejorar la conectividad.

- Vinculacion entre organizaciones de apoyo empresarial (camaras de
comercio, etc.) y redes mas amplias.

- Financiamiento de proyectos de innovacion experimental en sectores
tradicionales.

- Conexion entre actores regionales en redes de produccién nacionales e
internacionales.




OU 0. INITEGRACIUN DE

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION.

Indicadores de contexto que califiquen a la region con respecto al puntaje promedio
de su estado o provincia, u otras regiones.

Indicadores de resultado seleccionados para cada componente de la estrategia que
contribuyan a alcanzar los objetivos. Estos indicadores permiten verificar si las
acciones estan siendo exitosas 0 no, y si estan respondiendo a los propdsitos por los
cuales fueron disenadas.

Indicadores de producto. Estos miden el progreso de las acciones emprendidas a fin
de alcanzar los resultados esperados.



Demanda informa sobre las
caracteristicas deseables en los

EJEMPLO: ACTORES PARA
LA VALORACION DEL MAIiZ

INIA, SENASA, PRODUCE

Universidades (UNC, UNA
Chota, UNALM, otras), IPI,
Institutos tecnoldgicos

mercados

Empresas
comercializadoras/
transformadoras

RETROALIMENTACION

MORADO

Transferencia de tecnologia

Gob. Regional y locales

AGRORURAL

Semilleristas

>
Extension y fortalecimiento de

Asociaciones de productores Instituciones educativas Gob. Regional y locales

J

i Ministerio -
‘ de Agricultura y Riego

Agricultores ofertan productos
con caracteristicas deseables

por la demanda



