PROCESO DE INCORPORACION A LA
OCDE

Participacion de FONAFE

A



Agenda

MARCO GENERAL OCDE

HOJA DE RUTA DEL PERU PARA SU INCORPORACION DE FONAFE.

PARTICIPACION Y ACCIONES DE FONAFE EN BUEN GOBIERNO CORPORATIVO E
INTEGRIDAD ALINEADO A LAS DIRECTRICES DE LA OCDE.

TAREAS PENDIENTES SEGUN LA HOJA DE RUTA DE LA OCDE Y OPORTUNIDADES
DE MEJORA.

CONCLUSIONES

OOOOO




Sup

Representantes de los paises
miembros y de la Comision Europea
definen la orientacion estratégica de la
OCDE. Las decisiones se toman por
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CONSEJO

ervision y direccion estratégica

Los comités y grupos de trabajo
reunen a representantes de los paises
miembros y socios para intercambiar

experiencias, innovar y evaluar

consenso politicas.
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1. Marco General OCDE

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) es una organizacion internacional
cuya mision es disefiar politicas para los gobiernos y las personas, con el objetivo de promover la
prosperidad, la igualdad, las oportunidades y el bienestar para las personas de sus paises miembros

CORPORACION

FONAFE
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SECRETARIA DE LA OCDE

Datos empiricos y andlisis

Siguiendo el mandato del Consejo, los
departamentos de la OCDE recopilan
datos, realizan analisis y formulan
recomendaciones para orientar los
debates en los comités.

GRUPO DE TRABAJO SOBRE
PRACTICAS DE PROPIEDAD
ESTATAL

Representante: FONAFE




2. Hoja de ruta: incorporacién del Peria 4\ FONAFE
la OCDE

Aprobada por el Consejo Ministerial de la OCDE el 10.06.22. No hay plazo, depende de la remision
por el pais de la informacion o documentacion requerida por la OCDE o realizar las adecuaciones
normativas o de practicas requeridas por la OCDE. Este proceso es liderado por la Secretaria
Técnica de la Comisidon Multisectorial Peri-OCDE (ST). Plazo estimado entre 5 a 8 afios.
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Informe
Secretaria de la
OCDE

Aprobacion
Consejo OCDE

- 2 Memorandum ici
Aprobacion Revisiones

Hoja de Ruta

Inicial (M) / Técnicas
Cuestionario OCDE

Consejo decide si

~ " P:;L'I :est-a-aq.ui~ . Comités de OCDE evaltian Secretaria de la OCDE
El Perti debe demostrar "~ * ==+ = - informacion, S AU recibe opiniones de aceptala
interés en alinearse alas FONAFE h.a remitido lo reCO_me“d?C'of‘es Comités, realiza adhesion, de ser
normasy ' rela.cmnado a (cambios _Ieg'5|aLt“’°s © revision técnica de positiva, invita a
recomendacionesdela  Directricesde BGCe fundzr::::\ctzsll’s ::ben otras normasy del  Peru aadherirse.
OCDE y hacer suyo los Integr'-dad'de EPE. ST implementarse antes de informe final remitido Puede establecer
lores de esta entidad ~ consolidara los Ml de terminar el broceso por Peru y presenta al seguimientos
todos los sectores. OCDE P : o : luego de la
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remitira cuestionarios L. ) .,
principal y mds larga recomendacion

EPE: Empresa de Propiedad Estatal



3. Acciones de FONAFE en temas de Buen A SN
Gobierno Corporativo e Integridad y las ~* FONAFE
directrices de la OCDE

/) FONAFE

Buen Gobier?

Lineamientos para la evaluacién de
Directorios y sus Directores en relacion
al Buen Gobuerno Corporativo

Aplicacion del Modelo Centralizado
de la propiedad estatal - OCDE

Metodologia para el Monitoreo del £ Procedimiento de seleccion de
Cumplimiento del Cédigo de Buen directores independientes y no
Gobierno Corporativo independientes

Metodologia para el Monitoreo del Seleccion de Gerentes: Diseio de
Grado de Madurez del Sistema de Y Y- perfiles, plan de sucesidn y politicas
Control Interno @ remunerativas a nivel gerencial

Metodologia para el Monitoreo del  ETPREL, Profesionalizacién de la funciéon
Grado de Madurez de la Gestion de e empresarial del Estado - PECy
Riesgos e Lineamientos Corporativos
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3. Acciones de FONAFE en temas de Buen
Gobierno Corporativo e Integridad y las

directrices de la OCDE

Sistema de Gestion Antisoborno —
ISO 37001

Sistema de Gestion de la Calidad
1SO 9001

Participacion en Grupo de Trabajo de
Propiedad Estatal de la OCDE

Propietario informado: Convenios de
Gestion con indicadores financieros
y no financieros - Reportes

Aprobacion de Libro Blanco para la
Gestion de Directorios y Directores.
Diversidad en composicion

Canal de denuncia del Centro
Corporativo de Fonafe, incluye en su
alcance a directores

Divulgacion al publico de EEFF,
Memoria, Indicadores financieros,
directores, gerentes, etc

Capacitacion dirigido a directores



4. Tareas pendientes segun la hoja de ruta de A EN A
la OCDE y oportunidades de mejora A FONAFE
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Peru debe culminar consolidacion de los memorandum inicial (informacion general) y remitir a OCDE para que se
remitan los cuestionarios a Peru a fin de proporcionar informacidon mas especifica

Politica de propiedad del Estado, para informar a la sociedad porque el Estado tiene empresas, sus objetivos,
cuando debe dejar de hacerlo, entre otros

Mantener la separacion de la funcidn del sector del Estado con la empresa adscrita a este sector, si bien,
pueden coordinar y alinearse, la empresa debe tener independencia en la toma de decisiones.

Profesionalizar la gestion a través del fortalecimiento del gobierno corporativo, incorporaciéon de directores
independientes, participacidon de mujeres, entre otros.

Mejorar las politicas de divulgacion y reportes de lo factores ambientales, sociales y de gobernanza (ASG)

Crear un observatorio de empresas del Estado, que permita dar a conocer el marco regulatorio y principales
indicadores financieros y no financieros a la sociedad.




5. CONCLUSIONES  FONAFE

El Peru se encuentra en proceso de consolidacidon de los Memorandum Inicial (evaluacidn general), que
se remitira a la OCDE. Posteriormente OCDE remitira los cuestionarios por comités o directrices, sobre
regulacidon o practicas del pais. Proceso de adhesion estimado en 5 a 8 afios. Duracidon condicionada a la
velocidad en la que Perd implemente las recomendaciones de la OCDE (regulacidén y/o practicas) y
demostracion del interés de compartir los valores de la OCDE (si hay interés politico como pais en
realizar los cambios técnicos requeridos).

Fonafe en general, se encuentra alineado a las Directrices sobre Gobierno Corporativo e Integridad de la
OCDE vy tiene una participacion activa en la OCDE a través del grupo de trabajo de propiedad estatal de
esta entidad, sin embargo debe reforzarse algunas practicas, como: i) incluir mas directores
independientes; ii) mejorar la participacion mujeres; iii) mejorar la evaluaciéon de directorios y
directores; iv) priorizar criterios de gestidon empresarial y profesionalizacion; v) seguir fortaleciendo el
gobierno corporativo.

Peru debe elaborar una politica de Estado, que informe a la sociedad, de los objetivos que busca el
Estado al ser empresario, cuando o no serlo, si lo serd permanentemente o de forma temporal, si lo sera
en uno o diversos sectores, entre otros.
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