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Centro Nacional de Abastecimiento de Recursos Estratégicos en Salud

Unidad de Evaluación Técnica de 

Recursos Estratégicos en Salud

Unidad de Procedimientos de 

Selección

Dirección de Programación 

Unidad de Gestión de la Demanda

Dirección de Adquisiciones 

Unidad de Ejecución 

Contractual

Dirección de Almacén y Distribución Dirección Técnica

Unidad de Finanzas 

Unidad de Gestión de las 

Personas

Unidad de Patrimonio y 

Servicios

Oficina de Tecnologías de la 

Información e Innovación
Oficina de Administración

Oficina de Planeamiento, Presupuesto y 

Modernización 
Oficina de Asesoría Legal

Unidad de Gestión 

Documental y Archivo

Unidad de Gestión de la 

Distribución

MINISTERIO DE 

SALUD

VICEMINISTERIO DE 

PRESTACIONES Y 

ASEGURAMIENTO EN 

SALUD 

DIRECCIÓN 

GENERAL 

CENARES

Órgano de Control 

Institucional

Unidad de Investigación de 

Mercado
Unidad de Operaciones 

• Ley de Organización y Funciones del MINSA –
ROF del MINSA

• DU 007-2019 y DS 026-2019.

• Ley del Sistema Nacional de Presupuesto

• Decreto Legislativo del Sistema Nacional de 
Abastecimiento y su Reglamento

• Ley de PF, DM y PS, y sus reglamentos.

• Ley de contrataciones del estado y su 
Reglamento.

• Ley de presupuesto del sector público para el 
ejercicio fiscal 2022.



Abastecimiento de productos 
oncológicos
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OPS, UNFPA, UNICEF
Organismos Cooperantes

No Domiciliados

Nacionales

CENARES / Almacén

Institutos

Hospitales

Paciente

Cadena de abastecimiento de recursos estratégicos en salud

Programación Adquisición Almacenamiento Distribución



Tipos de procedimientos de selección para compra de medicamentos

Subasta inversa

Licitación 

pública

Adjudicación 

simplificada

Contratación 

directa

Compra

internacional

Compra de productos incluidos en el listado de bienes y servicios comunes. Para

adjudicar la buena pro se requiere dos propuestas válidas.

Compra productos cuyo valor es superior a S/. 400,000 soles. Demandan entre 4 a 6

meses para su culminación.

Compra productos cuyo valor es menor a S/. 400,000 soles. También para productos

que se encuentran homologados.

Cuando se identifica la existencia de proveedor único o por una situación de

emergencia.

Cuando se identifica condiciones mas ventajosas. Limitación respecto a la necesidad

de registro sanitarios para su ingreso al país.



Actos preparatorios y procedimiento de selección por SIE

04
MESES 
promedio

Indagación de 
mercado y 

validación del 
área usuaria

Certificación 
presupuestal

Inclusión 
PAC

Designación de 
Comité y 

Aprobación de 
Expediente

Elaboración y 
aprobación de 

Bases
Convocatoria

Registro de 
Participantes, 

Registro y 
Presentación de 

Ofertas

Apertura de 
Ofertas y 

Periodo de 
Lances

Otorgamiento de 
la Buena Pro

Consentimiento 
de la Buena Pro

Presentación de 
documentos

Suscripción 
de contrato

Plazo de 
entrega 

promedio

Días calendario Días calendario Días calendario

15 2 1 2 2 1 7 2 1 10 10 2 60

Plazo total = 115 días calendario (04 meses aprox.)

Actividades de la Fase de Actos Preparatorios

Requerimiento Indagación Presupuestal
Expediente de
contratación

Comité
especial

Aprobación
de bases Convocatoria

• Definición del 
Requerimiento

• Remisión del 
requerimiento 
al OEC

• Traslado del 
requerimiento 
al operador 
logístico

• Búsqueda de 
fuentes

• Identificación de 
proveedores

• Remisión de 
cotizaciones

• Recepción de la 
última cotización

• Determinación del 
valor referencial

• Solicitud de 
certificación 
presupuestal

• Aprobación de 
la solicitud

• Determinación del 
tipo de proceso, 
modalidad y la 
numeración del 
proceso

• Solicitud de 
aprobación del 
expediente

• Aprobación del 
expediente

• Designación del 
comité

• Instalación del 
comité

• Reunión del comité 
especial para 
elaborar bases

• Revisión de bases 
por asesoría 
jurídica

• Solicitud de 
aprobación de 
bases

• Aprobación de 
bases

• Publicación de 
convocatoria en 
el SEACE



Abastecimiento de medicamentos para tratamientos de cáncer

2021 2022

▪ Se realizó 31 de los 35 procedimientos
para la compra de 31 productos.

▪ Ingresó a los almacenes 1.3 millones de
unidades de 68 productos por 21.8
millones de soles.

▪ Distribución de 4.5 millones de unidades
de productos.

▪ Se realizó la compra de 3.2 millones de
unidades de 54 productos por un monto
de S/. 27.8 millones.

▪ Ingresó a los almacenes 1.5 millones de
unidades de 44 productos por mas de 20.5
millones de soles.

▪ Distribución de 2.1 millones de unidades
de 68 productos

En el segundo semestre del 2021 se advirtió un incremento progresivo de la demanda de medicamentos en los 
EESS, el cual difiere de los productos y cantidades programadas.



Dificultades advertidas

Dificultades

• Pandemia del COVID-19.

• Medidas de seguridad que limitó disponibilidad
de materias primas o principios activos.

• Incremento de precios de principios activos.

• Suspensión de fabricación de PF en el exterior.

• Resolución unilateral de contratos.

Medidas

• Se rechazó la resolución de contratos.

• Se apercibió el cumplimiento de obligaciones 
a contratistas.

• Resolución de contratos por incumplimiento.

Estrategias

• Uso del artículo 138° del RLCE.

• Convocatoria de procedimientos de selección.

• Compra de stocks en el mercado local.

• Compras internacionales

• Adelantos, prestaciones adicionales, complementario



Dificultades advertidas

Contratos Resueltos

15 Productos con contratos 
resueltos

Proveedores con incumplimiento 
de contrato

DESCRIPCIÓN
Nº 

CONTRATO 

CANT. 

RESUELTA
% RESUELTO CARTA NOTARIAL DE RESOLUCION FECHA

CICLOFOSFAMIDA 200 mg INY 066-2020 5,000 100%
Carta Notarial N° 794480, comunica su decisión de 

resolver parcialmente
23/06/2021

METOTREXATO SODICO 500 mg INY 5 

mL
090-2020 3,000 100% CARTA  941-2021-DG-CENARES-MINSA 

12/08/2021 

aprox

TAMOXIFENO (COMO CITRATO) 20 mg 

TAB
090-2020 300,000 100% CARTA N° 923-2021-DG-CENARES/MINSA

27/08/2021 

aprox

CARBOPLATINO 150 mg INY 100-A-2020 1,500 100% CARTA  924-2021-DG-CENARES-MINSA 19/08/2021

CICLOFOSFAMIDA 1 g INY 100-A-2020 1,000 50%
Carta Notarial N° 787933, comunica su decisión de 

resolver parcialmente
23/06/2021

CISPLATINO 1 mg/mL INY 10 Ml 100-A-2020 4,000 100% CARTA 655-2021-DG-CENARES/MINSA 26/05/2021

CISPLATINO 50 mg INY 100-A-2020 1,500 50%
Carta Notarial N° 794481, comunica su decisión de 

resolver parcialmente 
23/06/2021

DOCETAXEL 80 mg/2 mL INY 2 mL 100-A-2020 4,000 100% CARTA 656-2021-DG-CENARES/MINSA 26/05/2021

EPIRUBICINA CLORHIDRATO 50 mg INY 100-A-2020 700 100% CARTA 942-2021-DG-CENARES-MINSA 23/08/2021

ETOPOSIDO 100 mg INY 5 mL 100-A-2020 8,000 100% CARTA 654-2021-DG-CENARES/MINSA 26/05/2021

IRINOTECAN CLORHIDRATO 100 mg INY 

5 mL
100-A-2020 2,000 100% CARTA 943-2021-DG-CENARES-MINSA 

27/08/2021 

aprox

PACLITAXEL 100 mg INY 16.7 mL 100-A-2020 2,500 100% CARTA NOTARIAL nª 797381 30/06/2021

PACLITAXEL 30 mg INY 5 mL 100-A-2020 3,000 100% CARTA 919-2021-DG-CENARES-MINSA 18/08/2021

BICALUTAMIDA 50 mg TAB 182-2020 200,000 100% CARTA 950-2021-DG-CENARES-MINSA 
27/08/2021 

aprox

FILGRASTIM 30000000 UI/mL (300 µg/mL) 

INY 1 mL
199-2020 70,000 100%

CARTA NOTARIAL 1088-2021-DG-CENARES-

MINSA 
14/10/2021
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Abastecimiento de medicamentos para tratamiento de cáncer

Acciones realizadas:

• Reunión de coordinación con los gremios de la industria
farmacéutica (ADIFAN, COMSALUD –CCL, ALAFARPE,
ALAFAL) – 01 octubre 2021.

• Culminación de estudios de mercado y actos preparatorios
de procedimientos de selección. incluyendo en el mercado
internacional.

• Priorizó e intensificó los esfuerzos para convocar y
adjudicar procedimientos de selección.

• Contratación de 31 ítems desde octubre del 2021 nacional
y 9 ítems internacional.

• Contratación en el 2022 de 54 ítems por S/. 27.8 millones
de soles.

• Solicitud de adelantos, prestaciones adicionales y
prestaciones complementarias.

• Desarrollo de mecanismos diferenciados de contratación
incluidos en el Reglamento de la Ley General del Cáncer: i)
acuerdos basados en desempeño y ii) acuerdos
financieros.



Stock de medicamentos contra el cáncer
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Jirón Nazca 548 Jesús María. Lima 11, Perú |  T (511) 748-3030

www.gob.pe/cenares





Centro Nacional de Abastecimiento de Recursos Estratégicos en Salud - Productos 

PROGRAMACIÓN

➢ PRIORIZAN PRESUPUESTO

➢ DEFINEN REQUERIMIENTO

ACTOS 
PREPARATORIOS

PROCEDIMIENTO 
DE SELECCIÓN

➢ FORMULA REQUERIMIENTO
➢ REALIZA EL ESTUDIO DE MERCADO
➢ APRUEBA EL EXPEDIENTE
➢ DESIGNA COMITÉ ESPECIAL
➢ APRUEBA BASES

➢ EFECTÚA CONVOCATORIA

➢ REGISTRA A PARTICIPANTES

➢ RECIBE Y ABSUELVE CONSULTAS U 

OBSERVACIONES (según corresponda)

➢ INTEGRA BASES (según corresponda)

➢ EVALUA PROPUESTAS

➢ OTORGA BUENA PRO

EJECUCIÓN 
CONTRACTUAL

➢ SUSCRIBE Y REGISTRA CONTRATO

➢ EMITE ORDENES DE COMPRA

➢ EVALÚA REDUCCIONES O PRESTACION 

ADICIONAL/COMPLEMENTARIA

➢ APLICA PENALIDAD (cuando corresponda)

➢ HACE SEGUIMIENTO AL PROVEEDOR

➢ OTORGA CONFORMIDAD

➢ EFECTÚA PAGO AL PROVEEDOR

➢ LIQUIDA EL CONTRATO

PF y DM ESN PF y DM pacientes SIS

GOREs
DIGIESp
CENARES

➢ INCLUYEN PROCEDIMIENTO EN EL PAC

➢ REGISTRAN EN EL SEACE

UNIDADES 
EJECUTORAS

➢ PRESUPUESTO ASIGNADO DESDE EL 

MEF

➢ DEFINEN REQUERIMIENTO

➢ CENARES INCLUYEN PROCEDIMIENTO 

EN EL PAC Y REGISTRAN EN EL SEACE

➢ FORMULA REQUERIMIENTO
➢ REALIZA EL ESTUDIO DE MERCADO
➢ APRUEBA EL EXPEDIENTE
➢ DESIGNA COMITÉ ESPECIAL
➢ APRUEBA BASES

➢ EFECTÚA CONVOCATORIA

➢ REGISTRA A PARTICIPANTES

➢ RECIBE Y ABSUELVE CONSULTAS U 

OBSERVACIONES (según corresponda)

➢ INTEGRA BASES (según corresponda)

➢ EVALUA PROPUESTAS

➢ OTORGA BUENA PRO

➢ SUSCRIBE Y REGISTRA CONTRATO

➢ EMITE ORDENES DE COMPRA

➢ EVALÚA REDUCCIONES O PRESTACION 

ADICIONAL/COMPLEMENTARIA

➢ APLICA PENALIDAD (cuando 

corresponda)

➢ HACE SEGUIMIENTO AL PROVEEDOR

➢ DA CONFORMIDAD

➢ EFECTÚA PAGO AL PROVEEDOR

➢ LIQUIDA EL CONTRATO

212 UE

PF y DM compra corporativa

ENTIDAD 
PARTICIPANTE

➢ PRIORIZAN PRESUPUESTO

➢ DEFINEN SU REQUERIMIENTO

➢ INCLUYEN PROCEDIMIENTO EN EL PAC

➢ REGISTRAN EN EL SEACE

➢ CONSOLIDA REQUERIMIENTOS
➢ REALIZA EL ESTUDIO DE MERCADO
➢ APRUEBA EL EXPEDIENTE
➢ DESIGNA COMITÉ ESPECIAL

➢ EFECTÚA CONVOCATORIA

➢ REGISTRA A PARTICIPANTES

➢ RECIBE Y ABSUELVE CONSULTAS U 

OBSERVACIONES (según corresponda)

➢ INTEGRA BASES (según corresponda)

➢ EVALUA PROPUESTAS

➢ OTORGA BUENA PRO

➢ SUSCRIBE Y REGISTRA CONTRATO

➢ EMITE ORDENES DE COMPRA

➢ EVALÚA REDUCCIONES O PRESTACION 

ADICIONAL/COMPLEMENTARIA

➢ APLICA PENALIDAD (cuando corresponda)

➢ HACE SEGUIMIENTO AL PROVEEDOR

➢ DA CONFORMIDAD

➢ EFECTÚA PAGO AL PROVEEDOR

➢ LIQUIDA EL CONTRATO

ENTIDAD 
PARTICIPANTE

8 UE

8 UE

CENARES

CENARES

CENARES

CENARES

CENARES

CENARES

CENARES

CENARES

CENARES

CENARES

Norma de Contrataciones del Estado y Financiamiento


