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LA INDUSTRIA EN EL PERU

“Impulsemos politicas industriales sectoriales que
permitan el desarrollo economico de todas las
regiones del pais” — Jesus Salazar Nishi



PAISES DEL PRIMER MUNDO: SU INDUSTRIA VS. IDH m ‘ SOCIEDAD NACIONAL

DE INDUSTRIAS

ALEMANIA USA
IDH: 0.939 IDH: 0.920
INDICE DE DESARROLLO HUMANO
(0.000 — 1.000)
CANADA JAPON
IDH: 0.922 IDH: 0.915
RUSIA FRANCIA
IDH: 0.824 ‘ IDH: 0.891
* Esperanza de vida
* Acceso a la educacion
* Nivel de ingresos
ITALIA REINO UNIDO
PERO IDH 0883 IDH 0920 Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Elaboracién: SNI

IDH: 0.586



https://es.wikipedia.org/wiki/Programa_de_las_Naciones_Unidas_para_el_Desarrollo

PAISES CON ELEVADA PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA - 2022 m ‘ SOCIEDAD NACIONAL
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IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA NACIONAL, 2022

12,9%
del PBI
Mayor nacional
aporte al
empleo
formal*

15% de
ingresos
fributarios

1,5
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LA INDUSTRIA
PERUANA TIENE
PRESENCIA

A mayor
Industria
mayor
IDH

millones
de

empleos

directos

GRAVITANTEEN
EL PAIS

\//’/

20% del
182 mil crédito a
empresas empresas
64% de
bienes de

capital
importado

*Actividad productiva con mayor participacion en el empleo formal

Nota: El aporte de la industria en el PBI nacional es una estimacion al 2022
Fuente: INEl, SUNAT, PRODUCE, SBS, BCRP, PNUD

Elaboracion: IEES — SNI
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Evolucién del PBI Industrial, 2010 - 2022
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Fuente: INEI
Elaboracion: [EES — SNI
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LA NECESIDAD DE UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE

“Una industria sostenible es aquella que crea
valor econdmico, ambiental y social a corto y
largo plazo”



CRECIENTE DEMANDA DE RECURSOS

Tasa anual de * s,
extraccion de materiales
' -

1900: 7 mil millones
de toneladas

aelee

L 4
2005: 60 mil millones
de toneladas

2050: 140 mil millones
de toneladas (estimado)

X

aelele

.
.

I * Materiales: combustibles fosiles, minerzles,
metales y biomasa.

..............................................................

Fuente: PNUMA

Incremento anual per capita
del uso de recursos naturales

1905 2005
4,6 . 85-9,2
toneladas toneladas

de recursos i de recursos
naturales usados naturales usados
per capita ! per capita
anualmente ¢ anualmente

2015

2 toneladas de recursos usados per capita
en algunos palses en desarrollo

Mas de 30 toneladas de recursos usados
per capita en algunos paises

% desarrollados

~ Causas de la demanda =
% de recursos

Aumento de la poblacidn
de 7 mil millones
actualmente a 9 mil
millones en 2050

Desarrollo econdmico
y aumento del comercio
mundial

Aumento en el
consumao de
biomasa

de consumo  de una
creciente clase media

Q Cambios en los patrones

. demanda de recursos
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Consecuencias de la

Aumento de la Emision de gases

[o:0i00) extraccion de de efecto
recursos invernadero
Aumento de la y
escasez de recursos Degradacion de
suelos

Contaminacion

Aumento de precios i '
v volatilidad ! del
el agua
d»

Pérdida de

biodiversidad Contaminacion

atmosférica



CRECIENTE DEMANDA DE MATERIA PRIMA Y ENERGIA — LATAM

Toneladas per capita

Fuente: PNUMA

16 -

4 :
—E&— América Latina y el Caribe
9. —A— Resto del mundo
—— Mundo
0 ; ‘ ‘ ‘
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

[-\ SOCIEDAD NACIONAL
g&/@/—‘gl / ‘ DE INDUSTRIAS

Consumo domeéstico
de materiales per
capita para América
Latina, el resto del
mundo, y el mundo



PATRONES DE CONSUMO Y PRODUCCION m ‘ SOCIEDAD NACIONAL
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Tendencia de uso de recursos durante el siglo anterior

EMISIONES DE DIOXIDO ACIDIFICACION OCEANICA PERDIDA FORESTAL TROPICAL USO DEL AGUA
DE CARBONO Acidificacion mundial del océano Pérdida de tropas tropicales en Uso de agua (miles de km2)
Concentracion atmosférica de CO, (concentracion media de iones de comparacion con la linea de base de

hidrogeno, nmol / k 1700 (%
400 9 ! ) 40 (%)

350 30
20
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Los patrones actuales de consumo y produccion dan lugar a una serie de problemas interconectados, como escasez de agua,
la degradacion de la tierra, la deforestacion, la pérdidade biodiversidad,elcambio climdticoylacontaminacion.

[N

Fuente: PNUMA



PATRONES DE CONSUMO Y PRODUCCION /m ‘ ﬁgf,{,ﬁfg‘% mglom

Una estimacion de la Red Global de la Huella Ecologica muestra que la huella ecoldgica de la humanidad supera la biocapacidad
de la tierra, con los humanos utilizando el equivalente a 1,75 planetas.

‘ Earth Overshoot Day ‘ '
1970-2019
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Mayorinformacion en: https;//www.overshootday.org/



http://www.overshootday.org/
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INDUSTRIA MANUFACTURERA SOSTENIBLE

“Creemos en una industria sostenible
manufacturera. Nuestro rol, ademas de generar
rigueza, es hacerlo siendo socialmente inclusivo y
ambientalmente responsable” — Jesus Salazar Nishi
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INDUSTRIA MANUFACTURERA SOSTENIBLE m ‘ SOCIEDAD NACIONAL

“Una industria sostenible es aquella donde las personas pueden escapar
de la pobreza y disfrutar de un trabajo decente, sin dafar los ecosistemas
y recursos esenciales de la tierra; donde las personas pueden
mantenerse saludables y obtener la comida y el agua que necesitan;
donde todos pueden acceder a energia limpia que no contribuye al
cambio climatico; donde las mujeres y las nifias tengan los mismos
derechos e igualdad de oportunidades ".

[N



SOTENIBILIDAD EN SUS 3 PILARES

Uso eficientey responsable
de los recursos para que
podamos  operar de
manera sostenible para
producr un  beneficio
operativo.

economico ambiental social

Nuevos modelos Optimizacion de Nuevas
de negocios uso de recursos actividades

| Y %0
5 &

creacion de valor no mas basura nuevos trabajos
compartido

Disminuir el impacto negativo que las actividades. Proteger los ecosistemas
naturales, la calidad del aire, la biodiversidad y disminuir las presiones que
provocan estrésenelambiente.

f_‘ SOCIEDAD NACIONAL
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Capacidad  de la
sociedad de lograr un
bienestar social que
pueda mantenerse a
largo plazo.



HERRAMIENTAS QUE NOS AYUDAN A LLEGAR A LA SOSTENIBILIDAD m ‘ SOCIEDAD NACIONAL
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LINEAR CIRCULAR
BUSINESS BUSINESS
MODEL MODEL

repair/
‘ ) maintain

Add value

Destroy value Add value C . Retain value

ECONOMIA CIRCULAR Y CREACION DE VALOR

Fuente: The Value Hill Business Model Tool. Elisa Achterberg, et al.



NUESTRO ROL PARA IMPULSAR UNA INDUSTRIA MANUFACTURERA m ‘ SOCIEDAD NACIONAL
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SOSTENIBLE

Comision de Economia Circular
De la Sociedad Nacional de Industrias

Creado en mayo del 2018

(3/@/? , Industria Manufacturera
Sostenible
GERENCIA DE
SOSTENIBILIDAD

Gerencia de Sostenibilidad
De |la Sociedad Nacional de Industrias

Creado en marzo del 2023

’ s . N I COMISION DE
‘ ECONOMIA CIRCULAR’
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ECONOMIA CIRCULAR COMO MODELO SOSTENIBLE m ‘ SOCIEDAD NACIONAL

Energia y Materiales
Ingreso

Sistema Econémico Un sistema de EC requiere

el disefio y la aplicacion de
i modelos  empresariales
que se basen en utilizar la
menor  cantidad de
recursos durante el mayor

* Reciclaje
* Compostaje
* Energia (combustidn)

* Re-manufactura
e Re-distribucion

2

¢ Re-usar

tiempo posible,
extrayendo al mismo
tiempo el mayor valor
posible en el proceso.

1

* Prolongar uso
* Desmaterializacién

= - —

____________________________________________________________________________________________________________________

Desechos y Emisiones
Fugas

M. Geissdoerfer et al. / Journal of Cleaner Production 277 (2020) 123741



BUENAS PRACTICAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

Casos de éxito



DISENO CIRCULAR m ‘ ggﬁﬁﬂ:; mglomm.

“Un teléfono mas justo: con cada
teléfono que fabricamos, nos estamos
acercando a una industria electronica
mas justa y sostenible. Desde el
abastecimiento responsable de
material hasta la defensa del bienestar
de los trabajadores, compartimos
todos nuestros resultados libremente y
establecemos nuevos estandares para
toda la industria ”.

Fairphone (2019)

21



DISENO CIRCULAR

« Elegir materiales mas seguros y mas justo

Cadenas de suministro rastreables para obtener
minerales libres de conflictos.

 Disenado para la longevidad:

Crear hardware que dure el mayor tiempo
posible

- Disefio para una reparacion facil:
Disenados para que puedan repararlos en
casa o devolver para reparar en la tienda.
 Diseino modular:

Algunas piezas que se pueden desmontar, lo

que facilita la reparacion y la restauracion.

'y SOCIEDAD NACIONAL
é/@/_‘ﬂ / ‘ DE INDUSTRIAS

www.fairphone.com



http://www.fairphone.com/

DIFERENCIAS ENTRE UN MODELO LINEAL'Y UN MODELO CIRCULAR m ‘ SOCIEDAD NACIONAL
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Teléfono Lineal VS Teléfono Circular
o Esta disenado para volverse o Esta disenado de modo que sean
obsoleto, 0 al menos para ser faciles de reparar y que los
dificil de reparar / reutilizar. consumidores puedan actualizar

cuando lo prefieran o requieran.
o Esuna fuente de desechos
electronicos o Todas las partes del teléfono
deben recuperarse a través de los
ciclos técnicos para que sigan
circulando en la economia sin
terminar como residuo.
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FINANCIAMIENTO PARA UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE (SYIN)(I) | SoCiEorpNACioNAL

Cuadro 9. Tipo de proyectos por componente ambiental

Fig. 3. Ubicacion de las empresas beneficiarias de la LCA Componente G380 Gagog (o) Montos financiados Eii::'raﬂﬂi Resmbolsos®
Energia 32 B4% 13'160.591.16 3232,007.94 1082,701.87
Agua 12 24% 4252.167.49 11066,175.61 711,848.11
Aire 5 10% 1790.516.22 597,296.73 03,842.94
Otros 1 2% 355,526.53 177,763.27 141,517.04
TOTAL 50 100%  19'558,801.40  5'073,243.53  2'035,900.96

*Consitera sol ot proyecis ya linalizadas

PROYECTOS APOYADOS
POR LA LCA POR REGIONES

N° de Grafico 8. Tipo de proyectos por componente ambiental
Regiones proyectos  Porcentaje o0,
Lima 25 50% 10%
Arequipa 12 24%
La Libertad 5 10% B Ereroia
Callao Z 4% B fow
ca 2 4% -
Junin 2 4% 248 Ohros
Tacna 1 2%
Ucayali 1 2%
TOTAL 50 100%:




FINANCIAMIENTO PARA UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE (/N1 | soceoronacionaL

El proyecto LCA: un nuevo molino arrocero eficiente energéticamente

El proyecto consistio en a adquisicidn y montale de un nuevo molino arrocero de alta tecnologia, e cual permitic ed cambio
de matriz energética de combustible diesel 2 a energla eléctrica proveniente de |a linea de transmisidn Majes-Camana.
Incluyd también la adquisicién de equipas con accesorios que fomentan el uso eficiente de energfa como motoreductores
y variadores de velocidad.

« Monto aprobado: USD 349,112.61
« Garantia otorgada: USD 174,556.31
« Reembolso otorgado: LISD 118.979.16°

La empresa redufo en un 42.40% su indicador amblental principal, correspondiente a las emisiones de CO,eq por tonelada
de arroz bianco obtenido, a partir del cambio de matriz energética.

BENERCIOS AMBIENTALES

EMISIONES DE CO,0q OTROS BENEFICI0S
b 00 2/t de anaz Sanco obtenide

* Dsminucion e & cantidad residuos stiidos gensrades (impurezas)
debido 3 la mayor eficiencia G2 extraccidn de céscara del nuevo eguipa

« Dsminucidn de & cantidad de pohilo.

« Disminucitn ce &3 geaneracion g8 nido.

Reduccion del
4240%

BENERCIOS ECONOMICOS

EN PRODUCCION EN RECURSOS

GRUPO CAMPOSUR S.A.C. i miis: s e

AR manssnimisnto y cambio de ®]
* Mejora de |s eficiencia de
Con mas de 40 afios de experiencia, Grupo CampoSur es uno de los lideres del sector agroindustrial e importante - COMENEON G Aoz ciscara TS
promotor de cadenas productivas para diferentes productos. Nace como la consolidacion de una vision sobre una @ ) rmamea Sgam'“muam %
agricultura empresarial con responsabilidad social y cuidado con el ambiente. Con una sede principal en Camana, ;-,:"' 4 o e A s
Arequipa, trabaja en toda la costa peruana cultivando arroz, quinua, trigo, frijoles y alcachofas. Su principal producto o
es el arroz blanco de calidad extra y superior.
BENERCIOS SOCIALES

Actualmente, es uno de los principales productores de cereales en el Perti con campos propios. Posee seis complejos * Mejora del ambiente kaboral.
industriales y un equipo completo de maquinarias que le ha permitido integrarse verticalmente desde la produccion  Disminucién del malestar de los vecinos por ka reduccion de polvillo de amoz.

de las semillas hasta las etapas de cultivo, cosecha, post-cosecha, industrializacién y comercializacién. La empresa
también brinda el servicio de maquila a agricultores que deseen procesar sus productos, con maquinarias de ditima
generacion como cosechadoras, tractores y equipos de molineria con tecnologia de seleccion electronica por color. * Monto reambolsado asoandi6 al 40% del monto verificado de ka inversion, conforme a los lineamientos de & primera etapa dal fondo.



MODELO CIRCULAR EN LA INDUSTRIA PLASTICA m ‘ SOCIEDAD NACIONAL
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COMPUESTO PLASTICO CON
K@pqut FIBRAS VEGETALES (WPC)

COMPROMISO f £ 5 7 Desarrollado de
KOPLAST - ~pd PVC reciclado

i ' tras la fabricacion
Preservar el medio = P dost ; de tU berfas.

ambiente.

Compromiso marco APL. Rl ::fg; '---=> [ 3 Y también de
: F22CCC 2y fibras vegetales:

|
Impulso a industria limpia. 4

Crecimiento sostenible. : : ‘ Cascarilla de arroz
Residuos de café o "
cacao.

Koplast



MODELO CIRCULAR EN LA INDUSTRIA m ‘ SOGIEDAD NACIONAL

Uso de residuos de construccion y demolicion como insumos para materiales de la construccion

Y,

CICLO

Residuos de la construccion y
demolicion son usados para la
fabricacion de ladrillos, bloques
y agregados.

Uso de materiales de descarte de la pesca y acuicultura en nuevos procesos productivos

Utilizacion de las valvas o cascaras de la
conchas de abanico para la elaboracion de
adoquines y bloques de concreto.

mnta sac
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Retos y Barreras
para el Desarrollo

Industrial Sostenible
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EL PERU SE DESINDUSTRIALIZA

PBI Nacional: Contribucion de la Industria, 1960 — 2022

(Participacion %)

*CC0C
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9002
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¥00¢C
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¢00¢C
L00C
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SL61
vL6L
€L61
cLbl
LL61
0L61
6961
8961
L961
9961
5961
v96l
€961
(A7)
L961
0961

*: Dato estimado para el 2022

Nota: Participacién en soles constantes de 2007.

Fuente: INEI

Elaboracién: IEES — SNI
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Figura VI.I! » . Intercambios y coopera-
Formulacién de politicas bajo cion internacionales

el enfoque de beneficios multiples

Financiamiento
sostenible

Combinacioén Superar la resistencia
de politicas al cambio

Politicas para la
economia circular

Indicadores y metas %%ﬁp (\ Avance rapido

Fuente: Adaptado del Panel Internacional de Recursos, 2017, Evaluacion del consumo mundial de recursos:
un enfoque sistémico para la mejora de la eficiencia de los recursos y la reducciéon de la contaminacion.

Planes nacionales




RETO DE LA DESVINCULACION m ‘ SOGIEDAD NACIONAL

Rompiendo el nexo entre el uso de recursos y el crecimiento econdmico.

Bienestar humano

Desvinculacion de recursos . .,
o Ladesvinculacion de recursos:

%Actividad economica (PIB) Usando menos tierra, agua,
/ energia y materiales para
mantener el crecimiento
economico

29 Uso de recursos

o La desvinculacion del impacto:
Usando los recursos de forma
mas eficiente durante su

Desvinculacion del impacto Impacto ambiental o vida util para reducir el impacto

ambiental




RETO DE LA DESVINCULACION m ‘ SOGIEDAD NACIONAL

requiere de politicas para promover flujos sostenibles

oSS s Consumen
de recursos urbanos y gobernanza para las transiciones en infraestructura s del
75% de los
o | RRNN
La inversién publica deberia Las ciudades deberian establecer objetivos especificos El sector privado debearia ser involucradopara mundiales
apoyar el desarrollo de para usar los recursos de manera mas eficiente y introducir innovaciones en los proyectos urbanos.
infraestructura que formular planes para cumplirios.

estimule el uso eficiente
de recursos, que reduzca
las emisiones de carbono

; Las innovaciones urbanas La sostenidilidad ambiental deberia ser
i cpnsndere oA SO a pequefia y grande escala efectivamente incorporada en los marcos
SICCHIGID UTDIRG ERURZIV. deberias ser activamente de politicas sobre desarrollo urbano.
apoyadas y conectadas.

Consumen

entre el 60 HEEEE
y 80% de la HEEEBR

energia ......-.
mundial. BEERER

&
Generan el

I | 75% de las

> emisiones

de carbono.
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DESAFIOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA m ‘ SOCIEDAD NACIONAL

Realizar logistica inversa resulta complicado por falta de infraestructura (solo un reducido
porcentaje se recicla).

o Fabricar con materiales reciclados resulta mas costoso

o La falta de conciencia ambiental de la sociedad también es relevante cuando se piensa en crear
modelos circulares, ya que el consumidor juega un rol decisivo en este innovador modelo.
/ . . . . . . . . \
o La ausencia de politicas publicas que busquen incentivar inversiones con modelo circulares en la
industria.
N J

o Alta incertidumbre respecto a la rentabilidad que un modelo circular puede ofrecer



DESAFIOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA m ‘ SOCIEDAD NACIONAL
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Cultural:

Disponibilidad limitada para colaborar en
la cadena de valor o brecha de
conocimiento técnico

Regulatorio:

Falta de politicas publicas que faciliten o
apoyen la transicidon hacia una industria
sostenible.

Estratégicos:

Falta de integracion y de
indicadores de desempenio.
Regulatorio Falta de un marco global de
métricas de seguimiento que
permita la comparabilidad
entre industrias y paises

Financieros:

Falta de viabilidad econdmica debido a
bajos precios de materias primas
virgenes, falta de estandarizacion, altos
costo de inversiones iniciales,
financiamiento limitado, falta de mercado
rentable de materias primas secundarias




DESAFIOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA SEGUN ENCUESTA EC @E/\I) ‘ SOCIEDAD NACIONAL
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1119. ¢ Qué factores ayudarian a su empresa a desbloquear la oportunidad de
transitar a un modelo de economia circular?

Politica/legislacion clara que motive la inversién en negocios I 10%

circulares.

Incentivar la I+D en Economia Circular. [N 15%
Financiamientos a largo plazo para emprendimientos circulares. [ IIIEEGEGEGEGEGEGEEEE 15%
Compromiso de las municipalidades en realizar la segregacion en I 12%
fuente.

Mas demanda de productos sostenibles por los consumidores. [ INNEGEGEEEEEEEEEEE 10%

Capacitaciones en técnicas de fabricacion para productos I 10
sostenibles. 0

Mayor colaboracion entre empresas. [N 10%

Generar mayor valor para bienes y materiales remanufacturados. |GG 025
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DESAFIOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA SEGUN ENCUESTA EC @E/\I) ‘ SOCIEDAD NACIONAL

DE INDUSTRIAS

1116. ¢ Se aplican en su empresa objetivos y métricas sobre
Economia Circular de nivel corporativo?

No, la empresa no cuenta con objetivos ni sistema de
indicadores corporativos.

46%

Si, la empresa ha establecido metas y objetivos para

L , . 0
las iniciativas de Economia Circular. 27%

Si, la empresa ha establecido un sistema de
indicadores de Economia Circular.

17%

Si, la empresa ha determinado el nivel inicial de
circularidad (linea base), antes de implementar
iniciativas de Economia Circular.

11%
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CONCLUSIONES DE LA ENCUESTA m ‘ SOCIEDAD NACIONAL

Las empresas industriales en el Peru:

* Consideran que trabajar en modelos circulares le traeran beneficios en:
Ahorro de costos, reputacion de marca, relacionamiento con clientes,
nuevos negocios.

* Han identificado barreras para desarrollar su modelo circular: Suministro ' ' '
de material reciclado (informalidad y baja calidad), falta de incentivos por
parte del estado, no existe apoyo de financiamiento para negocios
circulares, poco acceso a la tecnologia, baja percepcion de valor a =
productos sostenible de parte de los consumidores.

e Solo un 17% cuenta con un sistema de indicadores de EC.

e Consideran que se debe trabajar para impulsar el transito a un modelo
circular en temas como: politicas claras que incentiven inversiones en EC,
desarrollar 1+D+i, financiamientos a largo plazo para inversiones en EC,
desarrollar segregacion en fuente.



iMuchas gracias!

S, H Az PO' I.L. h SOCIEDAD NACIONAL
s & S AN/L/ | oeinousTrIAS

EL CAMBIO

Acepta el desafio




