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LA INDUSTRIA EN EL PERÚ   

“Impulsemos políticas industriales sectoriales que 

permitan el desarrollo económico de todas las 

regiones del país” – Jesús Salazar Nishi



Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). 
Elaboración: SNI
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https://es.wikipedia.org/wiki/Programa_de_las_Naciones_Unidas_para_el_Desarrollo


FUENTE: BANCO MUNDIAL

1° USA
24,5% - 18,2% 2° CHINA

16,3% - 38,6%

4° ALEMANIA 
4,4% - 27%

3° JAPÓN
5,9% - 28,7%

5° REINO UNIDO 
3,3% - 18%

7° FRANCIA
3,1% - 17,4%

6° INDIA
3,3% - 24,2%

8° ITALIA
2,3% - 21,5%

9° BRASIL
2,1% - 18,4%

10° CANADÁ
2% - 24,6%

PERÚ
0,3% - 12,9%

Fuente: Banco Mundial, INEI
Elaboración: IEES – SNI

Leyenda:
Part. % en PBI mundial - Industria (% PBI)

PAÍSES CON ELEVADA PARTICIPACIÓN DE LA INDUSTRIA - 2022



INDUSTRIA 

PERUANA

12,9% 
del PBI 

nacional
15% de 
ingresos 

tributarios

1,5 
millones 

de 
empleos
directos

20% del 
crédito a 
empresas

64% de 
bienes de 

capital 
importado

182 mil 
empresas

A mayor 
Industria 
mayor 

IDH

Mayor 
aporte al 
empleo 
formal*

Fuente: INEI, SUNAT, PRODUCE, SBS, BCRP, PNUD
Elaboración: IEES – SNI

*Actividad productiva con mayor participación en el empleo formal
Nota: El aporte de la industria en el PBI nacional es una estimación al 2022

LA INDUSTRIA 
PERUANA TIENE 

PRESENCIA 
GRAVITANTE EN 

EL PAÍS

IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA NACIONAL, 2022



Fuente: INEI
Elaboración: IEES – SNI
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Países del primer mundo y su industriaTop 10: Países IndustrializadosLA INDUSTRIA MANUFACTURERA CRECIÓ 1,0% EN EL 2022

¿Esto refleja 
un 

crecimiento 
sostenible?
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LA NECESIDAD DE UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE 

“Una industria sostenible es aquella que crea 

valor económico, ambiental y social a corto y 

largo plazo”



Fuente: PNUMA

CRECIENTE DEMANDA DE RECURSOS



Fuente:PNUMA

Consumo doméstico  
de materiales per  

cápita para América  
Latina, el resto del  
mundo, y el mundo

1
1

CRECIENTE DEMANDA DE MATERIA PRIMA Y ENERGÍA – LATAM



Fuente:PNUMA
1
2

PATRONES DE CONSUMO Y PRODUCCIÓN

Tendencia de uso de recursos durante el siglo anterior

Los patrones actuales de consumo y producción dan lugar a una serie de problemas interconectados, como escasez de agua, 
la degradación de la tierra, la deforestación, la pérdida de biodiversidad, el cambio climático yla contaminación.



1
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PATRONES DE CONSUMO Y PRODUCCIÓN

Una estimación de la Red Global de la Huella Ecológica muestra que la huella ecológica de la humanidad  supera la biocapacida d 
de la tierra, con los humanos utilizando el equivalente a 1,75 planetas.

Mayorinformación en:  https://www.overshootday.org/

http://www.overshootday.org/


INDUSTRIA MANUFACTURERA SOSTENIBLE

“Creemos en una industria sostenible 

manufacturera. Nuestro rol, además de generar 

riqueza, es hacerlo siendo socialmente inclusivo y 

ambientalmente responsable” – Jesús Salazar Nishi
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INDUSTRIA MANUFACTURERA SOSTENIBLE

“Una industria sostenible es aquella donde las personas pueden escapar 

de la pobreza y disfrutar de un trabajo decente, sin dañar los ecosistemas 

y recursos esenciales de la tierra; donde las personas pueden 

mantenerse saludables y obtener la comida y el agua que necesitan;

donde todos pueden acceder a energía limpia que no contribuye al 

cambio climático; donde las mujeres y las niñas tengan los mismos 

derechos e igualdad de oportunidades ".



1
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SOTENIBILIDAD EN SUS 3 PILARES

Uso eficiente y responsable
de los recursos para que
podamos operar de
manera sostenible para
producir un beneficio
operativo.

Disminuir el impacto negativo que las actividades. Proteger los ecosistemas
naturales, la calidad del aire, la biodiversidad y disminuir las presiones que
provocan estrésenelambiente.

Capacidad de la
sociedad de lograr un
bienestar social que
pueda mantenerse a
largo plazo.



HERRAMIENTAS QUE NOS AYUDAN A LLEGAR A LA SOSTENIBILIDAD

Fuente: The Value Hill Business Model Tool. Elisa Achterberg, et al.

ECONOMÍA CIRCULAR Y CREACIÓN DE VALOR



NUESTRO ROL PARA IMPULSAR UNA INDUSTRIA MANUFACTURERA
SOSTENIBLE

Industria Manufacturera 

Sostenible

Gerencia de Sostenibilidad
De la Sociedad Nacional de Industrias

Creado en marzo del 2023

Comisión de Economía Circular
De la Sociedad Nacional de Industrias

Creado en mayo del 2018



Producción Distribución Uso Desechar

Energía y Materiales
Ingreso

Desechos y Emisiones
Fugas

Sistema Económico

• Re-manufactura
• Re-distribución

• Reciclaje
• Compostaje
• Energía (combustión)

• Re-usar

• Prolongar uso
• Desmaterialización

Un sistema de EC requiere
el diseño y la aplicación de
modelos empresariales
que se basen en utilizar la
menor cantidad de
recursos durante el mayor
tiempo posible,
extrayendo al mismo
tiempo el mayor valor
posible en el proceso.

1

2

3
4

ECONOMÍA CIRCULAR COMO MODELO SOSTENIBLE



BUENAS PRACTICAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

Casos de éxito



“Un teléfono más justo: con cada 

teléfono que fabricamos, nos estamos 

acercando a una industria electrónica 

más justa y sostenible. Desde el 

abastecimiento responsable de 

material hasta la defensa del bienestar 

de los trabajadores, compartimos 

todos nuestros resultados libremente y 

establecemos nuevos estándares para
toda la industria ”.

Fairphone (2019)

21

DISEÑO CIRCULAR



www.fairphone.com

DISEÑO CIRCULAR

• Elegir materiales más seguros y más justo

Cadenas de suministro rastreables para obtener

minerales libres de conflictos.

• Diseñado para la longevidad: 

Crear hardware que dure el mayor tiempo

posible

• Diseño para una reparación fácil: 

Diseñados para que puedan repararlos en

casa o devolver para reparar en la tienda.

• Diseño modular:

Algunas piezas que se pueden desmontar, lo

que facilita la reparación y la restauración.

http://www.fairphone.com/


VSTeléfono Lineal Teléfono Circular

o Está diseñado para volverse 
obsoleto, o al menos para ser  
difícil de reparar / reutilizar.

o Es una fuente de desechos 

electrónicos

o Está diseñado de modo que sean 
fáciles de reparar y que los  
consumidores puedan actualizar 
cuando lo prefieran o requieran.

o Todas las partes del teléfono 
deben recuperarse a través de los 
ciclos técnicos para que sigan 
circulando en la economía sin 
terminar como residuo.

DIFERENCIAS ENTRE UN MODELO LINEAL Y UN MODELO CIRCULAR



APL - MINAM



FINANCIAMIENTO PARA UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE



FINANCIAMIENTO PARA UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE



MODELO CIRCULAR EN LA INDUSTRIA PLÁSTICA



MODELO CIRCULAR EN LA INDUSTRIA
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EL PERÚ SE DESINDUSTRIALIZA
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12,9

*: Dato estimado para el 2022
Nota: Participación en soles constantes de 2007.
Fuente: INEI
Elaboración: IEES – SNI

PBI Nacional: Contribución de la Industria, 1960 – 2022

(Participación %)



POLITICAS PUBLICAS BAJO ENFOQUE DE BENEFICIOS MULTIPLES 



RETO DE LA DESVINCULACION
Rompiendo el nexo entre el uso de recursos y el crecimiento económico.

o La desvinculación de recursos:

Usando menos tierra, agua, 
energía y materiales para 
mantener el crecimiento 
económico

o La desvinculación del impacto:

Usando los recursos de forma 
más eficiente durante su

o vida útil para reducir el impacto 
ambiental 



RETO DE LA DESVINCULACION

Consumen 
entre el 60 
y 80% de la 

energía 
mundial.

Generan el 
75% de las 
emisiones 

de carbono.

Consumen 
más del 

75% de los 
RRNN 

mundiales



Realizar logística inversa resulta complicado por falta de infraestructura (solo un reducido 
porcentaje se recicla).

Fabricar con materiales reciclados resulta más costoso 

La falta de conciencia ambiental de la sociedad también es relevante cuando se piensa en crear 
modelos circulares, ya que el consumidor juega un rol decisivo en este innovador modelo.

La ausencia de políticas públicas que busquen incentivar inversiones con modelo circulares en la 
industria.

Alta incertidumbre respecto a la rentabilidad que un modelo circular puede ofrecer

DESAFIOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA



DESAFÍOS

Cultural

Regulatorio

Estratégico

Financiero

DESAFIOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

Cultural: 
Disponibilidad limitada para colaborar en 
la cadena de valor o brecha de 
conocimiento técnico

Regulatorio:
Falta de políticas publicas que faciliten o 
apoyen la transición hacia una industria 
sostenible.

Financieros:
Falta de viabilidad económica debido a 
bajos precios de materias primas 
vírgenes, falta de estandarización, altos 
costo de inversiones iniciales, 
financiamiento limitado, falta de mercado 
rentable de materias primas secundarias

Estratégicos:
Falta de integración y de 
indicadores de desempeño. 
Falta de un marco global de 
métricas de seguimiento que 
permita la comparabilidad 
entre industrias y países 



DESAFIOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA SEGÚN ENCUESTA EC

9%

10%

10%

10%

12%

15%

15%

19%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Generar mayor valor para bienes y materiales remanufacturados.

Mayor colaboración entre empresas.

Capacitaciones en técnicas de fabricación para productos
sostenibles.

Más demanda de productos sostenibles por los consumidores.

Compromiso de las municipalidades en realizar la segregación en
fuente.

Financiamientos a largo plazo para emprendimientos circulares.

Incentivar la I+D en Economía Circular.

Política/legislación clara que motive la inversión en negocios
circulares.

III9. ¿Qué factores ayudarían a su empresa a desbloquear la oportunidad de 
transitar a un modelo de economía circular?



DESAFIOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA SEGÚN ENCUESTA EC

11%

17%

27%

46%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Si, la empresa ha determinado el nivel inicial de
circularidad (línea base), antes de implementar

iniciativas de Economía Circular.

Si, la empresa ha establecido un sistema de
indicadores de Economía Circular.

Si, la empresa ha establecido metas y objetivos para
las iniciativas de Economía Circular.

No, la empresa no cuenta con objetivos ni sistema de
indicadores corporativos.

III6. ¿Se aplican en su empresa objetivos y métricas sobre 
Economía Circular de nivel corporativo? 



Las empresas industriales en el Perú:

• Consideran que trabajar en modelos circulares le traerán beneficios en:
Ahorro de costos, reputación de marca, relacionamiento con clientes,
nuevos negocios.

• Han identificado barreras para desarrollar su modelo circular: Suministro
de material reciclado (informalidad y baja calidad), falta de incentivos por
parte del estado, no existe apoyo de financiamiento para negocios
circulares, poco acceso a la tecnología, baja percepción de valor a
productos sostenible de parte de los consumidores.

• Solo un 17% cuenta con un sistema de indicadores de EC.

• Consideran que se debe trabajar para impulsar el tránsito a un modelo
circular en temas como: políticas claras que incentiven inversiones en EC,
desarrollar I+D+i, financiamientos a largo plazo para inversiones en EC,
desarrollar segregación en fuente.

CONCLUSIONES DE LA ENCUESTA



¡Muchas gracias!


