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Fuente: Reporte de Estadísticas SBS al periodo de marzo de 2020
Elaborado por Departamento de Asesoría Técnica - FEPCMAC

Sistema de Cajas Municipales:

Cobertura Nacional

39,863  

Agentes  

Corresponsales

929 Agencias 

en las 25 

Regiones

7,898 cajeros 

automáticos en 

red propia y 

terceros

6’775,338 

cuentas de 

ahorros

22,459 

colaboradores

7’804,709 

clientes de 

ahorros y 

créditos

Presentes en 146 

provincias (74%)



Sistema de Cajas Municipales:

Marzo 2020

• S/ 22,939 Millones (6.7% del Sistema 

Financiero)

• 5.8 Millones de clientes (17% del Sist. Financiero)

• 8.7 % crecimiento anual

Ahorros

• S/ 22,870 Millones (6.6% del Sistema 

Financiero)

• 1.9 Millones de clientes (25% del Sist. Financiero)

• 6.7 % crecimiento anual

Créditos

• S/ 3,851 Millones

• S/ 62 Millones

Patrimonio 

y Utilidades



Empresas registras (INEI) 2.73 Millones

Micro y Pequeña Empresa (MYPE) 2.62 Millones 96.10%

Medianas Empresas 0.06 Millones 2.10%

Grandes Empresas 0.05 Millones 1.80%

Empresas y establecimientos en el Perú (Formales)

Fuente: Informe Técnico del  INEI N° 01-2020 - Demografía  Empresaria l  en el  Perú

Numero de empresas 9.70 Millones

Sector Informal 7.28 Millones 75%

Sector Formal 2.42 Millones 25%

Empresas que operan en la economia peruana (2018)

Fuente: Insti tuto de Economía y Desarrol lo Empresaria l  (IEDEP) - Cámara de Comercio de Lima

Empleo y Empresas en el Perú 

Población Económicamente Activa (PEA) 17.8 Millones

Personas Ocupadas / Zona Urbana 13.4 Millones 75.0%

Empleo Formal 4.5 Millones 33.6%

Empleo Informal 8.8 Millones 66.4%

Situación de Empleo en el Perú (2019)

Fuente: Empleo Nacional  a l  IV Trimestre 2019 del  INEI



Microempresa en el Perú

• N° DE TRABAJADORES:

• De uno (01) hasta diez (10) trabajadores.

• VENTAS ANUALES:

• Hasta un monto máximo de 150 UIT: S/ 
645,000 Soles.

Gobierno 
Régimen 

Especial MYPE

• Empresas con endeudamiento total 
hasta de S/ 20,000 en los últimos 
(06) meses.

• No incluye créditos hipotecarios

Sistema 
Financiero

SBS

Créditos Microempresa a Marzo 2020

Créditos Microempresa (monto) S/ 4,389 Millones 19%

Ticket Promedio por Crédito Microempresa S/ 5 Mil

Clientes Microempresa (número) 900 Mil 45%

Empleos generados (número) 2.7 Millones 27%
Fuente: Boletín de Estadísticas SBS a marzo 2020

Elaboración: Departamento de Asesoría Técnica FEPCMAC



Pequeña Empresa en el Perú

• N° DE TRABAJADORES:

• De uno (01) hasta cien (100) trabajadores.

• VENTAS ANUALES:

• Hasta un monto máximo de 1,700 UIT: S/ 
7´310,000 Soles.

Gobierno 
Régimen 

Especial MYPE

• Empresas con endeudamiento total 
mayor a S/ 20,000 hasta S/ 300,000 
en los últimos (06) meses.

• No incluye créditos hipotecarios

Sistema 
Financiero

SBS
Créditos Pequeña empresa a Marzo 2020

Créditos Pequeña empresa (monto) S/ 9,921 Millones 43%

Ticket Promedio por Crédito Pequeña empresa S/ 34 Mil

Clientes Pequeña empresa (número) 293 Mil 15%

Empleos generados (número) 2.3 Millones
Fuente: Boletín de Estadísticas SBS a marzo 2020

Elaboración: Departamento de Asesoría Técnica FEPCMAC



El Sistema de Cajas Municipales y el COVID 19



Medidas de apoyo a los clientes de las CMAC: 
Reprogramación de Cartera  

Fuente: Página Web de las CMAC
Elaboración: Departamento de Asesoría Técnica- FEPCMAC



Fuente: Reporte de Reprogramaciones SBS al 31 de mayo del 2020
Elaborado por Departamento de Asesoría Técnica - FEPCMAC

Reprogramación de Créditos



Sistema CMAC: 

Cartera de Créditos Reprogramados: mayo 2020

Fuente: Reporte de Reprogramaciones SBS al 31 de mayo del 2020
Elaborado por Departamento de Asesoría Técnica - FEPCMAC

Monto Total 
Reprogramado
(En millones S/)

% de la Cartera 
Total

Saldo de 
Créditos Total

(En millones S/)

Número de Clientes 
Reprogramados

(En unidades)

15,713 70% 22,426 1,508,976



Total Programa Reactiva Perú  

Subasta de Repos de cartera con garantía soberana del 23 de abril al 28 de mayo de 

2020
(en millones de Soles)

% de 

garantía
Monto garantizado

Tasa

mínima (%)

Tasa

máxima (%)

Tasa

promedio

ponderada (%)

Monto 

adjudicado

al 28.05.2020

98% Hasta S/ 10 mil (Especial) 2.50 3.60 3.41 204

98% Hasta S/ 30 mil 0.50 3.50 2.40 415

95% S/ 30,001 - S/ 300 mil 0.54 2.50 1.03 4898

90% S/ 300,001 - S/ 5 millones 0.90 2.00 1.07 13506

80%
S/ 5,000,001 - S/ 10 

millones
0.79 1.48 1.10 8618

TOTAL 0.50 3.60 1.11 S/. 27,641

Fuente: Banco Central de Reserva del Perú
Elaboración: Departamento de Asesoría Técnica- FEPCMAC

❑ El Sistema CMAC se adjudicó S/ 516 millones, lo que representa el 1.9% del
total de subastas adjudicadas.

❑ El 01.06.2020 COFIDE informó que otorgó garantías a las CMAC por S/ 270
millones que beneficiará a 5,901 clientes.



Entidades 

Monto 

asignado con 

garantia 98 % 

Monto 

asignado con 

garantia 90 % 

Monto 

asignado 

total

% participación 

Bancos 60,000 95,000 155,000 35.23%

Financieras 109,609 30,658 140,267 31.88%

CMAC 18,391 60,000 78,391 17.82%

Edpymes 33,000 2,042 35,042 7.96%

COOPAC 7,500 23,800 31,300 7.11%

Total 228,500 211,500 440,000 100.00%

Subastas FAE-MYPE del 22 de mayo al 29 de mayo 

(en miles de Soles) 

Fondo FAE-MYPE  

Fuente: COFIDE
Elaboración: Departamento de Asesoría Técnica- FEPCMAC

❑ Al 29.05.2020, el Sistema CMAC se adjudicó S/ 78 millones, lo que representa casi
el 18% del total de subastas adjudicadas.

❑ Se espera atender 20 mil clientes Microempresa (ticket promedio de S/ 5 mil).



Modelo de Precio – Clientes 

TEA
Estimad

a

Costo 
de 

Fondos

Costos 
Operati

vos

Pérdida
Esperad

a
=

+ +

Estructura de pricing

Margen+

Costo de Fondos:

• Fondos del público 
(captaciones)

• Adeudados 
(préstamos 
externos)

• Fondos propios 
(capital)

Pérdida esperada:

• Pérdida potencial 
estimada que se 
espera por el 
incumplimiento de 
la obligación 
financiera del 
cliente.

Costos Operativos:

• Costos del personal de 
negocio y soporte

• Costos de marketing
• Costos de tecnología
• Costos de infraestructura
• Costos de operaciones
• Costos de servicios

25% 6% 6% 10% 3%



(1-98%) * 6%

TEA
Estimada

Costo 
de 

Fondos

Costos 
Operativ

os

Pérdida
Esperad

a
=

+ +

Estructura de precio 

Margen+

Tasas Resultados : TEA  Mínima: 0.90%.     TEA Máxima: 3.50%.       

10.62% 0.5% 0.12% 10% 0%

Modelo de Precio - Programas de apoyo Gobierno 

12.76% 2.64% 0.12% 10% 0%

(1-98%) * 6%

TEA
Estimada

Costo 
de 

Fondos

Costos 
Operativ

os

Pérdida
Esperad

a
=

+ +

Estructura de precio

Margen+

Tasas Resultados :      TEA Mínima: 4.10%          TEA Máxima: 4.5

Reacti

va 

Perú

FAE -

MYPE



Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP 

Elaboración: Departamento de Asesoría Técnica FEPCMAC

Sistema CMAC: Escenario de estrés por condonación de intereses y Covid 19

Proyección de principales rubros del Estado de Resultados (Millones de S/)
Dic - 2019 Dic - 2020

INGRESOS FINANCIEROS (*) 4652 1036

GASTOSFINANCIEROS 1159 945

PROVISIONES PARA CREDITOS DIRECTOS 751 925

GASTOS ADMINISTRATIVOS (**) 2117 1644

UTILIDAD (PERDIDA DEL EJERCICIO 445 -2475

(*) De no producirse una corrida de ahorros de nuestros clientes

(**) Considerando que no habrá despidos de colaboradores en un regimen de austeridad extremo

Sistema CMAC: Escenario de estrés por condonación  de intereses y Covid 19

Proyección del Patrimonio (Millones S/)

Dic - 2019 Dic - 2020

RESERVAS 679 679

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 445 -2475

PATRIMONIO 3792 1313

VARACION ANUAL DEL PATRIMONIO -65%



Retos a afrontar post COVID 19



El sector informal en la economía

Fuente: MAXIMIXE Consult –Economía Empresarial en Tiempos de Crisis de COVI-19

Producción

➢ Genera el 20% del valor agregadobruto.
➢ 80% de las empresas son informales.
➢ 81% no lleva libros contables.
➢ 40% no tiene más de un 2 años de existencia.
➢ 58% trabaja sin local fijo.

Demanda

➢ Empleo informal es el 73% de la PEA ocupada.
➢ 46% son trabajadores independientes.
➢ 35% son empleados u obreros.
➢ 37% trabaja en sectores más afectados 

por el  confinamiento.

La necesidad de ir 
hacia una nueva 
formalidad de la 
economía…..

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://fger.org/economia-informal-en-riesgo-por-medidas-gubernamentales/&psig=AOvVaw0ZmZsvw1I0F-HtVnn2kKAv&ust=1591554706045000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLiFlqDq7ekCFQAAAAAdAAAAABAT


Hacia un nuevo modelo de formalidad

Para 

beneficio de 

todos

Inclusiva

AccesibleDescentralizada

https://www.google.com/url?sa=i&url=https://ojo-publico.com/1841/reactiva-peru-cambia-condiciones-para-tratar-de-llegar-mypes&psig=AOvVaw2TA2WO-KSSbz0JaipYYy6_&ust=1591650533679000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLi-t5vP8OkCFQAAAAAdAAAAABAf


Muchas Gracias …


