
Unidad Ejecutora 005 
Naylamp - Lambayeque

Responsables de gestionar el patrimonio 
arqueológico y los museos de la región Lambayeque. 



Responsable del inventario, protección, investigación, 
conservación, difusión y puesta en valor del patrimonio 
arqueológico de Lambayeque y de Museo Arqueológico 
Nacional Brüning, Museo Tumbas Reales de Sipán, Museo 
Nacional de Sicán, Museo de Sitio Túcume, Museo de Sitio 
Huaca Rajada - Sipán y Museo de Sitio Chotuna - Chornancap, 
dotándolos de recursos para la ejecución de sus planes de trabajo. 

Unidad Ejecutora 005 
Naylamp - Lambayeque



REGIÓN LAMBAYEQUE

Más de 1000 sitios arqueológicos
750 registrados

250 de dimensiones monumentales

Se intervienen alrededor de 12

Alrededor del 40% del territorio 
no ha sido inventariado. 

Predomina la mirada costeña

Recursos financieros limitados



PERSONAL

SEDE
N° DE TRABAJADORES 

CAS 276

Administrativa 26

Museo de Sitio Huaca Rajada – Sipán 19

Museo Arqueológico Nacional Brüning 19

Museo Nacional de Sicán 19

Museo de Sitio Chotuna – Chornancap 10

Museo de Sitio Túcume 25

Museo Tumbas Reales de Sipán 41 1

SUB TOTAL 159 1

TOTAL 160
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Ejecución del POI 2020
Avance Físico

Emergencia Sanitaria 
Nacional

Suspensión de atención en 
museos

Reducción de recursos 
económicos por ingreso a 

museos

A. Planeamiento estratégico

PRINCIPALES LOGROS



A. Planeamiento estratégico

Actualización del 
Manual de 

Operaciones 

En revisión por parte de la sede central del 
Ministerio de Cultura

PRINCIPALES LOGROS



A. Planeamiento estratégico

PRINCIPALES LOGROS

Implementación de la 
Resolución Ministerial n.° 089-2018 

Dispone la dependencia institucional a la 
Dirección Desconcentrada de Cultura de Lambayeque. 

Elaboración del Plan Maestro institucional

Para la gestión integrada e inclusiva del patrimonio 
arqueológico y museos de la región. 
• Cambios conceptuales 
• Visión territorial
• Zonificación
• Priorizacion: 16 proyectos integrales
• Sistematización
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A. Planeamiento estratégico

PRINCIPALES LOGROS



Saltur (2019) 

Ambientes-trabajos arqueológicos 

Cerro Pátapo (2018)

Parador turístico

Jotoro (2018)

Parador turístico

Huaca Bandera (2016)

Centro de investigación

La Pava (2014)

Centro de investigación

INFRAESTRUCTURA



Nueva infraestructura

Infraestructura inicial

Nuevos espacios 
integrados



A. Planeamiento estratégico

PRINCIPALES LOGROS

Gestión territorial de los Museos

Capacidad de gestión: 
• Ecomuseo Túcume: Reconocimientos internacionales.
• Museo Chotuna y participación comunitaria.
• Museo Tumbas Reales y Museo Comunitario Santa 

Rosa Pucalá.
• Museo Sicán: Articulación territorial Incahuasi –

Kañaris. 
• Presencia Proyecto Qhapaq Ñan
• Santuario Bosque de Pómac y Túcume en la Lista 

Indicativa de UNESCO como Patrimonio Cultural de la 
Humanidad



B. Presupuesto

74% 77%
85% 88% 90%
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2016 2017 2018 2019 2020

% de ejecución presupuestal del 2016 al 
2019 y proyección 2020

Año
Presupuesto 

asignado
Presupuesto 

ejecutado
% de 

ejecución

2016 12,704,616.00 9,395,428.00 74%

2017 13,115,886.00 10,092,532.00 77%

2018 13,213,967.00 11,234,108.00 85%

2019 10,916,142.00 9,643,788.00 88%

2020 10,535,112.00 9,475,000.00 90% *

*Proyección de ejecución.

Seguimiento de la ejecución presupuestaria

PRINCIPALES LOGROS



B. Presupuesto

Proyección, 
90%

Afectación causada por la suspensión 
de atención en museos en la fuente de 
financiamiento Recursos Directamente 

Recaudados, 10%

Ejecutado, 
44%

Ejecución del Presupuesto 2020

PRINCIPALES LOGROS



PRINCIPALES LOGROS

C. Preinversión

Proyectos viables

Recuperación de estructuras prehispánicas en las 
zonas arqueológicas monumentales

Ampliación y mejoramiento 
de los servicios culturales

Túcume Batan Grande Pampagrande Úcupe

Huaca Santa Rosa Huaca Solecape Huaca Bandera

S/ 100 millones

Museo Brüning Museo Sicán

Formulación de proyectos para 
la recuperación de estructuras 
arqueológicas (avance al 40%) Ventarrón Huaca Rajada-Sipán



PRINCIPALES LOGROS

C. Preinversión

Plan maestro para la formulación del estudio de preinversión
Ampliación y mejoramiento de los servicios culturales del 

Museo Tumbas Reales de Sipán

Crecimiento en servicios culturales 
en 7.9 hectáreas de terreno

Sala de exposiciones temporales

Pabellón de niños,
otras culturas y paleontología

Auditorio

Mundo moche

Estacionamientos

Restaurante y 
patio de comidas

Taller de mantenimiento y 
almacenamiento general 

Pabellón de conservación 
e investigación 

Infraestructura para sede del CIA 
y PENL 

Estado: Por falta de presupuesto no se han implementado 
las recomendaciones de la Dirección General de Museos. 



EJECUCIÓN DE INVERSIONES 2016-2020
• Estudios de preinversión
• 2066847: Puesta en Valor e Investigación Arqueológica de la Huaca Las Ventanas, Bosque de Pómac
• 2088060: Acondicionamiento y Puesta en Valor de Huaca Las Balsas del Distrito de Túcume
• 2046825: Acondicionamiento Conservación y Protección del Complejo Arqueológico Huaca Solecape - Mochumí
• 2158492: Puesta en Valor del Complejo Arqueológico de Saltur
• 2054532: Puesta en Valor Complejo Arqueológico Chotuna - Chornancap
• 2054532: Puesta en Valor Complejo Arqueológico Chotuna - Chornancap
• 2113040: Acondicionamiento y Puesta en Valor del Monumento Arqueológico Cerro Pátapo
• 2158490: Puesta en Valor del Complejo Arqueológico de Pampa Grande
• 2399963: Renovación de Inodoros o Excusados en la Rehabilitación de los SS.HH del Museo Nacional Tumbas Reales de Sipán
• 2251234: Recuperación del Conjunto Amurallado 2 del Sector Central de la Zona Arqueológica Monumental Huaca Bandera
• 2425245: Renovación de Puntales; en el Centro de Investigación del Complejo Arqueológico en la Localidad Huaca Rajada
• 2423298: Renovación de Cobertura y Pisos para Accesos; en la Plataforma Principal del Complejo Arqueológico Cerro Ventarrón
• 2055050: Fortalecimiento de la Investigación Arqueológica de Ventarrón
• 2144074: Ampliación y Mejoramiento del Museo Nacional de Sicán
• 2046824: Acondicionamiento Conservación y Protección del Complejo Arqueológico Jotoro
• 2259182: Recuperación de Huaca Los Gavilanes, Cementerio Los Gavilanes, Huaca Las Abejas y Huaca Facho del Sector Suroeste 

del Complejo Arqueológico de Túcume
• 2317034: Recuperación de los Subsectores Huaca Sur, La Planicie 2 Y La Plataforma e 1 del Sector Residencial-Administrativo-

Religioso en el Complejo Arqueológico Santa Rosa-Pucalá



PUBLICACIONES



PROBLEMAS LEGALES ORIGINADOS POR LA PANDEMIA 

Instalación de la 
Secretaría Técnica 

de Procesos 
Administrativos

No se ha iniciado el Proceso 
Administrativo Disciplinario



S/410 438.50 

(Tras la declaratoria de emergencia nacional no se recauda)

Recursos Directamente 
Recaudados 2020

Ingreso a museos

Estacionamiento

Alquiler de locales

Registro en SIAF y 
SIGA-MEF

Se distribuyen en actividades  
y tareas del POI.

INGRESOS PROPIOS



INGRESOS PROPIOS

Recursos Directamente 
Recaudados 2020

Emergencia 
nacional

S/950 mil se dejaron de percibir hasta ahora

Ejecución de metas al 85% de lo programado

Fuente de financiamiento
Toda la UE 

(S/)

Meta administrativa (meta 036)

Monto asignado 
(S/)

% respecto de toda 
la UE

Recursos Ordinarios 8,313,600 1,062,755 13%

Recursos Directamente Recaudados 1,950,000 1,105,983 57%

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 271,512 0 0%

10,535,112 2,168,738 21%

Porcentaje de 
asignación 
presupuestal en la 
meta administrativa, 
por fuente de 
financiamiento
Año 2020

Solo se ha recaudado S/410 438.50

El 100% de ingresos a recaudar serán destinados 
a operatividad de museos y UE005



PROBLEMAS LEGALES QUE IMPIDEN MEJORAR LA GESTIÓN

Procesos laborales

Reposición judicial en 
Contratación de 

Servicios No Personales
No existe plaza MULTA

Normas de contratación muy rígidas

Dificultan el acceso a puestos de 
trabajo temporal originados por 

proyectos de inversión

Excesiva prudencia en la toma 
de decisiones para evitar la 
presunción de corrupción



PROBLEMAS TECNICO ADMINISTRATIVOS PARA LA GESTIÓN

Proceso articulación PENL – DDC Lambayeque

Superposición de 
roles

Dependencia formal

RM: 089-2018
IMPLEMENTACIÓN

Saneamiento físico legal

Necesidad de Personal, equipos 
y Software

Desconcentrar o delegar 
funciones a nivel regional



Gracias por su atención.


