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UNIVERSIDAD NACIONAL;FEDERICO1VILLARREAL

SECRETARIA GEN ERAL

. o “Ano dée’la Dwersif‘camén Productwa y del Fortaieclmmnto de la Ed;caélon
- '_RESO_LUCIQN.R..N" o 758 8 .2015-CU- UNFV.

San Nitguel %@ &BR ‘2{?1‘_;

: _Vlsto o Oﬂcxo N“ 0079 2015 CG D- FDCP UNFV de fecha 06 04. 2015 del Presldente de la
Comision. de. Gobierno . de’la Facultad de’Derecho y- Clencia Politica de esta Casa dé Estudios
Superiores, mediante el-cuatl solicita designar como miembro de dicha Comisién a la Dra. MARIA

'DEL PILAR TELLO LEYVA, ‘por su desarrollo profesional 'y desempeno laboral en ias dlstmtas
mstituc:ones publicas en reemplazo del Mg J ESUS MUNIVE TAQUIA, ¥

CONSIDERANDO

la Consmucmn Politica del Peru la
obaemo academico admmlstratlvo ¥

u—m.m— -4-..2

‘IasLeyes _ o o .

UNE _Lde fecha 30 10 2014 s& matenalszo e!
2@@4*:;8 fravés del cual se otorgo facultades al
f{ab‘blemo en las 18 Facultades de esta Casa
Jé‘fs jos de Facultad y se elifan a los: nuevos
;i 'f 30220 ‘1ey Universitaria;

Que, medlante Resolucmn R. N"iﬁ
Acuerdo del Consejo Universitario ;i
sefior Rector, para que conforme I2

Que, con Resolucién R: N°. 6733- 20 5CHAL07.11.2014, rectlﬂcada con Resolucion R.
N° 6797- 2014—UNFV de fecha 2411 y f i) partir del 10.11.2014 la Comision de
clz delesta Universidad, en tanto se constituyan

gide la Universidad, conforme lo establece

acordo reestructurar fa Com:smn écuttad de Derecho y Clenc.ta Polttlca
de esta Universidad; y

&/ De conformidad con la Ley Universit
Universidad y la Resolucion N 2149~

SE RESUELVE:

zf\ ARTICULO PRIMERO.- Reestructurar la Comision de Gobierno de la Facultad de Derechoy
g) Ciencia Pelitica de la Universidad Nacional Federico Villarreal, en tanto se conférmen los
./ Consejos de Facultad'y se elijan a los nuevos Decanos de esta Universidad, tal como lo establece
R wﬁ‘r% la Ley Universitaria N° 30220, quedando integrada por los siguientes docentes, de .acuerdo al

siguiente detalle: .

7. WALTER MAURICIO ROBLES ROSALES Presidenie
| Dr. CARLOS VICENTE NAVAS RONDON Miembro
Mg. JUAN CARLOS JIMENEZ HERRERA Miembro
/Afm‘m,\%\ Dra. MARIA DL PILAR TELLO LEYVA Mie‘mbro
%?
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‘omaszon de Gob}erno reestructurada conforme al
que se refiere el Art. 67° numerai‘_2 y de su
Unwersttana N" 30220 Ll
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UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

SECRETARIA GENERAL
“AF}o de la integracién Naciotial y el Reconocimiento de Nuestra Diversidad”
RESOLUCIONR. N> 2565 -2012-CU-UNFV |

San Miguel, 1ll Dlﬂ 2012

Visto, el Oficio del Decano de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica de esta Casa de
Estudios Superiores, mediante el cual remite la Resolucién Decanal N° 614~ 2012-FDCP-
UNFV, que aprueban los resultados del Proceso de E‘:va!uacrén para Promocién Docente
2012 en dicha Facultad; y

CONSIDERANDO: /
; Que, el Articulo 18° del Es ) sidad Nacional Federico Villarreal,
f concordante con el segundo parra j ' ia Ley N° 23733 — Ley Universitaria
establece que “la promocién, ratifigaolan: arationlde la docencia de los profesores
ordinarios se realizan previa cif del profesor para su evaluadién
personal y permanente”; asimisiicy ) : ippn en este proceso la Comisién de
valuacion y el Departamento Acadeieg. : n fal sentido, corresponde al Consejo
Facultad forrnular la propuesta déf & SEHIA iversitario para su ratificacion”;
e, el Gltimo parrafo del Art. 48[ R\ 4783 |- Ley Universitaria, establece que
SHToda promocion de una categgrigia) smeta a la existencia de vacante y se
gjecuta en el ejercicio presupues = 51 35
Que, mediante Resolucién R. N°| G&1120 : ‘ de fecha 01.12.2012, se designd a
partir del 16.11.2011, la Comision [défffsiaciohilmante 2012 y Promocidn Docente 2013
de la Universidad Nacional Federicp, i ke : :
Que, mediante Résé’:iucibn R. N5 : 4'_'0(.;- - m FY de fecha 15.11. 2042, se aprobo el
Regiamento de. Promocion Docenjeliiipniies Jek@ronograma y el Cuadro de Vacantes,
para el F’rocesa de Promocmn Doceliizep : UgivBrsidad Nacional Federico Villarreal;
Que, mediante Resolucion R. N° 42012 kie fecha 26.11.2012, se aprobé la
designacién detas Comisiones deif im 3 iceso de Promocion Docente de las

Facultades de esta Casa de Estudios Superiores

ue, de acuerdo-a-las Actas que contiene las relaciones de los Docentes Promovidos por las
-k cultades de la:Universidad, cada uno en sus respectivas categorias y dedicaciones,
itidos wpor la Pressdenta de la Comisién de Evsluacion y Promocion Docente 2012 v
icerrectora Académica de la UNFV, a través del Oficio N” 1401-2012-VRAC-UNFV de fechs
14.12.2012; y. estando. a lo dispuesto por et sefior Rector segun Proveido N 5182-2012-R-
UNFV de fecha 14.12.2012; : :

E} Conseje Upiversitario, reunido en Sesidh Extraorcinaria N° 34 de fecha 14.12.2012,
ratificé la Resolucion Decanzi N° 814-2012-FDCR-UNFV; en consecuencia, aprobé la
Promocion a la Categoria de Principal v Asociado de los docentes ganadores en la

o Facultad de Derecho y Clencia Politica de esta Universidad, cuyos nombres se detallan
RECTOR 27 en ja parte dispositiva de la presente resolucion; y

Hi
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UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

'SECRETARIA GENERAL
il :

- . Pag. 02
CONT. RESOLUCION R. N°2563  .2012-CU-UNFV
De conformidad con la Ley N° 23733 - Ley Universitaria,‘ el Estatuto ¥ Reglamento General
de la Universidad, y Resolucion N° 2148-2011-COG-CU-UNFV de fecha 09.1 1.2011;

SE RESUELVE:

-rmene, ARTICULO PRIMERO.- Promo
X ph Ligcente MARIA DEL PILAR DO
£ 3% » Ciencia Politica de la Universida
Facultad, quien aprobé la corre

rinei & _Liempo Completo, a Ia
, en la Faculm y
lilfarreal, & propuesta de su Consejo
ara Promocién Docente 2012,

TICULO SEGUNDO.- La Pror - g se refiere el articulo precedente,

sera egjecutado a partir del 01 13, de conformidad con el Ultimo
pérrafo def Art. 48° de la Ley N° 2 Bty afia.” :

. F}. 2 il R m
ARTICULO TERCERO.- Los Vicd Boly de Investigacién, el Decano de

f; .

'Ij @ lds Jefes de las Cficinas Centralas
g scadémicos, dictaran las medidas
ticion.

la Facultad de Derecho y Ciencid
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UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

COMISION DE ORDEN Y GESTION
SECRETARIA GENERAL

. ' Pag. 02
CONTINUA RESOLUCION N° 1 1 6 0 -2011-R-COG-UNFV

En uso de las atribuciones conferidas por fa Ley N° 23733, Ley Universitaria, las Leyes
26490 y 27602, Resoluciones Nros. 1116 y 1121-2010-ANR, Resoluciones Nros, 448 y
525-2011-ANR, el Estatuto y Reglamento General de la Universidad Nacional Federico
Villarreal y con cargo a dar cuenta a la Comisién de Orden y Gestién en su
proxima sesion;

SE RESUELVE:

coy !}"\‘de la fecha, la designacion del Dr.
Dacenté Principal a Tiempo Completo, como-

id de Derecho y Ciencia Politica de
servicios prestados en el ejercicio

' ARTICULO PRIMERO.- Dar poi
DOMINGO EMILIO GELDRES L
miembro de la Comision de Gobje
esta Casa Superior de Estudios, 4
de dicho cargo.

o

ARTICULO SEGUNDO.- Rees
Derecho y Ciencia Politica de es
la fecha, al Dra. MARIA.D '
Tiempo Completo, como.miem

émico y Administrativo, asi come

ARTICULO TERCERO.- Los Vio&j 7
cursos Humanos y Econdémico.

las- Oficinas ‘_:Gehtrales de Pla
Financiera, digtaran las medida
Resolucidn. “o ]

Registrese, comuniguese

neraldela
_eqeri_co Viilarreal

RARTIFICO QUE:

\o e
" E\presente gocumen
que lengo 2 i3 vista, de o
responsahl%idad. .

e 18 MAR 206
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//Qué; al arﬁparo de las Leyes Nrgjriﬁ
con Resolucion Nro. 1116-2010/ANRSdE!

~Situdcién de  ingobemnabilidad
misponiéndose la conformacion ¢

| 74
CERTIFICO Gue §L
El preserite documento es idéntico af o

Q& 18Ago 4 fa vista, de Cuyo contenido ne.
fefponsaniticad

5 | urie, 28 MAR 2016

BEKER CANO AGUIR

COM]SIC)N DE ORDEN Y GEST]@N - . FEDATARIC

- CONGRESO DE LAREF . .

\9 o UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL Se-

SECRETARIA GENERAL:

“Afio del Centenario de Machu Picchy para el Mundo

RESOLUCION N¢ 1160 -2011-R-COG-UNFV
- san Wiguel, 23 JUN, 2011

CONSIDERAI\_JDO:

Que, de conformidad con el articulo 18° de Ia Constitucion Politica del Perq, la
Universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierng, ac_adémico,
administrativo y econdmico. Las Universidades se rigen por sus propios Estatutos en
el marco de la Constitucion vy las Leyes o

2y
Nk

N

Que, con la legitimidad constithe:
fines universitarios enmarcados | }\}f

como el grado de gobierno neBEsATIc
acertadas y oportunas, ‘que garati ;
seguridad juridica, rézonabilidadﬁ e

L gy Yonay VORI

el Ustatuio de ja Universidad. N

= ﬁy}”%ﬁ:pfor el articulo antes referido, los
"aéfai\g;_tggpmta_unlversztana debe entenderse
~ldzgflcacia de Ia loma de decisiones
o8 -administrativos, e principio de

el espiritu de la Ley Universitaria v

50k

i’la Asamblea Nacional de Rectores
‘de Novieinbre de 2010, declaré en
tad Nacional Federico- Villarreal,
Orden y Gestion, estableciéndose
é;n, hara las veces de Consejo
ente hara las veces de Rector, el
3;;' el Segundo Vicepresidente de

e
Sope
"‘7?’\ .{ P
&
- 3*
i

e
&

que la misma dentro del progc:égsgig;
Universitatio y de ‘Asamblea Unji i
primer Vicepresidente de Vice!
Vicerrector Administrativo;

Que, mediante Resolucién Nro.
se designé a la Comision de ;
Villarreal, posteriormente con |f
se designa al Dr. Edwin Agustin £
0525-2011-ANR, de fecha 16.05.20%17se

la citada Comision;

eifecha 17 de noviembre de 2010,
{dedla Universidad Nacional Federico
88:2011-ANR de fecha 25.04.2011,

u Presidente, y con Resclucién N°
-€n sus funciones de Presidenie de

Que, mediante Resolucién N° <-O15—201D-CU-COG—UNFV, de fecha 14.12.2010, se
designo la Comisién de Gobierno de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica de esta
Casa Superior de Estudios, la misma que esta presidida por el Dr. VICTOR TAQUIA
VILA e integrada por el Dr. DOMINGO EMILIO GELDRES FLORES y por el Dr.
WALTER MAURICIO ROBLES ROSALES como miembros;

Que, el Dr. DOMINGO EMILIC GELDRES FLORES, ha presentado su renuncig
irrevocable como miembro de la Comision de Gobierno de la Facultad de Derecho y
Ciencia Politica, en tal sentido, es peitinente aceptar dicha renuncia, designando en su
reemplazo’a la Dra. MARIA DEL PILAR DOLORES TELLO LEYVA:

/...

,9)5{6,”



VJ\\ RESOLUCION R. N°
2 |

"x. 008, 010, O11, 012, 013 y 014-2C11-S-D-FOCP-UNFV, de fecha 14.11,2011 que d

, T

e . -=I;' -
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UNIVERSIDAD NAC IV;NAL FEDERICO VILLARREAL

-

COMIS om DE ORDEMN Y GESTION .
RETARIA CGENERAL

“SAdo drl Centenaclo de FPachu Fdicshy pare ol FHunda”

frn

177 -2011-UNFV
] Fall i T E R
San Miguel, Ug g‘}{{: 2UT

Vistos, 1os Oficios Nros, 002 y 052-2011 S-DFDCR-UNFV, de fechas 2111 y ©5.12,2011, del Decano
de ja Facuttad de Derecho y Clencia Politica de esta Casa Superior de Estudios. medianta los cuales
remite, para su ratificacion, fas Resoluciones Decanales Nros. 002, 003, 004, 005, 006, 007, 008,

gsignan y endargan

3 docentes v servidores administra Nug oy cargos de C)OblFmO y Direccién de la referide Facultad;

By

CONSIDERANDO:

Que, med‘tamé Resoluadn N O‘tg? NFV.%'de fecha 02.11.2011, se ofidalizd e
resultado de {a Eleccidn del Decano : idi de: Derechio y Clendia Politica de esta Casa
Supe.sor de E;‘urﬂos Hevada a cabo eE28:30120 Nociendo al Docente Principal, Dr. VICTOR

afios; . .

Que el Artfculo 132° det Esta*uto jp:erior de Estudios establecer que cada .

Departamento Académice estd a ca ' feso; Pr;r.Cipal Tlempo Comp.cto o

3

Dedicacién Exclusiva, eiegida ;x:,:" tos
Que, los Articulos 154° 135" y 136% cglure : eé‘ab!ecen que la Escuela profesional. ';a
Seemow de Post Grado y el lns‘n“u’ro de iZadd a cargo de un Director, Profesor Principat
on elegidos por el Co..se;o de Facultad &
propuesta del Decano en terma; aom meniespar D\reftor de ia seccion de Post Grado se
requiere tener el Grado de Doctor o & e M >y Paid ser Director de Investigacion se requcro :

Cue, e Artlcuio 137° del referido, t,_ ‘as.ece que la Secre».ana Académica, a
Direccidn de Proyeccion Sodial y la Dir 3 i cle Bienes y Servicics estén cargo de un
Profescr Principal o xﬁuomaoo a Tiempo Ccrﬂ.hi_to o-Dedicacién Exclusiva, Los Profesores Auxiltares
con mas de 5 aios .en ta categorfa v docencia en ta UNFV, Tiempo Completo o Dedicacion
Exclusiva, podian coupar u.chos cargos Qisnds no ha\ = 10 pr\r\?ros ‘£ designado por & Consejo
de Facuiiad, a propuesta del Decano: asimiano ef Art tfeuio 139° del mismo Estatuto estadlece gue las
lefaturas de las demas Oficinas Académico Adrainisirativas de la Facultad estan & cargo de
profesar ordinaric. designados por el Decano; - ' :

ue. el Articulo 1989 del Reglamentc Ceneral de la Universidad establece que son cargos e
\/o fanza en le administracion central hasta jefe de oficina ¢ similares, lo son también en las

¢ desconcentrados. segGn corresponda, slectos y designados por et Consejo de
Facuitad a Pr\.-rr.ues-"i_a del Decano v designados por 2l Decano;

Que. ef Cuadro para Adgnaddn de Parsonal (CAPY de la Universidad Nacional Federico Villarreal,
aproba do m-_ulcr‘g‘_ Resclucidn R, NY 1968-2006- U?\Fv d 28.02.2006, prevé 1os cargos antes
t od spiendo en. cueriz-io dispun TG .20

cutoe L 130, 13100 136°, 1387, 1407,
3

mdones - n TR da e
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Que, en tanto no se lleven a cabo ias elecciones de lefes de Departemento Acacémico en ia
Universidad y a fin de continuar con 1a buena gestidn acadérnica y administrativa e 12 Facuitad de
Humanidades, es necesario encargar ia Jefaiura del Departamento Acsddmico de Filosofia;

En mérito a ia opinidn del Jefe de la Oficina Central de Planificacién. contenida en Oficio N° 3035-

2011-OCPL-UNFV, de fecha 06.12.2011, Yy estando a lo dispuesto por el Serior Rector en Proveldo N°

5789-20T1-R-UNFV, de fechas 07.12.2011'y de

cotiformidad con s ley N2 23733 . Ley

Universitaria, el Estatuto v el Reglamento Gene'ra!. de la Universidad y y Resolucion N 2129.2071.

R-COC-UNFV:

SE RESUELVE: |

- ARTICULO PRIMERO.- Ratificar las Resoluciones Decarisles Nros. 002, 003, 008, 00S, 012 y 013
~201-5-D-FDCP-UNFV, de fecha 14.11.2013; en‘conseduendia, ratificar, a partic de dicha fecha, a los
~siguientes docentes en ios cargos de Gobigrno,
Foiftica de esta Casa Superior de Estudios:qiie'sé precisa a continuacior;

- Direccidn de la Facuitad de Derochn o tier

Iy O e T e
ST T ORI

Cargoi © .57

1

o Nesmbresy apeliidos | . 1::Categorz

‘| Director de 1a Escuela Profesional de Derecho o
002-2011-5-D-FDC R NFV, de fecha 14.11.2017 ©

WALTER MAURICIO ROBLES ROSALES

QO3-2011-5-D-FDCP-U N Ha fecha 411200

| Jefe de Ja Oficina de Grados v Titulos SR AlLeTe

| 008-2011-5-D-FDCP-UNFV, de fecha 14.11.2011,. At
efe de la Oficina de Practicas Pre Profesionales. . Coauae |
009-2015-D-FDCP-UNFY, de facha 14,1320~ 7 .. L A
Jefe del Departamento Académico de Ciencias Juridicis ” $10° RPN " T : :
RUOS JIMENEZ HERRERA - ' A !
012:2011-5-D-FDCP-UNFV, de fecha 14,1201, JURN CARLOS JIMENEZ HERRERA [ M
J2fz del Departamento Académico de Cencia’Politie ", {577 e e ! !
10122016 D-FDCP-UNEV, de fecha 14.1.2011 . | THE AUREA SAENT ARANA P M

 ARTICULO SECUNDO. Ratificar el Atticulo Primero de I
006, 07, 010, D11, v O’é—ZO??-S-D—:DCRUNWl'd'e”fétha 14.11.2017,

la Facultad ce Derecho y Ciencia Politica de

s Resoluciones Decanales Nros., 004, 605,
€N consecuencia, dar nor

cconcliida, a partir de dichs fecha, a los siguientes docentes en ioc cargos de Goblerno v Direccion di

esta Case Superior de Estudios que se precisa g

", continuacian, agradeciéndoles los servicios prestados en el ejercicio de dichos CArgos:

(R T Cams ' ] Nombres v apellida : _ i LCategora |
Director d i P d | ; : A
’% o b ) ‘C-OS—EOH-ED:?DCI-;-UNFV. o i':ec;’;a 12.1.2011 f JAIME ORLANDO TEJADA DALACIOS —mf_;ihj
' q?—}; gil;g;ng‘;gi?f&f&“‘gffg:ﬁ;,: pogen IniLcionzl | R TO EOMUNDD Eepizn CASTELLARES L oauxTe |
2ozt | Diredior el inatto 08 Tnreigasion 2 F——
- 500?2:0);;5‘_';“; Ft;?P?U};‘;sz;hrg:;é]4,‘1‘:-20!] | OSE CACIANG CHiRi | ATTC
} Directar= de Froyeccidn Sockal CLADYS YOLANDA SARMIENTO ALBACETT) -
| UAN MANUEL MOSCOL posann %J an

i

Ly
1

P VT | up s ey as

SARDD LS
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UNIVERSIDAD NA LION}'\L FEDERICO VILLARREAL
SECRETAR{A GENERAL ‘

.. .
S . : . cooT Pag.03
Cont. RESOLUCION R. MN° 117 -201-UNFV

ART|CULO TERCERQO.- Ratificar el Articule segundo de las Resoluciones Decanales Nros. 004, 005,
0Gé&, 007, 010, 011, y 014-2011-5-D-FDCP-UNFV, de fecha 14.11.2011, en consecuencia, designar, a
partir de dicha fecha, a los siguientes docentes en Jos carges de Gobierno y Direccion de 1a Facultad
de Derecho y Ciencia Politica de esta Casa Superior de Estudios que se precisa a continvacién:

R e s T Nombres yapeidos . .. ‘i] - Catésora |
Director d d Grad
uézzggx f;;é‘cc;‘fghgoi fézh:] . , . | POMINGO EMILIO GELDRES FLORES _ PRTC
B P = ‘a s e o H . - .
Disdo e i dere S Senidos esscynconomncnone | e
| Je el e 8 Comunesonc s s TG ook LARTIN NAURO HORBNCIO | AT
Director del Instituto de lnvestigadén o ) '
- |007:2011:5-D-FDCP-UNFY. de fecha 141,201 VICENTE NAVAS RONDON PRT?
\ Directora de ProyeeciSn Social 3 : Y
,,\- : 011-2011-5-D-EDCP-UNFV, de fecha 14.11.2011 SUGENIO. MARIA RAMIREZ CRUZ ASTC
TR lefe de la Oficina de Asuntos Administratives A S < ver
{’} 0 AN 01020115 FOCPAINEV, o fecha 1411201 ERARDO MANUEL CALDERON CONSUELD SAA
Fery Jjefe de la Oficine de Servidos Académicos TO MATOS ZUFIGA ALXTC

014-2011-5-D-FOCP-UNFV, de fecha 14.11.201

Dedica‘cic’n a Tiempo Compielo de ‘ios

ARTICULO TERCERQ.- Autorizar el carﬁbio d
siguientes docentes a Tiempo Parcial de’ a; Facu d'c
encargaturas en las jefaturas y dm_c\,mnes de:

Facultad:

Dr. CARLOS VICENTE NAVAS RONDGON
Dr. LEANDRO MARTIN MALRO rLORE,
Dir. JOSE VIGIL FARIAS

7
{‘f k:
: .?F?‘-éf - .
Y % ;
P gf’f‘ -a:' "
o 1El _ . i R
S W2 e AN PANDUNE TRGULO
o o Q\EC TOR
[ 0 R'-GTQH ’ : TROE s% ECRETARIO C,E/(;ik/-\u_
¥ ™ \g. .
‘ k& f’%ﬁ,ﬁ?ﬁe‘ ‘fv ;,ﬁ:{ &
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UNIVERSIDAD NF&CEONAL FEDERICO VILLARREAL
SECRETARIA GENERAL ‘

..
Cont. RESCLUTION R. N° 117 -zG'z NFV

ARTICULO TERCERO.- Ratificar el Articuio segundo de las Resoluciones Decanales Nros. 004, 0G5,
006, 007, D10, 011, y 014-2011-S-D-FDCP-UNFV, de fechs 14.11 -2011, en consecuencia, designar, a
partir de dicha fecha, a los siguientes docentes en los cargos de Goblerno y Direccién de la Facultad
de Derecho y Ciencia Politica de esta Casa Superior de Estudios que se precisa a continuacién:

Pag.03

S Camgotivi o oSS W T T “Nombres yapellidos . .. o -~ Catesoria

Dzrector de ]a Secaon de Post Grado

004-2011-5-O-FDCPUNEV, de fecha 14.11.2011 DOMINGO EMILIO GELDRES FLORES PRTC
Director de Produccidn de Bienes /o Servides BK _.‘E_D,}S_Q ¢ ’A,COB LEDESMA CALORETTI ASTC

0052011 -5-D-FDCP-UNFV, de fecha 14.15.2011°

Jefe de la Oficinz de Comunicaciones e imagen  nstituciongl . -
1 008-2011-4-DFDCR- UNFV, de fechs 14.11.20} 15 e e
¢ Director del Instinito de Irwestigaddin -

TEANDROMARTIN MAURO FLORENCIO =« . | causTp.

007-2011-5-D-FDCP-UNFV, de fecha 14.17.2011 ~ - AREQS VICENTE NAVAS RONDON | PRTE

\
h! Directora de Proyecdian Sodal . - Lo
S W ON-2811$-D-FDRCP-UNFY, de fecha Tehit2011 :
; /K\-‘\\ lefe de la Oficina de Asuntos Administratives
010-2011-5-D-FOCP-UNEV. de fecha 44.11.2011

MARIA RAMIREZ CRUZ ASTC

ERARDOMANUEL CALDERGN CONSUELS SAA

Jefe de la Oficina de Servidos Acadélmcos
014-2011-5-D-FDCP-UNFV, de fechs 14 11.201

s té:sém MATOS ZURIGA AUXTC |

ARTICULO TERCERO.- Autortzar el chb:o de. egime de Dedicacién, a TIDT‘PDO Comp’eto de los
siguientes docentes a Taempo Parcial de & Fac ‘Derécho y Ciencia Politica, en tanto duren sus
encargaturas en las jefatuy as Y dxreccxor.es j rganos de Apoyo y de linea de la referida
Facultad: ' N ‘

Dr. CARLOS wcmft’s‘muu Rode\i

i " / /
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UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL _
FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIA POLITICA- ‘a
SECRETARIA ACADEMICA

Lima, 10 de febrero de 2011

‘ﬂh——-—‘——'m—‘*-—-——m%_w__,.

RESOLUCION DECANAL N° 028-2011-5-C6-FDCP-UNFY

CONSIDERANDO:

Que por Resolucidn N° 007-2010-CU-COG-UNFV, del 14 de Diciembre del 2010, se ha dejado sin
efecto el encargo recaido en los Decanos de todas las Facultades de la Universidad Nacional
Federico Villarreal

Que, por Resolucién N°. 015-2010-CU-COG-UNFV de fecha 14 de diciembre del 2010, La Comision
de Orden y Gestién de la Universidad Nacional Federico Villarreal, conforma La Comisién de
Gobierno de la Facultad de Derecho y Ciencias Politica designando al DR. VICTOR TAQUIA
VILA, Presidente de La Comisién de Gobierno y Decano de la Facultad de Derecho y Ciencia
Politica. .

Que, mediante Resolucion Decanal N° 322-2010-5-D-FDCP-UNFV, de fecha 01 de junio del 2010,
se designa al Docente Asociado a Tiempo Completo JIMENEZ HERRERA, JUAN CARLOS en el
carga de confianza de Jefe del Departamento Académico de Ciencia Politica de la Facultad de
Derecho y Ciencia Politica de la Universidad Nacional Federico Villarreal;

2Nk, por convenir al servicio, es necesario dejar sin efecto la designacién del Docente Asociade

Mpo Completo JIMENEZ HERRERA, JUAN CARLOS en el cargo de confianza de Jefe del
3 l{'tamem‘o Académico de Ciencia Politica de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica de la
b cidad Nadional Federico Villarreal; de nuestra Casa Superior de Estudios; efectuada
Fldnte Resolucién Decanal N° 322-2010-5-D-FDCP-UNFV, de fecha 01 de junio del 2010;

\ ae. asimistmo, a fin de asegurar la continuidad Académicay Administrativa de nuestra Facultad, y

\‘:iﬁﬂjf’e atencién a lo expuesto en el considerando antferior, es necesario designar a la docente Asociada
=" Tiempo Completo TELLO LEYVA, MARIA DEL PILAR J efa del Departamento Académico de
Ciencia Politica de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica de la Universidad Nacional Federico

Villarreal: de nuestra Casa Superigr de Estudios:;

ercicio de las atribuciones otergadas al Sefior Presidente de La Comisién de Gobierno y
o de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica, de la Universidad Naciona! Federico
iligrreal, mediante Resolucién N°-015-2010-:CU-COG-UNFV, de! 14 de Diciembre del 2010y en uso

Eafacultades que le confiere la Ley N° 23733 - Ley Universitaria, Estatuto y Reglamento de
g Superior de Estudios; -

z =L

JE E EESPRLVE:

P < 2 / |

R LetO PRIMERO.- Dejar sin_efecto, a partir de la fecha, la designacién del Docente

#5gdo Tiempo Commpleto JIMENEZ HERRERA, JUAN CARLOS en el cargo de Jefe del
Tumenfo Académico de Ciencia Politica de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica de la
Universidad Nacional Federico Villarreal, de nuestra Casa Superior de Estudios, dandosele las
gracias por los servicios prestados; en mérito de las facultades otorgadas cl Presidente de La
Comisién de Gobierno y Decano de la Facultad de Derecho y Ciencia Folitica, DR. VICTOR
TAQUTA VILA mediante Resolucias, i® 015-2010-CU-CO6-UNFV del 14 de Diciembre del 2010



\

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIA POLITICA
SECRETARIA ACADEMICA

Y » Sy |
Q"?? UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

Continua: RESOLUCION DECANAL N° 028-2011-5-C6-FDCP-UNFV Pdg. 02

ARTICULO SEGUNDO.- DESIENAR, a partir de la fecha, a la docente Asociada Tiempo Completo
TELLO LEYVA, MARIA DEL PILAR T efa del Departamento Académico de Ciencia Politica de la
Facultad de Derecho y Ciencia Politica de Ta Universidad Nacional Federico Villarreal de esta Casa
Superior de Estudios, en mérito de las facultades otorgadas af Presidente de La Comisidn y Decano
de Gobierno de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica, DR. VICTOR TAQUIA VILA, mediante
Resolucidn N°® 015-2010-CU-COG-UNFV, del 14 de Diciembre del 2010, -

ARTICULO TERCERO.- Elevar la presente Resolucién Decanal al sefior Presidente de la Comisidn
de Orden y Gestion y Rector de la Universidad Nacional Federico Villarreal para su conocimiento y
fines pertinentes.

Registrese, comuniquese y archivese.




Facultad de Derecho y Ciencia Politica de esta Casa superior de estudios; y,

CONSIDERANDO

Que, Ia docente asocmda empo completo de la Escuela Profesional de Ciencia
Politica DRA. MARIA DEL PILAR, TELLO LEYVA, ha venido desempefiando el
cargo de Jefe del Departamento académico de Ciencia Politica en forma adecuada por lo
que resulta ser atendible su ratificacion.

Con las facultades legales que me otorga la Ley 23733 (Ley Universitaria), asi como et
Estatuto de la Universidad Nacional “Federico Villarreal”; vy, estando a lo acordado en
la sesion del Consejo de Facultad del 02 de febrero del 2005.-

SE RESUELVE:

—_—

o
o

afio

1le

;g‘.

T
i

oo g

encargatu;d det despacho académico de la Jefatura del Dep’u‘mmento acddemmo de
Ciencia Politica de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica de esta Casa superior de
estudios.- :

ARTICULO SEGUNDO.—' Déjese sin efecto la Resolucion Decanal N 098-2005-5-D-
EDCP-UNFV.- del 15 de febrero del 2005 -

ARTICULO TERCERO.- Elevar la presente Resolucién Decanal al Despacho del
Sefior Rector de ta Universidad Nacional “Federico Villarreal”, con la debida nota de
atencion.- '
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

SECRETARIA GEMERAL
Edificio Kennedy - Of. 506 - Telfs.: 313271 - 283727-26-27
Av. Republica de Chile 295

Lima 1 - Perd

Tima, 23 de Enero de 1575

Of, Mo, 3553=T5-5G,

Syrta. Marfa del Pilar Tello Leyva

Se ha expedido la siguiente Resolucidn Rectoral Mro, 44182:
"1impa, 23 de enero de 1975, - Visto el Oficio Nro. S15-DU-63-75, de la
Comisidn creada por el artfeulo 15° del Reglamento de Contratacibn de _
Personal Docente, aprobado por zesolucidn Rectoral Diro, 33351 de 29 T
de marzo de 1971, por los que se pide aprobacibn y modificacibn de con
tratos de profesores que prestan su concurso docente e los diferentes -
Departamentos Académicos de la Universidad; estands a lo acordado;. -
——nSE RESURLVE:, ~--Aprobar la contratacidn del Personal Docente que
se indica a continuacidn, avtorizéndose a la Direccibn Uaiversitaria de-
Fceonomfa para que lo incluya en 1as respectivas. planillas de pagos:i, -===
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS
Perlodo de contratacién: octubre a diciembre de 1974 =
PROFESORA HORAS HABER MENSUAL

Tello Leyva, Marfa del Pilar 15 s/ 2, 400, 00

Regfstrese, comuniquese, publiguese y archivese, ~--{fdo, ) Juan de Dios
CGuevara, Rector. --~(fdo.} José Tarazona Camaﬂo?Seeretario General, -

Que trascribo a Ud, p}xé;_@g;\po indento,y demés fines,

F,56 ~LXXXVII-tr,
ifm,
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URIDICAS Y. POLITICAS °
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UNIVERSTDAT MACIONAL MAYOR DR SAN MARCOS

DINECCION UNIVERIITARIA 333 F‘i."aliiFin.\
Edif. Komnody - Ofic. 1101 - T Ha 2
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'UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE- SAN MARCOS

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE ‘CIENCIAS JURIDICAS Y. POLETICAS L

ACanste por el presente DOQUMLAtO,el Contrato de pre Lac;én

dna ﬁﬂrte el Jefe del Wanartamen

'—;; de’ serv1cio que celebran de

e ) ,jo Academxca de ClEﬂClaS Juriulcab y PoliLicag dq la universl

dad Nacional Mayor de San Marcos ¥ de otra_ﬁ.w WOLEOH el]o

Ddrivuez e representac16“ ¥ con cpuder dc su Lin donA ﬁdrla St

A‘Uolore del Pl‘ar Tello Leyv ) BT Wos térﬂlno% ¥ coqa101onhs

51gu1entes..f : Ajl“ . ,»’.j; . oL

Jolorcs del:Plldr 43llo Levva,;

.JltlAFUﬂplLT’ean dc Pualesqu3 era dc es
sci 51én Gel Drﬂ5¢1te L@ntrnto Guedaddo

EN
al

s de olvei‘ ‘LJta&O 1a suma- ze

no od1a ser auspiciado
P

~gun' tro t1p0 de patddjﬁ%.—

S0 Ldm a,j g‘_e_‘kmur'fo de 1972, . .







-docencia e investipgacidn en esta dn“vuruav-

- Sociales de Grenoble (Francia) para

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

DEPARTAMENTCO ACADEMICO DE CIENCIAS HIRIDICAS Y POLITICAS

Ciudad Universitaria, 1° de Marzo de 1972

0f. N° 10

Seflor Dactor

Juan de Dios Guevars

Rector de la Universidad
Hacimal Mayor de San Marcos
Presenteq."-

El Depa rtamento Académico de Cimdas Jurfdi cas
v Politicas prosi:uiendo en 2 plan de capacitad dn de los ex -
alumnos mis destacados a fin de gque presten sus serviciss en la

de las que no contamos con sufici
proponer a usted, & Jdofla Marfa Dolo
ra una beca de per-feccionamlento =51

, tione a HWoen -
ar Tello Leyva pa
rsidad de Ciencias—
adémico 1972-1973.

Hapgo propiecia esia oportunidrd, para reiterar-
a usted, los sentimientos de mi eapucml c:no"ﬁcracrﬂm

AL ?nt7 r-f\t 2

L
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RECONOCIDA TRAYECTORIA
PROFESIONAL SOLVENCIA E IDONEIDAD
MORAL Y CONDUCTA INTACHABLE

1. Periodista Profesional Honorario. Colegio de Periodistas del Peri. Oficio del
Decano del Colegio de Periodistas de Lima de 4 de Abril 2019 comunicando mi
incorporacion honoraria al Colegio,

2. Homenaje de la Asociacion Nacional de Periodistas del Perd como periodista al
setrvicio de jas mejores causas & incorporacién a la ANP como socia honoraria.
Oficio de la Asociacién Nacional de Periodistas del Pera de 12 de abril 2017.

3. Reconocimiento a la calidad educativa Universidad Nacional Federico Villarreal.
Diploma. 2001-2013

4. Doctorado Honoris Causa. Consejo Iberoamericano en honor a la calidad educativa.
Por excelencia profesional, liderazgo y perfeccionamiento de la calidad de la
educacion en Iberoamérica, Junio 2008

5. Medalla de la Justicia Militar y Policial del Consejo Supremo de Justicia Militar
Policial. Resolucion Administrativa No 14 P.CSJM-2007. Oficio 035-S-CSJM. RRPP
de 6 de Marzo 2007que me otorga la

6. lInvitacion de la OEA, la Universidad Centroamericana UCA el Banco Central y la
Embajada de Nicaragua para presentacion de mi libro La Utopia Factible y dictar
conferencias sobre constitucionalidad y gobernabilidad en la region. Abril 2005

7. Invitacion de la Embajada de la Republica Popular China a visitar ese pais. Octubre
2009 .

8. Diploma de Honor Ciudadania y Democracia. Por contribucion al desarrollo del
Derecho y la Ciencia Politica, Escuela de Ciencia Politica. UNFV, Abril 2006

9. Recomendacién del Presidente del Congreso, Dr. Antero Flores- Araoz para la
condecoracién Orden al Mérito de la Mujer 2005

10. Diploma al Mérito Toribio Rodriguez de Mendoza otorgado por el Presidente del
Congreso de la Republica, en reconocimiento a contribucion como Consultora det
PNUD en apoyo a la Presidencia del Congreso durante periodo anual de sesiones
2004-2005,

11. Incorporacién como socia de la Alianza Francesa. Carta DG.PR.102 del Director
General de la Alianza Francesa de Lima de 17 de diciembre del 2004

~ incorporandome.
i\“ 12, Invitaciéon del gohierno de Estados Unidos USAID para participar en el Programa

sobre Democracia e instituciones Democraficas en distintas ciudades del pais
como conferencista visitante. Abril 1993

13. Invitacion de Centro Internacional de Estudios Superiores de Comunicacion para
América Latina CIESPAL de la Comunidad Europea y de la Fundacion Ebert para el
Simposio Internacional sobre Comunicacion e Integracion en el Area Andina en
Colombia. Octubre 1985

14. Invitacién del gobierno aleman para conocer instituciones politicas y financieras.
Programa de visita. Del 1 al 13 de abril 1984

15. Ciudadana ilustre defensora de los adultos mayores. Pronunciamiento de la casa
del adulto mayor de Brefia de diciembre 2018

16. Certificado del instituto de Economia de Mercado por mi participacion en el
Simposio DEMOCRACIAY ECONOMIA DE MERCADO. Noviembre 1979

17. Beca Nacional de Cultura otorgada por el Instituto Nacionat de Cultura por RM 1219-
78-ED de 10 de agosto de 1978 para el Bienio 1977-1978

18. Certificado del Programa Académico de Derecho y Ciencias Politicas de haber
obtenido el Primer puesto en el cuadro de aprovechamiento de los alumnos de la
Promocion 1968 de la Facultad de Derecho de ta UNMSM. Lima 17 de Noviembre de
1969

19. Diploma otorgado por la Municipalidad del Rimac por su proclamacién como
Campeona Nacional dei certamen estudiantil Quien Estudia Triunfa aho 1961

20. Diploma de Excelencia otorgado por ser la alumna mas distinguida del Plantel. Gran
Unidad Escolar General Prado. Callao, 31 de diciembre 1960
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“Afio de la Lucha contra la Corrupcion y fa Impunidad”

Lima, 04 de abril ddl 2019

Sefiora
Maria del Pilar Tello Leyva
Presente. -

Distinguida colega:

El Consejo Directivo del Colegio de Periodistas de Lima, acordd en sesién ordinaria
re:-lizada el pasado 21 marzo, designar como miembros honorarios de nuestra
agremiacion a un selecto grupo de profesionales que por el ejercicio del quehacer
periodistico contribuyen al prestigio de nuestra profesion.

Ei tiempo y las noticias suelen pasar a una velocidad vertiginosa, sin embargo,
nosotros siempre hemos estado atentos a su quehacer profesional, orientado hacia la
verdad y la calidad de los contenidos en favor del interés piiblico.

Nos hace profundamente felices sefialar que usted ha sido elegida para integrar de
forma honoraria nuestra institucion.

'El Colegio de Periodistas de Lima (CPL) es la Orden que convoca y agrupa a nivel

nacional a la mayor cantidad de profesionales de la comunicacion, tanto en medios
tradicionales como digitales. Nos une el ejercicio ético y la defensa de ia libertad de
expresion e informacién como un baluarte fundamental para la democracia que
debemos fortalecer en el pais. :

Nos sentimos entusiasmados por participar juntos de los ideales gremiales que nos
cornivocan a quienes hemos hecho de la comunicacidén una opcion de vida. Le
invitamos a participar con su presencia de la ceremonia solemne de colegiatura para
miembros honorarios, donde usted brindara el juramento a los ideales profesionales,
recibiendo luego los distintivos que nos permite reconocernos como integrantes del
CPL.

La esperamos el proximo miércoles 10 de abril, a las 19:00 horas, en nuestra sede
institucional, ubicada en Avenida General César Canevaro 1474, distrito de Lince.

Ricardo B
Decanc
Colegio de Periodistas de Lima

S General Canevaro 3 47 — Lince — £ima — Pers
Telffones: T057090 — 471 8072
wattu op-fima. pe
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 ASOCIACJON NACIONAL |
. de PERIOD STAS del PERU ! « de fecunda labor gremial

Lima, 12 de abril del 2017.

Doctora
MARIA DEL PILAR TELLO
Ciudad.

Dea mi mayor consideracion:

Tengo a bien dirigirme a usted, en representacion del Comité Ejecutivo Nacional
de la Asociacion Nacional de Periodistas del Pert, para hacer de su

" conocimiento que en sesion de la fecha, se adoptd por unanirnidad el acuerdo de
rendirle homenaje e incorporar a usted como socia honoraria de esta institucion
gremial.

A tal efecto se tuvo en consideracion su importante trayectoria como periodista al
servicio de las mejores causas del desarroflo social y economico de nuestra
patria y, del mismo modo, su firme defensa de la libertad de prensa como
derecho fundamental de la persona humana.

El acto de incorporacién a la ANP como socia honoraria se llevara a cabo ef dia
sébado 29 del presente mes de abril, a las 11 del dia, en sesién solemne
convocada para recordar, igualmente, la fecha institucionalizada como “Dia del
Trabajador’.

Agradeciéndole de antemano la atencion a la presente, hago propicia la
oportunidad para renovar a usted los sentimientos de mi mayor consideracion y
estima personal.

Atentamente,
e ey ’ - nf//)
Clithe ) ;
Dr. Rgbé'rfo Nlejl’aeﬁlﬁ/cén
s s
/if;’/-’ President

Edificio ANP: Jr. Huancavelica 320 - Lima 1 / "Teléfono (51.1) 427-0687 Fax (51.1) 427-8493
L]

Web: wwwanp.orgpe E-mail anp@amauta ycp netpe
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PRESTDENCTA
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Oficio N° 0385 S-CSUM/RRES.))
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Lima, 06 de Marzo de 2007

PILAR TELLG

I Cf::(% F’i“cad&hiﬂ' 5

Yilstallats: GuUe orrens oesfs den?m
9;" S’rr)b?w civil y militar gus
i(f!uu}fef?ou asf con ef

t&lecimiento de fas instituciones demiocraticas de fz Fatrias,

For o tanta cabe en mi perscna el grato /*ono, s invitar a

Ud.. & la ceramonia que organizs
Ma;zg el pressnte 2 las 900 am thora

fa Justicta Kilitar Folffcial, sf viernes 9 de

exactaj, en la sece ds? Conseajo

Sugremo de Justinis Milkar sito en Ia Av. Aranzles 3’21 Lima.

—_—

=ste reconocimienta no fiace oba cosa G vaiorar Si

CONMQIcIOn de nugarn, asi comoc ef profesionaiismo, idoneidad v fortaiera que

demuestre en el dess
Fery.

Agradecien ]’{ f,rhf\maf

fry ')I.CI,« iz anoriunici=d para
L

consideracion y deferante esfxma

;
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JUAN PARIL O RAMOS

mpefio de sus funciones al

SEVICIo de nuestro querido

Erenle s aeni AKIStEncE _!‘;ag(j
g Qi*!'.‘ir!??.'t?ﬂff’s 2 mi mayor

Alentamente,

/ /
T4 w:%m-

~Gengrsl de Brigada
ESPINOZA

Fresidents del Consejo
Suprerno de Justicia ’Wm
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"AfD DEL DEBER CIUJADAND"

CONSEJO SUPREMO DE JUSTICIA MILITAR

PRESIDENCIA

oo

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° /4 P-CSIM
Lima, {9 R 2007
VISTO:

El acuerde del Acta de Sala Plena y La Resolucion Administrativa N°
12-2007 (P-CSJM) de fecha 02 de marzo de 2007, por el cual el Consejo Supremo de
Justicia Militar Policial instituye la “Medalla de la Justicia Militar Policial’, coma una alta
distincion que la Justicia Militar Policial otorga a las auteridades y personalidades civiies,
militares y eclesiasticas, en reconocimiento a su decidido apoyo al fortalecimiento del
Estado Peruano y al mejor cumplimiento de los fines institucionales entre ofros, y

CONSIDERANDO:

Que, en 1910 en la Segunda Canferencla Internacional de Mujeres en
Copenhague -Dinamarca fue propuesta y aprobada la mocion para conmemorar
anualmente el 08 de marzo, como el Dia Internacional de fa Mujer, para hacer memoria de
fodas las mujeres del mundo que luchan por mejores condiciones de vida; y que la
Asamblea General de las Naciones Unidas, del cual el Estado Peruano es miembro habil,
dispuse mediante Reselucién del afic 1977, reconoce formaimente esta fecha.

Que, el Estado Peryanc a fravés de sus distintas instituciones, es
censecuente con este reconocimiento v defensa del derecho fundamental a la igualdad de
genero y oportunidad para el desarrollo de la Mujer en ef Perd, distingulendo a través de
menciones y condecoracianes, a las mujeres que destacan en los distintos campos del
guehacer ciudadane y por su aporie excepcional af desarrollo de nuestra patria, v

Que, conforme & los numerales {10),(17) ¥ (21) -Funciones- Seccitn 1,
Capitulo ili det Manual de Organizacidn y Funciones del Consejo Supreme de Justicia
Militar vigente, es facuitad del sefior Presidente del Consejo Supremo de Justicia Militar,
proponer al personal que serd cendecorade porla Justicia Militar Policial, cumplir ¥ hacer
cumplir los acuerdos del Tribunal v ejercer las derméas atribuciones gue le confiere la isy ¥
los reglamentos vigentes;

Qué, la Doctora Maria del Pilar Teilo Leiva, Presidenta del Directoric
de Editora PerG; ha demostrado en el ejercicic de su gestion periodistica; entrega,
dedicacion, profesionafisma y eficiencia, en los diferentes medios de comunicacion social

. en los cuales ejercié funcian informativa al servicic del pals.

Estande a lo propuesto por la Presidencia y aprobado por unanimidad
por los sefiores Generales y Almirantes Vocales integrantes de la Sala Plena del Consejo
Supremo de Justicia Militar Policial;
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SE RESUELVE :
Articulo Unico.- Otorgar en el Dia Intemacional de la Mujer la “Medaila de la Justicia

Militar Policial” a la sefiora Doctora Maria del Pllar TELLO LEIVA, por los fundamentos
expuestos en la parte considerativa de la presente Resolucion. .

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

g B119618600-0 i
J éUAﬁ?*ABLDGRf?gOS ESPINOZA
rai of

rpadaite def Conseje Supremo
-de Justicia Mifitar
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Jy URGENTE

EMBAJADA DEL PERU
NICARAGUA

Managua, 06 de abril de 2005.

gefiora doctora

Maria de! Pilar Tello Leyva

Jefa del Departamento Académico de Ciencia Politica
Facuitad de Derecho Y Ciencia Politica

Universidad Nacional Federico Villarreal

Lima-Pert

- Es grato para esta Embajada, ¥
muy particularmente para el suscrito, dirigirle 1a presente misiva
para expresarle nuestro agradecimiento de que haya aceptado venir
a Nicaragua para dictar unas Conferencias sobre Gobernabilidad,
dentro del programa de Promocion de Actividades Culturales que
durante el presente afio, y en esta oportUnidad, implementa esta
Representacién diplomatica en coordinacion con ia Oficina de la
Organizacién de Estados Americanos Y el Banco Central de
Nicaragua.

Asimismo,  hacemos de su
deferente conocimiento que aparte del” pasaje aéreo . Lima-
Managua-Lima cuyo costo ha sido afrontado por esta Embajada,

-.debemos manifestarie qué si bien esta Mision diplomatica POt

estrictas disposiciones administrativas no puede sufragar 108
viaticos correspondientes @ su perman‘encia en esta capital, con el
mayor agrado s€ le ofrece la Residencia oficial para su alojamiento
debido, asi como otros gastos que impliquen su ‘permanencia en
Managua.

De olro lado, molestamos Sus
recargadas actividades profesiona\es para'axpresarle la necesidad
urgente de recepcionar anticipadamente sy Libro, con el fin de que
los panelistas que participarén en su presentacién, tengan un
conocimiento previo del misme. :







Sobre el particular, veriamos con
mucho interés que como realce a su grata Visita Cultural, sea usted
portadora de alguna iniciativa que propicie el estrechar vinculos
académicos con la Universidad Centroamericana (UCA) o la Oficina
de la OEA en Nicaragua.

Finalmente, al tener conocimiento
que obra ya en su poder el pasaje aéreo correspondiente, sera muy
satisfactorio recibirla en el Aeropuerto Internacional de Managua, en
horas matutinas del dia sébado 16 de los corrientes.

Por la presente le renovamos
nuestros sentimientos de _deferente consideraciéon y aprecio
personal.

Muy atentamente,

«éaﬂobe.ﬂ) %4.
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Lima, 21 de julio de 2009

A la Estimada Sefiora
Maria del Pilar Tello
Presidenta de la Editora Peril

Presente-
De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarle atentamente e invitarle,
en nombre de la Oficina de Informacién del Consejo de Estado de la Republica
Popular China, a visitar China entre 29 de agosto y 11 de septiembre con el fin de
conocer la realidad de este pais e intercambiar opiniones y puntos de vista con Sus
colegas chinos. _

La Parte China asumird los gastos de alojamiento, comida y rf:insporte
interno durante su estadia en China, y los pasajes internacionales pasardn a su
propia cuenta. -

Aprovecho la ocasién para reiterarle los sentimientos de mi mds alla y

%

Yu Yue
Encargada de Negocios de la Embajada

distinguida consideracion.

de la Repuiblica Popular China en la Republica del Peru

122
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L GO GRESTS

Telfs. (511) 311 - 7636
[(511)3

wRYT

aflores @ congreso.gob pe

[ima, 11 de Febrero del 2005

Sefior

MIRKO PERALTILLA MARTINEZ
Secretario General del Ministerio

de l.a Mujer y Desarrollo Social

Jr. Camana N@ 616 — Cercado de Lima
Presente.-

De mi mayor consideracion;

Sirva la presente para avisar recibo de su atenta del 4 de Febrero
ultimo, refenda a la II Condecoracron “Orden al Mérito de la Mujer
2005".

Al agradecerle por el envio de su informacién, le sugiero, a titulo
personal, para la citada Condecoracion, a la Dra. Ana Maria Yafiez de
Avendafio; a la Dra. Mercedes Cabanillas; a la Dra. Luz Alvarez de
Shuliz; a la Dra. Maria del Pilar Tello; y, a la Dra. Sara Vasquez de

Sitter.

Sin otro particular quedo de Usted Atfo. y S.5.
" k =

ARI—T%RMO RES ARAOZ E.

Presidente del Congreso de |

AFAE-ejls

Pradivora Lagirdatie, Pl Rodiens s:0 G106, Sona o, alsforos (517) 391-7700 / 3417701
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N° 052 \

Ei Oficial Mayor del Congress de la
Repdblica

CERTIFICA: . .

Que el pregente diploma ha sido expedido
segin lo dispuesto por el Acuerde de
Mesa Directiva del Congreso N° 533-2004-
2005/MESA-CR.
Lima,

10SE ELCANAVARRG
QHcial Mayor
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Lima, 17 de Diciembre de 2004

Ref. DG/PR/N® 102 D2

Sefiora Dra.

Maria def Pilar TELLO LEYVA
Ugarriza, 753

San Antonio, Miraflores

De mi consideracion:

Me es grato informarle que en la Gltima sesién de la Junta
Calificadora de la Alianza Francesa de Lima, aprobaron su candidatura para
ser miembro de esta Institucidn.

La felicitamos y le informamos que para hacer efectiva su
admisién, deberd abonar la cantidad de 50 nuevos soles por afio, conforme
a lo dispuesto por los Estatutos de la Institucion.

En los proximos meses la invitaremos a una reunion donde le
expondremos los alcances de nuestra accién y objetivos de la Asociacién.

Por dltimo, adjuntamos a la presente varios documentos
referentes a la vida institucional.

Permitame reiterarle mi satisfaccién por coutarla entre nuestros
asociados. Su contribucién serd muy valiosa para los fines de nuestra
centenaria Institucién.

Pierre RIVRON \
Director General
Alianza Francesa de Lima







Embassy of the United States of America

7 de abril de 1993

Sefiorita

Maria del Pilar Tello
Editorialista

piaric ‘La Repiblica’
Ugarriza 753

san Antonio

Fetimada sefiorita Tellie:

En nombre del Gobierno de los Estados Unidos de América, me es
grato dirigirle la presente para invitarla a participar en un

programa de interés profesicnal ¥y cultural.

E1 programa 1individual gque enfocard el tema "Democracia e
Tnstitutos Democratices en los EE.UU." y que sera ausplciado por el
Serviclo cultural e Informativo de ios Estados Unidos (USIS), se
iniciara en Washingten, D.C. & partir del martes 1 de junio ¥
tendra una duracién aproximada de un mes.

Esta invitacién incluye gastos de transporte internacional, viajes
dentro del territorio estadounidense ¥ gastos 1nherentes a &su
estadia como hudsped de nuestro Gobierno.

Seria muy interesante poder conversar personalmente antes de su
partida, para lo cual el Sr, William Palmer, funcionario de esta
Embajada, se pondra en contacto con usted para fijar una fecha
adecuada.

Esperando ser honrado con su aceptacidén y que su visita a los
Estados Unidos sea fructifera para la labor gque viene desempeifiando
en el Perti, hago propicia la oportunidad para expresarle los
sentimientos de mi consideracién mas distinguida.

Atentamente,

E T s i

charles H. Braysiiaw
Encargado de Negocios, a.i.

R
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G Schoot, USDA internationdl Progran
600 Maryland Ave., SW, (202) 447-74;
Room 140 Telex: 756563 GS INTL WS

Washington, D.C. 20024 Fax: (202) 382-84(

Biographical Information

Dr. Maria Del Pilar TELLO

PERU
Newspaper Columnist, Author, and Attorney in Private Practice, Lima

June 1 to 20, 1993

Dr. Maria Tello is a guest of the United States Government and is sponsored by the United
States Information Agency (USIA). As a participant in USIA’s International Visitor
Program, she will be visiting the United States from June 1 to 20, 1993, with the first week
of that time in Washington. She will be accompanied by a U.S. Escort Interpreter, Ms.
Sandra Palazio.

Her program is administered by the: USDA GRADUATE SCHOOL
International Programs
Mr. Erik S. Ronhovde, Program Officer
Mr. Jared L. Strawderman, Program Technician
Telephone: (202) 447-7476 or (800) 331-4229,

PRESENT POSITIONS:

o Columnist for newspapers La Repiiblica and Gestion in Peru, El Espectador
in Colombia, and El Didrio de Caracas in Venezuela; Director of magazine
Banca

e Lepal Adviser to the Banking and Insurance Superintendency

e Attorney in Private Practice and Author

PROGRAM OBJECTIVES:

Dr. Telio has written extensively on the ongoing democratization process in Peru, with an
emphasis on the importance of congressional autonomy and the separation of powers, on
the need for judicial reform to eliminate corruption and executive interference, and on the
threat of censorship. Her U.S. visit should focus on the formulation of U.S. foreign policy
but also give her the opportunity to examine how state and local entities deal with pressing
social concerns such as poverty and racism.
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Dr. Maria Del Pilar TELLO

PREVIOUS POSITIONS: s Commentator on political issues and Director of the TV

Program "Peace, Now" at government-owned Channel 7 TV,
V1991

e Professor of Political Science, San Marcos National
University, San Martin de Porres University, and National
University of Engineering Law Faculties, 1975-90
e Adviser to the Minister of Health, 1980-82
¢ Columnist on political issues at Punto magazine and editorial
writer for El Observador newspaper, 1980-82
» Producer of and commentator on public affairs TV program
"Foro" on Channel 7, 1979-80
s Researcher on political and judicial aspects of social
communication, 1978
e International Broadcaster with Channel 5 TV, 1978
o Legal Adviser, Government Information Office, 1975

ACADEMIC
BACKGROUND: e Ph.D. in Law and Political Sciences, San Marcos National
University, 1974
+ Diploma in Advanced Political Studies, Grenoble University,
France, 1974
¢ Diploma in Sociology, Grenoble University, France, 1970
» Law Degree, San Marcos National University, 1969
LANGUAGES: Native Spanish
PROFESSIONAL
MEMBERSHIP: Lima Bar Association
PUBLICATIONS: Peru: The Price for Peace, 1991; On the Edge of the Volcano:

A Dialogue on Subversion, 1989; Municipal Power, 1987, Coup
d’Etat or Revolution? The Soldiers of 1968 Speak, 1982; plus
numerous newspaper and magazine columns

PRIOR U.S. TRAVEL: None






OTHER TRAVEL
ABROAD:

PERSONAL DATA:

DIETARY OR OTHER

CONSIDERATIONS:

MAILING ADDRESS:

N30

Dr. Maria Del Pilar TELLO

Many countries in Latin America and Western Europe; Russia

Date of Birth: June 10, 1945
Place of Birth: Lima, Peru
Marital Status: Married
Nonsmoker

Ugarriza 753
San Antonio, Miraflores, Lima 18
PERU

Telephone: (51-14) 47-2951
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0900-0945
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1000-1100
Rm 5C800

11151215
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- 1230-1345

-1400-1500
2m 3E330
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PENTAGON PROGRAM
DR. MARIA DEL PILAR TELLO
INTERNATIONAL VISITOR PROGRAM
Thursday, June 3, 1993
Arrive Pentagon via Metro-entrance, greeted by USIA Liaison Carlos Aranaga

Meet with Acting Deputy Assistant Secretary of Defense, Inter-American Affairs
RAdm Luther Schriefer, and Country Director for Andean Region, Gwenneth Todd

Meet with Capt John Montgomery, USN, Assistant Director for Legislation, Chief
of Naval Operations, Office of Legislative Affairs, on congressional oversight

Round-table with area experts on "Violence, Terrorism and Pacification in Pera"

Lunch at Executive Dining Room

Meet with MaqjGen William A. Navas, Jr, USA, Military Executive, Reserve Forces
Policy Board, on role of the citizen-soldier, evolution of an all-volunteer army, and
relationship of the National Guard to the States, the reserves, and standing forces






. Almogre y Andrade Marin

- : Telfs. 545-831 . 544-624
 IESPARL : , Apartado 584
R —

Cables: CIESPAL

CENTRO INTERNACIONAL DE ESTUDIOS SUPERIORES DE COMUNICACION PARA AMERICA LATIHA

QUITO -~ BCUADOR

Quito, 23 de octubre de 1985
Y\ 523/Zt

Senora

MARIA DEL PILAR TELLO,
Superintendencia de Banca y Seguros
Huancabelica 240

Lima

P ERU.

De nuestras consideraciones:

Nos es grato dirigirnos a Ud. para confirmarle de una manera muy especial
nuestra invitacién para participar en el Simposic Internacional organiza-
do por CIESPAL y la Fundacidn Friedrich Ebert de la Repliblica Federal de
Alemania con el coauspicio de la Comunidad Econdmica Europea y la Oficina
Latinoamericana de Informacidn de la Presidencia de la Repliblica de Colom
hia, sobre: ] o
"Integracién y Comunicacidn en el Area Andina:
Desafios del Futuro"

a realizarse en Bogotd del 25 al 29 de noviembre de 1985. EI propbsito
de este eventa es realizar un anilisis profunde del redimensionamiento

de los procesos de integracidén y cooperacibn en la subregifén y de preci-
sar el papel gue la comunicacidn social debe desempefar para el fortale-
cimiento y la promocidn de los mismos. E1 didlogo sobre &stas tewdticas
se fundamentar3d en la necesidad de orientar les futuros rumbos de la in-
tegracidn de acuerdo con la evolucidn de la economia mundial y de la eco
nomia latinoamericana asi como conforme a los auténticos intereses y ne-
cesidades de cada uno de los Estados Miembros de este esquema integracio
nista. Como resultado se espera la definicidn de estrategias y de lineas
de accidn claras para la labor periodistica tanto a nivel de los organis
mos de integracidn, de los entes estatales encargados de programas de in ~
tegracidn, asi comoc de los medios masivos.

Participarn en el Simposio los dignatarios mds altos de los Organismos
de Integracidn del area andina, destacadas personalidades de los gobier
nos de los cinco paises, altos representantes de la CEE, de SELA, INTAL
v CEPAL, destacados expertos de comunicacidén asi como un selecto grupo
de periodistas de la regidn.

oo/






Pag. 2
523/zt.

Nos complace sobremanera resaltar gue su inclusidn en este selecto gru

po se debe a la labor brillante realizada por Ud. en aras de la integra
cidn y del ideario bolivariano. Es nuestra conviccidn que tanto el de-
bate como los resultados del Simposioc se ver@n muy enriguecidos con sus
valiogos aportes. '

Esta invitacidn incluye . los gastos de viaje asi como de estadia en Bogo
t&. Todos los detalles, incluyendo el programa definitive, el afiche del
evento, asi como la informacidn respecto a la colocacidn de boletos de
viaje, hotel, etc..le serdn enviados proximamente.

Expresando una vez mis nhestra satisfaccidn en poder contar con su parti
cipacidn, rogdmosle confirmar su asistencia ya sea en forma directa me-

diante cable a CTESPAL o a traveés de losg oficios de la Fundacién Frie-
drich Ebert en Lima.

Muy atentamente,

trd (e X/ /,__/@/(

GAfr. Imis E. Proaho . Dr. Pgter Schenkel
Director General de Jefe de la Unidad. de Apoyo de la Fundacidn
CIESPAL - . Friedrich Ebert en CIESPAL

P.S. Oficina de la Fes en Lima:
Dr. Reinhold Sohns : Telf., 41 84 22
Lima - Miraflores 41 84 94
PERU. '
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" gra. Maria del Pilar TELLO, /xf? ;ﬂjy l

Editora de la Revista 'Banca'.

Swa. Catalina Rebinovich Woleshin
Redactora del Semanario '1/2 de Cauwbic'

Sr. Juna Zuhige Sanudo
Director de la seccidn 'Economia' del diario EL COMERCIO
Sr. Jaime Bayly Letts
La prensa v Canal TV 5
L i m a / PERU

Fecha de la visita : dgl 1° 2l 15 de abril de 1984

Su programa de viaje ha sido preparado, por encargo del
Departamento de Prensa e Informacién del Gobierno Federal,
por el Servicio dé Visitantes de INTER NATIONES,
Kennedyallee 91-103, 5300 Bonn-Bad Godesberg.

Encargado del programa : Sra. Delfina Stiidle
Tel.: . ' 880 305
Az.: 3-065~5-2

Cuando haya llegado & la Replblica Federal de Alemania tendra
Vd. ocasién de hablar con un representante de INTER NATIQNES

sobre detalles de su programa de viaje.

A su llegada a cada ciudad, recibird Vd. un programa detallado

de wvisita.

Si no encontrase Vd. a su acompafiante, ni hubiese para Vd.
ninguna nota en el puesto de informacidn de Lufthansa o de la

estacibn, le rogamos gue se dirija directamente al hotel.

Le deseamos una grata estadia en nuestro pals.

Bonn, ©l1 19 de marzo de 1984






S&bado, - 31 de marzo

08.05 h
Domingo, 1° de abril

07.20 h
09.40 h
10.20 n

Lunes, 2 de sgbril
Martes, 3 de abril
Miércoles, 4 de abril
Jueves, 5 de abril

Viernes, 6 de abril

16,42 h
18.58 h

SAbado, 7 de abril

Domingo, 8 de abril

(35

Szlida de Lima en wvuelo LH 515

Llegada a Prankfurt
Salida de Frankfurt en LH 850
Llegada a K8ln / Bonn

Bienvenida en el aeropuerto por un
representante de INTER NATIQONES

Alojamiento: Hotel Bristol
Popovelsdorfer Allee
Bonn
Tel., 0228 / 20 1 11

PROGRAMA EN BONN/ KOLN / DUSSELDORF/ESSEN

Responsable:
INTER NATIONES, Servicio de Visitantes,
Bonn

se preven visitas al Ministeric Federal
de Economia, al Ministerio de Relaclones
Exteriores, a la Federacidbn de ChAmaras

de Indlstria v Comercio, al veribddico

DIE WELT, a la Federacidn de la Indfistria
Alemana 'BDI', la bolsa en Dlisseldorf,

la Federacibn de Sindicatos, la empresa
KRUPP, al peribddicc HANDELSBLATT, etc.

Salida de Duisburg en tren IC 526
Llegada a Hannover

Bienvenida en la estacibn por un
representante de INTER NATIONES

Alojamiento: el nombre del hotel
se dari a conocer mhs
adelante

PROGRAMA ENH AN NOVER

Responsable:
INTER NATIONES, Servicio de Visitantes,
Hamburg

Visita de la feria de Hannover






Domingo, 8 de abril

Limes, 9 de abril

Martes, 10 de abril

18.30 h
13.30 h

Mifrcoles, 11 de abril

Jueves, 12 de abril

A%k

dnlide de Hannover en vuelo BA 3060

Llegada a Berlin

Bienvenida en Berlin
del Plenipotencliario
Repliblica Federal en

nor un representante
del Gobilerno de l1la
Berlin

Alojaniento: Hotel Stelgenberger
Los Angeles-Platz 1

Berlin

20

Tel., 030/ 21 03 O

PROGRAMA EN B E R L

I N

Responsable:

el Plenipotenciario del Gobierno de la
Repfiblica Federal de Alemania en Berlin
-Prensa e Informacibn -

se preven visitas al BUNDESKARTELLAMT

(0ficina Federal del Monopclio),
STTIFTUNG WARENTEST (evaluacibdn de
productos industriales), BUNDESAUFSICHTS-
AT FUR DAS KREDITWESEN (oficina federal
de control del’ sistema crediticio), asi
como informacibn general sobre la situa-
cibn politica,econdmica v cultural de la

ciudad dividida de Berlin.

9alida de Berlin en wvuelo PA 657
Llegada a Frankfurt

Bienvenida en el aeropuerto por un
representante de INTER NATIONES

Alojamiento: Hotel Hesgischer Hof
Friedrich-Ebert-Anlage
Frankfurt
Tel. 0611 / 75 & 0O

PROCRAMA EN FRANKFURT

Responsable:
INTER NATIONES, Serviecili de Visitantes,
Frankiurt

se prevé visitas al DEUTSCHE BANK, al
Banco de Reconstruccibdn y Fomento-
KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU, etc.






Viernes,

13 de abril

13.40 h
23.40 h

Salida de Prankfurt en wvuelo 1LH 514
Llegada a Lima

e s el 6 2038 38
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" INTER NATIONES

Besucherdiehst

| 3¥

Kennedyallee 91-103
5300 Bonn-Bad Godesberg

Informaciones

para invitados extranjeros del Gobierno Federal

Ei Gobierno Federal le ha invitade a Ud. a un viaje
de informacién por la Repiblica Federal de Ale-
mania y le da la mas cordial bienvenida. Durante su
visita serd Ud. atendido por INTER NATIONES, una
asociacion para el fomento de las relaciones entre
la Reptblica Federal de Alemania y los paises
extranjeros.

Para mejor preparacion de su viaje [la Representa-
cién de la Republica Federal de Alemania que ie ha
comunicado la invitacién, le asesorard y le facilitara
con mucho gusto material informativo. Ademas, pue-
den serle de utilidad |as siguientes indicaciones:

La invitacion

La invitacién abarca el vuelo de ida y vuelta a la
Republica Federal de Alemania — por regla general
por la Deutsche Lufthansa —, asi como, todos los
vuelos o viajes por ferrocarril, tanto en su pais como
en la Republica Federal de Alemania, relacionados
con el viaje. Si por razones privadas desease Ud.
cambiar la ruta prevista, los gastos adicionales re-
sultantes correrian a su cargo. El alojamiento en
hoteles durante todo el tiempo de su estadia, lo
asume el Gobierno Federal, asi como, los costos de
las comidas usuales y los gastos gue se produzcan
en el marco del programa oficial. Contamos con su
comprensién para el hecho de que sus gastos
personales, es decir, conferencias telefénicas inter-
urbanas, telegramas, franquec postal y diversiones
privadas nociurnas, correran a su cargo.

Se pondra a su disposicién un acompafiante que
hablaré su idioma, 0 un idioma gue Ud. donrine.

Entrada en la Reptblica Federal de Alemania

La Embajada o el Consulado de |a Republica Federal
de Alemania mas préximos, le informarén con gusto
sobre si necesita Ud. pasaporte y visado y, en caso

dado, a que disposiciones sobre vacunas tiene Ud.
que atenerse.

Puede Ud. traer a la Repiblica Federal de Alemania,
o sacar a su salida, divisas y cheques de viaje sin
limitaciones, en la medida en que aquello sea com-
patible con las disposiciones legales de su pais.

En Io que respecta a los limites de peso de su
equipage, se aplicaran a su vuelo las disposiciones
internacionales de las compafilas aéreas. Los posi-
bles gastos de excesc de equipaje tendran que
correr por su cuenta.

Los tickets de vuelo o de ferrocarril le serén enviados
oporiunamente por la Representacién de la Repl-
blica Federal de Alemania que le ha invitado.

Programa y asistencia

A ser posible, recibira Ud. un itinerario anies de su
salida. En los respectivos lugares a ser visltados,
encontrara Ud. a su llegada los programas detalia-
dos. Si desease Ud. modificaciones del programa,
le rogamos ias comunigue con suficiente antelacién.
La persona responsable del programa, se esforzara
por responder en cuanio sea posible a sus deseos
e intereses. Por favor, informe Ud. lo antes posible a
la competente Representacion de la Republica Fede-
ral de Alemania si por razones forzosas no puede
Ud. mantener la fecha de viaje.

El acompafante de INTER NATIONES, le recibira a
su llegada a la Repiblica Federal de Alemania. En
el caso, de que no le encontrase por ejemplo a causa
de una alteracion en la hora de su llegada, dirijase
por favor al servicio de informacién del asropueria
o de la estacién, o a una de las oficinas de INTER
NATIONES ,indicadas en el anexo.

" También puede Ud. hacerse enviar su correspon-

dencia a esas direcciones, la que le serd enviada
sin dilacion.



Es aconsejable que antes de su partida se informe
de las condiciones climaticas en la Repiblica Fe-
deral de Alemania y, que ajuste Ud. a ellas su
vestuario. Para recepciones, asistencia a teatros, etc.
basta por regla general un traje oscuro.

Enfermedad o accidente durante el viaje

En caso de enfermedad aguda durante su permanen-
¢cia en la Repulblica Federal de Alemania, recibira
Ud. el tratamiento médico adecuado.

Lista de las oficinas de INTER NATIONES con direccién y nimero de teléfono

s

Inter Nationes \\
Besucherdienst .

Kennedyallee 91-103 ' ™.
5300 Bonn-Bad Godesberg ‘ \
IEEENEEEE Tel.: (0228) 8801

inter Nationes
Besucherdienst
SchillerstraBe 10

Men) 7}\1}%% 6000 Frankfurt 1 .
728 Tel.: {0611) 28 58 22

inter Nationes
Besucherdienst

Neuer Jungfernstieg 5

2000 Hamburg 36
Tel.: (040) 351301

Inter Nationes
Besucherdienst

c/o Bayerische Staatskanzlei
Koniginstrate 11 :

8000 Miinchen 22
Tel.: (089) 237031

Inter Nationes
Besucherdienst

Charlottenplatz 17

7000 Stuttgart

Tel.: (07 11) 2967 89
29 18 69

Berlin :

Der Bevollméchtigte der Bundeéstegierung in Berlin

Geschaftsbereich Presse und Information

Bundesalles 216-218
1000 Berlin 15
Tel.: {030) 212 61



CASA DEL ADULTO MAYOR DE BRENA

PRONUNCIAMIENTO

Dra. Maria del Pilar Tello Leiva

En mi calidad de Jefe del Comité de Asesores de la Casa del
Adulto Mayor de Brefia, reciba Ud. el saludo atento y solidario, por la
colaboracion, apoyo y asesoria a los 15 mil miembros de nuestra
Institucion.

Esta preocupacion permanente por la causa de los adultos mayores; por
las madres adolescentes victimas del maltrato. infantil; por la erradicacion
del trabajo infantil, especialmente contra el turismo sexual infantil,
éxpresado en campafnas nacionales e internacionales ininterrumpidas, nos
hacen respaldar vuestra buena y honesta gestion  institucional
declarandola CIUDADANA ILUSTRE DEFENSORA DE LOS ADULTOS
MAYORES de Brefia, del Peri y del Mundo. '

Reiterandole ‘una vez mas nuestra admiracién por este apostolado al
servicio de los sectores de mayor vulnerabifidad en nuestra patria y el
mundo entero, quedamos de Ud.

Atentamente,

L O%

Arnaldo |. Ruiz Alburquerque
Asesor Principal
DNI. No. 10471163

D
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INSTITUTO DE ECONOMIA DE MERCADO

CERTIFICADO

otorgade a

per su participacion en el

SIMPOSIO

DEMOCRACIA
& ECONOMIA
DE MERCADO

realizado el

21-22y23 NOVIEMBRE 1979 Sg LIMA-PERU

auspiciado por

FUNDAGION KONRAD ADENAUER

BENJAMIN ROCA RE LA JARA HERNANDO DE SOTO POLAR
SECRETARID GENERAL . PRESIDENTE
SIMPOSIO DEMOCRACIA B ECONOMIA DE MERCADO INSTITUTO DE ECONOMIA BE MERCADO
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 CONSIDERANDO:

Que por Decreto Ley 20561 se crearon
las Becas IMNacionales de Culiuru en las Aveas de Literatura, de Arte, de Comunica=
¢idn Social, de Clencias Humanas, de Clencias MNaturales ¥ Mmemmxcaa y de Cien-
cias Apltcczdas y Tecnologia; :

- Que de conformidad. con lo dispuesto en
. el arhcuio 38° del Reglamento del Decreto Ley 20561 aprobade por Decrsto Supremo
' No. 005-75-ED, modificado por Decreto Supremo N®ON=77-ED; las Becas Naciona~
les de Cultura se oforgan a personas de 18 afios como minimo, residentes en el pals
que demuestren capacidad y disposicién para realizar una obra de investiga cidn, crea-
cién o critica en los campos literarics, artistico, cientifico o tecnolégico con el .
comprormso de entregarla al Esfade; oo o

-

Glue el I“ES?]TU*‘D Nacional de Cultura en
cumplimienio del Art, 4° del Decrsto Ley N° 20561 ha convocado ol Concurso para -
las Becas Nacionales de Cultura correspondientes al Bienie 1977-1978; ;

: Que el Conse ejo General de Cultura cons=
tituido en JJerO de lus Becas Neclonales de Cultura en virtud de [o dispuesto en e !
Art. 34 de! citado Reglomento ha declarado ganadores de las Becas en el Area de ‘
Comunicacidn Soeial a dofia LUPE SARMIENTO LUCAR vy o dofi MAR% DEL PILAR
TELLO DE GONZALE

) | De confetmidad con Io dlspuesi‘o en el '
artioulo 36° del Reglumonio dei Deure'ro Supremo No., OC‘SH/ﬁ/ED

|
|
1
!

'SE RESUELVE: . ... . .. . . |

,. S . S Arfsculo 1o, - o1 ORGAR !us Secm l‘\lam
csomles de CulﬁJ—ra coueoponmc,niﬂs o Tos uhiss o77=1978 erelAreodeComuitioas=———
v L elén Social a dofio LUPE SARMIENTO LUCAR v a dofi MAREA DEL FiLAR TELLG :
Lo pEGONZAUBS. .
ﬁ\,_.,ﬁ,#;uu._..u.. e e e —Ar—h{‘rulo 20, m_Las. Becarias podrén.acom e
' . gersé a.lo es’rxpulado en el Arw‘ 469 del Reglc&men’ro dei Decreto Supremo N° OOD-

I 3“L..£Jo
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VIS ‘ifﬁ[’iﬁ:u DR Mw@; &@E\&E\E
CCOFICINA DE TRAMITE NOCUMENTARIO Y
© . .: . ARCHIVO. -

" O/{\ﬁ N(-, 13 4 2"‘." o oo = :" B '—"_:‘."'“""""* "‘"'"";—_"‘“""'""— ’

Fecha; 10 AGO, {978 - -

Sﬂnora MARIA DEL PILAR TELLO DE GONZALES
Ciudad.- .

. '\
Cumplo con remitirle pﬂ.ra st conocimiento y fines
consiguieniés 4 la presenie copia serografica  del
ofiginal d6 lq . RESOLUCION MINISTERIAL

pe_l210-786D | de focl 1&18 ﬂﬁﬂ 19?3

Esta copia es la tronscripeion oﬂcmt

s/Documeniario y Archivo

Jefe: d\. g Oﬂcmc e\, Tz anite




f’UNIVFRSIDAD NACIONAL MAYO R

PROGRAMA ACADEM1CO DE DERECHO

EL SUSCRITO, PROFEBOR'A ISTERTS DE, TA DIRE cxoﬁf"’
DEI, PROGRAMA ACADEMICO, DB DERECHG Y CTEFCIAS POLITICAS . -
L. LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS; '

CERTIFICA' o o : _
Que-‘la Srta. Maria Dolores del P:Llar

- ,mocl'dn 1968), habiendo totalizado 117_pimtos,' segdn voz]s
: T feotuada por es‘sa Dlreccldn, a’ la
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PROBADA TRAYECTORIA DEMOCRATICA
DE_RESPETO Y DEFENSA DEL ORDEN
CONSTITUCIONAL

LO ACREDITAN

- Participacion en foros y conferencias en defensa de la democracia, la
constitucionalidad y el Estado de Derecho en el pais y en el extranjero.

- Actual columnista de opinion en el diario Correo. A través de mis articulos
y presentaciones en medios nacionales e internacionales defiendo
permanentemente la democracia, la constitucionalidad y el Estado de
Derecho

1. Diploma de reconocimiento de la Mesa-de Mujeres Parlamentarias del
Congreso del Per(i por participacion en el Foro La Mujer y la Politica. 12 de
Julio 2019

2. Diploma de Reconocimiento por mi labor en el Foro Democratico para la
recuperacion de la democracia durante diez afios. Ceremonia Publica en el
Congreso de la Republica. 6 de Noviembre 2014

3. Diploma de Honor en mérito a la lucha para la recuperacion de la
democracia, la justicia social, 1a libertad de expresion y Ia defensa de los
DDHH. Gran Logia Constitucional de los Masones de la Republica del Perd.
Febrero 2008.

4. Premio Nacional! Personaje del Afio 2008. Por indesmayable vocacién de
servicio por la democracia y progreso del pais. Asociacién de Periodistas
Municipales del Peri. Agosto 2008

5. Diploma de distincion José Carlos Mariategui- Pluma Obrera, por
invalorable esfuerzo en construir un periodismo honesto y veraz. Otorgado
por la Confederacion General de Trabajadores del Perli, CGTP. Octubre
2003

6. Diploma de Honor por destacada trayectoria profesional y decidida
contribucién al fortalecimiento de las instituciones democraticas. Consejo
Supremo de Justicia Militar. Octubre 2007

7. Participacion en foros y seminarios en defensa de la democracia y la
libertad de expresién.

8. Archivo La Republica. 1982- 2002. Columnista editorial y entrevistadora
politica principal a la oposicién democratica al gobierno de Alberto
Fujimori.
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?('.‘ PARLAMENTARIAS

} | PERUANAS ¢
- REPUBLICA . : -

' 1.a Presidenta de la Mesa .de Mujeres Parlamentarias Peruanas del

Congreso de la Republica

Otorga el pvesente:

A:
MARIA DEL PILAR TELLO

Inpsu participacion en calidad de Conferencista, con el tema: “Doder Politico de
e medios de comunicacion Y redes sociales”, el marco del Primer Foro: "La
\/@‘ar en la Politica”, evento que confm'é@e a z’m{auﬁw a pmwﬁci/mciéh de o

w y’er en ej'[mcioy po/iﬁco‘jﬁ,

Lima, 12, de juﬁo 2019

Tamar ﬂﬁméo@o Guerra
DPresidenta
Wesa de ?\/@‘erey Dariamentarias Peruanas.

Conﬂreyo Azl Repdéﬁm
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REPUBLICA
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L z m m ﬁ = Oficina de Lima

| — Representacidn en Perd

5 UNIVERSIDAD
Creazacton © Jaime Bausate y Meza n,
de las Zmn_.o_.%mmw_m”wnw“ .

para la Educacién .
la Ciencia y ja €ultura ,

%, ASOCIACION NACIONAL
2 PERIODISTAS del PERU

nmw._.__u_nb, DO DE EXPO

La Representacion de UNESCO en Per(, la Universidad Jaime Bausate y Meza
y la Asociaciéon Nacional de Periodistas (ANP)

Otorgan el presente cerfificado a:
Maria del Pilar Tello
Por su valioso aporte como expositora en el Encuentro-Latinoamericano

“Nuevas Amenazas a la Libertad de Expresion”
Realizado en la ciudad de Lima, Perd el 3 y 4 de mayo del 2017
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Dra. Magaly Robalino Campos

n U_&uocmzo Mejia Alarcon
REPRESENTANTE DE LA UNESCO EN PERU ' RECTOR DE LA UNIVERSIDAD .._>m§m BAUSATE Y MEZA

-







~“  Red Universitaria Nacional de Escuelas de Ciencia Politica

CERTIFICADO

El Decano de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica y el Director de la Escuela Profesional de
Ciencia Politica de la Universidad Nacional Federico Villarreal, Presidente pro tempore de la Red
Universitaria Nacional de Escuelas de Ciencia Politica, certifica que:

_Maria Pl Pilar Tello Leyva

Ha participado en el IV CONGRESO NACIONAL DE CIENCIA POLITICA: “Desafios de la
i” celebrado en la sede de la UNFV, durante los dias 15,16

Gobernanza Democratica en el Peril |
17 de Octubre del 2014, en calidad de bE

_;%mwmmwa de 2014

.u.muﬁ.. a...MA\\.G.wC_D}Wﬁ M\N\w\ i,

F R

Natos Zuniga






UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DEL PERU

AREQUIPA

’.\

‘ id
DR. JAIME Urica CA
: Rec '
Universidad Tecnoldgica del Per - Arequipa
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Maria del Pilar Tello
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o total, por cualesquier medios,

AGRADECIMIENTO

A Juan Alfaro, rector de la Universidad Nacional Federico Villarreal, por s
aliento intelectual constante.

A Carlos Napoleon Tello M., vicerrector de Investigacién y a Javier Barreda
I, director de la Editorial Universitaria de la Universidad Nacional Federico
Villarreal, por acoger el presente trabajo. A mis amigos, colegas ¥ estudiantes
de la Escuela de Ciencia Politica de la UNFV Por sus aportes siempre inteli-
gentes y apropiados.

A mi familia, mi esposo Walter Navarro Murgueytio v a Vania, Aleyda iiris-
tophe, Alexis, Luciang v Leonardo,
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" tempos de initernet, de Maria del Pllar Tello, periodista, ubogada y politologa,

Palabras del Rector

1.a Universidad Nacional Federico Villarreal se commplace vir ofrecer a la coi-

titular de la catedra de Medios de comunicacion y politica, en la Escuela de
Ciencia Politica de nuestra Facultad de Derecho.

Es tarea primordial de nuestra universidad desars oiar investigacion en
ciencias y humanidades, y por lo tamto alentar la produccion académica de
docentes y estudiantes, v darla a conocer al piblico. Ergo, la politica editorial
es parte de nuestro compromiso con la sociedad v el pais.

Estamos ante el desarrolio de la politica en fos medios electronicos como
tendencia que crece dia con dia, aunque todavia existan mas preguntas que
respuestas acerca de como se viene presentando este fenomeno.

La politica debe responder a las necesidades de los ciudadanos y satisfacer
las exigencias mayores de los actores nacionales e internacionales. Para ello
requiere de una comunicacién politica, rdpida y con los mejores contenidos.

Desde que aparecieron las nuevas tecnologfas de la informacion, comu-

_ nicadores y politicos comenzaron a apoyarse €i ellas v a usarlas de manera

creciente; hoy es imposible desligar su actividad de las virtudes de internet.

El matematico estadounidense Norbert Wiener establecio la cibernética
como la ciencia que trata de los factores comunes de control y comunica-
cién en los organismos vivos, las méquinas y las organizaciones. Li su libro
Cybernetics, publicado en 1948 (traducido al espanol en 1971} plantea sus
ideas que desde entonces han ayudado positivamente a cambiar al munde.

Somos testigos fascinados por el enorme avance e lus comunicaciones
con las computadoras y la inteligencia artificial. Ahora, con mds sofisticacidi,
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Presentacién

Fn mi calidad de presidente del Congreso de la Hepoblica y tambien
de periodista profesional, me complace der cuenta de esta magnifica
obra, Fl poder v las sombras, hacia el equilibrio politico-medidtico”, de
Maria del Pilar Tello, reconocida periodista, abogada y docente uni-
versitaria.

Se trata de un gran aporte al debate académico y ciudadanc
que estimula el sentido critico sobre la politica y los medios de comu-
nicacién en democracia.

La comunicacion social nos interesa a todos y dentro de ella
el dereche = la informacién que compatibiliza libertad de prensa
con la calidad de los contenidos que recibe la sociedad a fin de que
pueda participar con solvencia en la toma de decisiones de interés
publico. Los medios de comunicacién movilizan mentes y espiri-

tus v pueden ratificar valores e imdgenes para lograr ese mundo,

mejor que deseamos.

Maria del Pilar Tello aborda la polémica global de estos enun-
ciados desde el ¢je del derecho a la informacién y la libertad de prensa
e incide en los diverses enfoques tedricos y praciicos que hoy se dis-
cuten en el continentey en el mundo. Profundiza en el wommw pulitico
v su relacién con el wo&md__ﬂm&m:nou propugnando el equilibrio entre
ammbos dentro de la democracia. Considera que esa armonia, saluda-
ble v necesaria, puede lograrse a través de la tercerta ciudadana con

una sociedad consciente v esclarecida que impuise, entre otras lormas

i1






(A

e

T

-

. , Instituto de Gabierno

Maria del Pilar Tello

Primera Edicién, Lima 2011
296 pp.

‘Internet / Democracia / Desarrollo

Pery, Universidad de San Martin de Porres

UN LUGAR SIN LIMITES

UN LUGAR SIN LIMITES
Maria del Pilar Tello

® Maria del Pilar Tello
® Universidad de San Martin de Parres

Fondo Editorial
Primera edicion. Octubra 2011

Jr. Las Calandrias 151 - 281, Santa Anita, Lima 43 - Perdl
Telefono: {(51-1) 362-0064 Anexo: 3262

Correa electronico: fondosditorial@usmp.edu.pe

Pagina web: www.usmp.edu.pe

Instituto de Gebierno
Calie Martin Dulanto 101, San Antonie, Miraflores
Telfs: 241-4273 | 241-4274 | 241-4275

Disefio y Diagramacion: Luis Miguel Zamudio Pérez

Afio 2011 - impresion 1,000 ejemplares

Reservado todos los derechos. Queda prohibida. sin la autorizacién escrita de los
titulares dei Copyright, bajo las sancicnes establecidas en a ley, la reproduccién total
o parcial de esta obra por cualquier medio 0 procedimiento, incluidos reprogra

tratariento informatico.

Impreso en el Perl

Millenium Impresores ELR.L.

R.U.C. 20516380071

Av. General Garzon 1272 - 89 A - Jesds Maria
Qctubre 2011

ISEN N° 978-812-4088-27-8
Registro del Proyecto Editorial N° 31501371101712

Heche ¢! Depasito Legal #n ia Biblicteca Nacional del Pere N°-2011-12574

“£i Poder se construye en fa M

“Si no conocemos las formas de poder en
la sociedad red, ne podramos neutratizar
el gjercicio injusto de dicho poder;

y si no sabemos exactamente qui
tienen el poder y donde encontrarios

no podremos desafiar su oculia

perc decisiva dominacion”,

MANUEL CASTELLS

R
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"“Sefiores vo digo, para ferminar, y que esle pensamiento

o5 dé valor, que no es-cosa de hoy que el génera humano i
esté en marcha por este camino providencial. En nuesira

vieja Europa, Inglaterra ha dado el primer Dpaso ¥y con su

ejemplo secular ha dicho a los pueblos «jSois libresiy.

Francia ha dado el segundo paso y ha dicho a los pue-

blos «jSois soberanos!». Ahora demos el tercer paso fo-

dos juntos: Francia, Inglaterra, Alemania, Europa, Amé-

rica, digamos a los pueblos: «jSois hermanosin.

VICTOR HUGO

«El problema politico de la humanidad consiste en com-
binar tres cosas: eficiencia econdmica, justicia social y
libertad individual. La primera necesita sentido, pruden-
cia v conocimiento técnico. La segunda, un espiritu des-
interesado y entusiasta gue ame al hombre corriente. La
tercera, tolerancia, amplitud de miras, apreciacion de las
excelencias de la variedad y de la independencian.

JM, KEYNE

"4lgunos hablan de democracia social, viros de socizi.-
mo democrdtico. Algunos del centro-izquierda, otros sini-
plemente de la izquierda. Lo que yo digo es que es el de-
bate en st mismo lo gue es importante, no las etiqueias. El

©de esta edicion USMP debate de hoy ya no es sobre si nos modernizamos, sino

©Maria del Pilar Tello . . .
sobre cémo y con qué rapidez lo hacemos. Tenemos que
Disefio de Carétula: Julic Durand respetar nuestros propios valores, pero renemos que re-
Diagramaci6n: Jenny Davita descubriv un radicalismo fundamenial cuando aplicamos
Correccién: Héctor Cuya Ch, esos valores al mundo moderno, y tenemos que desechar
toda doctrina anticuada que se ponga en nuesiro camino”.

Hecho el depdsito legal en 1a Biblioteca Nacional del Pera .

postio e TONY BLAIR

Derechos reservados conforme & ley. Prohibida su reproduccidn por cualesquier
- medios sin previa autorizacién escrita y legalizada del autor y de] editor.
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nuzva sociul democracia, de Maria del Pilar Tello, estudioss,
abogada, catedritica, excelente analista politica y muy leal amiga, s
un aporte al debate de este tiempo. La utopia social revisitdda y
presentada desde nueves dngulos. Una utopia factible que conside-
ra las necesidades de nuestras sociedades, los grandes movimientos
v doctrinas que buscan compatibilizar medernidad v bienestar so-
cial, libertad con igualdad y solidaridad, democracia con derachos
hurnanos v por supuesto con el ideal de [a justicia social y el desa
rrollo integral de nuestros paises.

m a utopig factible. Entre el nueve liberalisme social v la

La utopia es el alimento espiritual que nos guia hacia el cambio,
es la imagen del mundo mejor que todos deseamos para nuestros
hijos. Es la inspiraciéon que no debe quedar en el ambito de lo
irrealizable. El Estado de Bienestar, ahora en riesgo, fue una utépia
que se convirto en realidad en la postguerra.

Para la aurora la utopia factible es la que toma lo mejor del
nueve liberalismo social y de la nueva social democracia, dando
pricridad a los consensos y a la concertacion, dejando los extremos
como refetentes poco pricticos en un mundc cuya globallzacion
debe ser gobernada desde la politica y la democracia. Por elle Maria
del Pilar habla de la construccion de un centro ideoldgico <n la
busqueda de un mejor destino para nuestros pueblos, sin abdicar
de nuestros valores nni de nuestros ideales sociales, en una nueva via
que tenga en cuenta ld modernidad, el empuje de la juventud y los
requerimientos del mundo global.
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Conforme al valioso informe presentado por
la Comisién de Magistrados para la Reestructu-
raci6n del Poder Judicial, nombrada por el Presi-
dente de la Corte Suprema y del Poder Judicial,
Dr. Hugo Sivina Hurtado en Enero del 2003, la
situacidn del Poder Judicial y del sistema de justi-
cia es sumarente critica. Estamos, por tanto, cons-
cientes que la construccion de un servicio de jus-
ticia moderno, eficiente, confiable y transparente
requeriré afios de trabajo y la movilizacién de in-
gentes récursos humanos, econdmicos e institu-
cionales.

El consenso logrado en el curso de las Au- -

diencias Plblicas desarrolladas ha permitido fijar
las Politicas de Estado conienidas en el presente
documento, las mismas que se centran en ¢l Po-
der Judicial v no en el Sistema Nacional de Justi-
cia, pues los objetivos de politica legislativa sobre
éste han sido asignados por ley a la Comision Es-
pecial de Reforma Integral de la Administracion
de Justicia (CERIAJUS).

A lo largo y ancho del pais hemos constatado -

que la mejora de la justicia es un anhelo nacional,
expresado tanto por los usuarios que enfrentan

las penurias de ser parte de un proceso judicial,

como por los magistrados imposibilitados de brin-
dar un mejor servicio de justicia debido a la ca-
rencia de condiciones y recursos adecuados para
cumplir con su digna funcion.

La reestructuracion integral y sostenida de la

_ administracién de justicia se presenta como un reto

y una prioridad para ¢l Estado y para la sociedad.
Su orientacién no puede guedar solamente en
manos del primero pues recuiere del concurso y
participacién de todos los seclores piblicos y pri-
vados del pais, conforme al principio constitucio-
nal de que la justicia emana del pueblo. La parti-
cipacion conjunta presta la legitimidad y el respal-
do necesarios para hacer realidad 1a vigésimo oc-
tava Politica de Estado que respecto de la Justi-
cia esta consignada en el Acuerdo Nacional.

i

El presente ACUERDO NACIONAL POR
LA JUSTICIA, desarrollado por iniciativa del Pre-
sidente del Poder Judicial, es consecuencia del
proceso de didlogo y participacion ciudadana lle-
vado a cabo por vez primera vez en el pais, entre
noviembre del 2003 y marzo del 2004, a través de
Audiencias y Reuniones Técnicas realizadas en
Ayacucho, Cuzco, Arequipa, Chiclayo, Iquitos,
Lima, Trujillo e Ica. Ellas convocaron a autorida-
des regionales y locales, jucces, fiscales y dife-
rentes representantes de organizacioués de la so-
ciedad civil, para debatir y conversar sobre el
modelo de justicia que el pais requiere. Estos en-
cuentros aportaron una mirada diversa, objetiva y
enriquecedora. Los diagndsticos presentados por
los respectivos Presidentes de las Cortes Supe-
riores de Justicia evidenciaron la dura realidad en
la que frabajan los magistrados peruanos.

Fl ACUERDO NACIONAL POR LA JUS-
TICIA refleja las opiniones, expectativas y de-
mandas de ciudadanos, magistrados, usuarios, pro-
fesionales, docentes universitarios, trabajadores,
empresarios e instituciones especializadas, des-
plegando iniciativas y opiniones en conjunto para
la mejora de la justicia. En este transcurrir los

" miembros del Grupo Impulsor hemos cumplidoe
. grata v honrosamente el papel de facilitadores,

favoreciendo los puentes entre el Poder Judicial y
la sociedad para alcanzar los consensos esencia-
les sobre la reestructuracion gue motiva nuestro
trabajo. La concurrencia democratica, inspirada

~en los mejores ideales, ha generado los siguientes

aspectos puntuales como sustrato de ese com-

“promiso amplio y sostenido entre el Estado y la
- sociedad peruana que, en materia de justicia, exi-

ge la presente etapa historica.

El siguiente texto intenta plasmar el sentimien-
to nacional respecto de la justicia y sentar las ba-
ses para la reestructuracion del Poder Judicial a
través de los cambios requeridos durante los proxi-
mos veinte afios. Conveniinos en que los consen-
sos alcanzados deberan traducirse en metas pre-
cisas, con indicadores de seguimiento que permi-
tan a las fuerzas politicas y sociales comprometi-
das con el cambio verificar su cumplimiento.
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\% POLITICAS DE ESTADO PARA EL
CAMBIO ESTRUCTURAL EN EL
PODER JUDICIAL

El Poder Judicial y las organizaciones de la sociedad civil han llega-
do a consensos fundamentales que permiten la formulacion de las
siguientes Politicas de Estado para el cambio estructural en el Poder

Judicial:
1. Fortalecimiento dela Autonomia (b) Elreforzamiento de los érganos de gobierno
e Independencia del Poder Judi- del Poder Judicial, en especial del Consejo

ctal Ejecutivo del Poder Judicial y de la Sala Ple-
; na de la Corte Suprema

(c) Laaprobacién de la Ley de Emergencia Ju-

dicial y de la modificacidn de la Ley Orgé-
nica del Poder Judicial, cuyos proyectos se
encuentran en el Parlamento.

{(d) La estabilidad de los magistrados en el des-
empefio de sus funciones, asf como otros me-
canismos que garanticen su independencia e
imparcialidad.

(e) Elrespeto al principio de no injerencia en el
Poder Judicial por parte de los otros poderes
del Estado.

(f) La titularidad plena de los magistrados del
Poder Judicial.

{g) El respeto a la autonomia administrativa v

“Para la realizacion de esta politica, el Estado, el

Poder Judicial y la sociedad civil promoverén: financiera del Poder Judicial.

(h) Lalegitimidad del Poder Judicial, como me-

(a) Elfortalecimiento de 1a Presidencia de la Cor- dio para consolidar el Estado de derecho.

te Suprema de la Reptiblica, como primera (1Yl respeto de los fallos jurisdiccionales dic-

autoridad del Poder Judicial, a través del tacos de acuerdo a la Constitucion y la ley,

otorgamiento de facultades ejecutivas que le asegurando la efectividad de su ejecucion.
permitan la coordinacidn interinstitucional () La aplicacién de sanciones efectivas a todo
para la conduccion del cambio estructural del - aquel que lesione la independencia del Po-

servicio de justicia. der Judicial.
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Fundamentacion

El Poder Tudicial, a pesar de ser constitucio-
nal y jerarquicamente un Poder del Estado, en re-
petidas oportunidades ha sido mellado en su je-
rarquia con interferencias de otros poderes pibli-
¢0s, lo cual ha afectado su capacidad de adminis-
trar justicia y su legitimidad institucional. Los in-
tentos de reforma de las 1ltimas décadas no han
fortalecido su aufonomia ¢ imparcialidad y mas
bien se han orientado a mantener la influencia
externa sobre el Poder Judicial.

Solo la antonomia e independencia del Poder
Judicial garantizan el efectivo equilibrio de pode-
res y la vigencia del Estado de derecho en el pais,
yasi lo expresan los cdmpromisos regionales sus-
critos. Todo proceso de reforma o reestructura-
cion deberi teper como eje ¢l respeto de-la auto-
nomia funcional del Poder Judicial, asi como la
independencia e imparcialidad de los jueces al ejer-
cer su labor jurisdiccional.

Esta autonomia implica fortalecer la Presiden-
cia de la Corte Suprema de la Republica, como
autoridad mdxima del Poder Judicial, con faculta-
des ejecutivas para liderar su proceso de cambio
institucional, y capacidad para impulsar el con-
curso de la sociedad civil en este esfuerzo a tra-
vés de diferentes mecanismos de participacion y
control ciudadanos. La independencia judicial
deberé ser considerada ‘como un medio para
garantizar un servicio de juslicia responsable y
orientado de  manera perma-
asegurar una tutela efectiva de los
derechos ciudadanos.

trangparente,
nenfe a

Lineamientos operativos

» Otorgamiento de cardcter preferencial al de-
bate y tratamiento de las iniciativas legislativas
del Poder Judicial ante la Comisién de Justicia
del Congreso de la Repablica,

» Aprobacion de una nueva Ley Organiva del Po-
der Judical.

» Aprobacién de un Estatuto Nacional del Juez,
conforme a estandares internacionales,

> Difusion de los Principios Basicos de Nacic: -
nes Unidas para la Independencia de la Judi-
catura, asi como de ofros instrumentos infer-
nacionales sobre el tema.

» Formulacién de sistemas de evaluacion de los
magistrados que respeten su estabilidad y ca-
rrera judicial, sujeta al debido cumplimiento de
las funciones de administracion de justicia.

2. Acceso a la Justicia

Para la realizacidn de esta politica, el Estado, el
Poder Judicial y la sociedad civil promoveran:

(a) La dotacion de recursos necesarios para
establecer un Sisterna Nacional de Defensa
Legal Para Todos, que involucre la Defensa
de Oficio, los Consultorios Juridicos Popu-
lares, los Colegios de Abogados, Facultades
de Derecho, Iglesias, ONGs, a fin de pro-
veer asesoria y defensa legal gratuita, asi
como medios alternativos de resolucion de
conflictos a las personas de escasos recur-
sos, comunidades indigenas y a mujeres, ni-
fios, ancianos y discapacitados en situacion
de vulnerabilidad,

(b) La incorporacidn del tema del acceso a la
jusficia como concepto v pelitica medular
dentro de las estrategias nacionales de lu-
cha contra la pobreza, solicitando la partici-
pacién activa de la cooperacion internacio-
nal para proveer recursos que permitan re-
vertir las carencias.

{c1 I.a capacitacion del personal judicial y de
lox demas operadores legales para sensibili-
zar y generar aptitudes pluriculturales que

eviten la discriminacion de cualquier indole.
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(d) La intensificacién del uso de medios alterna-
tivos de resolucion de conflictos,

El establecimiento de una mejor oferta de ser-
vicios judiciales a la poblacién con mayor ni-
mero de magistrados que faciliten el acceso.
Revision del sistema de tasas judiciales y otros
gastos judiciales con criterio equitativo res-
pecto de las personas de escasos recursos
para solventar estos gastos y aplicando los
beneficios del auxilio judicial (beneficio de
pobreza).

La creacién de un Centro sobre Acceso a la
Justicia, encargado de realizar estudios de se-
guimiento para la reversién de sus carcncias
e impacto social.

La convergencia de las formas comunitarias
de justicia con el sistema de justicia formal,
reforzando las gardntias de los derechos hu-
manos y la legalidad democritica.

(e)

()

(2)

El acceso a la justicia es un derecho humano y
condicion indispensable para la realizacién de to-

dos los demas derechos humanos. Cumple una

valiosa funcién protectora en favor de las perso-
has que sufren pobreza, indefension, exclusién,
marginacién o discriminacion. :

Vastos sectores de la poblacion se encuentran
imposibilitados de acceder al aparato judicial, lo
cual genera una constante demanda’ de reversién
de esta sitnacion que se debe principalmente a: 1)
el alto costo y la complejidad dé los procesos Jjudi-
ciales; ii) la falta de conocimiento de Ia poblacién
respecto de sus derechos en.cl sistema de Jjusticia;
y 1ii) la exclusion y discriminacion hacia ciertos sec-

tores especialmente vulnerables, come las muje-

res, los indigenas y los menores de edad desprote-
gidos, quicnes se ven especialmente impedidos de
acceder a una justicia pronta y eficaz.

Es consenso manifiesto la idea de que 1a falta
de acceso a la justicia conduce a una «elitizacién»
de la misma, en tanio solo aqueilos que pueden
cubrir sus costos acceden a ella. Se hace necesa-
ria una politica de equidad, que permita a quienes
tienen menos recursos acceder a una Justicia gra-
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tuita y de calidad, ademas de facilitar el acceso de
quienes sufren una mayor vulneracién de sus de-
rechos ciudadanos.

Las adecuadas condiciones de acceso a la jus-
ticia son fundamentales para la convivencia social
y el desenvolvimiento econdmico del pafs. Un gran
sector de la poblacién se encuentra privada de pro-
teccibn judicial efectiva y no goza de adecuadas
condiciones de acceso a la justicia, razén por la
cual la vigencia efectiva de sus derechos resulta
en gran medida ilusoria. La tarea de crear esas
condiciones no puede quedar relegada dentro de
las politicas sociales y los procesos de reforma ju-
dicial.

Revertir esta omision resulta fundamental para
mejorar las condiciones de gobernabilidad y de-
manda una perspectiva multidimensional, priorizan-
do los siguientes objetivos:

v Incorporar el uso de los mecanismos lega-
les dentro de los programas y proyectos de
desarrolo;

v" Ampliar sustancialmente Ia disponibilidad de
medios alternativos de resolucién de con-
flictos destinados particularmente a los po-
bres, socialmente excluidos y discriminados;

v" Fortalecer 1a justicia de paz v crear meca-
nismos judiciales para resolver disputas pa-
trimoniales de bajo monto; y,

v" Otorgar a las Faculiades de Derecho pro-
tagonismo en las estrategias y programas
de acceso a la justicia..

El acceso a la justicia implica la existencia de
recursos informativos, profesionales, normativos,
de procedimiento y materiales, disponibles para
todos en forma pronta, expeditiva y eficaz, en
concordancia con sus posibilidades econdmicas o
culturales.

Lineamientos operativos

> Aplicar una estrategia de acceso a la justicia
destinada a:
- asegurar igual proteccion de la ley » todas
las personas;

~1
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- proteger y dotar de eficacia a los derechos
y por congiguiente, incrementar la seguri-
dad yreducir la vulnerabilidad;

- facilitar 1a incorporacién de sectores exclui-
dos dentro de los flujos de prosperidad ge-
nerados por la economfa de mercado.

> Dar respuestas integrales frente al problema de
falta de oportunidades de acceso a la justicia.

» Propender a alcanzar un ratio de un magistrado
por cada diez mil habitantes, dentro de un pro-
grama de ampliacién de los servicios de justicia
que revierta la tendencia actual en donde existe
aproximadamente un Juez por cada diecisiete
mil habitantes. ‘

» Apoyar como medida urgente la creacidn de
152 unidades jurisdiccionales nuevas para ef Po-
der Judicial, conforme a la demanda adicional
planteada por el Poder Judicial en el Proyecto
de Presupuesto Piblico para el afio 2004, no
considerada por falta de recursos.

» Articular los programas de reforma judicial y
los de administracién estatal en el objetivo de
simplificar y abaratar procedimientos, eliminar
la corrupcién y mejorar la eficiencia en el servi-
cio piiblico de la justicia. _

> Optimizar la calidad de la informacion y del apo-
yo profesional para reivindicar derechos a tra-
vés de las instancias judicial o -administrativa.

> Priorizar opciones de medios alternativos de re-

solucidén de conflictos. .

> Disefiar y poner en marcha mecanismos pro-
cesales orientados a proveer remedios judicia-
les prontos y sencilios ante disputas patrimonia-
les de escasa cuantia.

» Desarrollar en el corto plazo, espacios de con-

certacién con Facultades de Derecho, Colegios

de Abogados y ONGs, Policia Nacional v Go-
biernos Locales, asi como con las instancias pui-
blicas que proveen servicios de defensa legal
para el establecimiento del Sisterna Nacional de

Defensa Legal para Todos.

» Promover el desarrollo institucional, consideran-
do las decisiones de la jurisdiccion especial de
las comunidades campesinas y nativas con el
apoyo de las rondas campesinas, siempre que
se respeten los derechos fundamentales de las

personas.

»  Dictar medidas que impidan la persecucion
penal a autoridades que hayan ejercido fun-
ciones jurisdiccionales dentro del marco de
la justicia comunitaria, con pleno respeto a la
Constitucion.

3. Lucha contra la Corrupcion

Para la realizacidn de esta politica, el Estado, el
Poder Judicial y la sociedad civil promoveran:
(a) Lalucha contra toda corrupcién y sus redes,
dentro y fuera del Poder J ut{icia[, que involu-
cren jueces, auxiliares de justicia, funciona-
rios, litigantes, abogados, empresarios o cual-
quier persona vinculada a la corrupcion en
la imparticidn o en el uso del servicio de jus-

ticia.

(b} Laprevenciondelacomupcion en el servicio
de justicia y el fortalecimiento de la investi-
gacion para la sancion correspondiente.

(c} La simplificacion de los procedimientos le-
gales y administrativos, a [1n de erradicar toda
complejidad que favorezea ia arbitrariedad y

la corrupcion.
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de la magistratura -OCMA y ODECMAS-
asi como de la Inspectoria del Poder Judicial.

(¢) La participacién ciudadana en el sisterna de
control de la magistratura.

(f) La adecuacién de la legislacién nacional a
los instrumentos internacionales de lucha con-
tra la corrupcién.

(g) Una Etica de Servicio y Transparencia en
los diferentes operadores de Ja administra-
cién de justicia, basada en la responsabilidad,
integridad y honradez individual v en la efi-
clencia y calidad del servicio institucional al
usuario.

(h) El fortalecimiento y la dotacién de recursos
integrales al Sistema Judicial Anticorrupcion.

3
\(x d) El fortalecimiento de los érganos de control

Fundamentacion

La corrupcion es uno de los principales pro-
bleras que afectan a la administracién de Justicia
¥y und importante causa del deterioro de la imagen
publica de la justicia en el pais. Su gravedad fue
reconocida por los magistrados en la Comisi6n de
Reestructuracién del Poder Judicial, que concluyd
que el Poder Judicial, debe poner por delante log
intereses del ciudadano y no el interés particular
de sus servidores.

- - Lacorrupeién es un problema moral percibido
coro producto de las limitaciones de las institu-
ciones al interior de las cuales actan el corrupto y
el corruptor. Existe uso y abuso del poder piiblico
para beneficio privado o para obtener ngresos
ilegales; la corrupcion socava los valores, produce
ineficiencia y lesiona gravemente ef desarrollo de
]as'soc_iedades, viola las leyes, incrementa la po-
breza y, en caso de corrupcion sistémica, se con-
vierte en el comportamiento negativo social deter-
minante.

La impunidad ante la corrupcién flagrante ge-
nera [a pérdida de credibilidad de la administra-
cion de justicia. Mas alla de [a percepcion externa
se reconoce que al interior del Poder Judicial se
dan conductas antiéticas v practicas que violan la
igualdad dentro del proceso judicial, De alli la ne-
cesidad de enfrentar la corrupcion y revalorizar la

R

funcion piblica judicial dentro de una politica na-
cional de ética piblica fomentando Ia eficiencia
y la eficacia en la administracién de justicia asi
como la transparencia institucional.

Es necesario optimizar el control con represen-
tantes de la sociedad civil y con el fortalecimiento
de la autorregulacién ética de los trabajadores,
entendiendo la transparencia como el mejor
mecanismo de control. Igualmente controlar la
gestion, analizar la eficacia del gasto plblico y
racionalizar y equilibrar el uso de los recursos,
La rendicién de cuentas publica y periédica yla
gjecucién permanente de programas de lucha
contra la corrupcion, servirdn para enfrentar toda

practica aceptada de corrupcién,

La corrupcién no es unilateral, no sélo de-
pende del mayor o menor control sobre la con-
ducta del juez, se alimenta también del mal com-
portamiento de todos los actores del sistema: abo-
gados, litigantes, jueces, fiscales, secretarios de
Juzgado, de la corrupcién heredada y de la cul-
tura generalizada de la viveza. Requiere porello
de una respuesta integral, de politicas de etici-
dad y de probidad, con participacién de los ciu-
dadanos. Toda politica anticorrupcién del Po-
der Judicial debera acompafiarse de medidas
similares en el conjunto del Estado en el objeti-
vo mayor de un cambio cultural de la sociedad
respecto de este flagelo..

Lineamiento operativos

»  Fortalecimiento de la Oficina de Control
de la Magistratura (OCMA) y de las Ofi-
cinas ‘Desconceniradas de Control de 1
Magistratura (ODECMAS), mediante ma-
YOTCs recursos, capacitacion, personal idé-
neoy nuevos procedimientos que agilicen
su funcidn del control, -

> Dotacidn a estos Organos de magistrados
a tiempo completo, dedicados exclusiva-
mente a la planificacion, ejecucion y opti-
mizacién de las tareas de control en cada
Corte Superior de Justicia.
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> Establecimiento de mecanismos preventivos »  Dar cardcter de permanencia y competen-
de control de la labor jurisdiccional, centrados cia nacional a la Justicia Anticorrupcion
en la evaluacién de la productividad, calidad ampliando el mbmero de juzgados antico-
de los fallos judiciales, celeridad procesal y rrupeién a nivel nacional, que pérmita el
legitimidad social de los despachos judiciales, control judicial efectivo.de la corrupcién en
entre ofros. todo el pais.
> Brindar facilidades a los ciudadanos para la »  Concertacion con las otras ramas de Go-
informacién o presentacidén de denuncias so- bierno y con los Colegios de Abogados del
bre corrupcion. Implementacion de mecanis- pais para la redaccidn y promulgacion de
mos telefonicos o por Internet. una Ley de Responsabilidad Profesional de
»  Conexién en red de los drganos de control ' los Abogados, en virtud de la cual los Co-
interno del Poder Judicial (OCMA, ODEC- legios de Abogados asuman responsabili-
. MAS), Inspectoria y Jefatura de Personal del dades especificas y efectivas de preven-
Poder Judicial, de modo que sean de conoci- ci6n, control y sancién para el correcto des-
miento general las sanciones impuestas a ni- empefio ético de sus afiliados, publicando
velnacional. semestralmente informes sobre las denun-
»  Sepatacion de las denuncias presentadas ante cias recibidas, las investigaciones de oficio
los érganos de confrol referidas a procesos que se realicen ¥ los resultados de Ios pro-
judiciales en trimite ¢ recientemente culmi- cesos disciplinarios.
nados, a ser notificadas a la otra parte para el »  Coordinacién interinstitucional entre orga-
mejor discemimiento de los érganos de con- nismos publicos y privados para desarro-
trol. Har politicas de lucha contra la corrupcion.

» Prioridad en €l juzgamlento de las denuncias

que, ante los 6rganos de control, estén acom- 4. Gobi . . r o
. Gobierno y Organizacion Des-
pafiadas del debido recando. u saniz Jes

> Implementacién de una Unidad de Control Pa- centralizada del Poder Ji udiciql
trimonial de los Jueces para deteccion de en- '
riquecimiento ilicito,

» Desarrollo de campafias medlaticas educati-
vas para la. pobiacmn

» Elaboracién de Manuales de Organizacién
y Funciones claros.y iransparentes, con pro-
cedimientos disciplinarios y penalidad corres-
pondiente . a faltas leves v graves cometidas
por el personal judicial,

» Puesta en vigencia y difusion del Decilogo
del Juez y del C0d1g0 de Etica del Poder Judi-
cial,

»  Promocién de un Sistema Nacional de Vee-
durias Ciudadanas contra [a Corrupcién, en
coordinacién con los Consejos Consultivos

Regionales. A
b »  Eleccién del Juez v del servidor Jud1c1al del S
afio en cada Corte Superior de Justicia y a Cales de laj uvticm. D ar atencwnpr i0-

nivel nacional, a partir del 2005. rttarm a las sedes ]udzcmles-de fron—
| terd L para coadyuvar al desarrolla eco-
Hémico y social del pais. """

10
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Para la realizacién de esta politica, el Estado, el Po-
der Judicial y la sociedad civil promoveran:

(a)

(b)

(c)

(d)

(©)

(B
(g}

m

El fortalecimiento de los érganos de gobiemno y
de administracién del Poder Judicial dentro de
la mayor autonomia administrativa y financiera,
La desconcentracién paulatina de las compe-
tencias, atribuciones v recursos institucionales
del Poder Judicial, a favor de las Cortes Supe-
riores de Justicia,

Una mayor capacidad de planeamiento estraté-
gico de los 6rganos de gobierno judicial de nivel
regional.

La redefinicion de la estructura territdriai de las
Cortes Superiores de Justicia, a fin de adecuar-
las a las necesidades de acceso a Ia justicia de
la poblacién,

El desarrolio de una politica especial para el for-
talecimiento del servicio de justicia en sedes de
frontera,

La desconcentracion de los servicios judiciales,
dando prioridad al uso de recursos propios de
cada regién.

La participacién del Poder Judicial en las ins-
tancias de planeamiento de cada region, en lo
relacionado a la justicia.

El desarrollo de una nueva cultura judicial, to-
mando como eje un perfil de juez sensible a su
entorno social, socialmente responsable de sus
decisiones y c-on marcos de pensamiento flexi-
ble y creativo.

- La capacitacion de los magistrados en la legis-

lacidn regional y municipal de cada Zona, asi

- como en el andlisis de la problematica de su re-
" gidn.

Fundamentacion

La justicia es mayoritariaménte percibida como

lenta, congestionada, costosa, burocratica, ineficien-
te y poco eficaz. Esta caracterizacién negativa surge
de [a falta de una organizacién moderna v eficiente
del Poder Judicial, asi como de la limitada capacidad
de sus drganos de gobierno -Corte Suprema de la
Repablica, Consejo  EBjecutivo del Poder Judicial ¥
(erencia General- para subsanar estos aspectos de
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mariera efectiva y oportuna.

El Poder Judicial mantiene una estructura
vertical y jerdrquica, una cultura altamente for-
malista, rutinas de trabajo complejamente by-
rocraticas, escasa comunicacién entre juzga-
dos y sedes judiciales, marcos normativos poco
transparentes, los que han persistido a pesar
de la incorporacién de algunos elementos y
critertos medernos de administracién y gestidn
-como el uso de computadoras- en una convi-
vencia de confusa y dificil interaccion entre sus
componéntes

En segundo lugar, a contracorriente del pro-
ceso de descentralizacion, el Poder Judicial tiene
un sistema de gestion centralizada y concentrada
en Lima que afecta a labor de sus 27 Cortes
Superiores de Justicia, generando debilidaden la
autoridad descentralizada, ineficiencia en el uso
de los recursos y lentitud en los procesos miernos
de decision.

Las Cortes Superiores no estin facultadas
para decidir sobre asuntos centrales de sus Ju-
risdicciones, como la distribucion territorial de
juzgados, la contratacién de personal y de ser-
vicios judiciales o la modernizacién de sus fo-
cales, entre otros aspectos. A nivel adminis-
trativo una Caja Central, si bien contribuye a
reducir costos para la adquisicién de bienes y
servicios, resulta contraproducente cuando las
decisiones responden a necesidades urbanas
sin mayor atencion a las zonas rurales.

Esta situacién se agrava en las sedes de
frontera como Tumbes, Tacna, Iqmitos o Ma-
dre de Dios, donde los conflictos sociales sue-
fen ser mas agudos ademds de concentrar de-
litos que afectan fuertemente la economia na-
cional, como la extraccion tlegal de recursos
naturales o el contrabando. A pesar de ello el
personal judicial en estas zonas es insuficiente,
Do cucnta con condiciones minimas de trabajo
y muchas veces expone sus vidas en el cum-
plimiento de su labor. Por las distancias geo-

11
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grificas magistrados y jueces no acceden a lain-
formacion i 2 una adecuada capacitacion, lo que
se agrava con un presupucsto insuficiente para
atender sus multiples problemas.

].a organizacion judicial debe responder a la
diversidad propia del pafs a traves de un cabal
proceso de descentralizacién de la gestion y ad-
ministracién del Poder Judicial. Las Cortes Supe-
riores de Justicia deben contar con prerrogativas
administrativas y de gestion y orgapizarse como
Unidades Ejecutoras de Gasto, con el objetivo de
brindar upa atencion oportuna, adecuada y efi-
ciente a los usuarios del servicio de justicia.

Lineamientos operativos

» Creaci6n de gabinetes técnicos u oficinas
de modernizacién institucional adscritas a
las Presidencias de las Cortes Superiores
de Justicia, encargadas del plancamiento
estratégico de mediano plazo de las sedes
judiciales y del desarrollo de proyectos de
modernizacion.

> Implementacién de un sistema interconec-
tado, a nivel nacional, de informacién entre
108 Organismos administrativos y gerencia-
les del Poder Judicial. .

» Definicién de indicadores uniformes de
gestién para una evaluacion objetiva de
la labor jurisdiccional.

> Disefio de un Plan de Descentralizacion
del Poder Judicial, consensuado entre las
Cortes Superiores de Justicia del pais, para
el siguiente quinquenio.

» Creacién de un Fondo Especial para el

' desarrollo del servicio de justicia en las zo-
nas de froptera.

> Conformacion de Consejos Multidiscipli-
narios para ¢l estudio y analisis de los deli-
tos en las zonas de frontera, a fin de preci-
sar politicas de control y manejo de la car-
ga procesal.

> Brindar incentivos a magistrados y perso-
nal que labore en dichas zonas, asi como

facilidades para la capacitacion.

5. Presupuesto Judicial

Para la realizacién de esta politica, el Estado, el

. Poder Judicial y la sociedad civil promoveran:

. {a) Laasignacion prqg'resiva al Poder Judicial

de un presupuesto que alcance, en un pe-
rodo de cinco afios, no menos del 4% del
Presupuesto General de.la Republica.

(b) La transparencia presupuestal en el uso

de los recursos del Poder Judicial, a nivel
regional y nacional, mediante publicacion
en su Pagina WEB.

" - (c) La mejora de la infraesfrucnlra de los des-

~ pachos judiciales a nivel nacional, de las
condiciones de trabajo y de la atencién a
los usuarios. :
(d) La dotacién de un moderno soporte infor-
matico béasico para todos los drganos Ju--
risdiccionales del pais.

Fundamentacion

En Ia historia republicana el Poder J udicial
sunca ha contado con un presupuesto que le
‘permita cubrir sus necesidades de funcionamien-
to, de modernizacion y de adaptacion a las nue-
vas demandas sociales, lo cual ha repercutido
negativamente en la administracion de justicia.
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La ¥signacién del presupuesto no siempre es
rgpetada en cuanto a sus minjmos aprobados. El
Poder Judicial, al igual que otras instituciones pu-
blicas, frente a determinadas coyunturas politicas,
se ha visto afectado en cuando a los montos asig-
nados, asi por ejemplo en el afio 2002, los Poderes
Legislativo y Ejecutivo redujeron el Presupuesto
del Poder Fudicial en 25 millones de nuevos soles
en beneficio de la creacion del Banco Agropecua-
rio, con la consiguiente frustracién del proceso de
designacion de nuevos jueces. No es un hecho ais-
lado, sino més bien recurrente, lo que impide un
manejo presupuestal racional y auténomo.

El requerimiento de mayor presupuesto tiene
como finalidad primordial la capacidad de enfren-
tar la sobrecarga procesal, la creacién de nuevos
Organos jurisdiccionales y la modernizacién, des-
centralizacion y desconcentracién administrativa.
El incremento permitird una mayor inversién en
infraéstructura y tecnologia, condicién basica para
que magistrados y servidores del Poder Judiciai
presten un eficaz servicio de justicia a los usua-
tios. La gravedad del problema se evidencia en
los locales vetustos y tugurizados y el mobiliario
escaso y antiguo. Algunas Cortes Superiores no
cuentan con local institucional propio, y muchos
juzgados trabajan en inmuebles alqﬁilados pobre-
mente acondicionados. :

El parque informético en todas las regiones del
Poder Judicial se encuentra obsoleto, debido a Ia
falta de mantenimiento y a que no existe capacita-
cion del personal para su manejo. Las computado—
ras distanciadas de la modernidad no son Gtiles para
la gestion de expedientes, tampoco para facilitar
fa comunicacién entre juzgados o simplificar la 1a-
bor de los despachos judiciales.

Si bien el Poder Judicial hace eSfﬁérzos para
mejorar Jos sistemas de informacién e interconexién
entre juzgados, las carencias son evidentes. El de-
sarrollo fecnologico debe responder a.la demanda
infema y externa para estar en posibilidad de opti-
mizar los vinculos y el acceso de Ia ciudadania a la
mformacion,

Lineamientos operativos

>

Difundir la préactica de ejecucion de gasto del
Presupuesto del Poder Judicial, asi como el
pleno conocimiento de las adquisiciones; con-
trataciones y servicios en todos los niveles, apli-
cando un control presupuestario y financiero
con responsabilidades claramente establecidas
sobre los recursos.

Disefio de un plan progresivo de incremento
presupuestal, que considere tres tramos: 2004-
2005 (periodo de emergencia); 2006-2007 {pe-
riodo de la estabilizacion); y 2008 en adelante
{periodo de la corisolidacion). Este plan debe
coniener metas concretas, como Ia reduccidn
del mimero de presos sin sentencia, la dismi-
nucion de la carga procesal y la creacién de
nuevas unidades jurisdiccionales.

Mejora en el cobro de multas para incremen-
tar fos recursos propios del Poder Judicial,

Fortalecimiento del control del gasto del Po-
der Judicial

Creacién de una Red de Gerencias Departa-
mentales y Distritales para el afio 2,005, con
profesionales de la administracién capacita-
dos para ¢l manejo adecuado y transparente
de los fondos institucionales.

Capacitacién especializada de jueces adminis-
tradores, para la gestion dptima de los despa-
chuos judiciales.

Implementacion gradual de un Plan Nacional
de Infraestructura, que establezca el estandar
de necesidades de los despachos judiciales.
Renovacién de la infraestructura informética
obsoleta con equipos que cuenten con lectora
de barras para facilitar la ubicacidn de expe-
dientes a nivel nacional.

Capacitacion en el uso y optimizacién de los
recursos informaticos a todos los servidores
del Poder Judicial. Desarrollo de eventos téc-
nicos en cada sede de Corte Superior de Jus-
ticia desde el presente afio,
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6. Personal y Recursos Humanos

Para la realizacién de esta politica, el Estado, el
Poder Judicial y la sociedad civil promoverén:

(a) Un perfil del magistrado y del servidor judi-
cial acorde con las necesidades insti.luéio_na-
les. |

(b} La seleccidn y nombramiento de magistra-
dos idéneos v honestos, de acuerdo a crite-
rios de mérito personal y profesional.

{c) Eltratamiento equitativo de los trabajadorcs
y servidores del Poder Judicial, sobre la base
de un régimen de carrera. o

(d) Un sistemna disciplinario y de evaluacion trans-
parente de conforme al debido procéSO;l

{¢) Una politica remunerativa acorde con la dig-
nidad de la funcién judicial, que incentive una
mayor participacién del personal en el proce-
so de cambio. '

4

Fundamentacion

A pesar de que cerca del 90% del presupues-
to del Poder Judicial es asignado para gastos de
personal, los juzgados v salas no cuentan con el
personal judicial suficiente para cubrir sus necesi-

dades. Los servidores judiciales estan afectados

por bajas remuneraciones, diferentes modalidades
de contratacion, ausencia de capacitacidn, asisten-
cia social y esparcimiento, falta de una carrera pi-
blica basada en el mérito. Existe, por tanto, escasa
identificacion del personal con la institucion, lo cual
repercute en la calidad de justicia.

No existe politica de personal y recursos hu-
manos orientada al desarrollo institucional. La la-
bor de los jueces es central para el trabajo juris-
diccional y se apoya en el trabajo de los asistentes,
auxiliares y otros servidores judiciales que mere-
cen el reconocimiento v el respeto por el sobrees-
fuerzo que les significa el cumplimiento de sus fun-
ciones.

El porcentaje de jueces provisionales y suplen-

tes en el Poder Judicial es alto, lo que se agrava

con la ne ratificacién de magistrados titulares en
muchas Cortes Superiores, cuyas plazas no sén
cubiertas de manera inmediata. Algunags Cortes
funcionan s6lo con uno o dos vocales titulares, con
dificultades en el trabajo de las salas, a lo que se
agrega las quejas respecto de jueces recientemente
nombrados que no cuentan con los requisitos pro-
fesionales o éticos para su labor.

Lineamientos operativos

» Promulgacién de una Ley de la Carrera Judi-
cial.

» Promulgacién de una Ley de Carrera del Per-
sonal Jurisdiccional, elaborada con participa-
cion de los representantes de los trabajadores
del Poder Judicial.

» Disefio y puesta en marcha de concursos de
méritos para la contrataciéon de personal judi-
cial,
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O\> Captacién en las Cortes Superiores de recur-

sos humanos mediante convenios con Univer-
sidades, Programas de Voluntariado de los es-
tudiantes de Derecho, Contabilidad, Adminis-
traci6n, Psicologia y areas afines al Poder Ju-
dicial.

» Creacién de una Oficina de Defensoria del Per-

sonal Judicial, que permita la atencién eficien-
te y oportuna de las quejas sobre el trato al

personal del Poder Judicial.

7. Modernizacion de dreas priori-
tarias de la justicia

Para la realizacién de esta politica, ¢l Estado, el

Poder Judicial y 1a sociedad civil promoveran:

(a) La reforma del sistema penal, mediante la
instauracion de un nuevo modelo procesal
acusatorio garantista, con base en una po-
litica criminal coherente.

(b) Una mayor atenci6n al sistema de justicia
penal juveni).

(c) La constitucién de una justicia especiali-
zada en derechos humanos, sobre la base
de las recomendaciones de la Comisidn de
ia Verdad y Reconciliacion.,

{d) La proteccion adecuada de las victimas de
los deiitos.

(e) Larevalorizacion de ia justicia de paz como
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agente que impulsa la confluencia del dere-
cho oficial y el derecho consuctudinario.
(f) Elfortalecimiento de la justicia civil, espe-
cialmente en el émbif:o econdmico, finan-
ciero-comercial y de familia.

Fundamentacion

La reforma integral del Poder Judicial requiere
atender problemas y necesidades en sus diferentes
ambitos de accién, sin desmedro de la prioridad que
reclaman algunas dreas de la administracién de Jus-
ticia para concentrar los esfuerzos del proceso de

cambios.

La definicién de estas 4reas implica ia de los
ambitos jurisdiccionales con mayor impacto en los
derechos fundamentales de las personas, pues solo
su efectiva proteccion garantizard la tutela del con-
junto de derechos de los ciudadaros. '

La justicia penal es un ambito prihcipal en Ia
administracion de justicia. A través de efla el Poder
Judicial ejerce el control de las actividades del Eg-
tado y es la que afecta legitimamente los derechos
fundamentales de la persona, como la libertad o la
propiedad. No obstante, la situacién de 1a justicia
penal en el Peri es critica tanto por el crecimiento
permanente de la criminalidad social y econémica
como por la permanencia de marcos procesales. y de
una culfura inquisitiva que resulta incompatible con
los principios del debido proceso.

En este marco, el Poder Judicial no muesira
condiciones adecuadas para una proteccion efeeti-
va a las victimas de gra{fes violaciones de dere-
chos humanos, como lo ha sefialado el Informe Fi-
nal de Ia Comisi6n de la Verdad v la Reconciliacion
(CVR). El pedido de perdén a las victimas de la
violencia hecho por el Presidente del Poder Judi-
cial, en el marco de la Primera Audiencia Regional

realizada en Ayacucho, es un gesto significativo

._.
Ln
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respecto del nuevo modelo de justicia en el cual
la tutela de los derechos humanos deberd ser
eje fundamental de 1a labor jurisdiccional.

Otro 4mbito critico es la justicia civil. Los
juzgados civiles no han crecido de manera pro-
porcional a la demanda ciudadana y reciben la
mayor carga procesal. Su especializacién se da
desordenadamente, pudiendo abocarse indistin-
tamente a materias civiles, comerciales, consti-
tucionales y laborales. A pesar de marcos pro-
cesales' mas modernos v flexibles, no hay capa-
cidad suficiente para responder a la demanda.
Urgen salidas concretas que faciliten tanto la
atencion a los usuarios como la modernizacion
de la justicia penal y civil propuesta por la Comi-

sion de Magistrados para la Reestructuracién del
Poder Judicial,

Lineamientos operativos

»  Aprobar, considerando los proyectos exis-

tentes y como producto del consenso, el Co-
digo Procesal Penal.

Desarrollar en el sisterna de justicia, un Plan
de Emergencia para la implementacion pro-
gresiva del nuevo sistema procesal penal.

Proporcionar mayores recursos humanos
y materiales al sistema de juzgamiento de
reos en carcel, ampliando el mimero de
Juzgados y Salas y simplificando los pro-
cedimientos a fin de reducir el numero de
personas injustamente encarceladas.

Facilitar el juzgamiento de menores infrac-
tores en sus localidades o regiones de ori-
gen, credndose institutos de tratamiento edu-
cativo a nivel regional.

Ampliar las competencias de los Juzgados
de Paz.

Garantizar la eleccion popular de jueces de
paz. Impulsar la convocatoria en el afio 2005

para F:lecciones de Jueces de Paz en toda
la reptiblica.
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»  Capacitacion de jueces de paz en aspectos
constitucionales v de Derechos Humanos.

»  Estudiar las necesidades de creacién de juz-
gados civiles a nivel nacional, sobre la base
de 1a demanda social, el incremento pobla-
cional y 1a tasa de litigiosidad.

>  Crear de manera progresiva juzgados y sa-
las econdmico- financiero-comerciales.

8. Enserianza del derecho y for-
macion del magistrado

Para la realizacién de esta politica, el Estado, el
Poder Judicial y las Facultades de Derecho del
pafs promoveran:

(a) La redrientacion de los contenidos de la
ensefianza del derecho, buscando la des-
treza para ¢l razonamiento juridico como
componente transversal en los estudios.

(b) Un examen de homologacion con exigen-
cias de calidad para que los egresados de
tas Facultades de Derecho reciban el titu-

lo para ejercer la abogacia.

(¢) El fortalecimiento de la formacion judivial
que imparte la Acadernia de la Magistra-
fura, estableciendo un periodo basico de
un aiio académico de estudios para acce-

der a la judicatura,




d) La creacién y desarrollo de nuevas es-
pecializaciones y estudios de postgrado en
derecho, ntiles para la carrera judicial.

{e) Un sistema periédico de acreditacién de
las Facultades de Derecho.

(f) Sistemas de consultorios juridicos univer-
sitarios.

(g) Promover El andlisis, estudio, publicacion
y difusién de las sentencias judiciales.

Fundamentacion

La reestructuracién integral de la administra-
ci6én de justicia requiere un profundo cambio en la
cultura juridica y judicial det pafs. La solucion de
los problemas que afectan a la justicia demanda
una formacion académica s6lida, ética y moderna
de los magistrados y el personal judicial.

La ensefianza del derecho en el pais no ha
variado en las ultimas décadas. Insiste en el for-
malismo, el ritualismo, el aprendizaje memoristico
de las normas y eluso de la retérica en el litigio
antes que en el analisis critico y creativo de la ley,
que vincule a ésta con su entorno social, y en la
negociacion como medio de resolucion de conflic-
tos. Universidades y Facultades de Derecho que
han pasado por procesos de reforma o renova-
cién de la ensefianza legal han encontrado limita-
ciones y fuertes resistencias.

La enscfianza del derecho no puede ser con-

siderada como un negocio, debe ser siempre un

aporte al desarrollo del pais. La multiplicacién de
Facultades y Escuelas de Derecho que no cuen-
tan con profesores ni ambientes adecuados, satu-
ra el mercado profesional y genera mediocridad.
Es importante impedir que la judicatura sea consi-
derada una via de seguridad econdmica en un

medio profesional dificil y altamente competitivo,

antes que un espacic para el desarrollo de capaci-
dades profesionales para el servicio a la sociedad.
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Se trata de mejorar la carrera Jjudicial con una
politica de capacitacién interna y de fortalecimiento
de la Academia de la Magistratura en términos de
actualizacion, especializacion y perfeccionamien-
to, especialmente en las provincias alejadas del pais.

Los Decanos de las principales Faculiades de
Derecho del pais coinciden en la corresponsabili-
dad entre el Estado, el Poder Judicial y las Univer-
sidades y en Ia necesidad de una respuesta con-
junta. La alianza estratégica entre el Poder Judi-
cial y las Universidades es prioritaria v debe ser
desarrollada en el corto plazo con objetivos ¥ me-
tas en un horizonte mas amplio.

Lineamientos. operativos

> Potenciar la labor de las sedes departamen-
tales de la Academia de la Magistratura a
través de convenios con organizaciones na-
cionales e internacionales.

> Definir con la Academia de la Magistratura
el perfil del magistrado, considerando las di-
ferentes realidades regionales y como base
para su formacién integral.

» - Crear un Banco de Jurisprudencia ateesible
a jueces, abogados y estudiantes.

v

Crear una Oficina de Registro de Practican-
tes y de Programas de Voluntariado
Estudiantil y Civico en cada Corte Superior
de Justicia.
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9. Manejo adecuado de la carga
procesal

Para la realizacién de esta politica, el Estado, el

Poder Judicial y la sociedad civil promoveran:

a)

b)

d)

Una distribucion equitativa de los procesos
judiciales, en cada sede judicial.

El manejo racionat de la carga procesal en
cada despacho judicial, buscando en lo po-
sible llegar a una carga procesal pendiente
cero. ‘

Ampliacién de juzgados y sdlas para aten-
der la carga procesal en incremento y con-
solidar programas que reduzcan la carga
procesal a los ténminos procesales.

Creacion de nuevas especialidades o sub
especialidades que respondan a las crecien-
tes tendencias de sobrecarga procesal, como
sucede en los casos de acciones de garan-
tia (juzgados v salas de derecho constitu-
cional), asuntos previsionales (juzgados de
derecho previsional), temas economicos, fi-
nancieros-comerciales (juzgados y salas

econémico-ﬁnanciero—comerbia—
les).

e) La viabilidad alternativa’a 1a judi-
cial para el tratamiento de los con-
flictos sociales.

f) La expedicién de procedimientos
més agiles y que reduzcean los cos-
tos de decision.

g) Una cultura ciudadana procliveala
negociacion y el acuerdo antes que
al litigio.

Fundamentacion

El exceso de la carga procesal origina

la lentitud de los procesos, lo que es consi-

derado como un problema fundamental de
la justicia en el Peril. La severidad de esta

 situacién exige una politica especifica de

corto y mediano plazo para disminuir y ra-

cionalizar dicha carga procesal.

En la actualidad, el nimero de causas

- ingresadas y en trémite en cada unidad ju-
 risdiccional suele ser -salvo excepciones-
sustancialmente mayor al de las resueltas,

lo que lleva al sistema de justicia a un vir-
tual colapso en su funcionamiento de no

darse los correctivos necesarios.

Las causas son diversas y no se redu-

cen a la imposibilidad de los magistrados

para manejar eficientemenic sus despa-
chos. La ausencia de recursos humanos y

‘presupuestales, el escaso crecimiento del

organismo judicial frente al alto crecimien-
to poblacional y la mayor complejidad so-
cial, la inexistencia o inoperéncia de me-
dios alternos de solucion de conflictos, la
presencia de una cultura litigiosa, la falta
de procedimientos agiles y la carencia de
mecanismos adecuados de distribucion de
causas, perthiten entender el problemay la
necesidad de su tratamiento integral.
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> Ejecucién del Plan de Emergencia Judi-
cial para el manejo de la sobrecarga pro-
cesal en el pafs.

»  Definicién de rangos y estindares objeti-

~ vos de carga procesal por region y espe-
cialidad para la creacién y distribucidn te-
rritorial de los juzgadps y salas a nivel na-
cional.

»  Formulacion y difusién entre los magistra-
dos de matrices que permitan una evalua-
cion de los tiempos de tratamiento de lag

causas.

> Evaluacién de los diferentes marcos pro-
cesales, identificandolos nudos que retra-
san la toma de decisiones y generan ma-
yores costos.

> Desarrollo de campafias mediaticas que fo-
menten salidas alternativas al litigio para
el tratamiento de los conflictos.

' La vision que surge del presente Acuerdo nos
lleva a un Poder Judicial fortalecido para condu-
cir su proceso de cambio estructaral, a la apertura
de. ‘espacios claros y definidos para la participa-
cién ciudadana en la modemizacion Jjudicial y una
imagen progresivamente me}orada del Poder Ju-
dicial ante la ciudadania.

Instamos al Gobierno a su cumplimiento, me-
diatite la adopcion de las medidas de su compe-
tencia y exhortamos al Congreso de la Reptiblica
para que apoye con cardcter prioriiario los pro-
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yectos de ley necesarios para su ejecucién. El Po-
der Judicial deber4 asumir 1a responsabilidad que
le corresponde en la ejecucion de las politicas, en
el desarrollo legislativo de los acuerdos, as{ como
en la funcion de control sobre su debido cumpli-
miento.

Pedimos a todos los grupos politicos, fuerzas
y organizaciones sociales, sectores empresariales
y académicos que colaboren solidariamente y pres-
ten su apoyo para ¢l cumplimiento del presente
Acuerdo Nacional por la Justicia.

Convocamos a los peruanos a participar acti-
vamente en este proceso con la finalidad de forta-
lecer la democracia y responder a las exigencias
nacionales.

Suscrito en la ciudad de Lima el 12 de Abril
del afio 2004
RAUL FERRERO COSTA
DIEGO GARCIA-SAYAN L.
MARCIAL RUBIO CORREA
OSCAR SCHIAPPA-PIETRA

MARIA DEL PILAR TELLO

Respaldado por el Presidente del Poder Judicial y
aprobado por la Sala Plena de la Corte Suprema
de Justicia de la Repiblica en [a ciudad de Lima
el 12 de Abril del afio 2004
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RECOMENDACIONES PARA EL
CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO
NACIONAL DE JUSTICIA \

El cumplimiento de las politicas de Estado contenidas
en el Acuerdo Nacional por la Justicia implica la soste-
nida participacion del Estado, del Poder Judicial y de la
sociedad civil para que los compromisos asumidos sean
honrados en tiempo y forma adecuados.

Ello parte de construir credibilidad, estabilidad y con-
fianza en torno a los esfuerzos del cambio estructural
del servicio de justicia. Frente a esta necesidad, formu-
famos las siguientes recomendaciones, a ser implemen-
tadas por el Poder Judicial y por la sociedad civil. -

1. La formacion de CONSEJOS CONSULTIVOS DE.

COORBINACION POR LA JUSTICIA en cada sede
Judicial del pais, integrados por magistrados de diferen-
tes niveles del Poder Judicial y por representantes de la
sociedad civil, Universidades, Colegios de Abogados,
Iglesia, ONGs, medios de comunicacién, organizacio-
nes empresariales y sindicales. o

Estos Consejos, como Organos de cardcter consultivo, -

tendrian las siguientes funciones principales:
4)  Seguimiento y evaluacion de las politicas de Es-
tado en sus respectivas regiones;

b) Relacién sostenida del Poder Judicial con la socie- -
dad civil, mediante audiencias piiblicas periodicas;.

b

¢} Accion sobre Jas instituciones del Estado para que se-
destinen los recussos para iplementar las politicas

del Acuerdo Nacional por la Justicia.

2. La mstitucionalizacion por la Presidencia del Poder "
Judicial del seguimiento del Acuerdo Nacional por - -
la Fusticia a través de un 6rganc especializado que

cumpia las siguientes funciones principales:

a}  Apoyar a las Cortes Superiores de Justicia del

pais en el funcionamiento de los Consejos Con-
sultivos;

b)  Desarrollar lineamientos y estrategias especificas
de trabajo de Jas polfticas incluidas en el presente
Acuerdo;

g

¢) Convocar a los miembros de los Consejos Con-
sultivos en reuniones técnicas que favorezcan el
desarrollo de lineamientos comunes de trabajo;

d)  Elaborar un Informe Anual de Avancey Seguimiento
del Acuerdo Nacional por la Justicia; y

e}  Analizar iniciativas y colaborar con otros orga-
nos de la institucidn, como el Consejo Ejecutivo
del Poder Judicial, el Centro de Investigaciones
del Poder Judicial y la Gerencia General.

3. La creacién de uia RED DE UNIVERSIDADES
PARA EL CAMBIO ESTRUCTURAL DE LA ADMI-

* NISTRACION DE JUSTICIA, como espacio de didlo-

go permanente entre el Poder Judicial v las Facultades
del Derecho del pais con la participacidn de la Acade-
mia de la Magistratura, como organo auténomo encar-
gado de la formacion de los magistrados a nivel nacio-
nal.

4. Laformacion de una RED DE ORGANISMOS DE
LASOCIEDAD PARA UNA JUSTICIA DEMOCRA-
TICA, que permita concentrar y reconducir los recur-
sos de las organizaciones especializadas para un mayor
aporte a la reforma de la justicia v apoyo del esfuerzo
del Poder Judicial a nivel nacional y regional.

5. El fomento desde ei Poder Judicial de una campaiia

sostenida de difusién medidtica de los avances y dificul-
 tades del proceso de cambio a fin que la ciudadania cuente
con informacién oportuna y eficaz. Para ello deberd exis-
tir informacion continua y permanente entre el Poder Ju-
dicial y los medics de comunicacion escrita, televisivay
radial, nacionales y regionales.

- 6. La incorporacion al ordenamiento juridico interno,

por Resolucion de la Corte Suprema de la Repiblica, de
la Carta de Derechos de las Personas ante la Justicia en el
Ambito Judicial Iberoamericano, suscrita en Cancln,
_promoviendo su mayor difusion.

Cooperacion técnica alemana
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I

DE LOS REFORMISTAS MILITARES
A LA DICTADURA CIVIL

La politica militar pernana desde los afios sesenta
hasta el presente

Dirx Krunt v Maria peL Piear TerLro!
Tres ciclos de relaciones civico-militares

El Perti tiene una tradicién establecida de participacién militar en la politica
nacional. De 72 presidentes entre 1821 —el afio de la independencia— y el
afio 2000, 51 fueron oficiales: ocho tnariscales, 34 generales, seis coroneles,
dos tenientes coroneles y un contralmirante. Entre 1821 y 1872 el pais fue
manejado exclusivamente por presidentes militares. Por lo general, el paisaje
politico peruano entre los afios 1830 v 1950 fue el teatro de una férmula gu-
bernamental alternante, donde el poder fue compartido por una pequefia elite
oligirquica ¥ una serie de presidentes militares, que actuaban por lo general
como guardianes del orden tradicional. Cierto periodo, entre 1895 y 1919, fue
inciuso bautizado por el historiador peruano Jorge Basadre como el de la “Repu-
blica Aristocratica™.* La economia tradicionsl y el orden social permanecieron

t.  Elprimer borradar de este articulo fue revisado en diciembre del 2000.

2. Tema de un capitulc de la excelente historia del Perli escrita por Klarén (Klarén 2000: 203
230). Durante la década de 1930 se fundaron dos nuevos partidos con apoyo popular ¥
abrero: el izquierdista APRA o Alianza Popular Revolucionaria Americana {para una detatla-
da historia de! APRA, véase Klarén (1973) y Stein (1580) y el PCP o Partido Comunista de
Perii, ambos con su propias confederaciones de trabajadores (Sulmont: 1981). Una serie de
incidentes —revueltas, intento de golpe, intento de Infiltracién de la oficialidad y la tropa
militar y, sobre todo, el linchamiento de oficiales del ejército por partidarios apristas en
1932.— marcaron la relacidn entre el ejéreito y el APRA. Un conjunto de “reglas internas
politicas” se desarrollé entre el liderazgo de las fuerzas armadas y las clases politicas gober-
nantes que permanecié intacto hasta los afios sesenta (la larga disputa entre los militares y el
APRA estd documentada de manera mis exhaustiva por ¢l historiador militar Villanueva
(1962, 1972, 1973, 1975, 1977a). Desde el punto de vista de los militares, cada huelga,
levantamiento o revuelta incipiente era planeada por conspiradores apristas. Los oficiales

1/ [DE LAS REFORMAS MILITARES A LA DICTADURA CIVIL 71

en su mayor parte intactos durante la primera mitad del siglo veinte y de hecho
no fueron objeto de atagues significativos sino hasta 1968, El tema de este capl-
tulo es el pape! politico de las fuerzas armadas en el periedo posterior a 1963,
Nuesire anslisis sugiere que la politica militar peruana desde los afios sssenta
hasta el presente puede ser entendida como la sucesion de tres cicloes.

El primer ciclo comprende el “Gobierno Revolucionario de las Fuerzas
Armadas”, especialmente el perfodo de Velasco Este gobierno nacionalisia, :7-
quierdista y reformista de los “institucionalistas™ dentro de las fuerzas arma-
das traté de modernizar la economiz y la sociedad peruana poniendo en practica
una doctrina militar de seguridad nacional sui generis y de desarrollo nacional,
formulada por intelectuales en el centro de estudios militares y en el servicio de
inteligencia durante los afios cincuenta. Los proyectes nolitico-militares de Ve-
lasco (1968-1975) y Morales Bermidez (1975-1980) fuercn basicamente es-
fuerzos para quebrar el poder de la elite tradicicnal, ¥ pars reducir la influencis
Au] capital extranjero, a fin de formar una economia fuerie y una socledad nacio-
nal peruanas. Estos proyectos fueron ejecutades por los cuerpos de oficisles
ejéreito y un fuerte sector piblico, apoyados por la “participacion”™ de toen
jadores organizados, las masas urbanas v |2 organizacidn Campesina Jdu lug ve-
cientemente formadas cooperafivas rurales.

El segundo ciclo se refiere a los afios de la contrainsurgencia de la dévada
de 1980 e inicios de la del noventa, cuando las fuerzas armadas —sin quererlo--
fueron involucradas en las operaciones de “guera interna” en contra de las co-
lumnas guerrilleras de Sendero Luminoso y otres actores armados. El ejérciic,
siguiendo las mismas doctrinas militares de desarrollo como las que eswnvieran
vigentes durante la época de Velasco y reclutando todavia el mismo tipo social
de oficiales y tropa, se vio confrontado por nuevos e inesperados adversarios ¥
una poblacion indiferente, tal vez incluso hostil en las “zonas de emergencia”
donde se peleé la guerra. Lvego de diez aflos de una dura guerra de contrain-
surgencia, Sendcre Luminosc fue derrotado cuando las fuerzas armadas hicie-
ron una alianza estratégica con las organizaciones indigenas de autodefensa, las
rondas campesinas, colocandolas como fuerzas auxiliares bajo comando militar.

El tercer ciclo coincide aproximadamente con el perfodo del gobiemo de
Fujimori, y estuvo caracterizado por la subordinacion gradusal de las fuerzas ar-
madas al régimen neopopulista. Apoyado por la legislacion especial de las cam-
pafias de contrainsurgencia, y habiendo eliminado a la mayor parte de los esca-

preferfan tener  los comunistas antes que escoger 2 s apristas, y la mera amenaza de vog
victoria aprista en las elecciones era suficiente para dar un golpe. La elite social y los mi-
litares estuvieron unidos en sus sentimientos antiapristas: cualquier cosa, incluso &l status
quo, erd mejor que un presidente aprista.

ER Kruijt (1991 119-120). .
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34 POLITICAL ARMIES

{1962: 10) reference to these parties as ‘lay armied’ is still to the point.

33 See Janowitz (1964: 8-12) for a similar classification of the origins of armies in the new
naticns, He distinguishes between non-colonial (t.e., ex-imperial), ex-colonial, national
liberation, and post-liberation origins of armies. In fact, Janowitz argues that this origin does
not predetermine the political role of armies (or the sbsence of such role). We think,
however, that different origins will give rise to differences in the way national foundational
myths are developed by political armies.

34 See Fitch (1998); Loveman {1994); Rial (1990).

35 Chile’s neo-liberal model under the Pinochet dictatozship was probably the majar exception
to this rule, alongside the less clear-cur and successful efforts of the Argentinean and
Uruguayan military regimes in the 1970s and early 1980s.

"36 See Perelli (1990) for a discussion of the Latin American Southern Cone countries in this
Tespect.

37 See Kruijt (1996b).

38 Both a leading tank strategist and, as a retired general, 2 brillans E.EBQ historian. For his
inmovative technical thinking, see for instance Fuller (1943). His writings on military history
(Fuller, 1933; 1954; 1961) influenced generations of scholars on military affairs.

39 This thesis, launched back irn the 19305 as part of the Good Neighbour Policy, supposed
mutual, Inter-Amezican defence interests against the Eurepean fascist countries and Japan.

At the start of the Cold War, its character changed to that of an anti-communigt alliance. In -

the 19505 — with the Guatemalzn and the Cuban revolutions — it became important to
counteract ‘internal enemies’ as well,

4G For a more elaborate analysis we refer to Koonings and Kruijt (1999).

41 The most striking example of such 2 pact is perhaps the long-term military project in
Guatemala between 1958 and 1996, eloquently described by Schirmer {1998) and Rosada-
(ranados (1999). The only apparenty civiliar interlude, the government period of Méndez
Montenegre (1966-70), was based upon a formal, though secret agreement, signed between
the civilian government and the higher military echelons. The complete text of the {then)
secret pact can be found in Villagran Kramer (1993: 455-62).

42 In the case of Pinachet’s Chile the president was also the sendor member of the junta.

43 See Stepan (1976).

44 See Janowitz (1977).

45 See O'Donnell (1973).

"46 We refer here to Koonings and Kruijt (1999).

47 See Rial (1990).

48 See Kruijt (1998; 2000).

49 For two exemplary studies, see Cleary (1999) and Pécaut (1999). See also Cilliers (1999) and
Lock {1999).
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Peruvian Military Politics
from the 1960s to the Present
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Three Cycles of Civil-Military Relations

Peru has an established tradition of malitary inveolvement in national politics. Of
the 72 presidents between 1821 — the year of Independence — and 2000, 51 were
officers: eight field marshals, 34 generals, six colonels, two lieutenant colonels and
one rear adoiral. Between 1821 and 1872 the couniry was run by military
presidents exclusively. By and large, Peru’s political landscape between- che 1830:
and the 1950s was the theatre of an alternating government formula, where power
was shared by a small oligarchic elite and a series of military presidencs, generally
acting as the guardians of the tradinonal order. A certain peried, berween 1895 and
1919, was even referred to by the Peruvian historian Basadre as that of the
‘Aristocratic Reepublic’.? The traditional economy and social order remained largely
intact during the first half of the twentieth century and in fact was not assailed until
1968. The subject of this chapter is the political role of the armed forces in the
post-1968 period. Our analysis suggests that Peru’s military politics from the 1%0us
to the present can be perceived as a succession of three cycles.

The first cycle nomﬂ@nmam the ‘Revoluticnary Government of the Armed Forces',
especially the period of Velasco. This leftist nauonalist, refommst nuilitary govein-
ment of the ‘institudonalists’ within che wrmed forces tred to modernize the
Peruvian economy and society by putting into practice a sul generis military
doctrine of naticnal security and national development, formulated during the
1950z by intellectuals at the military study centre and in the inteligence service.
The morﬂn&;ﬂzrﬂm@ projects of d@m%@ (1968-75) and Morales Benndbdez
(1975--80) were basically efforts to break the power of the traditional elite, and to
reduce the influence of foreign capital, in order to forge a strong Peruvian
economy and national society. These projects were executed by the army’s officer
corps and a strong public sector, supported by ‘participation’ by organized labour,
urban masses and peasant organization of the newly formed rural cooperatives.
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