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INFORME TECNICO N° 000008-2020-SERVIR-GDGP

A : JUAN JOSE MARTINEZ ORTIZ
PRESIDENTE EJECUTIVO

De :  MARIANA BALLEN TALLADA
GERENTA DE DESARROLLO DE LA GERENCIA PUBLICA

Asunto : SOLICITO OPINION TECNICA SOBRE EL ANTEPROYECTO DE REGLAMENTO PARA
LA SELECCION DE CANDIDATAS O CANDIDATOS APTOS PARA LA ELECCION DE
MAGISTRADOS DEL TRIBUNAL CONSTITUCIONAL. ANEXA DOCUMENTOS.

Referencia : Oficio N° 121-2020-DCM-CR

l. Antecedentes

A través del Oficio N° 121-2020-DCM-CR del 24 de Setiembre de 2020, el Sr. Diethell Columbus Murata,
Congresista de la Republica, solicita nuestra opinién técnica y aportes correspondientes al
anteproyecto de Reglamento para la Seleccidon de candidatas o candidatos aptos para la eleccidn de
los magistrados del Tribunal Constitucional (en adelante, el Reglamento), aprobado por la Comisién
Especial de Seleccion a que refiere el articulo 8 de la Ley N° 28301 modificada por la Ley N° 31031y
que viene siendo publicado en la pagina web del Congreso de la Republica para recibir los aportes de
ciudadanos e instituciones especializadas.

. Competencia de SERVIR

2.1 El Decreto Legislativo N2 1023 cred a SERVIR como un organismo técnico especializado adscrito a
la Presidencia del Consejo de Ministros, rector del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos
Humanos.

2.2 En el marco de las competencias previstas en el precitado Decreto Legislativo y el Reglamento de
Organizacion y Funciones de SERVIR aprobado por Decreto Supremo N° 062-2008-PCM vy sus
modificatorias, corresponde a SERVIR dictar normas técnicas para los procesos de seleccion de los
servidores publicos asi como organizar, convocar y supervisar procesos de seleccién de Gerentes
y Directivos Publicos.

2.3 De esta manera, la presente opinidn necesariamente se enmarca en las materias anteriormente

mencionadas, toda vez que se emite como parte de la competencia legalmente atribuida a SERVIR
y sin perjuicio de la opinién que a otros sectores pudiera corresponderles.
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[} Contenido del Anteproyecto del Reglamento

3.1 El Reglamento contiene un (1) titulo preliminar con principios y once (11) capitulos referidos a:
Capitulo | Disposiciones Generales;
Capitulo Il Requisitos, impedimentos y perfil para postular a magistrado del Tribunal Constitucional;
Capitulo Il Aprobacién del reglamento y del cronograma y publicacidn de la convocatoria;
Capitulo IV Postulacién;
Capitulo V Evaluacién de la carpeta de inscripcidn y declaracién de ser apto para postular;
Capitulo VI Tachas;
Capitulo VIl Etapas de evaluacidn de los postulantes aptos;
Capitulo VIII Evaluacidn Curricular;
Capitulo IX Entrevista Personal;
Capitulo X Cuadro de méritos vy lista de candidatas o candidatos aptos; v,
Capitulo Xl Eleccion por el Pleno del Congreso de la Republica

3.2 El Reglamento se enmarca en lo establecido en la Ley Organica del Tribunal Constitucional (Ley N°
28301) y su modificatoria (Ley N° 31031) (en adelante, Ley del Tribunal Constitucional), que
establece un proceso de seleccidn en base a un concurso publico de méritos para la seleccién de
candidatos aptos cuya lista es informada al Presidente del Congreso para que convoque al Pleno
del Congreso de la Republica y este proceda a elegir a los magistrados por votacién. Asimismo,
dicha normativa establece las funciones de la comision especial, y los requisitos e impedimentos
para ser magistrado del Tribunal Constitucional.

V. Analisis del Anteproyecto del Reglamento
De las Bases de un proceso de seleccion

4.1 Las bases de un proceso de seleccidon contienen el detalle de las reglas que deberan seguir todos
los actores involucrados a lo largo de dicho proceso, por un lado, quienes tengan interés de
acceder al puesto, en adelante, los postulantes, y por otro lado, los responsables de conducir el
proceso de seleccion. Lo sefialado otorga predictibilidad al proceso de seleccién protegiendo tanto
a los postulantes como a los responsables de conducir el proceso de seleccidn, de posibles
cuestionamientos.

4.2 En esa linea, y en tanto documento que orienta el proceso de seleccidn, es importante que las
reglas que estén en las bases del proceso de seleccidn sean suficientemente claras y comprensibles
en su contenido por si mismas, sin dar lugar a diferentes interpretaciones. Asimismo, se requiere
que todas las reglas del proceso estén contenidas en las bases. En ese sentido las bases no deberian
contener una regla condicionada sin establecer el mecanismo de aplicacién de la misma, por
ejemplo, sefialar que podra realizarse un examen sin establecer en qué circunstancias se realizaria.

4.3 A partir de dichas premisas, se aprecia que el anteproyecto del Reglamento, que establece las
bases del proceso de seleccidn para el puesto de Magistrado del Tribunal Constitucional, detalla a
lo largo de su titulo preliminar y sus once capitulos, las reglas que seguira el proceso de seleccién
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buscando por un lado, dar predictibilidad a dicho proceso vy, por otro, brindar transparencia al
proceso y a las decisiones, a través de la publicidad de los actos de la Comisidn Especial encargada
de conducir el proceso de seleccidn.

4.4 En todo caso, existen algunos aspectos técnicos que seria importante aclarar y adecuar a fin de
asegurar una mayor concordancia entre los requisitos del perfil de puesto, el sistema de evaluacidn
y el sistema de calificacidon del proceso, que pasamos a detallar.

Del perfil de puesto

4.5 Todo proceso de seleccién de personal contiene un perfil del puesto a seleccionar que establece
los requisitos que se demanda, para que una persona pueda conducirse y desempefiarse
adecuadamente en un determinado puesto. Estos requisitos pueden ser tanto una condicién para
poder postular que requiere ser verificada, por ejemplo, ser mayor de 45 afios o, un aspecto que
requiere ser evaluado a lo largo del proceso para poder asegurar su cumplimiento, por ejemplo,
contar con conocimiento de alguin tema en particular.

4.6 En tanto requisitos del puesto, todos deben ser verificados o evaluados, segln se requiera, para
asegurar el cumplimiento del perfil por parte del postulante. En ese sentido es recomendable
revisar y diferenciar aquellos requisitos que son sujetos a verificacion respecto de aquellos que
son sujetos a evaluacién.

4.7 El Reglamento establece los requisitos del perfil de puesto en los articulos 6° y 8° a partir de lo
establecido en la Ley del Tribunal Constitucional®. Asimismo, el articulo 7° del Reglamento
establece los impedimentos para ser elegido en el puesto de Magistrado, segun lo establecido en
la Ley del Tribunal Constitucional 2.

1 Ley N°31031, Ley que Modifica la Ley Organica del Tribunal Constitucional para Garantizar la eleccién
meritocratica y transparente de Magistrados del Tribunal Constitucional

“Articulo Unico.- Modificacion de los articulos 8 y 11 de la Ley 28301, Ley Organica del Tribunal Constitucional
Modificanse los articulos 8 y 11 de la Ley 28301, Ley Organica del Tribunal Constitucional, en los siguientes términos:
()

Articulo 11.- Requisitos

Para ser Magistrado del Tribunal se requiere:

1. Ser peruano de nacimiento.

2. Ser ciudadano en ejercicio.

3. Ser mayor de cuarenta y cinco afios.

4. Haber sido Magistrado de la Corte Suprema o Fiscal Supremo, o Magistrado Superior o Fiscal Superior durante diez
(10) afios, o haber ejercido la abogacia o la catedra universitaria en materia juridica durante quince (15) afios.

5. No ser objeto de investigacion preparatoria ni tener condena penal por delito doloso.

6. Tener reconocida trayectoria profesional, solvencia e idoneidad moral, y probada trayectoria democratica de respeto
y defensa del orden constitucional”

2 Ley N°28301, Ley Organica del Tribunal Constitucional

“Articulo 12.- Impedimentos

No pueden ser elegidos miembros del Tribunal:

1. Los Magistrados del Poder Judicial o del Ministerio Piblico que hayan sido objeto de separaciéon o destituciéon por
medida disciplinaria;

2. Los abogados que han sido inhabilitados por sentencia judicial o por resolucién del Congreso de la Republica;

3. Los que han sido condenados o que se encuentran siendo procesados por delito doloso;

4. Los que han sido declarados en estado de insolvencia o de quiebra; y,
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4.8 A lo largo del Reglamento existen otros articulos que establecen mas requisitos e impedimentos.
Por ejemplo, en el literal f) del Titulo Preliminar y los articulos 14° y 34°. Se sugiere que por un
lado, todos los requisitos estén agrupados y contenidos en el Capitulo Il de Requisitos,
impedimentos y perfil y, por otro, se confirme si se requieren todos los mencionados en el resto
de articulos del Reglamento. Ello, porque si son requisitos, deberan ser verificados y/o evaluados
a lo largo del proceso. Ademas, podria darse el caso que algunos requisitos estén contenidos en
otros. Esto ultimo considerando ademas que los plazos establecidos en el Reglamento para algunas
actividades son cortos y que, estando establecidos en la Ley de Tribunal Constitucional, no son
flexibles.

4.9 Se sugiere verificar si los requisitos y/o impedimentos establecidos en el Reglamento (por ejemplo,
en el articulo 8°), adicionales a los establecidos en la Ley Organica del Tribunal Constitucional,
estdn previstos en normas con rango de ley, guardan concordancia con la condicién de funcionario
publico y estan relacionados al objetivo del proceso de seleccién de Funcionarios Publicos, cual es
el caso del puesto de Magistrado del Tribunal Constitucional.

De la concordancia entre los requisitos del perfil y el sistema de evaluacién

4.10 Los requisitos del perfil contenidos en los articulos 6° y 8° del Reglamento incluyen:

Articulo 6. Requisitos para la inscripcion y postulacion
Los requisitos formales y concurrentes para la inscripcidn y postulacion, son los siguientes:

1. Ser peruano de nacimiento.

2 Ser ciudadano en ejercicio.

3. Ser mayor de 45 afios.

4 Haber sido magistrado de la Corte Suprema de Justicia de la Republica o fiscal supremo, o magistrado superior o
fiscal superior durante 10 afios, o haber ejercido |la abogacia o la catedra universitaria en materia juridica durante
15 afos.

5. No ser objeto de investigacidn preparatoria ni tener condena penal por delito doloso.

6. Tener reconocida trayectoria profesional, solvencia e idoneidad moral, y probada trayectoria democratica de

respeto y defensa del orden constitucional.

Articulo 8. Perfil de la candidata o candidato a magistrado del Tribunal

Constitucional

Ademds de los requisitos legales para ser elegido magistrado del Tribunal Constitucional, la Comisién Especial considera lo
siguiente:

Reconocida trayectoria profesional.

Solvencia e idoneidad moral y conducta personal intachable.

Dominio y conocimiento del Derecho Constitucional.

Compromiso en la defensa de la Constitucion y los derechos fundamentales.

Compromiso en la defensa del Estado de Derecho y de la Democracia.

Garantia de independencia e imparcialidad.

ouvewNE

4.11  El sistema de evaluacion propuesto a lo largo del Reglamento permite verificar y/o evaluar
todos los requisitos contenidos en el articulo 6° y algunos del articulo 8°. El Reglamento no

5. Los que han ejercido cargos politicos o de confianza en gobiernos de facto.”
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establece el mecanismo para evaluar el requisito del numeral 3; tampoco se explicita el mecanismo
para evaluar los requisitos de los numerales 4, 5, y 6, los que se estarian evaluando en la entrevista.

4.12  Respecto del numeral 3 del articulo 8° se recomienda plantear explicitamente un mecanismo
de evaluacidn en el Reglamento. Previo a sefialar algunas alternativas para dicha evaluacién, es
importante referirse a la naturaleza de dicho requisito.

4.13 La Ley Orgdnica del Tribunal Constitucional no establece como requisito especifico para el
postulante, el dominio y conocimiento del Derecho Constitucional.

Es oportuno senalar que el Tribunal Constitucional revisa materias de un amplio espectro de areas
juridicas (personas, familia, reales, contratos, societario, administrativo, laboral, tributario,
previsional, penal, etc) en tanto éstas tengan relevancia constitucional. En ese sentido, el Tribunal
Constitucional requiere de magistrados que sean especialistas en diversas ramas juridicas, con alta
capacidad de analisis y de expresion (verbal y escrita); que adicionalmente tengan la capacidad de
identificar y analizar la relevancia constitucional, en el conjunto diverso de temas que son
sometidos a su conocimiento. En ese sentido, el perfil no deberia circunscribirse Unicamente al
Derecho Constitucional.

Dicho esto, es vélido incluir un requisito que permita evaluar las habilidades y/o conocimiento para
asegurar la adecuada conduccién del postulante en un determinado puesto. En esa sentido, se
recomienda que la evaluacién privilegie el enfoque constitucional que los candidatos puedan dar,
a los temas que constituyen su especialidad profesional especifica.

Finalmente, si bien puede otorgarse una calificacion extra por dominio de derecho constitucional,
ésta no debe ser determinante en la calificacion final (para mas detalle ver acépite respecto de la
concordancia entre los requisitos del perfil y el sistema de calificacion).

4.14  Respecto del mecanismo de evaluacion sobre el dominio de algun area juridica, capacidad de
anadlisis y expresion y, determinacidon de la relevancia constitucional; se sugieren algunas
alternativas. Una primera alternativa es la presentacion de dos documentos elaborados por el
postulante a lo largo de su carrera, por ejemplo: sentencias, articulos académicos, informes u otros
documentos equivalentes, elegidos por éste, para que sean sustentados ante un panel de
expertos®. Una segunda alternativa es la sustentacién de un caso o una presentacion sobre alguna
materia, indicada con anterioridad, frente a un panel de expertos que permita evaluar el
cumplimiento del requisito. Una tercera alternativa es incluir en la evaluacidn curricular algun peso
especifico en la materia, sin embargo, esta Ultima se recomienda sea complementaria a una de las
dos primeras alternativas. No se recomienda la realizacidon de exdmenes de conocimiento.

4.15 Respecto de los requisitos establecidos en los numerales 4, 5 y 6 del articulo 8°, que segun lo
establecido se evaluaran en la entrevista, se sugiere la evaluacion de uno o algunos de ellos,
conjuntamente con la del numeral 3 del mismo articulo. Como segunda alternativa, se sugiere
incluirlas en la entrevista, realizando ajustes en el sistema de calificacion (ver acdpite respecto de
la concordancia entre los requisitos del perfil y el sistema de calificacién).

3 Se recomienda no menos de 2 ni mas de 3 expertos.
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De la concordancia entre los requisitos del perfil y el sistema de calificacion

4.16  El Reglamento propone como sistema de evaluacién una evaluacién curricular y una
entrevista. La evaluacién curricular tendria un peso de 85 puntos y la entrevista un peso de 15
puntos, conformando asi el sistema de calificacién del proceso.

4.17 En los procesos de seleccion se recomienda un equilibrio entre el sistema de evaluacién vy el
de calificacién, de manera que una sola de las etapas no sea determinante en los resultados del
proceso. Asimismo, el sistema de calificacién debe tener un equilibro que priorice la seleccidn de
un postulante adecuado para el puesto. Se recomienda que la evaluacién curricular no sea
determinante en un proceso de seleccién, en tanto no permite necesariamente evaluar
habilidades y aptitudes relevantes, que si podrian ser medidas a través de una entrevista u otro
mecanismo. Tal como plantea el Reglamento es importante la existencia de puntaje minimo
aprobatorio en cada etapa.

4.18 Al establecer los aspectos a evaluar en la entrevista, el Reglamento sefiala que se evaluardn
“habilidades, capacidades y aspectos personales, trayectoria académica y profesional;
conocimiento y perspectiva sobre temas de relevancia nacional y compromiso con el sistema
democratico, asi como solvencia e idoneidad moral para el cargo” *. Estos aspectos equivaldrian al
15% del puntaje total del proceso.

4.19 De lo sefialado, se observa que los criterios de calificacién no son proporcionales a lo que se
exige probar en cada etapa al postulante. Una alternativa es incorporar una etapa adicional de
evaluacidn (ubicada entre la etapa curricular y la etapa de entrevista). Esta nueva etapa permitiria
incluir aspectos no evaluados como habilidades y/o conocimiento (ver al respecto acapite sobre la
concordancia entre los requisitos del perfil y el sistema de evaluacién).

4.20 La inclusion de una nueva etapa llevaria a que los pesos del sistema de calificacién se
replanteen entre las 3 etapas. Se sugiere que la suma de las etapas de entrevista y de habilidades
y/o conocimiento, sea mayor a la etapa currricular. Tambien se recomienda que el peso de la etapa
de entrevista sea mayor que lo estipulado en la actual versién del Reglamento.

4.21 Respecto de la evaluacion curricular, se establecen 3 rubros: formacion académica, experiencia
profesional, y labor de investigacién en materia juridica. Se sugiere revisar los aspectos que vienen
siendo priorizados asi como los pesos entre los rubros y al interior de los mismos; tal es el caso de
la labor de investigacidn en materia juridica que al pesar hasta 20 puntos es determinante en el
resultado, frente a un postulante que no realice labor de investigacién pero que por ejemplo sea
experto en materias constitucionales o en otras dareas juridicas. Finalmente se sugiere incluir
algunas precisiones para los casos donde algin postulante cumpla con varios de los aspectos
valorados y como se suman los puntajes o la existencia de puntajes maximos para esos casos”.

4 Articulo 34 del Reglamento.

5 Por ejemplo: 1. En el aspecto de Labor de Investigacién en Materia Juridica, existe la posibilidad que un candidato
logre las combinaciones y pueda sobrepasar los 20 puntos. 2. En el rubro de formacién académica si bien la puntuaciéon
maxima es de 30 puntos, en caso un postulante tenga un doctorado en Derecho (20 puntos) y también el grado
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De los plazos y otras condiciones establecidas para el proceso de selecciéon

4.22  Los plazos de un proceso de seleccion deben permitir un tiempo prudencial tanto a los
postulantes para tomar conocimiento de la convocatoria, preparar la documentacion requerida y
viajar en el caso que no vivan en la ciudad donde se realiza el proceso, como a quienes conducen
el proceso para poder hacer todas las preparaciones, revisiones y evaluaciones requeridas
asegurando la calidad del proceso de seleccién. Siendo que el cronograma de un proceso de
seleccion se publica cuando no se conoce cuantos postulantes habra es importante dar plazos
razonables para asegurar la operatividad y calidad del proceso.

4.23  El Reglamento establece plazos maximos para algunas actividades que forman parte del
proceso de seleccion que pueden resultar insuficientes. Si bien varios plazos madximos ya estan
establecidos en la Ley de Tribunal Constitucional®, se sugiere se utilicen los plazos no previstos via

académico de magister en derecho constitucional (12 puntos) la sumatoria total es de 32 puntos (maximo acumulable
de 30 puntos).

6 Ley N°31031, Ley que Modifica la Ley Organica del Tribunal Constitucional para Garantizar la eleccién

meritocratica y transparente de Magistrados del Tribunal Constitucional

“Articulo unico.- Modificacion de los articulos 8 y 11 de la Ley 28301, Ley Organica del Tribunal Constitucional

Modificanse los articulos 8 y 11 de la Ley 28301, Ley Organica del Tribunal Constitucional, en los siguientes términos:

Articulo 8. Conformacién

El Tribunal estd integrado por siete miembros, con el titulo de magistrados del Tribunal Constitucional. Son designados

por el Congreso de la Republica a través de un proceso de seleccidn en base a un concurso publico de méritos, mediante

resolucion legislativa del Congreso, con el voto a favor de los dos tercios del nimero legal de sus miembros.

Para tal efecto, el Pleno del Congreso de la Republica designa una comision especial de seleccion integrada por un (1)

representante de cada grupo parlamentario, que propone al Pleno del Congreso el reglamento del proceso de seleccion

en base a un concurso publico de méritos, que es aprobado mediante resolucidn legislativa del congreso.

El reglamento establece criterios objetivos para calificar el requisito de solvencia e idoneidad moral. Los integrantes de

la comision especial eligen un presidente, vicepresidente y secretario dentro de sus integrantes, para encargarse del

procedimiento de seleccion en base a un concurso publico de méritos, de acuerdo a lo siguiente:

1. La comisién especial publica en el diario oficial El Peruano, en la pagina web del Congreso de la Republica y en un
diario de circulacidn nacional, la convocatoria para el proceso de seleccién concurso publico de méritos, la cual
contiene el cronogramay los requisitos para la presentacién de candidaturas. Los postulantes pueden presentarse
individualmente o ser propuestos por los colegios profesionales nacionales o facultades de derecho de
universidades publicas o privadas debidamente acreditadas.

2. En los mismos medios, publica la relacién de las candidaturas presentadas con las respectivas hojas de vida,
otorgando un plazo de diez (10) dias habiles a fin de que los ciudadanos puedan formular tachas contra los
candidatos, las cuales deben estar debidamente motivadas y acompafiadas de prueba documental.

3. Las tachas son resueltas por la comision especial en un plazo maximo de diez (10) dias habiles. Las decisiones de
la comisién especial, debidamente motivadas, son inapelables.

4. Resueltas las tachas, la comision especial cita en un plazo no mayor a tres (3) dias habiles a los candidatos para la
entrevista personal sobre su trayectoria personal, académica y profesional, asi como su posicidn sobre temas de
relevancia nacional y compromiso con el sistema democrético e idoneidad moral para el cargo.

5. La comision especial selecciona a los candidatos garantizando los principios de igualdad y no discriminacién, a
través de procedimientos transparentes, imparciales y de meritocracia. Para tal efecto, el reglamento del concurso
publico de méritos establece los criterios de evaluacién y el porcentaje asignado a cada uno de ellos.

6. Concluida la seleccion, la comision especial publica el listado de candidatos aptos e informa al Presidente del
Congreso, con un informe donde se establece la motivacidn del puntaje otorgado a cada postulante. En un plazo no
inferior a cinco (5) dias habiles de recibido el informe, el Presidente del Congreso convoca al Pleno para que este
proceda a elegir a los magistrados por votaciéon individual y en el orden de calificacién obtenida durante la
evaluacion.
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norma con rango de ley, para ampliar el cronograma en aquellas actividades que requieren de
mayor tiempo. Por ejemplo, la entrega de documentacion en la Carpeta de Inscripcién
demostrando el cumplimiento de requisitos de manera documentada y en original o fedateada,
requerira un tiempo razonable o, las acciones que debera realizar la Contraloria General de la
Republica para verificar toda la informacidn que le corresponde.

Otros aspectos a considerar

4.24  Respecto de la publicacion de las hojas de vida de los postulantes en el diario oficial y otros

medios, debera considerarse lo establecido en la Ley de Proteccidn de Datos.

4.25 Respecto del uso de algunos términos técnicos en materia de recursos humanos. En tanto las

bases establecen las reglas del proceso de seleccion es importante contar con definiciones claras
de los términos utilizados, asi como la alineacién de conceptos. Se sugiere revisar la consistencia
en el uso de algunos términos técnicos a lo largo del reglamento, por ejemplo el uso de términos
“competencias”’, “calificacién”, “evaluacién” o “verificacién” en los articulos 4°, 16° y 34°, de
manera que exista claridad para los postulantes y transparencia en el proceso. Todo esto, para
beneficio de los propios postulantes y de las personas que conducen el proceso de seleccion.

4.26 Respecto de aspectos no contenidos en las bases. Las bases deben contener todas las reglas

5.1

del proceso. En ese sentido, respecto de la posible prueba psicolégica o psicotécnica a los
postulantes, si bien no esta establecido determinantemente si se aplicard , si deberia sefalarse en
gue supuestos ocurriria ello.

Conclusiones
El Anteproyecto de Reglamento para la Seleccién de candidatas o candidatos aptos para la eleccidn

de los magistrados del Tribunal Constitucional presentado, establece las bases del proceso de
seleccidn para el puesto de Magistrado del Tribunal Constitucional, y detalla las reglas que seguira

10.

Si concluidos los computos de los votos en el Pleno del Congreso de la Republica no se logra cubrir las plazas
vacantes, la comisién especial procede, en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles, a formular sucesivas
propuestas en base al cuadro de méritos, hasta que se cubran las plazas vacantes. De no cubrirse las plazas vacantes
con el cuadro de méritos de la primera convocatoria, se iniciard una nueva con la finalidad de cubrir dichas
vacantes.

Las sesiones de la comisidn especial son publicas.

La Contraloria General de la Reptblica recibe y examina la declaracién de ingresos, bienes y rentas, asi como la
declaracidn jurada para la gestion de conflicto de intereses de los candidatos y pone el resultado de su examen en
conocimiento de la comision especial para su evaluacion antes de la entrevista personal. Para esto puede disponer
del apoyo técnico especializado y presupuestal de su institucion, sin demandar recurso adicional al tesoro publico.
En caso de que el mandato de varios magistrados concluya simultdneamente, la renovacién de los miembros del
Tribunal Constitucional se realizard mediante el reemplazo del magistrado con la mayor antigiiedad en su
designacion o, en su defecto, del magistrado que tenga mayor antigiiedad de la colegiatura.

()

7 Competencias: Se definen como las caracteristicas personales que se traducen en comportamientos visibles para el
desempefio laboral exitoso, involucrando de forma integrada el conocimiento, habilidades y actitudes, las cuales son el
factor diferenciador dentro de una organizacién y contexto determinado. Directiva N2 001-2019-SERVIR/GDSRH
Normas para la gestion de los procesos de seleccion en el Régimen de la Ley N2 30057, Ley del Servicio Civil.
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el proceso de seleccién buscando por un lado, dar predictibilidad a dicho proceso y, por otro lado,
brindar la transparencia del proceso y de las decisiones a través de la publicidad de los actos de la
Comision Especial, encargada de conducir el proceso de seleccidn.

5.2 Dicho esto, existen algunos aspectos técnicos que seria importante aclarar y adecuar a fin de
asegurar una mayor concordancia entre los requisitos del perfil de puesto, el sistema de evaluacion
y el sistema de calificacién del proceso propuestos.

5.3 La inclusién de una etapa de evaluacidon adicional permitira equilibrar mejor el sistema de
evaluacion propuesto, asi como el sistema de calificacién, que actualmente no es proporcional a
lo que se exige probar en cada etapa al postulante.

5.4 Asimismo, es importante revisar los plazos y preveer un tiempo razonable, en virtud de todas las
actividades que se realizardn como parte del proceso, tanto para que los postulantes puedan
preparar toda la informacidn solicitada, como para que quienes conducen el proceso puedan hacer
todas las preparaciones, revisiones y evaluaciones requeridas; asegurando la calidad del proceso
de seleccidn.

5.5 Alo largo del presente informe se plantean algunas sugerenciasy alternativas orientadas a adecuar
y precisar aspectos técnicos referidos al proceso de seleccion.

Quedamos a su disposicidon para atender cualquier consulta, aclaracion o ampliacién del presente

informe.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
MARIANA BALLEN TALLADA

GERENTA DE DESARROLLO DE LA GERENCIA PUBLICA
AUTORIDAD NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL
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