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Marco Legal Reciente

• Ley N° 30893 - Fortalecimiento de Agrobanco (Dic 2018)
• Préstamos SOLO a pequeño productor agropecuario (PPA) y sus formas asociadas:

PPA: Hasta 10 Has y préstamos menores a 15 UIT (S/ 60,000)
Formas Asociadas: Monto menor entre 500 UIT y 1.5% del Patrimonio Efectivo de

Agrobanco.
• Fondo de Inclusión Financiera (FIFPPA): Menor Costo financiero para PPA.
• Financiamiento SOLO si no hay pérdida patrimonial y cartera alto riesgo es MENOR a

20%.

• Decreto Supremo N° 008-2019-MINAGRI - Reglamento del FIFPPA (Nov 2019)
• Beneficiario: PPA individual o asociado.

No tener créditos en el Sistema Financiero en Sit. Vencido o Cobranza Judicial.
NO tenga Crédito en Agroperú a la fecha de solicitud del desembolso.
 Incentivo entre 10 y 16% del crédito



Marco Legal Reciente

• Decreto Supremo N° 004-2020-MINAGRI - Reestructuración Fondo Agroperú (Abr-2020)
• Fondo: créditos y garantías directamente a PPA asociados (menor a 05 has y 12UIT). No

presentar deuda Vencida y calificación solo Normal o CPP.
• MINAGRI: aprueba monto máximo, tsas de interés, nivel de garantías, perfil de cliente
• Administrador: Agrobanco. Verifica, Evalúa Riesgo de Crédito, desembolsa seguimiento,

propuesta de refinanciamiento y elabora Plataforma de información
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Alta concentración en Créditos NO Minoristas y su deterioro 
generaron mayores provisiones

Principales Cuentas 2016 2017 2018 2019 2020 % 2022

Total Activos 2,378.5 1,317.4 686.4 316.8 274.4 294.9

Disponible 639.5 165.1 199.5 43.0 92.7 106.3

Cartera Total 1,693.7 1,446.1 965.6 820.0 787.2 100% 747.8

Minorista 869.2 722.1 364.8 283.1 258.5 33%

Vigente 824.6 564.5 179.2 99.4 114.3 15% 180.3

Pesada 44.6 157.7 185.5 183.7 144.2 18% 124.9

No Minorista 824.6 723.9 600.8 536.8 528.7 67%

Vigente 747.4 401.7 139.2 26.7 26.2 3% 20.9

Pesada 77.2 322.2 461.7 510.1 502.5 64% 421.7

Provisiones 204.2 422.7 537.2 554.4 635.6 81% 600.9

Cartera Pesada / Total Cartera 7% 33% 67% 85% 82% 73%

Provisiones /Cartera Pesada 168% 88% 83% 80% 98% 110%



Reducción de ingresos y mayores provisiones generaron pérdidas que llevaron 
al Ratio de Pérdida Patrimonial  cerca de su Límite Legal

Principales Cuentas 2016 2017 2018 2019 2020 % 2022

Financiamiento 1,834.9 977.2 401.8 126.6 114.4 40% 100.6
Patrimonio Neto 600.7 655.9 399.3 264.8 171.8 60% 135.9
Capital + Reserva 600.7 750.7 833.7 833.7 835.1 835.1
Resultados 0.0 -94.8 -434.5 -569.0 -663.3 -699.2

Ingresos 265.9 117.5 194.2 47.1 69.7 100% 60.2
Financieros 230.5 105.6 76.4 40.0 49.9 72% 52.6

Gastos 204.3 186.5 116.8 85.9 72.2 104% 74.7
Administrativos 76.3 70.5 59.0 48.1 56.3 81% 46.9
Financieros 110.9 80.5 44.6 17.8 9.5 14% 6.3

Provisiones 156.5 270.6 208.6 55.6 35.1 50% -35.4
Utilidad Neta -94.8 -339.6 -131.2 -94.3 -37.7 -54% 20.9

Ratio de Pérdida Patrimonial -38.0% -19.5% -38.3% -19.8% 14.0%



Presencia a Nivel Nacional

• 14 Oficinas Regionales
• 38 Centros de  Información
• 88 Oficiales de negocio
• 40 Gestores de Reinserción
• Red de agencias del Banco de la Nación, 

BCP e Interbank para desembolsos y pago 
de cuotas (cerca de 1,300 agencias)

• Adicionalmente: Recepción de reclamos 
por vía telefónica

Personal Abr-19 Abr-20
Planilla 206 214
Reincorporado 27 32
Locadores 125 87
Practicantes 40 22

Total 398 355

Reducción de personal, a fin de mitigar el gasto 
administrativo
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Desempeño de Agrobanco durante la etapa de Emergencia Sanitaria
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El impacto de la Declaratoria de la Pandemia por el Covid19, generó en Perú lo
siguiente:

1. La Declaratoria del Estado de Emergencia Nacional (Decreto Supremo N° 044-2020 –
PCM), que limitó el ejercicio del derecho a la libertad de tránsito de las personas.

2. Oficios Múltiples N°: 10997-2020-SBS, 11150-2020-SBS y 11170-2020-SBS (Marzo
2020) de la SBS que establecen medidas de excepción para la reprogramación de
créditos debido al Estado de Emergencia Nacional.



Atención de créditos en el Estado de Emergencia
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Desde la publicación del Estado de Emergencia, AGROBANCO ha mantenido la atención de sus
Oficinas, con las siguientes consideraciones:

1. Implementación de teletrabajo y atención remota para la mayoría de posiciones en
AGROBANCO en Oficina Principal y Oficinas Regionales y CEAR (Centros Especiales de Atención
Remota).

2. Las Oficinas Regionales y CEAR atienden con personal mínimo (2 a 3 personas, o 1 si no había
más personal en la zona).

3. De las 52 oficinas (entre regionales y Cears), solo 04 NO operan porque el personal de dichas
oficinas viven en otras zonas y se requiere transporte público.

4. Se redujo el horario de atención de las oficinas SOLO de lunes a viernes y de 9:00am a 2:00pm..
5. Facilidades de atención para clientes recurrentes (No se requirió visita del predio y

documentación fue enviada por medio digital o electrónico (fotos por WhatsApp o correo
electrónico).

6. Envío de ordenes de pago a los clientes por correo electrónico o WhatsApp para que cobren sus
créditos en el Banco de la Nación.

7. Continuo contacto con el cliente por medio de las redes sociales, WhatsApp y llamadas
telefónicas, para absolver sus dudas y brindar atención de sus requerimientos.



Resultados de Atención de créditos en el Estado de Emergencia

1. Disminución del 50% de desembolsos en marzo 2020 y del 60% para el mes de abril 2020 y se
espera el mismo resultado para mayo 2020.

2. A pesar de las limitaciones, se lograron desembolsar operaciones en el Estado de
Emergencia, principalmente para los cultivos de arroz, papa y maíz y en los departamentos
de Piura, Lambayeque, Arequipa y Trujillo.

3. La principal razón para la disminución en los desembolsos fue la restricción de movilidad de
los pequeños productores.

N° de créditos y monto desembolsado

Período del 
Estado de 

Emergencia 
Nacional

Período Normal

Datos de Mayo 2020, al 15.05.2020



Reprogramación de Créditos

Considerando la regulación de la SBS, se efectuó lo siguiente:
1. 1ra reprogramación de créditos con fecha 31.mar.20, para créditos con cuotas de pago entre el

14:feb y 30.Mar. Se amplió por 60 días.
2. 2da reprogramación de créditos con fecha 30.abr.20 para créditos con cuotas de pago entre el

01.Abr y 30.jun.
3. El Directorio de AGROBANCO en su sesión N° 482-2020 mediante acuerdo N° 001-04-2020,

autoriza las dos reprogramaciones y aprueba la exoneración de intereses compensatorios por el
período reprogramado. Beneficia a cerca de 3mil pequeños prodcutores agropecuarios.

N° de clientes, créditos y saldo reprogramado

Por Cultivos Por Departamentos

N° Cultivo Clientes Créditos Saldo Deuda N° Departamento Clientes Créditos Saldo Deuda

1 PAPA 661 661 5,330,021 1 HUANUCO 494 495 4,066,617

2 VACUNOS 569 571 6,877,898 2 CAJAMARCA 291 291 2,382,031

3 CACAO 194 195 1,630,881 3 ANCASH 240 242 3,237,468

4 ANIMALES MENORES 179 179 1,304,670 4 JUNIN 217 218 2,810,557

5 PALTO 149 152 2,344,254 5 AYACUCHO 173 174 1,794,491

6 ARROZ 131 131 3,230,956 6 LA LIBERTAD 170 172 2,653,345

7 MAIZ 115 115 1,459,873 7 PUNO 140 140 1,466,139

8 PLATANO 107 107 356,823 8 APURIMAC 124 124 825,637

9 MANGO 81 81 1,050,252 9 PIURA 123 124 1,891,262

10 Otros 640 646 12,084,830 10 Otros 854 858 14,542,912

Total 2,826 2,838 35,670,460 Total 2,826 2,838 35,670,460
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Programa de créditos a corto plazo
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Para los próximos días al levantamiento del Estado de Emergencia, se tiene los siguientes Programas de Crédito
para cubrir las necesidades de financiamiento de los Pequeños Productos Agropecuarios:

1. Atención de créditos mediante el Fondo AGROPERÚ en base a la delimitación de mercado indicado en el DS N°
004-2020-MINAGRI. El cual se muestra en el gráfico siguiente.

2. Atención de los créditos distintos al atendido por el Fondo AGROPERÚ mediante el FIFPPA, que permite otorgar
créditos con menor tasa de interés.

FORESTAL

Organizado o 

Asociado

Hasta 5 Ha.
De 5 a 10 

Ha.

Ingreso Anual 

<12 UIT

Ingreso Anual 

≥12UIT y ≤100UIT
Hasta 10 Ha.

AGROBANCO

FONDO AGROPERÚ

DELIMITACIÓN DE 

MERCADO

PEQUEÑO PRODUCTOR

ORGANIZACIONES O 

ASOCIACIONES

AGRÍCOLA PECUARIO

Organizado o Asociado
No Asociado

Hasta 10 Ha.

Organizado o Asociado
No Asociado

Ingresos 

Anuales hasta 

100UIT
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• Principales Dificultades
• Alta cartera pesada (Minorista: S/  183 millones  y NO Minorista S/ 510 millones).
• Bajo nivel de ingresos  con relación a nivel de gastos
• Bajo nivel de productividad.
• Agroperú y Agrobanco se cruzan en el grupo de PPA asociados menor a 05 UITs.

• Acciones y Medidas de Gestión
• Nuevo Modelo de Negocio basado en incentivar la asociatividad y menores requisitos 

para clientes recurrentes.
• Propuesta de modelo de complementariedad entre Agrobanco y Agroperu (requiere 

modificaciones a la Norma Vigente).
• Implementación de remuneración variable para elevar productividad.
• Acciones de Cobranza Judicial, Proceso Concursal, para Recuperación de Cartera No 

Minorista.
• Programas de Reinserción Financiera, para recuperaciones Minoristas.
• Evaluación de Reprogramaciones individuales conforme a Regulación SBS

Conclusiones y Medidas



ANEXO



Desembolsos – Abril 2020
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Meta aprobada en el Plan de Reestructuración de Agrobanco

14.2 13.8 12.9
11.3

12.8 13.3
16.0 16.1

20.3 20.8
22.9

25.6

9.8 9.3

5.1
3.4

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Meta Vs Ejecutado de Desembolsos
(Millones)

Meta 2020 Ejecutado 202069% 67% 40% 30%

Porcentaje

cumplimiento de meta
(Cumplimineto acumulado 53%)



La Productividad promedio por Oficial de negocio genera un déficit actual en 
el margen operativo

21

Productividad: Promedio de desembolsos por Oficial de Negócios
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Gasto de Provisiones – Abril 2020

Cartera No Minorista

Cartera Minorista

Producto

Variación 

de 

Provisión

Agencia

Variación 

de 

Provisión

CAFÉ 245,431 SATIPO 354,912

ENGORDE DE GANADO 207,345 HUANCAYO 198,884

MACA 86,798 PUNO 39,137

PIÑA 63,735 HUACHO 17,139

PALMA ACEITERA 63,584 CAJAMARCA 15,802

UVA 58,249 CUSCO -6,502

ALFALFA 53,411 TARAPOTO -13,762

MAIZ AMARILLO DURO 47,212 CHINCHA -28,413

PLATANO 35,943 AYACUCHO -29,274

QUINUA 25,965 TRUJILLO -67,118

OTROS -748,843 OTROS -341,973

TOTAL 138,831 TOTAL 138,831

Nombre de Cliente Cal Inicial Cal Final
Variación de 

Provisión

ECOLOGICAL CORPORATION SAC 4 4 1,524,113

DISTRIBUIDORA HAROS SRL 4 4 468,917

EMPRESA PILADORA ROMERO SRL 4 4 212,544

COOPERATIVA AGRAR CAFETALERA JOSE 4 4 191,092

BRICEÑO DIAZ, JUAN ERNESTO 4 4 166,810

LOPEZ ACARO, CARMEN ROSA 4 4 133,307

AGRICOLA YAURILLA SA 4 4 53,248

CULTIVOS ECOLOGICOS DEL PERU SAC 4 4 44,436

COOP DE SERVICIOS MULTIPLES TALLA 4 4 21,555

AGRICOLA SOL DE VILLACURI SAC 4 4 14,498

OTROS 216 4 4 -331,305

TOTAL 2,499,216



ANEXO
DETALLE



Análisis de los Resultados Financieros
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RESULTADOS FINANCIEROS Mes Mes Var. Var. % Al Mes Al Mes Var. Var %

(En Milllones de S/) Mar-20 Abr-20 % Mes Mes Abr-19 Abr-20 % Anual Anual

Ingresos 3.03 2.18 100% -0.85 -28% 15.74 13.37 100% -2.37 -15%

Tesoreria 0.17 0.10 5% -0.07 -41% 2.55 0.44 3% -2.11 -83%

Creditos Vigentes 1.85 1.23 56% -0.62 -33% 4.37 6.30 47% 1.93 44%

Recuperaciones (Vencidos + Judicial + Refinanciados) 0.26 0.08 4% -0.18 -69% 5.95 2.04 15% -3.91 -66%

Servicios Financieros (Agroperu) 0.73 0.76 35% 0.03 4% 2.77 4.07 30% 1.31 47%

Ingresos por comisiones 0.00 0.00 0% 0.00 0.00 0.00 0% 0.00

Recuperaciones (Castigos) 0.03 0.01 1% -0.02 -62% 0.10 0.52 4% 0.42 430%

Gastos financieros 0.76 0.72 100% -0.04 -5% 7.12 3.00 100% -4.12 -58%

Deuda 0.70 0.64 88% -0.06 -8% 6.65 2.66 89% -3.98 -60%

Servicios Financieros 0.06 0.08 12% 0.02 33% 0.47 0.34 11% -0.13 -28%

Gastos Operativos 3.77 3.71 -0.06 -2% 17.57 15.39 -2.18 -12%

Gastos Administrativos 3.57 3.47 -0.10 -3% 16.16 14.54 -1.62 -10%

Depreciación de Amortizaciones 0.20 0.25 0.04 22% 1.42 0.85 -0.57 -40%

Margen Operativo -1.50 -2.25 -0.76 51% -8.96 -5.02 3.94 -44%

Gastos de Provisiones * 5.82 3.41 -2.40 -41% -6.63 11.70 18.33 -276%

Otros Ingreso y Gastos ** -0.49 -1.22 -0.73 149% 1.14 0.31 -0.84 -73%

Utilidad (Perdida) Neta -7.80 -6.89 0.92 -12% -1.18 -16.42 -15.24 1291%

Indicadores (%)

Gastos Financieros / Ingresos 25.0% 33.1% 8.0% 45.2% 22.5% -22.8%

Gastos Operativos/Ingresos 124.3% 170.2% 45.9% 111.7% 115.1% 3.4%

Utilidad Neta / Ingresos -257.2% -315.5% -58.3% -7.5% -122.8% -115.3%

(*) No incluye Recuperación por Castigos

(**) Incluye  ROF,Valuaciones de activos , Ingresos y Gastos menores



Situación Financiera y Solvencia Patrimonial
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SITUACIÓN FINANCIERA Mes Mes Mes Var. Var. % Var. Var. %

(En Millones de S/) Abr-19 Mar-20 Abr-20 Mes Mes Anual Anual

Disponible 210.08 109.28 107.12 -2.15 -2.0% -102.95 -49.0%

Cartera de Créditos* 380.28 225.73 222.38 -3.35 -1.5% -157.89 -41.5%

 - Créditos Vigentes* 187.59 122.11 122.44 0.33 0.3% -65.16 -34.7%

 - Créditos Refinanciados** 44.14 15.20 14.97 -0.23 -1.5% -29.17 -66.1%

 - Créditos Atrasados 666.86 660.43 655.95 -4.48 -10.91 -1.6%

 - Provisiones -518.32 -572.00 -570.97 1.03 -0.2% -52.66 10.2%

Inmueble, Mobiliario y Equipo 10.04 7.28 7.00 -0.28 -3.8% -3.04 -30.3%

Otros activos 59.41 32.35 32.32 -0.04 -27.09 -45.6%

Total Activo 659.81 374.64 368.83 -5.82 -1.6% -290.98 -44.1%$0.00$0.00 $0.00

Adeudos y Obligaciones Financieras 373.51 122.16 122.34 0.17 0.1% -251.17 -67.2%

Otros pasivos 19.41 21.57 22.47 0.90 3.06 15.8%

Pasivo Total 392.92 143.74 144.81 1.07 0.7% -248.12 -63.1%

Capital social 825.51 825.51 825.51 0.00 0.0% 0.00 0.0%

Capital adicional 3.00 70.00 70.00 0.00 0.0% 67.00 2233.3%

Reservas 5.21 8.21 8.21 0.00 0.0% 3.00 57.6%

Resultados acumulados -565.65 -663.28 -663.28 0.00 0.0% -97.63 17.3%

Resultado neto del ejercicio -1.18 -9.53 -16.42 -6.89 72.3% -15.24 1292.2%

Patrimonio Neto 266.89 230.90 224.02 -6.89 -3.0% -42.87 -16.1%

Total Pasivo y Patrimonio 659.81 374.64 368.83 -5.82 -1.6% -290.98 -44.1%$0.00
Ene-00

Patrimonio Efectivo 268.13 230.93 224.18 -6.75 -43.95

Patrimonio Efectivo (max 12m) 340.79 272.25 268.13 -4.13 -72.66

Ratio de Pérdida Patrimonial -21.3% -15.2% -16.4% -1.2% 4.9%

* Incluye rendimientos devengados

** Neto de ingresos diferidos
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Mar-20 Abr-20 Var

Mora 83.8% 83.8% 0.0%

Minoristas 64.3% 64.7% 0.4%

No Minoristas 94.1% 94.0% 0.0%

Provisiones / Cartera Atrasada 82.5% 82.9% 0.4%

Minorista 95.6% 95.4% -0.2%

No Minorista 77.8% 78.4% 0.6%

Distribución de Cartera Bruta Abril 2020

Tipo de Cartera Min. No Min. Total

Cartera Antigua 206.7 532.3 739.0

Vigente 24.9 17.9 42.8

Refinanciado 3.6 14.1 17.7

Vencido 144.7 78.1 222.8

Judicial 33.6 422.2 455.8

Cartera Nueva 78.7 3.6 82.4

Vigente 72.0 72.0

Refinanciado 0.4 0.4

Vencido 6.4 3.6 10.0

Judicial 0.0 0.0

Total 285.4 535.9 821.4

90%

10%

Participación de la Cartera Nueva 
con la Total

Cartera Antigua Cartera Nueva



Flujo de Caja y Liquidez
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• Supuesto de cobranza del escenario conservador: cartera vigente (99% / 75% -
Min/No Min) y alto riesgo (100% / 70% - Min/No Min), ratios históricos de 
cobranzas de últimos 12 meses.

• Caja mínima para cubrir obligaciones de los próximos tres meses es 18 millones.
• El saldo disponible para el mes de Abril - 20 es S/ 96 millones.

Proyecciones 
de 

Recuperacione
s y 

Desembolsos 
Ajustados por 
la Emergencia 

Sanitaria –
(COVID 19) –

Abril-20

Ratios Tipo CONSERVADOR

Vigente 99%

Alto Riesgo 100%

Vigente 75%

Alto Riesgo 70%

MINORISTA

NO MINORISTA

FLUJO DE CAJA

En millones de soles May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21

SALDO INICIAL 107 96 84 95 104 95 86 75 55 39 22 0

(+) Cobranza 0 7 24 24 14 9 9 5 4 4 3 2

(-) Deuda 2 10 0 0 5 0 0 5 0 0 5 0

(-) Gastos Administrativos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

(-) Desembolsos 5 5 9 11 13 14 15 16 16 16 16 16

(+) Aporte de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SALDO FINAL 96 84 95 104 95 86 75 55 39 22 0 -19

CAJA MINIMA (RCL=80%) 18 14 14 14 14 14 14 14 14 14 20 20

PPTO. DESEMBOLSO MES 79

COBRANZAS Y RECUPERACIONES 0.4 6.6 23.7 24.1 14.2 8.9 8.6 4.9 4.0 4.0 2.9 1.6

Cartera Vigente 0.4 6.2 20.6 23.3 13.0 8.8 8.4 4.7 3.8 3.9 2.7 1.5

Cartera Alto Riesgo 0.0 0.5 3.2 0.8 1.3 0.1 0.2 0.2 0.3 0.0 0.1 0.1

PROYECCIÓN PRÓX. 12M



Cartera de Créditos: Desembolsos

OFICINA 

REGIONAL

2019-T1 

(S/ MM)

2019-T4

(S/ MM)

2020-T1

(S/ MM)

2020-T1

(%)

Variación Trimestral

(S/ MM)

Variación Anual

(S/ MM)

Chiclayo 8.38 2.02 4.15 18% 2.14 -4.23

Sul lana 3.48 1.15 3.75 16% 2.60 0.27

Truji l lo 1.51 3.13 2.72 12% -0.41 1.22

Ayacucho 1.63 5.13 1.94 8% -3.19 0.31

Arequipa 1.22 3.34 1.80 8% -1.54 0.57

Tarapoto 0.89 1.60 1.65 7% 0.06 0.76

Puno 1.59 2.16 1.38 6% -0.77 -0.21

Cajamarca 0.98 1.13 1.16 5% 0.02 0.17

Padre Abad 0.88 2.84 1.11 5% -1.73 0.23

Satipo 0.68 0.96 0.80 3% -0.16 0.13

Cusco 1.18 1.11 0.76 3% -0.35 -0.42

Huacho 0.66 1.06 0.70 3% -0.36 0.04

Huancayo 0.62 1.17 0.56 2% -0.61 -0.06

Chincha 0.80 0.64 0.54 2% -0.10 -0.26

Totales 24.51 27.43 23.03 100% -4.40 -1.48

PRODUCTO
2019-T1 

(S/ MM)

2019-T4

(S/ MM)

2020-T1

(S/ MM)

2020-T1

(%)

Variación Trimestral

(S/ MM)

Variación Anual

(S/ MM)
Pecuario 7.58 7.87 7.97 35% 0.09 0.39

Arroz 9.09 3.02 6.56 28% 3.53 -2.54

Maiz 2.65 1.74 1.51 7% -0.23 -1.14

Papa 0.51 4.56 1.14 5% -3.42 0.63

Cacao 0.40 3.16 0.83 4% -2.34 0.43

Caps icum 0.09 0.31 0.55 2% 0.24 0.47

Palto 0.26 0.83 0.45 2% -0.38 0.19

Cítricos 0.43 0.59 0.42 2% -0.17 -0.01

Caña_a 0.47 0.38 0.30 1% -0.08 -0.17

Citricos 0.33 0.32 0.30 1% -0.02 -0.03

Ol ivo 0.29 0.46 0.24 1% -0.22 -0.05

Quinua 0.06 0.67 0.20 1% -0.47 0.14

Piña 0.20 0.20 0.15 1% -0.06 -0.05

Platano 0.30 0.15 0.12 1% -0.02 -0.18

Avena 0.07 0.81 0.03 0% -0.78 -0.05

Otros 1.80 2.34 2.27 10% -0.07 0.48

Totales 24.51 27.43 23.03 100% -4.40 -1.48

Los desembolsos se redujeron:
- 6% c/r  1TRIM 2019 
- 16% c/r  4TRIM2019

Principales Razones:      
- Baja productividad Oficiales Negocio
- Efectos Pandemia COVID-19   



Cartera de Créditos: Desembolsos

Se incrementó la participación de atención de clientes recurrentes

Recuerrencia
2019-T1

(S/ MM)

2019-T2

(S/ MM)

2019-T3

(S/ MM)

2019-T4

(S/ MM)

2020-T1

(S/ MM)

1 - Nuevo 4.90 6.12 7.53 6.07 3.69

2 - Recurrente 19.61 15.98 20.25 21.36 19.34

Totales 24.51 22.09 27.79 27.43 23.03



Productividad de oficiales de negocio

OFICINA REGIONAL 2019-T1 2019-T4 2020-T1 Variación Trimestral Variación Anual

Sullana 17 7 20 12 3

Trujillo 8 27 19 -8 11

Chiclayo 59 7 17 10 -42

Chincha 22 17 16 -1 -7

Puno 8 18 12 -6 4

Ayacucho 10 22 10 -11 0

Huancayo 9 22 10 -12 0

Huacho 7 13 9 -5 2

Tarapoto 3 9 8 -1 5

Satipo 4 8 8 0 4

Cajamarca 4 8 8 -1 3

Arequipa 6 14 7 -7 1

Padre Abad 3 16 6 -10 3

Cusco 8 9 6 -3 -2

Totales 11 13 11 -2 0

N° DE OPERACIONES PROMEDIO

La Oficina Regional Trujillo es la que logró un mayor 
incremento de la productividad



Cobranza de Créditos

- De los 20.8 MM en mora operativa, se logro recuperar 13.0 MM
- Se incrementó la tasa de contención de los créditos de 50% (4TRIM2019) a 63% 

(1TRIM2020)

Trimestre

Cartera Mora 

Operativa a 

Gestionar (S/ MM)

Gestionado

 (S/ MM)

Tasa de 

Contención (%)

2019 - T1 92.33 33.82 37%

2019 - T2 77.68 37.25 48%

2019 - T3 97.93 34.57 35%

2019 - T4 41.02 20.32 50%

2020 - T1 20.78 13.04 63%

VarAnual -71.55 -20.78 26%

VarPeriodo -20.24 -7.28 13%



Cartera de Créditos: Principales Conclusiones

1) Incremento del volumen de desembolso en los últimos trimestres del año anterior, lo cual también parecía
registrarse en el trimestre 2020 – I.

2) Los créditos pecuarios representan el 30% del total, y es continuo en los trimestres analizados.

3) Los desembolsos están concentrados (mas del 70%) en clientes recurrentes.

4) La productividad promedio por Oficial de Negocios, en número de operaciones y monto, muestre un
incremento progresivo, excepto por la Emergencia nacional.

5) La productividad por Oficinas es variable y depende mucho de la campaña de siembra que tengan vigente en
cada trimestre analizado, puesto que en dichos meses la demanda es mayor a la de otros sin campaña.

6) La recuperación de la cartera con mora operativa (contención de mora operativa) viene teniendo tendencia
creciente respecto a trimestres anteriores.

7) La calidad de la cartera minorista se ha mantenido estable por las mejoras en la gestión de la cartera y mejor
nivel de recuperación de esta cartera.



Recuperación de Créditos



Recuperación de Créditos

Minorista No Minorista



Recuperación de Créditos: Tasa de Recuperación

Minorista No Minorista



Recuperación de Créditos: Principales Conclusiones

1) Los montos recuperados en el 1TRIM2020 fueron 7% mayor que 1TRIM2019, pero 52%
menor que el trimestre anterior (4TRIM2019), principalmente en respuesta a la “campaña
chica” y “campaña grande”, respectivamente.
Adicionalmente, se dieron las vacaciones de febrero en el “Poder Judicial” y por el inicio de
las medidas de la emergencia sanitaria.

1) Por “Tamaño de Cartera”, el crecimiento, en comparación con el 1TRIM2019, se debe a la
Cartera No Minorista, teniendo en la Cartera Minorista un decrecimiento del 30%, explicado
por eventos exógenos como el COVID-19. Los bajos niveles en la tasa de recuperación se
deben, principalmente a los efectos negativos de la crisis sanitaria y restricciones aplicadas
por el COVID-19.



Gestión Financiera: Margen Financiero

Presupuesto

I Trimestre 2020

Ejecutado

I Trimestre 2020

Ejecutado

I Trimestre 2019

Cumplimiento

respecto 

presupuesto

Cumplimiento

respecto año 

anterior

a b c b / a b / c

6,103,430 5,370,800 3,156,150 88.00% 170.17%

Margen Financiero Bruto

(S/)

6.1
5.4

3.2

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

Presupuesto
I Trimestre 2020

Ejecutado
I Trimestre 2020

Ejecutado
I Trimestre 2019

Margen Financiero Bruto ( S/ MM)



Gestión Financiera: Gastos Administrativos

Rubro
Presupuesto

I Trimestre 2020

Ejecutado

I Trimestre 2020

Ejecutado

I Trimestre 2019

Cumplimiento

respecto 

presupuesto

Cumplimiento

respecto año 

anterior

Diferencia

a b c b / a b / c b - a

Compra de Bienes 154,253 149,068 99,551 96.64% 149.74% -5,185

Gastos de personal (GIP) 6,395,801 6,165,023 6,771,209 96.39% 91.05% -230,778

Servicios  prestados por terceros 3,842,275 3,739,219 4,418,329 97.32% 84.63% -103,056

Tributos 144,319 158,350 149,503 109.72% 105.92% 14,031

Gastos diversos de Gestion 614,827 570,425 594,366 92.78% 95.97% -44,402

Detalle de Gastos Administrativos

(S/)

Presupuesto

I Trimestre 2020

Ejecutado

I Trimestre 2020

Ejecutado

I Trimestre 2019

Cumplimiento

respecto 

presupuesto

Cumplimiento

respecto año 

anterior

a b c b / a b / c

11,151,475 10,782,085 12,032,958 96.69% 89.60%

Gastos Administrativos

(S/)

11.2

10.8

12.0

10.0
10.2
10.4
10.6
10.8
11.0
11.2
11.4
11.6
11.8
12.0
12.2

Presupuesto
I Trimestre 2020

Ejecutado
I Trimestre 2020

Ejecutado
I Trimestre 2019

Gastos Administrativos ( S/ MM)

Presupuesto

I Trimestre 2020

Ejecutado

I Trimestre 2020

Ejecutado

I Trimestre 2019

Cumplimiento

respecto 

presupuesto

Cumplimiento

respecto año 

anterior

a b c b / a b / c

11,151,475 10,782,085 12,032,958 96.69% 89.60%

Gastos Administrativos

(S/)

11.2

10.8

12.0

10.0
10.2
10.4
10.6
10.8
11.0
11.2
11.4
11.6
11.8
12.0
12.2

Presupuesto
I Trimestre 2020

Ejecutado
I Trimestre 2020

Ejecutado
I Trimestre 2019

Gastos Administrativos ( S/ MM)



Gestión Financiera: Liquidez



Gestión Financiera: Solvencia

Se efectuó un aporte de capital en febrero 2020



Gestión Financiera: Rentabilidad

Presupuesto

I Trimestre 2020

Ejecutado

I Trimestre 2020

Ejecutado

I Trimestre 2019

Cumplimiento

respecto 

presupuesto

Cumplimiento

respecto año 

anterior

a b c b / a b / c

-6.39 -43.53 -33.13 681.47% 131.40%

Utilidad Neta Anualizada / Patrimonio Promedio

(Porcentaje)

-6.39

-43.53

-33.13

-50.00

-40.00

-30.00

-20.00

-10.00

0.00

Presupuesto
I Trimestre 2020

Ejecutado
I Trimestre 2020

Ejecutado
I Trimestre 2019

Utilidad Neta Anualizada / Patrimonio Promedio 

(Porcentaje)



Gestión de Personal
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Evolución del Número de Personal



Gestión de Riesgos

ene-20 feb-20 mar-20

GENERAL 3 3 3

I .  RIESGOS DE SEGUIMIENTO DE CARTERA Y CUMPLIMIENTO 20% 5 4 4

I I .  RIESGO DE LIQUIDEZ Y MERCADO 20% 3 3 3

I I I .  RIESGO AGROCLIMATICO 20% 3 3 2

IV. DETECCIÓN Y MANEJO DE RIESGO 20% 3 3 3

V. RIESGO OPERACIONAL Y CONTINUIDAD DEL NEGOCIO 20% 1 1 1

Indicadores : Pond. Tendencia

CUADRO DE MONITOREO DE RIESGOS

En concordancia con la RES SBS 037 - 2008 Art 4 Sec h

Categoría de Riesgo

Mes de evaluación: I Trimestre 2020



¡Gracias por su 

atención!

www.agrobanco.com.pe

(01) 615-0000 | anexo 201

Av. República de Panamá N° 3531 | Piso 13



CARTERA NO MINORISTA
al 30.Abril.2020



Cartera No Minorista al cierre de Abril 2020

 En el caso de los Vencidos Contables, estos están representados principalmente por los clientes:

 Agrícola Sol de Villacuri S/ 53MM se encuentra en evaluación para refinanciamiento

 Agrícola Yaurilla S/ 14MM, se encuentra con Procedimiento Concursal en tramite

 Agroindustria Naranjillo S/ 3.6MM, se encuentra con Procedimiento Concursal en tramite

Estos casos suman el importe de S/ 70.6MM

SITUACION
MONTO 

DESEMBOLSADO
SALDO AMORTIZACION CLIENTES

JUDICIAL 509,112,460 422,194,975 86,917,485 166

REF.VENCIDO 6,425,033 5,669,559 755,474 9

REFINANCIADO 16,138,821 14,105,697 2,033,123 8

VEN.CONTABLE 79,931,804 76,075,698 3,856,106 16

VIGENTE 25,257,893 17,885,243 7,372,650 24

TOTAL 636,866,011 535,931,172 100,934,839 223

SITUACIÓN DE LA CARTERA NO MINORISTA AL 30.04.2020



Situación de 35 Principales Deudores del 
Banco

 Tal como se puede apreciar de los 35 deudores, 22 cuentan con proceso judicial, iniciado
entre los años 2017 – 2018, por lo que a fines del 2020 y en el primer semestre del 2021 se
deben estar rematando los bienes hipotecados, logrando tener una mayor recuperación.

 Dato importante, es que de los S/ 632MM desembolsados, a la fecha tienen un saldo
deudor de S/ 380.79MM, es decir se ha recuperado la suma de S/ 251.42MM

 Nueve (09) deudores ya han cancelado sus deudas.

Informacion al 30.04.2020

Con proceso judicial 22 355.55 304.97 50.58

Creditos cancelados 9 176.38 0.00 176.38

Creditos vigentes (refinanciados) 1 10.91 9.62 1.29

Por refinanciar 1 56.05 53.21 2.84

Ejecucion de Fideicomiso 2 33.32 12.99 20.33

TOTAL 35 632.21 380.79 251.42

Detalles N° Clientes

Monto máximo de 

exposición crediticia 

(desembolsos)

 (S/.MM)

Deuda Saldo 

Capital

 (S/.MM)

Amortización 

S/ (MM)



35 PRINCIPALES CLIENTES NO MINORISTAS

Tal como se puede apreciar de los 35 principales
deudores No Minoristas 09 han cancelado sus
deudas por un monto de S/ 176MM y los otros 26
han amortizado sus deudas por un monto de
S/ 75.04MM

N° Nombre Cliente
Monto Otorgado 

 S/ (MM)

Deuda Saldo 

total 

S/ (MM)

Amortización

S/ (MM)
Situación

27 MAQUIWOOD SAC 29.21 0.00 29.21 CANCELADO

28 GREEN VEGETABLES & FLOWERS SAC 6.67 0.00 6.67 CANCELADO

29 LEOCAR EIRLTDA 6.50 0.00 6.50 CANCELADO

30 MANUTATA SAC 22.70 0.00 22.70 CANCELADO

31 OLEAGINOSAS DEL PERU SA 16.82 0.00 16.82 CANCELADO

32 RVR AGRO EIRL 63.48 0.00 63.48 CANCELADO

33 AGRICOLA BGS SAC 7.73 0.00 7.73 CANCELADO

34 INTIPA FOODS SAC 15.05 0.00 15.05 CANCELADO

35 NEGOCIACION AGRICOLA YOTITA SA 8.23 0.00 8.23 CANCELADO

176.38 0.00 176.38

CREDITOS CANCELADOS

TOTAL

En los casos que están marcados, los clientes se han comunicado para revisar sus deudas, principalmente
porque sus procesos judiciales están próximos a fijar fecha para remate. El poder judicial por efecto de
Vacaciones y el Estado de Emergencia está paralizado desde el mes de Febrero 2020, teniendo al cierre de
mayo Cinco (05) meses de inactividad procesal.

N° Nombre Cliente

Monto máximo de

exposición crediticia 

(desembolsos)

  (S/.MM)

Deuda Saldo 

Capital 

S/ (MM)

Amortización 

S/ (MM)
Situación

1 AQP OLMOS SAC 10.91 9.62 1.29 REFINANCIADO

2 AGRICOLA SOL DE VILLACURI SAC 56.05 53.21 2.84 POR REFINANCIAR

3 PERU GRAPES SAC 25.24 10.21 15.03 JUDICIAL

4 FLORA LIMA SAC 8.08 2.78 5.30 JUDICIAL

5 AGRICOLA LOS MEDANOS S A 23.63 22.84 0.79 JUDICIAL

6 FIBRAS PERUANAS VALLE PISCO LTDA 8.98 1.50 7.48 CASTIGADO / JUDICIAL

7 ECOLOGICAL CORPORATION SAC 16.17 16.13 0.05 JUDICIAL

8 FUNDO SAN ISIDRO SAC 15.23 12.91 2.32 JUDICIAL

9 FRUTOS TROPICALES DEL NORTE 14.82 13.24 1.58 JUDICIAL

10 TROPICAL FARM S A C 19.81 11.42 8.40 JUDICIAL

11 AGROINDUSTRIAS AURORA SAC 8.75 8.07 0.68 JUDICIAL

12 CULTIVOS ECOLOGICOS DEL PERU SAC 67.97 51.01 16.96 JUDICIAL

13 AGRICOLA YAURILLA SA 64.14 61.13 3.01 PROCEDIMIENTO CONCURSAL

14 ESFIEL TOP INTERNATIONAL BUSINESS SA 20.51 20.26 0.25 JUDICIAL

15 AGRICOLA SANTA MARCELA EIRL 16.73 16.62 0.11 JUDICIAL

16 AGRICOLA PORTILLO SAC 16.74 16.69 0.05 JUDICIAL

17 HACIENDA LA HERRADURA SAC 10.01 9.77 0.24 JUDICIAL

18 AGRICOLA ISPANA SAC 7.94 7.92 0.02 JUDICIAL

19 GREEN GOLD FORESTRY PERU SAC 6.17 6.16 0.01 JUDICIAL

20 ICCGSA FORESTAL SAC 6.00 1.50 4.50 JUDICIAL

21 CWT GROUP PERU SAC 5.12 4.96 0.16 JUDICIAL

22 FUNDO SAN CRISPIN SAC 4.91 4.85 0.06 JUDICIAL

23 COMPAÑIA AGRICOLA JAYANCA SAC 4.87 4.73 0.14 JUDICIAL

24 AGROFRUITS SAN MIGUEL SAC 4.96 4.80 0.16 JUDICIAL

25 AGRO EXPORTADORA VILLA HERMOSA SAC 5.20 4.44 0.76 JUDICIAL

26 AGROINDUSTRIAS TERRANOVA SAC 6.89 4.03 2.86 JUDICIAL

455.83 380.79 75.04

                     RELACIÓN DE 35 CLIENTES NO MINORISTAS - AGROBANCO         T.C. 3.38                         30.04.2020

TOTAL



Denuncias Penales, presentadas contra ExFuncionarios
del Banco y Representantes de Empresas

 Las denuncias que se han presentado son principalmente por Fraude en la presentación de algunos
documentos que permitieron que el Banco apruebe los créditos, así como también en la sobrevaloración de
los bienes dados en garantía.

 Por otro lado también se han presentado o forman parte de la denuncia los Gerentes y funcionarios que
participaron en la aprobación de los créditos, así como también a los Directores que participaron en la
modificación de los estatutos del Banco a efecto de poder otorgar los créditos a los clientes No Minoristas

Departamento Carpeta Fiscal Clientes Denuncia 
Fiscales a cargo de la 

Investigación
Etapa

LIMA 863-2017
Caso CWT -  Agroindustrias Terranova - 

Agrícola Yaurilla

Denuncia a los Gerentes, Ex -Directores y 

Funcionarios de Agrobanco que Aprobaron 

Creditos y  Promovieron la Modificación de 

Estatutos (Denuncia Acción y Omisión), asi 

como tambien a los funcionarios de dicha 

empresas

Karla Zercenarro INVESTIGACIÓN PRELIMINAR

LIMA 433-2018

Agricola Yaurillas. Forsyth Rebagliati 

Richard Alexander. Forsyth Tudela Patrick. 

Forsyth Tudela Sebastian

Fraude en la presentación de documentos, 

sobre valoración y otros
Zoila Sueno INVESTIGACIÓN PRELIMINAR

LIMA 444-2017
Terranova, Cultivos Ecologicos. Carlos 

Abusada Hayal. Roberto Izaga Rojas

Fraude en la presentación de documentos, 

sobre valoración y otros
Karla Zercenarro INVESTIGACIÓN PREPARATORIA

LIMA 410-2017
Empresa Hacienda La Herradura, Dicson 

Roberto Quijano Argomedo

Fraude en la presentación de documentos, 

sobre valoración y otros
David Cueva Fuster INVESTIGACIÓN PREPARATORIA

LIMA 401-2018 CWT Group SAC. 
Fraude en la presentación de documentos, 

sobre valoración y otros
Karla Zercenarro INVESTIGACIÓN PREPARATORIA

LAMBAYEQUE 348-2017 Compañía Agrícola Jayanca SAC.
Fraude en la presentación de documentos, 

sobre valoración y otros
Jose Guevara Gilarmas INVESTIGACIÓN PRELIMINAR



CARTERA   MINORISTA NUEVA
al 30.Abril.2020



Cartera Minorista Nueva - PPA

 La Cartera Minorista nueva, es decir aquella que se ha desembolsado en favor del Pequeño
Productos Agropecuario, paso de S/ 12.8MM al cierre de Agosto 2018 a S/ 82.1MM al cierre de
Abril 2020.

 El único crédito No Minorista fue desembolsado en favor de una Cooperativa Algodonera, la cual
termina de cancelar en el mes de Mayo / Junio 2020

SituaciónContable Ago-18 Dic-18 Mar-19 Jun-19 Set-19 Dic-19 Mar-20 Abr-20

Cartera Total 12.8 47.2 64.8 70.8 69.7 74.6 81.0 82.1

Minorista Total 12.8 43.6 61.2 67.2 66.0 71.0 77.4 78.4

01 Vigente 12.8 43.6 61.1 66.4 63.7 65.7 70.5 72.0

03 Vencido Contable 0.1 0.9 2.3 5.3 6.9 6.4

04 Judicial 0.0 0.0 0.0

No Minorista Total 0.0 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6

01 Vigente 0.0 3.6 3.6 3.6

03 Vencido Contable 3.6 3.6 3.6 3.6

Ratio Mora 0.0% 0.0% 0.2% 1.2% 8.5% 12.0% 13.0% 12.2%

Minorista 0.0% 0.0% 0.2% 1.3% 3.5% 7.5% 8.9% 8.2%

No Minorista 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Comportamiento de la Cartera Minorista Nueva



Situación Contable de la Cartera Minorista – PPA y 
Reprogramada por efecto del Estado de Emergencia

 De los S/ 78.4 MM de la cartera minorista, S/ 6.4 se encuentra vencida siendo el principal producto el
EGV (engorde de ganado vacuno) y Arroz, ambos representan el 45% de dicha cartera atrasada

 Incorpora créditos reprogramados por efecto del estado de emergencia sanitaria (con vencimiento del
14.Feb al 30.Jun, por S/ 21.1MM. Estos mantienen su calificación en el sistema financiero. Los demás
créditos tienen fecha de vencimiento posterior a Junio 2020 y se evaluará su inclusión para próxima
reprogramación.

Producto / Cultivo 01 Vigente
03 Vencido 

Contable
04 Judicial Totales

EGV 20.9 1.9 22.8

Arroz 9.2 1.0 10.2

Papa 8.2 0.7 8.9

Maiz 3.7 0.5 4.2

Cacao 7.3 0.3 7.6

Otros 22.8 2.0 0.0 24.8

Totales 72.0 6.4 0.0 78.4

Situación Contable S/MM

Producto_TRT
Sin 

Modificación

Reprogramaci

ón
Totales

Papa 3.7 5.2 8.9

EGV 18.5 4.3 22.8

Palto 2.3 1.5 3.8

Arroz 8.8 1.4 10.2

Cuyes 0.8 1.2 2.0

Otros 23.3 7.4 30.7

Totales 57.4 21.1 78.4

Modificación de Cronograma - Reprogramación

Por Estado de Emergencia


