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SITUACIÓN FINANCIERA DE ESSALUD Y 
RECOMENDACIONES DE OIT 



SITUACIÓN FINANCIERA DE ESSALUD – EJERCICIOS 2016 – 2020 
(En Millones de Soles)  

EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMA LEGAL GENERA UN INCREMENTO EN EL DÉFICIT ECONÓMICO DE 
520%, ES DECIR PASARIAMOS DE UN DÉFICIT DE - S/78 MM A  –S/408 MM PARA EL CIERRE DE 2018.  

PIA PIM

I. INGRESOS OPERATIVOS 10,056      10,420  10,731 11,136    11,721    12,377    

II. EGRESOS OPERATIVOS 9,508         10,029  10,336 10,970    11,508    12,423    

RESULTADO DE OPERACIÓN 548             391        395        166          213           46-             

3. GASTOS DE CAPITAL 525             301        323        423          381           417           

4. INGRESOS DE CAPITAL 2                  2             2             2               2                2                

5. TRANSFERENCIAS NETAS 148             153        152        153          160           159           

RESULTADO ECONOMICO 123-             61-          78-          408-          326-           619-           

2019 2020RUBROS
2016 2017

2018



ACUERDOS CON GREMIOS Y CUMPLIMIENTO DE NORMAS LEGALES 
(En Millones de Soles) 

CONCEPTOS DE EGRESOS 2018 2019 TOTAL

ESCALA SALARIAL 137       477       614       

CONVENIO COLECTIVO 175       257       432       

. Bono Cierre de Pliego 41         123       164       

. Uniformes 114       114       228       

. Canasta Navideña 20         20         40         

TOTAL 312       734       1,046   

CONVENIO COLECTIVO 
PENDIENTE, SUJETO A 
VIABILIDAD FINANCIERA Y 
APROBACIÓN DEL CONSEJO 
DIRECTIVO 

Los acuerdos suscritos con los gremios laborales y el cumplimiento de normas legales incrementan el gasto 
de personal en montos cercanos a los S/1,000 millones ADICIONALES por año.  

CONCEPTO DE EGRESOS 2018 2019 2020 2021 

ESCALA SALARIAL 137 477 498 498 

CONVENIO COLECTIVO 175 257 216 216 

PASE CAS A 728 51 132 231 231 

CTS A TRABAJADORES 276 (Con Proyecto Aprobado) 397 114 98 99 

TOTAL 760           980           1,043        1,044        
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Egresos Operativos 2017 
(En Millones de Soles) 

Función Cantidad (%)

Administrativo 16%

Asistencial 84%

Ejecución del Presupuesto 2017 - 2018 

Ingresos Operativos 2018 
(En Millones de Soles) 

Ingresos Operativos 2017 
(En Millones de Soles) 

Egresos Operativos 2018 
(En Millones de Soles) 

Fuente: Sistema de Presupuesto de Salud – ESSALUD 

S/ 10,420.1 MM S/ 10,731.2 MM 

S/ 10,028.7 MM S/ 10,335.6 MM 

2018 2017 

ESSALUD NO RECIBE RECURSOS DEL 
TESORO PÚBLICO 



EJECUCIÓN DE GASTOS DE CAPITAL 2017 
(En Millones de Soles) 

 

Presupuesto de Inversiones- FBK 434.0            131.4            

Proyectos de Inversión 192.9            87.4              

  - Estudios de Preinversión 14.0              1.9                

  - Estudios Definitivos 5.0                0.2                

  - Obras 82.1              41.4              

  - Equipo ligado a proyectos 91.8              44.0              

Gastos de Inversión no ligados a P.I. 241.1            43.9              

  - Equipamiento Asistencial 192.3            36.6              

  - Equipamiento Informático 36.9              1.2                

  - Equipamiento Administrativo 10.0              4.2                

  - Otros gastos de capital prioritarios no ligados 2.0                1.9                

Inversión Financiera (1) 202.1            170.1            

TOTAL             636.1             301.5               47.4 
(1) Reinversión de rendimientos y constitución de Reserva Técnica.

RUBROS
PIA

2017

EJECUCIÓN

2017

%

EJECUCIÓN

GASTOS DE CAPITAL INVERSIÓN 2017 - 2018 

% S/

Presupuesto de Inversiones- FBK 131.4            229.5           

Proyectos de Inversión 87.4              168.4           

  - Estudios de Preinversión 1.9                7.4               

  - Estudios Definitivos 0.2                7.8               

  - Obras 41.4              64.5             

  - Equipo ligado a proyectos 44.0              88.8             

Gastos de Inversión no ligados a P.I. 43.9              61.0             

  - Equipamiento Asistencial 36.6              40.0             

  - Equipamiento Informático 1.2                10.0             

  - Equipamiento Administrativo 4.2                2.8               

  - Otros gastos de capital prioritarios no ligados 1.9                8.2               

Inversión Financiera (1) 170.1            94.3             

TOTAL             301.5            323.8           7.4         22.3 
(1) Reinversión de rendimientos y constitución de Reserva Técnica.

RUBROS
EJECUCIÓN

2017

PIA

2018

VARIACIÓN

EJECUCIÓN DE GASTOS DE CAPITAL 2018 
(En Millones de Soles) 

 

41.4 
44.0 

64.5 
88.8 

170.1 94.3 

ESSALUD CUENTA CON TAN SOLO S/64 MM PARA OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 



POBLACIÓN ASEGURADA DE ESSALUD 

(miles) 

La población asegurada 

de EsSalud mantiene la 

tendencia del 

crecimiento histórico 

(57% en la ultima 

década), en base al 

desempeño de la 

economía nacional. 

 

 

Los asegurados 

titulares (trabajadores) 

constituyen el 39% de 

la PEA ocupada. 



CRECIMIENTO Y DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN ASEGURADA EN ESSALUD 
2005 - 2018 

91,3% de crecimiento de la población asegurada 
110% de crecimiento en la población mayor de 65 años 
52% de crecimiento de la población de menores de 5 años 

Aumenta la población de mayor edad y de mayor 
consumo de prestaciones de salud, y de menores 

aportaciones (pensionistas)  
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34% 

41% 

25% 

<=930 De 931 a 2,000 >=2,000

34% de titulares gana el sueldo mínimo o menos 
75% de titulares gana S/. 2,000 o menos 

RANGO SALARIAL DE LOS ASEGURADOS TITULARES 
JUNIO 2018 

Los aportes se realizan 
sobre bases imponibles 
reducidas 



EVOLUCION DE LAS APORTACIONES 2005 – 2017 

(En Millones de Soles) 

La recaudación 
de aportaciones 
viene mostrando 
un menor 
crecimiento 



Fuente: OISS Banco de Información de los Sistemas de Seguridad Social Iberoamericanos, 2014. 
 
/1 En Chile, la Seguridad Social aplica el copago o deducible en la prestación; además, recibe del Gobierno, una subvención 
parcial a través de un aporte fiscal directo equivalente a más del 50% de los ingresos del Seguro Social. 

TASA COMPARADA DE APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN 
SALUD 

En el Perú, la tasa de aportación al Régimen Contributivo de la Seguridad Social en Salud, 
es la segunda más baja de la Región, pero ofrece las Prestaciones de Salud sin 
restricciones, ni copagos y/o deducibles, así como Prestaciones Económicas (subsidio por 
Lactancia, Maternidad, Incapacidad Temporal y Sepelio) y Prestaciones Sociales (Centros 
del Adulto Mayor-CAM, Centros de Rehabilitación Profesional-CERP). 

EMPLEADOR 9.00% 7.20% 10.00% 8.50% 9.25% 6.00%

TRABAJADOR 6.00% 4.00% 5.50% 7.00% 4.00%

GOBIERNO 0.25%

TOTAL 9.00% 13.20% 10.00% 12.50% 15.00% 7.00% 10.00%

Copago / Deducible NO NO NO NO NO SI NO

TIPO PERU ARGENTINA BOLIVIA COLOMBIA COSTA RICA CHILE 
/1 ECUADOR



Estudio Financiero Actuarial del Seguro Social de Salud – OIT (2012) 
 

“…resulta necesario revisar las actuales tasas de aportación, previo un estudio detallado relacionado a una 
gestión de calidad” 
 

Se estima Prima de equilibrio para el Seguro Regular de 9.7% y 10.4% sin aportación sobre gratificaciones. 
 

“…el Seguro de Salud Agrario es deficitario y está siendo subsidiado por el Fondo Salud”.   
 

“EsSalud debería promover el restablecimiento de la aportación sobre las gratificaciones, lo que permitiría 
aumentar los ingresos y disminuir el déficit futuro del Seguro Regular”.  EsSalud deja de percibir 10% de su 
recaudación anual por concepto de aportaciones sobre las gratificaciones.  
 

“La ausencia de una pensión mínima de aportación en el Sistema Privado de Pensiones (SPP) obliga a EsSalud a 
subsidiar la cobertura de un grupo importante y creciente de pensionistas con ingresos bajos o incluso nulos”.   

DESDE EL AÑO 2012 LA OIT ADVIERTE PROBLEMAS DE 
FINANCIAMIENTO DE ESSALUD  



Estudio Financiero Actuarial del Seguro Social de Salud – OIT (2015) 
 

Estandarización de esquema de aportación 
 
“Existe la tendencia, que se ha acentuado recientemente, de aprobar esquemas especiales de aportación para grupos 
específicos, que resultan en una reducción significativa de los ingresos de EsSalud. Estos grupos reciben el mismo perfil 
de beneficios que el resto de asegurados y su aportación correspondiente es menor en términos porcentuales. Estas 
prácticas y nuevos esquemas de aportación son discriminatorias, si bien están respaldadas por la aprobación de nueva 
legislación, no han sido sustentadas con un análisis técnico y atentan contra los principios de equidad, solidaridad y de 
sostenibilidad de la Seguridad Social” . 
 

“Los poderes públicos en su libertad de configuración normativa deberían velar por la sostenibilidad financiera y 
política de las instituciones de la Seguridad Social. En ese sentido, es necesario impulsar los cambios necesarios para 
avanzar progresivamente hacia la estandarización de las tasas de aportación y de las bases imponibles, en atención a 
los principios de equidad y sostenibilidad”. 
 

EN EL AÑO 2015, LA OIT CONTINÚA RECOMENDANDO MEDIDAS 
PARA LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE ESSALUD 



Estudio Financiero Actuarial del Seguro Social de Salud – OIT (2015) 
 

Pensiones 
“Proponer la aprobación de medidas legislativas que precisen a quién corresponde el pago de las pensiones que 
actualmente asume EsSalud, a efectos de salvaguardar la intangibilidad de los fondos de EsSalud, dado que la Ley impide 
el uso de los fondos para un propósito diferente al originalmente establecido” 
 

Reserva Técnica 
“Impulsar cambios normativos que permitan que la actual “reserva técnica” adopte un carácter de contingencia y por lo 
tanto pueda gradualmente reducirse a un nivel razonable, de alrededor del 15% de los gastos asistenciales anuales, de 
acuerdo al uso previsto”. 
 

Deuda Pública 
Evaluar la posibilidad de implementar un mecanismo de transferencia directa del MEF a EsSalud de las aportaciones 
correspondientes a los trabajadores del sector público, evitando la posibilidad de incumplimiento de estos organismos 
(especialmente municipales y regionales), a quienes es muy difícil ejecutar la recuperación de la deuda. 
 

EN EL AÑO 2015, LA OIT CONTINÚA RECOMENDANDO MEDIDAS PARA 
LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE ESSALUD 



Decreto Ley Nº 
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Nº 009-97-SA 
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institucionales 

anual en S/. 720 
Mill. 
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Regular 
Ley Nº 29714, prorroga 
vigencia de Ley 29351, 

que reduce costos 
laborales de  aguinaldos 

y gratificaciones por 
fiestas patrias y navidad. 

 
ESSALUD y FPV firman 

convenio para atender a 
las voleibolistas de las 

selecciones. 
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Estudio 
Financiero 

Actuarial – 2005 
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9% 

Decreto 
Legislativo N° 

1057 
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CAS con el tope 
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30% de UIT = S/. 

1,080 

2008 
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Ley Nº 29944 Ley 
de reforma 
magisterial 

señala que solo 
el 65% de la 

Remuneración 
Integra Mínima 

(RIM) está afecta 
a cargas sociales 

y es de 
naturaleza 

pensionable 

Se reduce la 
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para los 
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magisterio. 2012 
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Legislativo N° 
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Legislativo N° 

1153 que 
regula la 
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económicas del 
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UIT  

2013 
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Ley N° 30334 
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Reduce ingresos 
institucionales 

anual en S/. 817 
Mill. 

2015 

Estudio 
Financiero 

Actuarial – 2012 
OIT 

Estudio 
Financiero 

Actuarial – 2015 
OIT 

EVOLUCIÓN DE LA COBERTURA DE SEGURIDAD SOCIAL DE SALUD 

A lo largo de los años, se han emitido normas que amplían la cobertura 
del Seguro Social en Salud sin el adecuado financiamiento, 

manteniéndose la tasa de aportación del 9%. 



NORMAS E INICIATIVAS LEGALES QUE 
AFECTAN LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 



LEYES Nos. 29351, 29714 Y 30334 
Inafectación de Gratificaciones (julio y diciembre) genera menores ingresos ascendentes a S/ 5,699.88 

millones, correspondiendo para el año 2017 más de S/.817 millones 



LEY N°27360 
El SEGURO AGRARIO es deficitario y subsidiado por el fondo del Seguro Regular. El aporte 

del 4% se realiza sobre la base imponible inferior a la RMV ( Ley 27360).  
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Ingresos y Egresos del Seguro Agrario 
(Cifras en Millones)

DEFICIT

INGRESOS

EGRESOS

. 

I. RECAUDACION NETA (A-B) 161.7

A. RECAUDACION 1/ 163.3

B. COMISION SUNAT 1.6

II. GASTO  (C + D + E + F)                                                                                         401.5

C.PRESTACIONES DE SALUD 318.2

D.PRESTACIONES ECONOMICAS 53.5

E.PRESTACIONES SOCIALES 5.0

F.GASTOS DE CAPITAL 24.8

III. RESULTADO (I - II) -239.8

IV. SINIESTRALIDAD (II/I) 248%

El 48% aporta sobre montos menores de la RMV 



DECRETO LEGISLATIVO N°1057  
Aportaciones de los trabajadores CAS se realiza sobre el 30% de la UIT vigente; 

genera menores ingresos de S/. 1,957 millones, correspondiendo a 2017 S/382 

millones. Es un régimen deficitario y subsidiado. 

CAS SIN TOPES DIFERENCIA %

2009 129.4 193.6 64.2 49.6%

2010 153.1 242.7 89.6 58.5%

2011 175.6 288.9 113.3 64.5%

2012 209.6 362.3 152.7 72.9%

2013 241.5 449.8 208.3 86.3%

2014 267.2 524.1 256.9 96.1%

2015 285.5 610.0 324.5 113.7%

2016 316.3 682.6 366.3 115.8%

2017 326.9 708.6 381.7 116.8%

TOTAL 2,105.1 4,062.6 1,957.5 93.0%

AÑO
CONTRIBUCIÓN (millones de soles)

Expresado en millones de soles

I. RECAUDACION NETA (A-B) 323.6

A. RECAUDACION 1/ 326.9

B. COMISION SUNAT  (1%) 3.27

II. GASTO  (C + D + E + F)                                                                                         638.3

C.PRESTACIONES DE SALUD 592.2

D.PRESTACIONES ECONOMICAS 29.9

E.PRESTACIONES SOCIALES 2.7

F.GASTOS DE CAPITAL 13.4

III. RESULTADO (I - II) -314.6

IV. SINIESTRALIDAD (II/I) 197%



Elaboración: GCSPE 

LEY N°30002 
Aportaciones de trabajadores del Magisterio sobre el 65% de su Remuneración 
Integral Mínima (RIM), genera menores ingresos  y tiene una siniestralidad de 141%  
 



Elaboración: GCSPE 

DECRETO LEG. N°1153 
Aportación sobre el 65% de las compensaciones económicas de trabajadores del 
Sector Salud, genera menores ingresos y tiene una siniestralidad de 111%. 



• Impacto económico: S/414 millones al cierre del ejercicio 2020 

 
• Universo: 9,857 trabajadores CAS 
 

LEY N°30555 
Incorporación de trabajadores CAS de ESSALUD al régimen laboral del Decreto 
Legislativo 728 (Régimen Laboral Privado) 
 

AÑO

MONTO

(En Millones 

de Soles)

2018 51.4           

2019 131.5         

2020 231.4         

TOTAL 414.3         



D.U Nos. 067-98 y 030-2005  
Obliga a continuar pagando la deuda financiera establecida en 1998 a pesar de haber sido 

cancelada en el año 2007. En litigio con ONP por extinción de obligaciones.  

D.U N°067-98  

Estableció la deuda financiera de S/2,204 MM para D.L 
20530 y S/607 MM para D.L. 18846; cancelada en 2007 

D.U N°030-2005 

Estableció continuar pagando con recursos de 
ESSALUD las pensiones de los D.L 20530 y 18846, 

habiendo pagado a junio 2018 en exceso S/7,264 MM 

PERIODO D.L 20530 (S/.) D.L 18846 (S/.) TOTAL (S/.)

1999 164,847,301.41                    -                                        164,847,301.41                         

2000 210,112,444.00                    89,549,041.78                    299,661,485.78                         

2001 222,757,659.77                    60,971,776.27                    283,729,436.04                         

2002 333,560,091.60                    63,293,200.86                    396,853,292.46                         

2003 311,596,311.85                    66,667,675.48                    378,263,987.33                         

2004 376,504,495.37                    68,957,199.36                    445,461,694.73                         

2005 408,707,605.27                    105,744,879.26                  514,452,484.53                         

Jun-06 176,331,090.73                    129,820,828.67                  306,151,919.40                         

Feb-07 22,058,172.25                    22,058,172.25                           

TOTAL 2,204,417,000.00                 607,062,773.93                  2,811,479,773.93                     

PAGO DE LAS PENSIONES EN APLICACIÓN DEL DU 067-98

PERIODO D.L 20530 D.L 18846 TOTAL S/.

Jul-06 225,364,657.21                 -                                      225,364,657.21                

Mar-07 434,182,017.58                 106,315,682.32               540,497,699.90                

2008 436,497,591.21                 137,201,731.55               573,699,322.76                

2009 428,362,851.73                 132,911,030.55               561,273,882.28                

2010 427,879,542.02                 123,603,257.81               551,482,799.83                

2011 442,202,402.69                 126,343,551.05               568,545,953.74                

2012 461,372,801.36                 144,911,966.58               606,284,767.94                

2013 476,630,465.60                 168,177,785.40               644,808,251.00                

2014 547,250,895.97                 171,096,716.51               718,347,612.48                

2015 481,822,483.36                 155,193,056.06               637,015,539.42                

2016 472,582,144.63                 148,229,983.24               620,812,127.87                

2017 590,626,351.19                 152,718,469.94               743,344,821.13                

2018 197,698,372.94                 74,873,453.03                 272,571,825.97                

TOTAL 5,622,472,577.49             1,641,576,684.04            7,264,049,261.53            

PAGO DE LAS PENSIONES EN APLICACIÓN DEL DU 030-2005



APORTACIONES RECAUDADAS MEDIANTE DETRACCIONES Y 

TRANSFERIDAS AL TESORO PÚBLICO POR SUNAT. 

Deuda Total 471.0             

Pago al 30.JUN.2018 61.0               

Saldo de Deuda 410.0             

PAGO DE APORTACIONES CON 

DETRACCIONES

(En Millones de Soles)

Por D.S. Nº 410-2017-EF se  dispuso la devolución en 8 cuotas, 2 cuotas 

por año, desde 2018 al 2021. 



D.L 20530, 19990 y SPP 
 Aportaciones de los Pensionistas equivalente al 4% de su pensión. 

Los ingresos por aportaciones de 

pensionistas resultan insuficientes para 

cubrir sus necesidades de atención 

(deficitario). 

FLUJO FINANCIERO DEL SEGURO DE PENSIONISTAS 
(En millones de S/.) 
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INGRESOS  EGRESOS  DEFICIT 

Fuente: OIT 

Elaboración: GCGF 

Estudio Financiero Actuarial OIT: 
 
 “La ausencia de una pensión mínima de aportación en el Sistema Privado de Pensiones (SPP) obliga a EsSalud a 

subsidiar la cobertura de un grupo importante y creciente de pensionistas con ingresos bajos o incluso nulos”. 
(OIT, 2012) 

 
 “Determinación de la RMV como una base mínima imponible para el sistema”. (OIT, 2015) 



MONTO DEJADO DE RECAUDAR POR INICIATIVAS LEGISLATIVAS 
Diciembre 2017 

CONCEPTO 
Número de 

trabajadores 

Impacto económico a favor de 

EsSalud  

(S/.)  

Ley 30002 MINEDU (base de cotización 65% de la remuneración real) 378,999 265,060,331 
Decreto Legislativo N°1057 CAS (9% del tope del 30% de UIT) 351,000 373,938,446 

Decreto Legislativo N°1153 MINSA (base de cotización 65% de la remuneración real)                201,451                     157,471,108  

Ley N°27360 SEGURO AGRARIO  (4% de la remuneración)                356,392                     190,667,420  

PENSIONISTAS (4% de la remuneración) 803,242 379,412,888 
SPP (70% Pensionistas con base cotización menor a la RMV) 185,543 97,675,912 
TOTAL        2,276,627            1,464,226,106  
      
GRATIFICACION (Leyes Nos. 29351, 29714 y 30334)                817,050,000  

TOTAL ANUAL DE INGRESOS DEJADOS DE PERCIBIR        2,281,276,106  



INICIATIVAS LEGISLATIVAS QUE AFECTAN LOS RECURSOS DE ESSALUD:  
 
Cambiar la base de cálculo de la CTS de los trabajadores del D. Leg. 276 sobre la 
Remuneración Total, incluido Bonificación por Productividad    

Escenario Realista: si el personal 276 cesa al llegar a la edad legal de jubilación (65 años) con 30 años de servicios, se 
generaría un desembolso de S/700 millones en los primeros 4 años y menores montos en los años siguientes: 

• El costo total asciende a S/1,227 millones de Soles, calculado por la Gerencia Central de Gestión de las 
Personas con información de planillas (fecha de nacimiento, fecha de ingreso, etc.), hasta el 2028. 

• Beneficia a 12,642 trabajadores del D. Leg. 276 (23% de la masa laboral de ESSALUD) 
• El 60% (7,505) trabajadores se encuentran entre los 60 y 70 años. 

No se contabiliza la contingencia judicial de 2,473 trabajadores jubilados en los últimos 10 años (S/ 240 MM)  



INFRAESTRUCTURA: 
Construcción de 3 Hospitales de 200 camas cada uno, o 
 
PRESTACIONES DE SALUD 
. 8 millones de Consultas Médicas Especializadas, o 
. 2.5 millones de Sesiones de Hemodiálisis, o 
. 77 mil Intervenciones Quirúrgicas de Alta Complejidad, o 
. 353 mil Intervenciones Quirúrgicas de Mediana Complejidad, o 
. 4,900 Trasplantes de Corazón, o 
. 4,200 Trasplantes de Hígado, o 
. 956 mil Quimioterapias, o 
. 1 millón de Emergencias de Prioridad I – Shock Trauma, o 
. 544 mil Partos, o 
. 470 mil Tratamientos Mensuales a Pacientes con VIH 
 
PRESTACIONES ECONÓMICAS (SUBSIDIOS) 
. 854 mil subsidios por Lactancia (entrega de dinero para el lactante), o 
. 338 mil subsidios por Sepelio (entrega de dinero para gastos de sepelio), o 

EFECTOS DEL PROYECTO DE LEY APROBADO EN EL CONGRESO 
Con los S/700 millones de gastos adicionales, ESSALUD dejaría de realizar lo siguiente: 



 
 
 
INFRAESTRUCTURA: 
Construcción de 6 Hospitales de 200 camas cada uno, o 
 
PRESTACIONES DE SALUD 
. 14 millones de Consultas Médicas Especializadas, o 
. 4 millones de Sesiones de Hemodiálisis, o 
. 132 mil Intervenciones Quirúrgicas de Alta Complejidad, o 
. 605 mil Intervenciones Quirúrgicas de Mediana Complejidad, o 
. 8,400 Trasplantes de Corazón, o 
. 7,200 Trasplantes de Hígado, o 
. 1.4 millones Quimioterapias, o 
. 1.7 millones de Emergencias de Prioridad I – Shock Trauma, o 
. 930 mil Partos, o 
. 800 mil Tratamientos Mensuales a Pacientes con VIH 
 
PRESTACIONES ECONÓMICAS (SUBSIDIOS) 
. 1.5 millones subsidios por Lactancia (entrega de dinero para el lactante), o 
. 600 mil subsidios por Sepelio (entrega de dinero para gastos de sepelio), o 

 
 

 
 

EFECTOS DEL PROYECTO DE LEY APROBADO EN EL CONGRESO 
Con los S/ 1228 millones de gastos adicionales, ESSALUD dejaría de realizar lo siguiente: 



DEUDAS TRIBUTARIAS  Y NO 
TRIBUTARIAS SIN PAGAR A ESSALUD 



DEUDA A ESSALUD  

La Deuda Tributaria y no Tributaria de EsSalud asciende a S/ 3,844 Mills, de los cuales el 70% 
corresponde a empleadores del sector privado y el 30% al sector público 

DEUDA TRIBUTARIA 

DEUDA NO TRIBUTARIA 

Tributario + No tributario = S/ 3,844 MM 

 La Deuda no exigible es aquella que se encuentra reclamada, en Tribunal Fiscal o en Fraccionamiento. 

El 67% de la 
Deuda 
corresponde ser 
cobrada por la 
SUNAT 

El 33% de la 
Deuda 
corresponde ser 
cobrada por 
ESSALUD 

El 57% de la 
deuda es de 
difícil 
recuperación por 
su antigüedad, 
data de 1988 
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MUNICIPALIDAD DE MAGDALENA DEL MAR

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAO

PETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL BELLAVISTA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL 03

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LINCE

MINISTERIO DE EDUCACION UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA…

SOCIEDAD DE BENEFICENCIA DE LIMA METROP.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SURQUILLO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN DE LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHICLAYO

EMP.SERV.LIMP.MUNIC.PUBLICA CALLAO S.A.

MUNICIPALIDAD DIST SN JUAN DE MIRAFLORES

MUNICIPALIDAD DE BRENA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARTIN DE PORRES

MUNICIPALIDAD DE LA VICTORIA

PRINCIPALES DEUDORES DE ESSALUD - SECTOR PÚBLICO 

Los mayores 
deudores 
tributarios del 
sector público 
son los 
gobiernos 
locales, 
especialmente 
de Lima 



PRINCIPALES DEUDORES TRIBUTARIOS SECTOR PÚBLICO: 
ENCABEZAN LAS MUNICIPALIDADES DE: LA VICTORIA, SAN MARTIN DE PORRES, BREÑA, 

SAN JUAN DE MIRAFLORES.  

CAPITAL INTERES TOTAL ESTADO CAPITAL INTERES TOTAL ESTADO

1 20131368071 MUNICIPALIDAD DE LA VICTORIA LIMA 18,615,721 97,651,126 116,266,847 Coactiva 70 16 86 Notficado 116,266,933 28.41%

2 20131372427 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARTIN DE PORRES LIMA 9,589,685 41,419,442 51,009,127 Coactiva 139,149 247,003 386,152 Contencioso Admin 51,395,279 12.56%

3 20131368586 MUNICIPALIDAD DE BRENA LIMA 7,841,006 16,604,441 24,445,448 Coactiva 0 0 0 - - - 24,445,448 5.97%

4 20131378204 MUNICIPALIDAD DIST SN JUAN DE MIRAFLORES LIMA 5,120,578 17,201,722 22,322,300 Coactiva 0 0 0 - - - 22,322,300 5.45%

5 20141784901 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHICLAYO LAMBAYEQUE 5,512,610 12,119,785 17,632,395 Coactiva 332,455 1,995 334,450 Proceso Concursal 17,966,845 4.39%

6 20125449361 EMP.SERV.LIMP.MUNIC.PUBLICA CALLAO S.A. CALLAO 5,404,876 10,238,700 15,643,576 Coactiva 1,454,176 585,190 2,039,366 Notficado 17,682,942 4.32%

7 20172022279 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN DE LA CALLAO 4,489,003 10,413,125 14,902,128 Coactiva 0 0 0 - - - 14,902,128 3.64%

8 20131372346 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SURQUILLO LIMA 4,204,238 10,177,021 14,381,258 Coactiva 0 0 0 - - - 14,381,258 3.51%

9 20108568098 SOCIEDAD DE BENEFICENCIA DE LIMA METROP. LIMA 1,872,872 5,072,224 6,945,096 Coactiva 0 0 0 - - - 6,945,096 1.70%

10 20208128184 MINISTERIO DE EDUCACION UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SAN ROMA PUNO 1,749,261 4,877,663 6,626,925 Coactiva 0 0 0 - - - 6,626,925 1.62%

11 20166236950 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MOQUEGUA MOQUEGUA 665,406 5,379,125 6,044,531 Coactiva 0 0 0 - - - 6,044,531 1.48%

12 20131367857 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LINCE LIMA 618,715 5,180,930 5,799,645 Coactiva 0 0 0 - - - 5,799,645 1.42%

13 20100113024 EMP.DE SERV.MUNICIP.DE LIMP.LIQUIDACION LIMA 1,290,694 4,490,379 5,781,073 Liquidación 0 0 0 - - - 5,781,073 1.41%

14 20331304736 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL 03 LIMA 1,708,394 2,807,766 4,516,159 Coactiva 0 0 0 - - - 4,516,159 1.10%

15 20485971816 UNIDAD EJECUTORA 301 EDUCACION TAYACAJA CHURCAMPA (USET) HUANCAVELICA 953,652 3,541,952 4,495,605 Coactiva 0 0 0 - - - 4,495,605 1.10%

16 20142167744 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA ICA 609,378 3,440,064 4,049,442 Coactiva 0 0 0 - - - 4,049,442 0.99%

17 20132683396 EMFAPATUMBES SA EN LIQUIDACION TUMBES 759,960 3,276,789 4,036,749 Liquidación 0 0 0 - - - 4,036,749 0.99%

18 20131372184 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL LIMA 3,465,338 561,684 4,027,021 Coactiva 0 0 0 - - - 4,027,021 0.98%

19 20148364975 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JOSE LEONARDO ORTIZ LAMBAYEQUE 2,960,009 608,470 3,568,479 Coactiva 120,726 628 121,354 Tribunal Fiscal 3,689,833 0.90%

20 20131369639 MUNICIPALIDAD DISTRITAL BELLAVISTA CALLAO 378,861 2,751,885 3,130,746 Coactiva 144,103 56,279 200,382 Contencioso Admin 3,331,128 0.81%

21 20204060623 PROYECTO ESPECIAL PICHIS PALCAZU JUNIN 403,733 2,672,833 3,076,566 Coactiva 26,083 183,173 209,257 Solic Fracc RESIT 3,285,822 0.80%

22 20181079968 DIRECCION DE SALUD AYACUCHO AYACUCHO 699,383 1,868,442 2,567,825 Coactiva 0 0 0 - - - 2,567,825 0.63%

23 20181639181 HOSPITAL ANTONIO LORENA CUSCO 851,692 1,619,186 2,470,878 Coactiva 0 0 0 - - - 2,470,878 0.60%

24 20198090647 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NEPEñA ANCASH 1,133,130 1,074,429 2,207,559 Coactiva 42,609 1,028 43,637 Notficado 2,251,196 0.55%

25 20102762925 ENTIDAD PREST.DE SS.DE SANEAM. GRAU S.A. PIURA 0 0 0 - - - 1,736,534 457,700 2,194,234 Proceso Concursal 2,194,234 0.54%

26 20100128218 PETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA LIMA 0 0 0 - - - 1,096,392 1,082,248 2,178,639 Proceso Concursal 2,178,639 0.53%

27 20154546287 UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS-HUALLAGA SAN MARTIN 477,018 1,489,524 1,966,542 Coactiva 0 0 0 - - - 1,966,542 0.48%

28 20164663362 CONCEJO DISTRITAL DE CARABAYLLO LIMA 367,023 1,359,358 1,726,381 Coactiva 0 0 0 - - - 1,726,381 0.42%

29 20334929281 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL 07 LIMA 673,162 931,524 1,604,686 Coactiva 0 0 0 - - - 1,604,686 0.39%

30 20332784111 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N°2 LIMA 671,163 913,228 1,584,391 Coactiva 0 0 0 - - - 1,584,391 0.39%

83,086,561 269,742,816 352,829,376 5,092,297 2,615,260 7,707,557 360,536,934 88.10%

25,035,549 20,333,551 45,369,100 2,271,477 1,060,014 3,331,492 48,700,591 11.90%

108,122,109 290,076,367 398,198,476 7,363,774 3,675,274 11,039,049 409,237,525 100.00%

Fuente:   Tabla Valores SUNAT al 31MAY2018.

%

DEUDA TOTAL DE LAS PRINCIPALES 30 ENTIDADES EMPLEADORAS PÚBLICAS

DEUDA DE OTRAS ENTIDADES EMPLEADORAS PÚBLICAS

DEUDA TOTAL DEL SECTOR PÚBLICO

CUADRO Nº 02

PRINCIPALES ENTIDADES DEUDORAS DEL SECTOR PÚBLICO AL 31MAY2018

(Información expresada en unidades de soles)

ORD RUC ENTIDAD DPTAL
DEUDA EXIGIBLE DEUDA NO EXIGIBLE

TOTAL



Los mayores 
deudores 
tributarios del 
sector privado 
son las 
empresas 
azucareras, así 
como clubes 
deportivos e 
importantes 
empresas. 
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REAL ATLETICO GARCILASO - CUSCO

LUZ DEL PERU S.A.A.

COCA-COLA SERVICIOS DE PERU S.A

REDONDOS S A

FRIGORIFICO LA COLONIAL S.A.C.

CITIBANK DEL PERU S.A.

LAN PERU S.A.

UNION DE CER PER BACKUS Y JOHNSTON S.A.A

SCOTIABANK PERU SAA

UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE PORRES

MINERA PACHAPAQUI SA

CLUB ALIANZA LIMA

GANDULES INC SAC

INST. SUPERIOR TECNOLOGICO ABACO

TELEFONICA DEL PERU SAA

CLUB CIENCIANO

CONFEDERACIÓN NACIONAL DE COMERCIANTES

SERVIS COMPANY S.A.

TAI LOY S.A.

INVERSIONES GRAN HOTEL BOLIVAR S.A.

PREMIX CONCRETERA S.A.

G Y M S.A.

CILLONIZ OLAZABAL URQUIAGA S.A. COEST CO

INST. SUP. TECNOLOGICO NO ESTATAL CESCA

MINERA YANACOCHA S.R.L.

CLUB UNIVERSITARIO DE DEPORTES

INDUSTRIAL PUCALA S.A.C.

EMPRESA AGRARIA AZUCARERA ANDAHUASI SAA.

EMPRESA AGROINDUSTRIAL POMALCA S.A.A.

AGROPUCALA S.A.A.

EMPRESA AGROINDUSTRIAL TUMAN S.A.A.

PRINCIPALES DEUDORES DE ESSALUD - SECTOR PRIVADO 



PRINCIPALES DEUDORES TRIBUTARIOS SECTOR PRIVADO: 
ENCABEZAN LAS EMPRESAS AZUCARERAS: TUMAN, AGROPUCALÁ, POMALCA, 

ANDAHUASI, PUCALÁ. 

CAPITAL INTERES TOTAL ESTADO CAPITAL INTERES TOTAL ESTADO

1 20136009614 EMPRESA AGROINDUSTRIAL TUMAN S.A.A. LAMBAYEQUE 36,180,915 64,976,508 101,157,423 Protecc Patrimonial 0 0 0 - - - 101,157,423 4.57%

2 20113657872 AGROPUCALA S.A.A. LAMBAYEQUE 14,057,772 13,988,824 28,046,596 Coactiva 9,093,669 57,721,308 66,814,977 Proceso Concursal 94,861,574 4.29%

3 20163898200 EMPRESA AGROINDUSTRIAL POMALCA S.A.A. LAMBAYEQUE 11,865,591 16,901,191 28,766,782 Protecc Patrimonial 0 0 0 - - - 28,766,782 1.30%

4 20118792174 EMPRESA AGRARIA AZUCARERA ANDAHUASI SAA. LIMA 289,648 4,913 294,561 Coactiva 2,940,216 8,691,119 11,631,334 Tribunal Fiscal 11,925,895 0.54%

5 20437281646 INDUSTRIAL PUCALA S.A.C. LAMBAYEQUE 41,446 26,173 67,619 Coactiva 1,849,631 9,337,066 11,186,698 Proceso Concursal 11,254,316 0.51%

6 20175031627 CLUB UNIVERSITARIO DE DEPORTES LIMA 0 0 0 - - - 5,325,412 5,519,815 10,845,227 Proceso Concursal 10,845,227 0.49%

7 20137291313 MINERA YANACOCHA S.R.L. LIMA 0 0 0 - - - 5,174,833 3,088,128 8,262,960 Tribunal Fiscal 8,262,960 0.37%

8 20100033853 CLASS PAINTS S.A.C. LIMA 1,384,189 6,739,793 8,123,982 Coactiva 0 0 0 - - - 8,123,982 0.37%

9 20127672858 CORPORACION SAGITARIO S.A.EN LIQUIDACION LIMA 0 0 0 - - - 3,536,644 4,451,536 7,988,179 Proceso Concursal 7,988,179 0.36%

10 20108575469 INMOBILIARIA TURQUESA S.A. LIMA 1,387,827 6,205,736 7,593,563 Coactiva 0 0 0 - - - 7,593,563 0.34%

11 20100167388 COOP DE TRANSP SAN JUDAS TADEO LTDA LIMA 1,087,468 5,822,818 6,910,286 Coactiva 0 0 0 - - - 6,910,286 0.31%

12 20126582146 INST. SUP. TECNOLOGICO NO ESTATAL CESCA LIMA 2,666,212 3,323,592 5,989,803 Coactiva 0 0 0 - - - 5,989,803 0.27%

13 20507736981 CONSTRUCCIONES FABRICACIONES Y MANTENIMIENTOS GENERALES SOCI LIMA 4,207,692 1,612,977 5,820,669 Coactiva 0 0 0 - - - 5,820,669 0.26%

14 20258001509 ORION CORP.DE CRED.BANCO EN LIQUIDACION LIMA 719,239 5,098,415 5,817,654 Liquidación 0 0 0 - - - 5,817,654 0.26%

15 20100144418 COBRES LAMINADOS S.A. COBRELSA EN LIQUIDACION LIMA 1,381,456 4,424,313 5,805,768 Liquidación 0 0 0 - - - 5,805,768 0.26%

16 20101035337 SERV PETROPERU SA SERPETRO LIQUIDACION LIMA 639,694 4,757,383 5,397,077 Liquidación 0 0 0 - - - 5,397,077 0.24%

17 20253604434 CORPORACION ANDINA DE DISTRIBUCION SA LIMA 706,930 4,605,825 5,312,755 Coactiva 0 0 0 - - - 5,312,755 0.24%

18 20505702400 REPRESENTACIONES ASESORES CONSTRUCTORES S.A.C LIMA 3,169,530 1,998,933 5,168,463 Coactiva 0 0 0 - - - 5,168,463 0.23%

19 20506934576 BIENESTAR URBANO S.A.C. LIMA 3,511,198 1,612,669 5,123,867 Coactiva 0 0 0 - - - 5,123,867 0.23%

20 20101568581 VIGILANCIA SERVICIOS Y SEGURIDAD S.A.C LIMA 1,307,563 3,799,235 5,106,798 Coactiva 0 0 0 - - - 5,106,798 0.23%

21 20100022738 R-DISTRIBUIDORA SANTA MARIA S.A.C. EN LIQUIDACION CALLAO 1,612,836 3,486,353 5,099,189 Liquidación 0 0 0 - - - 5,099,189 0.23%

22 20203534656 CILLONIZ OLAZABAL URQUIAGA S.A. COEST CO CALLAO 1,039,146 3,889,119 4,928,265 Coactiva 0 0 0 - - - 4,928,265 0.22%

23 20100154057 G Y M S.A. LIMA 0 0 0 - - - 2,606,118 2,234,244 4,840,362 Tribunal Fiscal 4,840,362 0.22%

24 20100101107 PREMIX CONCRETERA S A LIMA 0 0 0 - - - 1,136,684 3,666,311 4,802,995 Proceso Concursal 4,802,995 0.22%

25 20100053617 INVERSIONES GRAN HOTEL BOLIVAR S A LIMA 0 0 0 - - - 743,246 4,034,749 4,777,995 Proceso Concursal 4,777,995 0.22%

26 20504431836 A & G CONSTRUCTORES GENERALES S.A.C. LIMA 3,442,619 1,202,727 4,645,346 Coactiva 0 0 0 - - - 4,645,346 0.21%

27 20100049181 TAI LOY S.A. LIMA 0 0 0 - - - 494,495 4,145,664 4,640,159 Proceso Concursal 4,640,159 0.21%

28 20331053989 STDP S.A.C. EN LIQUIDACION LIMA 1,342,532 3,279,534 4,622,066 Liquidación 0 0 0 - - - 4,622,066 0.21%

29 20100028779 DUOTEX SAC LIMA 1,064,609 3,555,724 4,620,332 Coactiva 0 0 0 - - - 4,620,332 0.21%

30 20277765153 CLUB CIENCIANO CUSCO 243,931 95,759 339,690 Coactiva 1,562,334 2,673,530 4,235,864 Proceso Concursal 4,575,554 0.21%

93,350,042 161,408,514 254,758,556 34,463,281 105,563,470 140,026,751 394,785,307 17.84%

626,606,497 1,056,359,178 1,682,965,676 76,494,049 58,998,160 135,492,209 1,818,457,884 82.16%

719,956,539 1,217,767,692 1,937,724,231 110,957,329 164,561,630 275,518,960 2,213,243,191 100.00%

Fuente:   Tabla Valores SUNAT al 31MAY2018.

%

DEUDA TOTAL DE LAS PRINCIPALES 30 ENTIDADES EMPLEADORAS PRIVADAS

DEUDA DE OTRAS ENTIDADES EMPLEADORAS PRIVADAS

DEUDA TOTAL DEL SECTOR PRIVADO

CUADRO Nº 03

PRINCIPALES ENTIDADES DEUDORAS DEL SECTOR PRIVADO AL 31MAY2018

(Información expresada en unidades de soles)

ORD RUC ENTIDAD DPTAL
DEUDA EXIGIBLE DEUDA NO EXIGIBLE

TOTAL



DEUDA NO TRIBUTARIA 
PRINCIPALES DEUDORES DE REEMBOLSOS DEL SECTOR PÚBLICO: 

ENCABEZAN ONP, UGELs, DIRECCIONES REGIONALES DE EDUCACIÓN  

Capital Interes Total Capital Interes Total Total

1 20254165035 OFICINA DE NORMALIZACION PREVISIONAL ONP                                                            159,962,252 157,684,646 317,646,898 317,646,898

2 20331304736 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL 03                                                                1,397,646 942,969 2,340,615 17,878,708 24,593 17,903,300 20,243,915

3 20334929281 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL 07                                                                11,171,961 8,987,896 20,159,857 24,254 7,774 32,028 20,191,885

4 20366964437 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION TUMBES                                                              12,751,065 6,510,069 19,261,134 66,102 2,315 68,417 19,329,551

5 20195970751 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE UCAYA                                                            8,854,436 6,922,647 15,777,083 16,581 4,524 21,105 15,798,188

6 20410016070 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ICA                                                                 10,312,135 4,059,609 14,371,744 785,180 4,271 789,451 15,161,195

7 20182362141 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION Y CULTUR                                                            10,176,299 4,958,679 15,134,978 6,456 578 7,034 15,142,012

8 20408454370 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION LORETO                                                              7,865,949 6,324,942 14,190,890 430,277 18,466 448,743 14,639,633

9 20260014987 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL 04                                                                5,377,305 4,796,771 10,174,076 2,303,205 921 2,304,126 12,478,202

10 20447873002 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE PUNO                                                           8,594,359 3,397,847 11,992,206 17,688 485 18,173 12,010,379

11 20404224809 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION SAN MARTIN                                                          8,314,298 2,994,163 11,308,462 155,712 345 156,057 11,464,519

12 20363802681 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE MELGAR                                                         5,397,514 2,870,766 8,268,280 1,376,330 17,955 1,394,285 9,662,565

13 20332784111 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N°2                                                               4,868,902 3,684,873 8,553,775 79,213 4,515 83,728 8,637,503

14 20533025057 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE TACNA - UGEL TACNA                                             8,523,176 0 8,523,176 8,523,176

15 20316055631 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL- SULLANA                                                          3,533,635 4,859,068 8,392,703 8,392,703

16 20332030800 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL 06                                                                3,817,060 1,626,900 5,443,960 2,135,816 1,316 2,137,132 7,581,092

17 20519752515 GOBIERNO REGIONAL DE TACNA                                                                          696,107 414,404 1,110,511 5,622,672 0 5,622,672 6,733,183

18 20188468706 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE JUNIN                                                            6,075,283 468,007 6,543,290 148,622 0 148,622 6,691,912

19 20405600847 MINISTERIO DE EDUCACION UGEL HUANCANE                                                               3,811,861 1,701,006 5,512,867 314,228 0 314,228 5,827,095

20 20198130967 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DEL SANTA                                                         3,600,502 2,025,654 5,626,156 74,354 0 74,354 5,700,510

21 20350338315 EDUCACION MADRE DE DIOS                                                                             2,168,798 1,907,053 4,075,851 1,511,362 672 1,512,034 5,587,885

22 20232544920 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION PUNO                                                                3,672,473 1,665,502 5,337,975 37,544 8,380 45,924 5,383,899

23 20330611023 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE LIMA METROPOLITANA                                               112,256 38,237 150,493 5,203,091 0 5,203,091 5,353,584

24 20364778491 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH                                                           2,590,267 2,047,286 4,637,553 9,060 383 9,443 4,646,996

25 20188987134 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL Nº 10                                                             1,884,129 2,074,008 3,958,137 614,093 58,919 673,012 4,631,149

26 20141784901 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHICLAYO                                                                58,302 2,036 60,338 4,374,092 0 4,374,092 4,434,430

27 20187348341 UND. DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MART                                                            2,494,622 1,378,832 3,873,454 173,189 177,844 351,033 4,224,487

28 20282766648 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - HUARMEY  UGEL - HUARMEY                                         2,925,897 1,211,750 4,137,646 16,394 0 16,394 4,154,040

29 20332678516 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DEL CALLAO                                                          942,767 69,770 1,012,537 3,026,228 0 3,026,228 4,038,765

30 20498538828 GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA -UGE NORTE                                                            26,011 12,839 38,850 3,873,393 2,567 3,875,960 3,914,810

133,491,839 77,953,584 211,445,422 218,759,272 158,021,468 376,780,741 588,226,163

120,055,103 57,427,711 177,482,815 79,182,184 1,172,786 80,354,970 257,837,785

253,546,942 135,381,295 388,928,237 297,941,457 159,194,254 457,135,711 846,063,948

Sub Total

Resto

Total Publico

RELACIÓN DE LOS 30 PRINCIPALES ENTIDADES EMPLEADORAS PUBLICAS POR REEMBOLSO DE PRESTACIONES AL 31 DE MAYO DE 2018 
(Expresado en unidades de soles)

Nº RUC RAZON SOCIAL
EXIGIBLE NO EXIGIBLE Total



DEUDA NO TRIBUTARIA  
PRINCIPALES DEUDORES DE REEMBOLSOS DEL SECTOR PRIVADO: 

ENCABEZAN EMPRESAS AZUCARERAS TUMÁN, AGROPUCALÁ  

Capital Interes Total Capital Interes Total Total

1 20136009614 EMPRESA AGROINDUSTRIAL TUMAN S.A.A.                                                                 4,078,071 3,393,418 7,471,489 327,422 0 327,422 7,798,911

2 20113657872 AGROPUCALA S.A.A.                                                                                   2,399,835 2,050,801 4,450,636 1,595,085 0 1,595,085 6,045,721

3 20129610221 COOP.IND.MANUFACTURAS DEL CENTRO LTDA                                                               495,182 23,927 519,109 2,543,228 0 2,543,228 3,062,337

4 20101280561 CAJA DE BENEFICIOS Y SEGURIDAD SOCIAL DEL PESCADOR EN LIQUIDACION                                   631,131 617,574 1,248,705 463,325 124,895 588,220 1,836,925

5 20131823020 CASA GRANDE SOCIEDAD  ANONIMA ABIERTA                                                               276,273 1,015 277,288 1,116,075 0 1,116,075 1,393,363

6 20506955905 NEX NET S.AC                                                                                        476,717 809,133 1,285,850 1,285,850

7 20135095657 COMPANIA MINERA SOL SA                                                                              1,195,271 80,326 1,275,597 1,275,597

8 10407349658 ACO LAJO LUZ MARIA                                                                                  107,496 32,680 140,176 859,839 0 859,839 1,000,015

9 10166498517 RELUZ BARTUREN RAMON ROMAN                                                                          236,045 685,666 921,711 921,711

10 20402205262 INVERSIONES Y SERVICIOS MARPAR SRL                                                                  20,052 0 20,052 795,578 0 795,578 815,630

11 20164042686 EMPRESA AGROINDUSTRIAL CAYALTI S.A.A                                                                571,857 179,474 751,331 17,243 0 17,243 768,574

12 20466060861 SERVICIOS GLOBALIZADOS S.A.                                                                         688,159 75,921 764,080 764,080

13 20125685928 OMNIAGRO S A                                                                                        72,736 56,741 129,477 582,292 0 582,292 711,769

14 20530607659 INVERSIONES Y SERVICIOS VIMOAL S.A.C                                                                271,183 432,497 703,680 703,680

15 20100168350 TEXTIL SAN CRISTOBAL S.A. EN LIQUIDACION                                                            48,380 33,408 81,788 580,219 19,135 599,354 681,142

16 20486225344 DIESTRA CONCESION HUANCAYO S.A.C.                                                                   676,930 0 676,930 676,930

17 20536748874 INVERSIONES PAPI JULIO SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - INVERSIONES PAPI JULIO S.A.C.                     282,054 371,648 653,702 653,702

18 20510636946 CENTURY MINING PERU S.A.C.                                                                          394,820 253,795 648,615 648,615

19 20174316253 PERUANA DE VIGILANCIA Y PROTECCION S.A                                                              297,350 8,920 306,270 336,642 5,528 342,170 648,441

20 45320455 BENITES CUEVAS JOSE CARLOS 481,061 117,379 598,440 13,091 0 13,091 611,531

21 20100193036 LADRILLERAS UNIDAS S A                                                                              370,820 189,434 560,254 16,693 4 16,697 576,951

22 10296178247 HERRERA MINAYA DE VILLEGAS ANA PATRICIA                                                             563,625 6,989 570,614 570,614

23 20509126390 CJG S.R.L. CONTRATISTAS GENERALES                                                                   39,335 43,190 82,525 237,579 246,132 483,711 566,236

24 20252713434 AVANZIT PERU S.A.C. EN LIQUIDACION                                                                  144,096 92,158 236,254 286,243 33,254 319,497 555,751

25 20117751954 PROCESADORA PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA                                                           9,861 1,142 11,003 543,755 0 543,755 554,758

26 20503966736 NEGOCIACIONES EL VICTORIOSO SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA                          199,127 339,585 538,712 538,712

27 20100022223 GESTION DE INTEGRACION EMPRESARIAL SOCIEDAD ANONIMA - GESTION DE INTEGRACION EMPRESARIAL S.A.       322,125 197,598 519,723 519,723

28 20499443812 CODARLIN ARTEFACTOS E.I.R.L.                                                                        190,216 325,809 516,025 516,025

29 20115699271 EMPRESA DE LABORES Y SERV MULT LASER SRL                                                            200,731 87,139 287,870 209,725 0 209,725 497,595

30 10424858311 CHAVEZ POLO ERIKA ISABEL                                                                            239,887 232,450 472,337 472,337

15,698,372 10,368,170 26,066,542 10,806,088 800,597 11,606,685 37,673,226

138,959,165 100,581,081 239,540,246 66,878,417 3,730,955 70,609,371 310,149,618

154,657,537 110,949,251 265,606,788 77,684,505 4,531,551 82,216,056 347,822,844

Sub Total

Resto

Total Privado

RELACIÓN DE LOS 30 PRINCIPALES ENTIDADES EMPLEADORAS PRIVADAS  POR REEMBOLSO DE PRESTACIONES AL 31 DE MAYO DE 2018 
(Expresado en unidades de soles)

Nº RUC RAZON SOCIAL
EXIGIBLE NO EXIGIBLE Total



DEUDA POR SERVICIOS DE SALUD PRESTADOS 
PRINCIPALES DEUDORES POR SERVICIOS HOSPITALARIOS SECTOR PÚBLCIO: 

ENCABEZAN SIS, DIRECCION DE SALUD PIURA, SALUDPOL,    

ORD RUC RAZON SOCIAL CAPITAL INTERES TOTAL

1 20505208626 SEGURO INTEGRAL DE SALUD -SIS 16,227,014 0 16,227,014

2 20171766509 DIRECCION DE SALUD PIURA I  - NO CONVENIO SIS 3,714,774 0 3,714,774

3 20178922581

FONDO DE ASEGURAMIENTO EN SALUD DE LA POLICIA NACIONAL DEL 

PERU - SALUDPOL 2,787,077 0 2,787,077

4 20131379944 FONDO DE COMPENSACION DEL SOAT y CAT - MINISTERIO DE TRANSPORTE Y COMUNICACIÓN 930,880 0 930,880

5 20254165035 OFICINA DE NORMALIZACION PREVISIONAL-ONP 470,356 0 470,356

6 20131369124 CUARTEL GENERAL DEL EJERCITO 163,011 0 163,011

7 20131373237 MINISTERIO DE SALUD 143,731 0 143,731

8 20154547259 DIRECCION REGIONAL DE SALUD SAN MARTIN 152,369 0 152,369

9 20555989912 IAFAS DE LA MARINA DE GUERRA 76,363 0 76,363

10 20153219118 HOSPITAL NACIONAL HIPOLITO UNANUE 63,435 0 63,435

11 55219672 INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NIÑO 63,182 0 63,182

12 55598991 IAFAS DE LA MARINA DE GUERRA DEL 53,553 0 53,553

13 48925227 GOBIERNO REGIONAL DE PASCO 52,945 0 52,945

14 52718031 UNIDAD EJECUTORA HOSPITAL DE APOYO 47,280 0 47,280

15 45222241 UNIDAD EJECUTORA DE SALUD  DEL SUR 45,263 0 45,263

16 16236144 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PA 40,433 0 40,433

17 13136971 MUNICIPALIDAD DE LA PERLA 37,961 0 37,961

18 49693486 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MAJES 37,118 0 37,118

19 15340819 MARINA DE GUERRA DEL PERU 32,783 0 32,783

20 28848056 DIRECCION REGIONAL AGRARIA PAS 30,524 0 30,524

21 13137366 MUNICIPALIDAD DE INDEPENDENCIA 30,502 0 30,502

22 22186671 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAH 27,945 0 27,945

23 17260677 UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA 25,348 0 25,348

24 15448989 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIP 25,272 0 25,272

25 51975260 GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA 23,765 0 23,765

26 13728992 CONCEJO PROVINCIAL DE HUAROCHIRI MA 21,849 0 21,849

27 14742107 CONCEJO PROVINCIAL DE CANCHIS 21,276 0 21,276

28 17266179 CTAR AREQUIPA - SALUD 21,229 0 21,229

29 2055598991 IAFAS DE LA MARINA DE GUERRA DEL PE 20,181 0 20,181

30 16258695 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YAN 20,065 0 20,065

25,407,482 0 25,407,482

Resto 421,386 0 421,386

Total Público 25,828,868 0 25,828,868

Fuente:  Información de Terceros No Asegurados extraída del SAP al 31.05.2018.

Sub-Total

RELACIÓN DE LOS 30 PRINCIPALES DEUDORES PUBLICOS - TERCEROS  POR SERVICIOS HOSPITALARIOS AL 31 DE MAYO DE 2018 
(Expresado en unidades de soles)



DEUDA POR SERVICIOS DE SALUD PRESTADOS 
PRINCIPALES DEUDORES POR SERVICIOS HOSPITALARIOS SECTOR PRIVADO: 

ENCABEZAN FOPASEF, SHOUGAN 

ORD RUC RAZON SOCIAL CAPITAL INTERES TOTAL

1 20216510365 FOPASEF 47,655,400 0 47,655,400

2 20100142989 SHOUGANG HIERRO PERU S.A.A. 3,511,516 0 3,511,516

3 LE45397718 AGUILAR BURGA YESENIA LIZBETH 2,311,720 0 2,311,720

4 LE17612039 CALDERON SERRANO JHONY EDUARDO 1,614,192 0 1,614,192

5 LE44870315 CIENFUEGOS GONZALES LEISER IVAN 1,247,262 0 1,247,262

6 LE07425593 NAVARRO VILCHEZ DE DIAZ MONICA 1,075,238 0 1,075,238

7 LE16658149 VARGAS AGUIRRE IDA ADELINA 1,059,820 0 1,059,820

8 LE43716948 URIARTE SILVA WALTER 597,181 0 597,181

9 LE41859793 NOLASCO SEMBRERA VICTOR 585,385 0 585,385

10 LE06240806 MOGROVEJO CANCINO HERMINIO A. 576,107 0 576,107

11 LE03864167 CARRASCO CORDOVA FLAVIO JULIO 570,184 0 570,184

12 LE25799513 LEON GARRO, JULIO EDUARDO 534,804 0 534,804

13 LE07190887 SANCHEZ OBREGON EDUARDA AQUILINA 464,632 0 464,632

14 LE27433099 BUSTAMANTE TARRILLO MARIA BERTILA 453,242 0 453,242

15 LE43090658 LOZANO RIVEROS BETO JHON 409,321 0 409,321

16 LE27671003 PITA MONTENEGRO JOSE CRUZ 367,698 0 367,698

17 LE25597316 FLORES ZU¥IGA ALDO 359,324 0 359,324

18 LE17414263 FERMIN CAJO LEONARDO/ELSA MOZO JIME 347,275 0 347,275

19 20238062 MAPFRE PERU COMPAÑIA DE SEGUROS Y 344,800 0 344,800

20 LE00143378 MERLINO DE JAROSLAYSKY MARIA ESTER 318,299 0 318,299

21 48419585 CENTRO DE DIALISIS PIURA 306,538 0 306,538

22 LE02633455 PINGO MORALES ANTONIO 296,373 0 296,373

23 LE17579300 MIO RAMOS CELSO 294,206 0 294,206

24 LE40180357 RAMIREZ ACOSTA IVONNE DEL ROSARIO 293,746 0 293,746

25 LE48003414 JIMENEZ VARGAS, ANTONIO EZQUIEL 293,613 0 293,613

26 LE73028254 LOZADA MORALES ELVIS RENATO 282,656 0 282,656

27 LE02852951 VALERIO RIVERA ABAD 277,448 0 277,448

28 LE02821654 JOSE TORRICO CASTILLO 264,538 0 264,538

29 LE43093083 GALLEGOS AGURTO ROGER ANTHONY 263,605 0 263,605

30 LE03578908 CHOLAN RUIZ WILLIAMS MANUEL 251,143 0 251,143

67,227,264 0 67,227,264

Resto 130,615,382 0 130,615,382

Total Privado 197,842,646 0 197,842,646

Fuente:  Información de Terceros No Asegurados extraída del SAP al 31.05.2018.

Sub-Total

RELACIÓN DE LOS 30 PRINCIPALES DEUDORES PRIVADOS - TERCEROS  POR SERVICIOS HOSPITALARIOS AL 

31 DE MAYO DE 2018 
(Expresado en unidades de soles)



EFECTOS: 
INFRAESTRUCTURA, BRECHAS, 
HOSPITALES EN EMERGENCIA 
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BRECHA ASISTENCIAL Y DE INFRAESTRUCTURA DE ESSALUD 



BRECHA DE INFRAESTRUCTURA ESSALUD 2018-2022
 

Costo  
Unitario  Total 

1 
Establecimientos de salud del primer nivel de  
atención con capacidad instalada inadecuada (Brecha de  
Calidad). 

87% 289 a 250 15.475 3,869 

2 Establecimientos de salud del primer nivel de  
atención nuevos (Brecha de Cobertura). 

38% 469 b 180 38.689 6,964 

3 Hospitales con capacidad instalada  
inadecuada (Brecha de Calidad). 

90% 91 a 82 233.010 19,107 

4 Hospitales nuevos (Brecha de Cobertura). 18% 111 20 466.000 9,320 

5 Institutos Especializados con capacidad  
instalada inadecuada (Brecha de Calidad). 67% 3 a 2 233.000 466 

6 Redes de servicios de salud no articulados  
(Brecha de Cobertura). 

100% --- --- 

TOTAL 39,726 

Monto Estimado 
(Millones de S/) N° Indicador de Producto Asociado a la Brecha de  

Servicios 

Valor  
Año  
Base 

EE.SS Brecha 

• a EE.SS existentes con capacidad instalada inadecuada. 

• b Cantidad optima de  nuevos EE. SS 

• Monto estimado: Costos promedios de inversión de Estudios de Preinversión de EsSalud del Banco de Inversiones MEF, no incluyen costos de terreno. 

• Para el monto de inversión estimado de EESS del I° nivel de atención se tomo como referencia los costos del Policlínico de Complejidad Creciente. 

• Para el monto de inversión estimado de Hospitales e Institutos Especializados se tomó como referencia los costos de un Hospital Especializado.  

b 

La brecha de infraestructura 
asciende a más de S/39 mil 
millones  



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
                     
 
 
 
 
 
                       
 
 
 
 
 
Fuente: Programa de Control de Mantenimiento PCMAM GCPI 

 
 
 

EQUIPOS URGENTES TOTAL EQUIPOS 
EQUIPOS 

OPERATIVOS 
EQUIPOS FUERA DE 

VIDA UITL 
% FUERA  VIDA UTIL / 

TIPO DE EQUIPO 
MONTO REFERENCIAL 

(Millones Soles) 
MONTO REFERENCIAL 

(Porcentaje) 

BIOMEDICOS 35,915 27,867 8,048 22.41% 485.0  64.31% 

ELECTROMECANICOS 13,471 9,005 4,466 33.15% 269.1  35.69% 

TOTAL   49,386 36,872 12,514 25.34%   754.1  100.00% 

LA BRECHA EN EQUIPAMIENTO ASCIENDE A S/754 MILLONES DE SOLES 

Brecha de Equipamiento Asistencial (Reposición)EsSalud  

2018-2022 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
*En proceso de formulación 

N° INVERSIONES SIN FINANCIAMIENTO 
PROYECTO PIM 

2018 
2019 2020 2021 2022 

1 

PROYECTOS DE INVERSIÓN VIABLES SIN FINANCIAMIENTO  
S/ 1707.2 MM 
 

  102.1 487.7 483.4 634.0 

  Hospital Vitarte   28.6 125.1 107.2 96.5 

  Hospital Puno   30.3 132.4 113.5 102.2 

  Hospital Cajamarca   31.8 139 119.1 107.2 

  Hospital Huacho*   3.9 4.5 49.4 139.6 

  Hospital Grau*   7.5 86.7 94.2 188.5 

2 
BRECHA DE REPOSICION DE EQUIPAMIENTO ASISTENCIAL   
S/ 329.00 MM 

1.64 81.84 81.84 81.84 81.84 

3 

ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE 
ATENCIÓN CON CAPACIDAD INSTALADA INADECUADA (20)  
(Brecha de Calidad).  

  77.5 77.5 77.5 77.5 

  

TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSIONES (1+2+3)  
                                   S/ 2346.2  MM 
 

1.64 261.44 647.04 642.74 793.34 

 

 

INVERSIONES DE ESSALUD SIN FINANCIAMIENTO 2019-2022 

(Millones de Soles)  



 
PRIORIZACION 
 
ESSALUD tiene un total de 395 IPRESS, de las cuales 83 IPRESS fueron clasificadas en la categoría “C” en el 
Índice de Seguridad Hospitalaria, que implica que los niveles de seguridad del establecimiento no son 
suficientes para proteger la vida de los pacientes y el personal durante y después de un desastre. 
  
Se ha priorizado la intervención de 14 hospitales de mayor vulnerabilidad, con mayor riesgo de daño severo 
o colapso (Decreto Legislativo N° 1355).  
  
No intervenir en estos hospitales de manera urgente generaría: 
 
  1: Daños severos/colapso de los establecimientos de salud 
 
  2: Daños a la vida y salud de las personas (pacientes / personal asistencial). 
 
  3: Pérdidas económicas asociadas a infraestructura y equipamiento hospitalario. 
 
  4: Interrupción de la continuidad en las prestaciones de ESSALUD. 
  
 

 
 
 

 
 

PLAN DE MEJORA DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD DE LAS  

IPRESS PRIORIZADAS DE ESSALUD  



 
 
 
 

 
 

14 HOSPITALES PRIORIZADOS  
(DECRETO LEGISLATIVO N° 1355) 

No HOSPITAL 
ANTIGÜEDAD

(años)

1 HOSPITAL PASCO 55

2 HOSPITAL DE VITARTE 48

3 HOSPITAL DE CHOCOPE 64

4 HOSPITAL GUSTAVO LANATTA LUJAN 71

5 HOSPITAL DE YURIMAGUAS 22

6 HOSPITAL DE CAÑETE 63

7 HOSPITAL DE CHIMBOTE 48

8 HOSPITAL NAYLAMP 40

9 HOSPITAL ALMANZOR AGUINAGA  - 

CHICLAYO

61

10 HOSPITAL DE IQUITOS 42

11 HOSPITAL DE HUANUCO 36

12 HOSPITAL GRAU 51

13 HOSPITAL LAMPA PUNO 26

14 HOSPITAL DE RIOJA 30



Información remitida al Ministerio de Economía y Finanzas y el FONAFE 
(Millones de Soles) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

N° PLAN DE INVERSIONES 

EJECUTADO 

PIM 2018 2019 2020 2021 2022 

2015 2016 2017 

A PROYECTOS DE INVERSION (A) 112.9 157.1 87.4 168.4 103 132.1 149.4 197.1 

       Proyectos ejecución EsSalud 37.3 76.8 12.6   20 25 30 37.5 

       Proyectos modalidad APP 75.6 80.3 74.8   83 107.1 119.4 159.6 

B 
GASTOS DE CAPITAL NO LIGADOS A 
PROYECTOS DE INVERSION (B) 

161.6 232.8 43.9 124 130.4 119.4 155 166 

        Equipamiento asistencial 139.9 192.5 42   92.3 92.6 115.6 124.6 

        Otros Gastos de Capital 21.7 40.3 1.9   38 26.8 39.4 41.4 

  TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSIONES (A+B) 274.5 389.9 131.3 292.5 233.4 251.5 304.4 363.1 

PLAN DE INVERSIONES DE ESSALUD 2019-2022 
Marco Macroeconómico Multianual 

  



ESTRATEGIAS DE MEJORA 
LOGROS Y AVANCES DE LA GESTIÓN 



CONVENIOS 
PÚBLICO 

PÚBLICOS 

OPTIMIZACIÓN 
DE  OFERTA 

PROPIA 

AUMENTO 
DE 

OFERTA 

BRECHA 
NEGATIVA 

(5,750 CAMAS) 

ESTRATEGIA DE SOLUCIÓN DE PROBLEMAS  
2018 - 2019 



POR CONVENIOS PÚBLICO – PÚBLICOS  
2018 - 2019 

A
M

B
U

LA
TO

R
IO

 

LIMA                       
(15 POLICLÍNICOS) 

PROVINCIAS           
(4 POLICLÍNICOS) 

TOTAL  
(19 POLICLÍNICOS) 

SAN JUAN DE LURIGANCHO 1 POLICLÍNICO ALMENARA 

SURCO 2 POLICLÍNICO REBAGLIATI 

LA MOLINA  1 POLICLÍNICO REBAGLIATI 

BREÑA 1 POLICLÍNICO ALMENARA 

COMAS 2 POLICLÍNICO SABOGAL 

LOS OLIVOS 2 POLICLÍNICO SABOGAL 

RETABLO 1 POLICLÍNICO SABOGAL 

SAN BORJA 1 POLICLÍNICO ALMENARA 

SURQUILLO 1 POLICLÍNICO REBAGLIATI 

VITARTE 1 POLICLÍNICO ALMENARA 

LINCE 1 POLICLÍNICO REBAGLIATI 

HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS 1 POLICLÍNICO ALMENARA 

HOSPITAL PROVINCIAL GERIÁTRICO  1 POLICLÍNICO AREQUIPA 

HOSPITAL UNIVERSIDAD CATÓLICA 1 POLICLÍNICO AREQUIPA 

HOSPITAL UNIVERSITARIO 1 POLICLÍNICO PIURA 

NUEVO HOSPITAL DE MOQUEGUA 1 POLICLÍNICO MOQUEGUA 

19 POLICLÍNICO TOTAL OFERTA ADICIONAL AMBULATORIA X PUB-PUB 

LIMA 

PROVINCIAS 

AUMENTO DE  

OFERTA EN  

CENTROS  

ASISTENCIALES  

AMBULATORIOS 



H
O

SP
IT

A
LA

R
IO

 

LIMA                       
(90 CAMAS) 

PROVINCIAS           
(150 CAMAS) 

TOTAL               
(240 CAMAS) 

POR CONVENIOS PÚBLICO – PÚBLICOS 
2018 - 2019 

HOSPITAL MILITAR 30 CAMAS REBAGLIATI 

HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS 30 CAMAS ALMENARA 

BENEFICENCIA PÚBLICA DE LIMA 30 CAMAS REBAGLIATI 

HOSPITAL UNIVERSITARIO 20 CAMAS PIURA 

HOSPITAL PROVINCIAL GERIÁTRICO  30 CAMAS AREQUIPA 

CLINICA UNIVERSIDAD CATÓLICA 30 CAMAS AREQUIPA 

CLINICA PSIQUIATRICA 30 CAMAS AREQUIPA 

HOSPITAL CONTINGENCIA PASCO 40 CAMAS PASCO 

240 CAMAS 

LIMA 

AUMENTO DE  

OFERTA  

HOSPITALARIA 

TOTAL OFERTA ADICIONAL HOSPITALARIA X PUB-PUB 

PROVINCIAS 



A
M

B
U

LA
TO

R
IO

 

LIMA                       
(2 POLICLÍNICOS) 

PROVINCIAS           
(6 POLICLÍNICOS) 

TOTAL  
(8 POLICLÍNICOS) 

POR OPTIMIZACIÓN OFERTA PROPIA 
2018 - 2019 

POLICLÍNICO SANTA ROSA 1 POLICLÍNICO SABOGAL 

POLICLÍNICO GRAU 1 POLICLÍNICO ALMENARA 

CERP PIURA 1 POLICLÍNICO PIURA 

POLICLÍNICO METROPOLITANO 1 POLICLÍNICO PIURA 

UNVERSIDAD SAN LUIS GONZAGA ICA 1 POLICLÍNICO ICA 

AMPLIACIÓN CASA DE PIEDRA 1 POLICLÍNICO PASCO 

POLICLÍNICO MIRAFLORES 1 POLICLÍNICO AREQUIPA 

POLICLÍNICO LA TINGUIÑA 1 POLICLÍNICO ICA 

8 POLICLÍNICO 

LIMA 

TOTAL OFERTA ADICIONAL AMBULATORIA X OF. PROPIA 

AUMENTO DE  

OFERTA EN  

CENTROS  

ASISTENCIALES  

AMBULATORIOS 

PROVINCIAS 



H
O

SP
IT

A
LA

R
IO

 

LIMA                       
(405 CAMAS) 

PROVINCIAS           
(560 CAMAS) 

TOTAL               
(965 CAMAS) 

POR OPTIMIZACIÓN OFERTA PROPIA 
2018 - 2019 

EMERGENCIA HOSPITAL REBAGLIATI 110 CAMAS REBAGLIATI 

AMPLIACIÓN HOSPILTAL ALMENARA 105 CAMAS ALMENARA 

AMPLIACIÓN HOSPITAL SABOGAL 70 CAMAS SABOGAL 

QUIMIOTERAPIA PEDIÁTRICA 15 CAMAS REBAGLIATI 

NUEVA EMERGENCIA OBSTETRICIA/PED 40 CAMAS REBAGLIATI 

AMPLIACIÓN EMERGENCIA SABOGAL 70 CAMAS SABOGAL 

HOSPITAL TUMAN 110 CAMAS LAMBAYEQUE 

EMERGENCIA HOSPITAL ALMANZOR 15 CAMAS LAMBAYEQUE 

HOSPITAL METROPOLITANO 100 CAMAS AREQUIPA 

AMPLIACIÓN HOSPITAL YANAHUARA 20 CAMAS AREQUIPA 

AMPLIACIÓN HOSPITAL ESCOMEL 30 CAMAS AREQUIPA 

HOSPITAL HUARIACA 150 CAMAS PASCO 

HOSPITAL PSIQUIATRICO 50 CAMAS PASCO 

EMERGENCIA PEDIÁTRICA HOSP ALMANZOR 20 CAMAS LAMBAYEQUE 

AMPLIACION HOSPITAL FELIX TORREALVA 65 CAMAS ICA 

965 CAMAS 

AUMENTO DE  

OFERTA ADICIONAL  

HOSPITALARIA 

TOTAL OFERTA ADICIONAL HOSPITALARIA PROPIA 

LIMA 

PROVINCIAS 



POR CONVENIO PÚBLICO - 
PÚBLICO 

POR OPTIMIZACIÓN DE 
OFERTA PROPIA 

TOTAL 

19 

8 

27 
(+ de 350 consultorios) 

240 

965 

1,205 

ESTRATEGIA POLICLÍNICOS CAMAS 

CONSOLIDADO DE AUMENTO DE OFERTA  
PERIODO 2018 - 2019 

• 4 HOSP SABOGAL 
• 7 HOSP GRAU 
• 18 HOSP ANGAMOS 
• 30 HOSP ALCANTARA 

equivale 



PORTAFOLIO DE ESTRATEGIAS EN EL CORTO PLAZO 

PROYECTOS 
CORTO PLAZO 

15 
6 meses 

PROYECTOS 
CORTO PLAZO 

13 

       Optimización de brecha capacidad instalada oferta vs pobl. adscrita 
       Implementación de equipo médico de contingencia 
       Reapertura de emergencia hospital Rebagliati 
       Mejoras en cirugía ambulatoria 
       Mejoras en quimioterapia ambulatoria 
       Mejoras en servicios de fisioterapia 
       Fortalecimiento de EsSalud en línea 
       Fortalecimiento de Hospital Perú         
       Implementación de auditoría médica 
       Incorporación de prestaciones adicionales en hospitales  
       Mejoras prestacionales por sistematización 
       Incorporación de central de autorización de referencias 
       Modificación de indicadores IPRESS 
        Reducción de plazo de entrega de Subsidio de Lactancia Materna 

PROYECTOS MUY  
CORTO PLAZO 

4 
3 meses 

       Plan de emergencia de desembalse 
       Atención domiciliaria adicional PADOMI 
       Bono por cumplimiento de metas e indicadores 
       Mecanismos de pago basados en rendimiento 
       Fortalecimiento del alta precoz 
       Implementación del 3er turno de atención cons. externa      

MUY CORTO PLAZO (3 meses) 

CORTO PLAZO (6 meses) 



Resolución de Gerencia General N° 1222-GG-ESSALUD-2018 

Aprueba los “Indicadores de  
Evaluación del Cumplimiento 
de Estrategias vinculadas a la  
Atención de Salud” 



INDICADORES DE EVALUACIÓN DE CUMPLIMIENTO DE 
ESTRATEGIAS 2018 

CONSULTA EXTERNA

1 Programación de consulta externa a 04 meses

2 Apertura de Programación de consulta externa

3 Oportunidad de cita

4 Porcentaje de crecimiento de la producción de consulta externa según basal

5 Porcentaje de capacidad Instalada en consulta externa.

6 Porcentaje de implementación del tercer turno.

7 Ratio de exámenes de laboratorio / Consultas

8 Ratio recetas / consultas.

9 Ratio de exámenes radiológicos / Consultas

10 Rendimiento Médico

HOSPITALIZACIÓN

1 Porcentaje de utilización de capacidad instalada en hospitalización

2 Porcentaje de egresos hospitalarios

3 Promedio de días de estancia hospitalaria

4 Rendimiento cama

CIRUGÍA

1 Crecimiento de la producción de cirugías

2 Porcentaje de cirugías Vs Capacidad instalada

3 Lista de Espera Quirúrgica mayor de 30 días

4 Porcentaje de Cesáreas

5 Daño resuelto quirúrgico.

EMERGENCIA

1 Porcentaje prioridad IV respecto al total de emergencias

ATENCIÓN PRIMARIA

1 Cobertura de tamizaje de cáncer de cuello uterino

2 Cobertura de tamizaje de cáncer de mam

3 Cobertura de tercera dosis de pentavalente

4 Producción de sesiones de Odontología

5 Producción de atención de Psicología.

6 Producción de atención pre natal

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

1 Porcentaje ítems desabastecidos

2 Porcentaje de referencias no pertinentes

3 Porcentaje de contrarreferencias

4 Porcentaje de reclamos atendidos dentro de los 30 días hábiles

5 Ejecución presupuestal

6 Porcentaje de personal capacitado en el SGSS

7 Cobranza de reembolso de empleadores deudores

8 Cobranza de prestaciones asistenciales a terceros

Total: 34  



RÁNKING DE REDES Y CENTROS ASISTENCIALES  

Por Centro Asistencial Por Red Asistencial 

Centros Asistenciales 1 er Nivel de Atención Centros Asistenciales 2 do Nivel de Atención Centros Asistenciales 3er Nivel de Atención 



MEJORA DE LA PRODUCCIÓN 
ASISTENCIAL 2014 - 2018 
 



INCREMENTO DE CONSULTAS MÉDICAS 
2014 – 2018 

(En unidades de Consultas Médicas) 

Acciones: 
 
• Tercer Turno 
• Optimización de recursos 
• Incremento de consultorios 
     físicos en oferta propia y     
externa 
• Incremento de consultas 

en 13% respecto de 2017  
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Proyección 2018 



INCREMENTO DE INTERVENCIONES QUIRÚRGICAS 
2014 – 2018 

(En unidades de Intervenciones Quirúrgicas) 

Acciones: 
 
• Mecanismos de pago 

por  
     producción 
• Daño Resuelto 
• Incremento de Salas de 
     Operaciones en oferta  
     propia y externa. 
• Se incrementa en 8 mil 

cirugías respecto de 
2017 

 290,000

 300,000

 310,000

 320,000

 330,000

 340,000

 350,000

 360,000

 370,000

 380,000

Año 2014 Año 2015 Año 2016 Año 2017 Año 2018

 323,535  

 368,976  

 360,561  

 369,492  

 377,593  

In
te

rv
e

n
ci

o
n

e
s 

Q
u

ir
ú

rg
ic

as
 

Proyección 2018 



INCREMENTO DE EGRESOS HOSPITALARIOS  
2014 – 2018 

(En unidades de Egresos Hospitalarios) 

Acciones: 
 
• Mecanismos de pago 

por  
      producción 
• Incremento de la oferta  
      de camas hospitalarias  
      en oferta propia y     
externa. 
• Se incrementa en 12% 

los egresos 
hospitalarios (63 
pacientes adicionales) 

480,000

500,000

520,000

540,000

560,000

580,000

600,000

Año 2014 Año 2015 Año 2016 Año 2017 Año 2018

517,508 

560,081 

543,221 

525,771 

588,477 

Eg
re

so
s 

H
o

sp
it

al
ar

io
s 

Proyección 2018 



MEJORA EN LA ENTREGA DE 
SUBSIDIOS – LACTANCIA MATERNA 
 



SUBSIDIO POR LACTANCIA MATERNA 

DIAS DE RN EXPEDIENTES %

1-7 12,430 8%

8-14 17,089 11%

15-21 13,996 9%

22-28 14,260 9%

29-60 60,100 38%

61-90 22,219 14%

91-180 14,003 9%

181-> 2,614 2%

Total 156,711 100%

de madres presentan su 

solicitud entre 29 a 90 días 

del nacimiento del niño. 
52.5% 

de madres presentan su 

solicitud entre los primeros 7 

días del nacimiento del niño. 8% 

Fuente: Sistema de Subsidios – Periodo 2017. 

OPORTUNIDAD  
PRESENTACIÓN DE SOLICITUDES DE LACTANCIA 



Orientación  

a la madre 

Pago del subsidio a los 72 horas de vida del Recién Nacido 

Mejora implementada 
Desde el mes de agosto EsSalud ha iniciado el pago de lactancia (S/. 820) 

sin trámites utilizando los sistemas de información de RENIEC y ESSALUD 

Hospital Solicitud Calificación  Pago 

Nacimiento 

Registro en SRNVL 
Agencia  

mas cercana 

 

Base de Datos 

SRNVL 

Actualización  

en línea 

Sistema de 

calificación 

automatizada 

de Lactancia 

Resultado al día 

siguiente del registro 

en SRNVL 

Página web 

EsSalud 

SUBSIDIO POR LACTANCIA MATERNA 



BENEFICIOS 
A nuestros asegurados 

• Cero trámites y cero papeles. 

• Mayor comodidad: cobro en el Banco Continental o Banco de la 

Nación mas cercano.  

• Mayor oportunidad en la entrega del subsidio.  

• Hacemos mas fácil el cuidado del recién nacido. 

A nuestra institución 

• Procesos mas eficientes y ágiles. 

• 124,000 trámites menos en las OSPEs. 

• Reducción de ventanas de corrupción  

SUBSIDIO POR LACTANCIA MATERNA 



MEJORA EN TECNOLOGÍA DE LA 
INFORMACIÓN 
 



Mejorar la Experiencia 
CUALITATIVO 

Optimizar Uso de Recursos 
CUANTITATIVO 

1. Canales Digitales 

Solicitud de citas por canal web y App Móvil. 

LOGRO: 

 Duplicar los canales de atención. 

 Mejorar la accesibilidad a los servicios de salud. 

 Reducción del 10% de las colas. 

2. Subsidios Cero Trámites: Lactancia 

 Automatización de la gestión del subsidio. 

 LOGRO: 

 Reducción de colas en los centros de atención de subsidios. 

 Reducir el tiempo del subsidio de 30 días a 72 horas. 

3. Telemedicina: Teleradiología 

 Detección precoz de cáncer pediátrico - ONCOPED 

 Prestación de salud especializada remota en zonas rurales. 

 LOGRO: 

 Diagnostico de imágenes de manera remota. 

 Reducción de tiempos y mejora de la calidad en los servicios. 

1. Historia Clínica Electrónica 

   Reducción de S/.270MM. A S/.12MM.  

2. Transmisión de Datos 

 Reducción de S/.56MM a S/.29MM. 

3. Presupuesto General GCTIC 

 Reducción de 15% respecto al Ppto. 2017 

4. Entrega de medicamentos a domicilio – pacientes de 3era edad 

 Dispensación a través de farmacias cercanas y/o delivery. 

 LOGRO: 

 Recepción de medicamentos en casa o en farmacias cercanas. 

 Reducción de tiempos y disponibilidad de medicamentos. 

4. Eficiencia en Prestación de Servicios de Telemedicina 

 Ahorro de S/. 5MM por incremento de 24% de atenciones  

de Teleradiología. 

 

 Ahorro de S/. 10MM por implementación de 2 nuevos servicios:  

 Telecampaña: campaña de prevención y promoción  

de la salud 

 App Móvil Segunda Opinión: para resolución de  

consultas de salud en zonas alejadas 

LOGROS EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIÓN 



MEJORA EN LA COMPRA DE BIENES 
ESTRATÉGICOS 
 



ESTADO PROCESOS 

PAC 2017  
(al 20/08/2017) 

PAC 2018  
(del 23/04/2018 al 

20/08/2018) 

N° PROCESOS % N° PROCESOS % 

PROCESOS CONVOCADOS 39 43.82% 84 81.00% 

COMPRA DE BIENES ESTRATÉGICOS 
CANTIDAD DE PROCESOS CONVOCADOS 2017 - 2018 
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(al 17/08/2017)

PAC 2018
(del 23/04/2018 al

20/08/2018)

N° PROCESOS 39 84

Cantidad de Procesos Convocados 

+ 115.38%  



PAC 2017
(al 17/08/2017)

PAC 2018
(del 23/04/2018 al 20/08/2018)

MONTO TOTAL 281,763,096.20 686,156,323.57
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MONTO TOTAL N° PROCESOS 

PAC 2017  
(al 17/08/2017) 

S/.281,763,096.20 39 

PAC 2018  
(del 23/04/2018 al 

20/08/2018) 
S/.686,156,323.57 84 

+ 143.52%  

COMPRA DE BIENES ESTRATÉGICOS 
IMPORTE DE PROCESOS CONVOCADOS 2017 - 2018 



CUADRO COMPARATIVO DE PROCESOS DE SELECCIÓN CONVOCADOS 
 2017 - 2018 
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CONVOCADOS 2018
(del 23/04/2018 al 20/08/2018)

CONVOCADOS 2017
(AL 20/08/2017)

TIPO DE 
PROCEDIMIENTO 

CONVOCADOS 2017 
(AL 20/08/2017) 

CONVOCADOS 2018 
(del 23/04/2018 al 

20/08/2018) 

N° DE PROCESOS 
CONVOCADOS 

N° DE PROCESOS 
CONVOCADOS 

Licitación Pública  15 30 

Adjudicación de 
Menor Cuantía 

9 2 

Adjudicación 
Simplificada 

13 23 

Contratación 
Directa 

2 3 

Subasta Inversa 
Electrónica 

0 26 

N° DE PROCESOS CONVOCADOS  
2017 - 2018 

POR TIPO DE PROCEDIMIENTO 



CUADRO COMPARATIVO DE PROCESOS DE SELECCIÓN CONVOCADOS  
2017 - 2018 
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TIPO DE 
PROCEDIMIENTO 

CONVOCADOS 2017 
(AL 20/08/2017) 

CONVOCADOS 2018 
(del 23/04/2018 al 

20/08/2018) 

VALOR REFERENCIAL VALOR REFERENCIAL 

Licitación Pública  S/. 175,339,193.32 S/. 281,976,692.88 

Adjudicación de 
Menor Cuantía 

S/. 5,579,709.95 S/. 6,906,796.81 

Adjudicación 
Simplificada 

S/. 3,084,442.22 S/. 33,232,572.15 

Contratación 
Directa 

S/. 97,759,750.71 S/. 163,997,136.46 

Subasta Inversa 
Electrónica 

0 S/. 200,043,125.27 

VALOR REFERENCIAL DE PROCESOS CONVOCADOS  
2017 - 2018 

POR TIPO DE PROCEDIMIENTO 



CUADRO COMPARATIVO DE ADJUDICACIÓN DE EQUIPOS 

EQUIPOS ADJUDICADOS 2017  
(SETIEMBRE) 

EQUIPOS A ADJUDICARSE 2018  
(SETIEMBRE) 

N° PROCESOS  MONTO ADJUDICADO N° PROCESOS  MONTO ADJUDICADO 

2 S/.1,141,957.28 9 S/.46,810,737.79 

EQUIPOS ADJUDICADOS
2017

(SETIEMBRE)

EQUIPOS ADJUDICADOS
2018

(SETIEMBRE)

MONTO ADJUDICADO S/.1,141,957.28 S/.46,810,737.79
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CUADRO COMPARATIVO DE ADJUDICACIÓN DE EQUIPOS 

EQUIPOS ADJUDICADOS 
 DICIEMBRE 2017 

EQUIPOS ADJUDICADOS 
PROYECCIÓN DICIEMBRE 2018 

N° PROCESOS  MONTO ADJUDICADO N° PROCESOS  MONTO PROYECTADO 

5 S/.7,129,611.39 35 S/.161,629,782.34 

EQUIPOS ADJUDICADOS
 DICIEMBRE 2017

EQUIPOS ADJUDICADOS
PROYECCIÓN DICIEMBRE 2018

N° PROCESOS 5 35
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77 

La Central de Abastecimiento de Bienes Estratégicos de EsSalud, viene ejecutando acciones con el fin de 
optimizar el proceso de compra de productos farmacéuticos, dispositivos médicos y equipamiento médico. 
 
 Reducción en los plazos de las fases de los Actos preparatorios reflejándose en una mayor ejecución 

del Plan Anual de Contrataciones y en un incremento de la cantidad de procedimientos de selección 
convocados.  
 
 FASE ACTOS PREPARATORIOS  2017 2018 

ESTUDIO DE MERCADO 66 Días 15 Días  

CERTIFICACION PRESUPUESTAL 20 Días  10 Días 

APROBACION EXPEDIENTE 15 Días 02 Días 

DESIGNACION DE COMITÉ 74 Días 02 Días 

INSTALACIÓN Y ELABORACIÓN DE BASES 10 Días 05 Días 

TOTAL** 185 Días 34 Días 
(*) Tomando como referencia los días promedio de una Licitación Pública 
(**) Se consideran días hábiles. 

Los trámites 
administrativos se 
reducen de 185 
días a 34 días 

ACCIONES DE MEJORA DEL PROCESO DE COMPRA DE BIENES ESTRATEGICOS  



Se estima que a noviembre del 2018, las delegaciones a compras locales continúen disminuyendo. 

 Disminuir las compras por delegación de bienes estratégicos. 

60.44 

0.99 

84.70 

1.91 1.61 

71.75 

1.48 

77.05 

28.22 

91.40 

1.93 1.56 

13.61 

0.25 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

2017

2018

DISPOSITIVOS MÉDICOS 
Y PRODUCTOS 

FARMACÉUTICOS 
DELEGADO 2017 – 2018 
(En Millones de Soles) 

ACCIONES DE MEJORA DEL PROCESO DE COMPRA DE BIENES ESTRATÉGICOS  



POLÍTICAS DE INTEGRIDAD ADOPTADAS EN ESSALUD 



INSTITUCIONALIZACIÓN DE UNA POLÍTICA ABIERTA Y TRANSPARENTE 

• Nuestra política de lucha contra la 
corrupción es frontal y permanente.  

• Una de nuestras herramientas que 
promueve la lucha contra la corrupción es 
el Botón de Denuncias: 



05.06.2018 - Suscripción del “Pacto Ético de Salud” para compras transparentes 

• EsSalud, ALAFARPE, OPS, Cámara de Comercio de Lima, DIGEMID, 
ForoSalud y proveedores del sector privado suscribieron un pacto 
ético con la finalidad de transparentar las compras y hacerlas más 
eficientes.  
 

• El pacto ético expresa el compromiso común de fomentar que los 
procesos de contratación que convoca EsSalud, logren la mejora de 
la calidad de los equipos e insumos adquiridos a los mejores precios 
del mercado, mediante el empleo de fichas estandarizadas y 
homologadas que impidan actos de direccionamiento o corrupción.  

INSTITUCIONALIZACIÓN DE UNA POLÍTICA ABIERTA Y TRANSPARENTE 



11.07.2018 - Directiva de Gerencia General Nº 002-OFIN-ESSALUD-2018 

“Disposiciones sobre Neutralidad y Transparencia de los trabajadores de Seguro Social de 
Salud - Essalud durante los procesos electorales” 
 
• Garantiza la neutralidad de los trabajadores de EsSalud durante los procesos 

electorales, a fin de cautelar que los recursos públicos no sean utilizados a favor o en 
contra de algún candidato u organización política. 
 

• Faculta a la Oficina de Integridad de EsSalud a recibir denuncias y a emitir 
pronunciamiento, disponiendo la aplicación de las sanciones que correspondan en el 
marco de la Ley del Servicio Civil.  
 

• La Oficina de Integridad garantiza la reserva de identidad y dispone medidas de 
seguridad personal o laboral para los denunciantes. 

INSTITUCIONALIZACIÓN DE UNA POLÍTICA ABIERTA Y TRANSPARENTE 



03.08.2018 - Implementación del ISO 37001 Sistema de Gestión Antisoborno 
 
Inicio del proceso de implementación del Sistema de Gestión Antisoborno con 
International Dinamic Advisors - Intedya.  

• La implementación de la norma ISO 37001 se inició en el Hospital Nacional 
Edgardo Rebagliati Martins y luego se extenderá a todos los nosocomios del 
país. 

 
• Esta norma permitirá contar con alertas oportunas para enfrentar la corrupción 

y frenar cualquier intento de soborno a los servidores de Essalud en los 
procesos de compra que administran. 

 
• Se tiene prevista la implementación de la norma ISO 37001 en los Hospitales 

Nacionales Guillermo Almenara y Alberto Sabogal para el último trimestre del 
año 2018.  

INSTITUCIONALIZACIÓN DE UNA POLÍTICA ABIERTA Y TRANSPARENTE 



Directiva sobre Procedimiento para la atención de denuncias de presuntos actos de 
corrupción en el Seguro Social de Salud - Essalud y el otorgamiento de medidas de 
protección al denunciante. 

Directiva sobre Conflicto de Interés y actuación de Integridad en el Seguro Social de Salud 
- Essalud 

En proceso de implementación: 

Directiva sobre Normas que regulan el procedimiento de atención de las 
solicitudes de acceso a la información pública en el Seguro Social de Salud - 
Essalud 

Plan Anticorrupción del Seguro Social de Salud - Essalud 

INSTITUCIONALIZACIÓN DE UNA POLÍTICA ABIERTA Y TRANSPARENTE 



ACCIONES QUE SE VIENEN REALIZANDO 
PARA MEJORAR LOS INGRESOS 



ACCIONES DE FORTALECIMIENTO PARA MEJORAR LOS INGRESOS 2019 

IMPACTO 

ANUAL

(En Mills.)

359

Ingresos por Facilidades de Pago de Deuda No Tributaria (Reembolso y Terceros) e Ingresos Financieros 135

TOTAL 494

- Mejora de la Cobranza Coactiva en 83%

- Incrementar las acciones de Fiscalización a 40 000 acciones anuales

ACCIONES ESPECIFICAS

Elaboración del Decreto Supremo para aprobar los indicadores y metas de recaudación, cobranza y

fiscalización en coordinación con SUNAT

- Ingresos por recaudación S/ 11 967 Millones

- Reducción de la morosidad global a 2.6%

Se encuentra en trámite el DS que establece indicadores y metas para 
mejorar la recaudación, reducir la morosidad, mejorar la cobranza coactiva 
e incrementar las acciones de fiscalización a cargo de SUNAT.  



Con fecha 22 de diciembre 2016 se publicó el Decreto Legislativo 1275 que establecía facilidades de pago a los 
deudores tributarios públicos. Bajo ese marco legal se acogieron 590 entidades públicas con un compromiso de 
pago de S/338 MM durante los próximos 10 años, con un pago promedio de S/32 MM por año. 

FACILIDADES DE FRACCIONAMIENTO DE DEUDA TRIBUTARIA 

MUNICIPALIDADES 446 479 215,400,210 249,184,575

UNID EJEC Y DIR REGIONAL 144 145 77,021,818 88,959,387

590 624 292,422,028 338,143,962TOTAL

TIPO DE ENTIDAD
N° DE 

ENTIDADES

N° RES INT 

APROBADAS

IMPORTE 

FRACCIONAD

IMPORTE A 

PAGAR

ENTIDADES ACOGIDAS AL DECRETO LEGISLATIVO N° 1275 
(Información expresada en unidades) 

N° CUOTAS IMPORTE %

2017 8,243,714 2.44%

2018 40,245,465 11.90%

2019 38,854,157 11.49%

2020 34,256,278 10.13%

2021 33,525,080 9.91%

2022 32,588,378 9.64%

2023 31,691,271 9.37%

2024 31,548,258 9.33%

2025 31,482,984 9.31%

2026 31,418,717 9.29%

2027 24,289,660 7.18%

TOTAL 338,143,962 100.00%

INGRESOS ESPERADOS ANUALES 
(Expresada en S/MM) 



Elaboración: GCCyC-GCGF 

FACILIDADES DE FRACCIONAMIENTO DE DEUDAS TRIBUTARIAS 

DECRETO LEGISLATIVO N° 1275 
Régimen de Sinceramiento de Deudas por Aportaciones (Gobiernos Locales y Regionales) 

PRINCIPALES GOBIERNOS LOCALES ACOGIDOS 
(Información expresada en Soles) 

PRINCIPALES DIR REG, UGELES ADSCRITAS A LOS 
GOBIERNOS REGIONALES ACOGIDOS 

(Información expresada en Soles) 

ORD RUC GOBIERNOS LOCALES IMPORTE %

1 20141784901 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHICLAYO                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                31,787,230 13.87%

2 20131369558 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAO                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 15,000,944 6.55%

3 20168737565 CONCEJO DISTRITAL DE COMAS                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          12,549,524 5.48%

4 20148364975 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JOSE LEONARDO ORTIZ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      10,889,049 4.75%

5 20131378620 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      9,850,198 4.30%

6 20163065330 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  9,497,519 4.15%

7 20146713824 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TALARA                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  7,581,411 3.31%

8 20142167744 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     7,108,163 3.10%

9 20131371455 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LURIGANCHO CHOSICA 6,442,493 2.81%

10 20148421103 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PISCO                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   6,377,639 2.78%

11 20131367776 MUNICIPALIDAD DE BARRANCO                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           5,198,530 2.27%

12 20154489895 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AREQUIPA                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                4,972,286 2.17%

13 20131373661 MUNICIPALIDAD DE INDEPENDENCIA                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      4,607,676 2.01%

14 20142701597 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BARRANCA                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                4,480,808 1.96%

15 20131372770 MUNICIPALIDAD DE VILLA MARIA DEL TRIUNFO                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            4,133,890 1.80%

140,477,360 61.31%

88,650,357 38.69%

229,127,717 100.00%

SUB TOTAL

OTROS

TOTAL

ORD RUC GOBIERNOS LOCALES REGIÓN IMPORTE %

1 20188468706 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE JUNIN JUNIN 11,202,586 17.70%

2 20167183515 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE PIURA PIURA 5,887,724 9.30%

3 20366964437 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION TUMBES TUMBES 3,568,931 5.64%

4 20316055631 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - SULLANA PIURA 3,337,343 5.27%

5 20498390570 GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA AREQUIPA 2,857,666 4.51%

6 20182362141 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION Y CULTUR HUÁNUCO 2,187,056 3.46%

7 20195970751 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE UCAYA UCAYALI 1,936,434 3.06%

8 20185881700 HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUñEZ BUTRON PU PUNO 1,623,917 2.57%

9 20188987134 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL Nº 10 LIMA 1,613,386 2.55%

10 20449282648 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE POMABAM ANCASH 1,592,635 2.52%

11 20363802681 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE MELGAR PUNO 1,576,240 2.49%

12 20146536787 HOSPITAL EL CARMEN JUNIN 1,374,906 2.17%

13 20486041294 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SATIPO CHANCHAMA JUNIN 1,324,331 2.09%

14 20393274655 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE CORONEL UCAYALI 1,267,568 2.00%

15 20364778491 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH ANCASH 1,149,639 1.82%

42,500,362 67.15%

20,793,949 32.85%

63,294,311 100.00%

SUB TOTAL

OTROS

TOTAL

Elaboración: GCCyC-GCGF 



 Por el  Régimen Excepcional de Facilidades de Pago de Deuda No Tributaria (Acuerdo N° 

10-6-ESSALUD-2018) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FACILIDADES DE PAGO DE DEUDA NO TRIBUTARIA - ESSALUD 

A la fecha existe 
compromiso de 
recuperación de 
deuda no 
tributaria por 
S/60 millones de 
deudores 
públicos y 
privados 



ENTIDADES EMPLEADORAS DEL SECTOR PUBLICO ACOGIDAS AL RÉGIMEN DE 
FRACCIONAMIENTO NO TRIBUTARIO – A JUNIO 2018 

(En Soles) 

ORDEN RED
RESOLUCIÓN 

APROBATORIA
ACUERDO RUC RAZÓN SOCIAL

MODALIDAD 

DE

PAGO

PAGADO

1 AREQUIPA 901170000883 10-6-ESS-2018 20167264868 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARPATA CUOTAS 2,246,292.80

2 LIMA 802170004882 10-6-ESS-2018 20332678516 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DEL CALLAO CUOTAS 2,037,353.80

3 LIMA 802170005054 10-6-ESS-2018 20131368071 MUNICIPALIDAD DE LA VICTORIA CUOTAS 1,260,432.45

4 SAN MARTIN 84617GF22302 10-6-ESS-2018 20187348341 UND. DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MART CONTADO0 878,598.35

5 AREQUIPA 901170000719 10-6-ESS-2018 20519922453 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL MARISCAL NIETO - UGEL MARISCAL NIETO CUOTAS 841,058.69

6 LIMA 802170005055 10-6-ESS-2018 20131369558 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAO CUOTAS 836,297.32

7 LAMBAYEQUE 821170001377 10-6-ESS-2018 20141784901 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHICLAYO CUOTAS 823,840.97

8 ICA 871170000460 10-6-ESS-2018 20410016070 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ICA CONTADO0 759,239.00

9 AREQUIPA 901170002593 10-6-ESS-2018 20498538828 GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA -UGE NORTE CONTADO2 732,075.91

10 LIMA 802170004949 10-6-ESS-2018 20332784111 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N°2 CONTADO0 679,850.79

11 LIMA 802170004934 10-6-ESS-2018 20131368403 INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NIñO CONTADO0 609,888.00

12 PIURA 816170000244 10-6-ESS-2018 20167183515 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE PIURA CUOTAS 547,251.84

13 ICA 871170000306 10-6-ESS-2018 20146898697 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHINCHA CUOTAS 534,860.22

14 LAMBAYEQUE 821170001072 10-6-ESS-2018 20479954691 UGEL FERREñAFE CUOTAS 523,898.97

15 PASCO 861170000019 10-6-ESS-2018 20489425123 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DANIEL ALCIDES CARRION CONTADO0 438,969.70

16 LORETO 836170000089 10-6-ESS-2018 20493197461 REGION LORETO EDUC MARIC RAMON CASTILLA CUOTAS 437,893.92

17 LORETO 836170000109 10-6-ESS-2018 20408454370 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION LORETO CONTADO0 401,402.00

18 LIMA 802170005535 10-6-ESS-2018 20131366613 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL RIMAC CUOTAS 396,875.70

19 LAMBAYEQUE 821170001015 10-6-ESS-2018 20148364975 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JOSE LEONARDO ORTIZ CUOTAS 385,609.74

20 LIMA 802170004982 10-6-ESS-2018 20316055631 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL- SULLANA CONTADO0 380,758.59

21 LIMA 802170005250 10-6-ESS-2018 20170934289 UNIVERSIDAD NAC. FEDERICO VILLARREAL CONTADO0 357,242.00

22 LIMA 80217GF22309 10-6-ESS-2018 20404479114 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE TOCACHE CONTADO0 334,573.52

23 SAN MARTIN 84617GF22312 10-6-ESS-2018 20531319991 DIRECC SUB REGIONAL DE SALUD HUALLAGA C. CONTADO0 333,796.08

24 PUNO 906170000183 10-6-ESS-2018 20145496170 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO CUOTAS 308,985.10

25 ICA 871170000289 10-6-ESS-2018 20410275504 UNIDAD EJECUTORA 402 SALUD PALPA NASCA CUOTAS 307,248.20

17,394,293.66

15,382,163.14

32,776,456.80

Sub Total de las 25 Principales Entidades deudoras acogidas

Sub Total de 552 Entidades Deudoras acogidas 

TOTALES

Fuente: Recaudación de BCP  



ENTIDADES EMPLEADORAS DEL SECTOR PRIVADO ACOGIDAS AL RÉGIMEN DE 
FRACCIONAMIENTO NO TRIBUTARIO – A JUNIO 2018 

(En Soles) 

ORD RED
RESOLUCIÓN 

APROBATORIA
RUC RAZÓN SOCIAL

MODALIDAD 

DE

PAGO

PAGADO

1 LAMBAYEQUE 821170000908 20163898200 EMPRESA AGROINDUSTRIAL POMALCA S.A.A. CANJE 6,592,061.00

2 LAMBAYEQUE 821170000645 20164042686 EMPRESA AGROINDUSTRIAL CAYALTI S.A.A CONTADO0 2,067,838.89

3 LAMBAYEQUE 821170000975 20164042686 EMPRESA AGROINDUSTRIAL CAYALTI S.A.A CONTADO0 591,292.00

4 HUANUCO 856170000085 20120710436 UNIVERSIDAD DE HUANUCO CUOTAS 349,449.10

5 JUNIN 866170000129 20486225344 DIESTRA CONCESION HUANCAYO S.A.C. CUOTAS 234,587.56

6 AREQUIPA 901170000751 20100231817 FRANKY Y RICKY S.A. CUOTAS 196,120.80

7 LIMA 802170005529 20303063766 UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S.A. CUOTAS 154,542.08

8 LIMA 802170005411 20108878364 ARTESANIA LANERA ANDINA S A CUOTAS 131,730.08

9 LIMA 802170005544 20505429550 JAR OUTSOURCING S.A.C. CUOTAS 124,891.98

10 MOQUEGUA 911170000066 20477980199 SANTOS CMI PERU S.A. CONTADO0 121,153.00

11 LIMA 802170004413 20102185863 APC CORPORACION S.A. CONTADO1 103,504.00

12 LIMA 802170004272 20164042686 EMPRESA AGROINDUSTRIAL CAYALTI S.A.A CONTADO0 91,988.36

13 LIMA 802170004736 20425917774 STUDIO MODA S.A.C. CUOTAS 87,040.16

14 LIMA 802170005313 20511535612 COMERCIALIZADORA S & E PERÚ S.A.C. CUOTAS 85,114.75

15 LIMA 802170004288 20100889685 JUAN F DIAZ CARRERAS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA EN LIQUIDACION CONTADO0 84,350.00

16 LIMA 802170004538 20255020278 ITAL GRES INDUSTRIAL S.A.C. CUOTAS 82,953.44

17 LIMA 802170006502 20110768151 UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO HEREDIA CONTADO1 79,348.00

18 LIMA 802170005565 20329548121 COMERCIALIZADORA AMEN SOCIEDAD ANONIMA CERRADA CUOTAS 76,005.56

19 LAMBAYEQUE 821170000668 20479649970 CONSORCIO EMPRESARIAL DAVID CORNEJO CHINGUEL SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADACUOTAS 73,522.06

20 LA LIBERTAD 841170000291 20481906262 MATT SEGURIDAD SAC CUOTAS 71,063.59

21 AREQUIPA 901170003686 20100233356 EMPRESA DE TRANSPORTES DEL CARPIO SRL CUOTAS 71,000.00

22 LIMA 802170005586 20506795193 CORPORAZIONE SICURITA S.A.C. CUOTAS 70,593.24

23 LIMA 802170005289 20100671973 STC (PERU) S.A.C. CUOTAS 65,649.50

24 AREQUIPA 901170003639 20547280696 CONSULTING ADVISERS WORKING SOCIEDAD ANONIMA CERRADA CONTADO1 63,217.55

25 LIMA 802170007345 20125383590 MAQUINAS UNION SRLTDA CONTADO1 62,094.00

11,731,110.70

21,537,014.96

33,268,125.66

Sub Total de las 25 Principales Entidades deudoras acogidas

Sub Total de 6,755 Entidades Deudoras acogidas 

TOTALES

Fuente: Recaudación de BCP  



INICIATIVAS LEGISLATIVAS PARA EL 
FORTALECIMIENTO FINANCIERO 



 Medidas para financiamiento 
 

1. Cancelación de las Obligaciones DL 20530 y 18846 para que se haga cargo la ONP. 

2. Transferencia directa a ESSALUD, al inicio del ejercicio anual, del presupuesto asignado a los GR y GL por concepto de 
aportes a la Seguridad Social. 

3. Disponer que los GR y GL destinen el saldo del presupuesto no ejecutado en el ejercicio 2018, para cumplir con deudas 
de aportes a la Seguridad Social. 

4. Recuperación de aportes a la Seguridad Social que fueron transferidos por SUNAT al MEF.  

 
 Corrección de Externalidades 
  

1. Que, el aporte del empleador respecto de los trabajadores del sector Educación y Salud se realice sobre el 100% de su 
remuneración. Actualmente aporta solo sobre el 65%. 

2. Que, el aporte del empleador respecto de los CAS se realice sobre el 100% de su remuneración. Actualmente se realiza 
sobre el 30% de la UIT, independientemente de que el ingreso sea superior a este monto.  

3. Incremento progresivo del aporte a la Seguridad Social respecto del seguro agrario del 4% al 9% 

LEY DE FORTALECIMIENTO DEL SEGURO SOCIAL DE SALUD - ESSALUD 



1.- Declárese cumplida la obligación de ESSALUD frente a la ONP, establecida en el DU 067-98. Por tanto, la 
ONP se encargará del pago de los pensionista de ESSALUD de los regímenes del DL 20530 y 18846. 
 
2.- Dispóngase que el MEF transferirá directamente a ESSALUD el presupuesto destinado al pago por 
concepto de aporte por afiliación al Seguro Social de Salud de la planilla que corresponden a los Gobiernos 
Regionales y Gobiernos Locales. 
 
3.- Dispóngase que los pliegos Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales destinen los saldos de balance al 
cierre del año fiscal 2018 por las fuentes de financiamiento Recursos Determinados y/o Recursos 
Directamente Recaudados a la atención de deudas que tengan los citados pliegos a dicha fecha por concepto 
de obligaciones pendientes de pago por contribuciones no pagadas a ESSALUD. 

 
4.- Dispóngase que el MEF devuelva la recaudación realizada por la Administración Tributaria, 
correspondiente al pago de deuda tributaria o aportaciones a favor de otras entidades beneficiarias distintas 
al Tesoro Público. La citada devolución no incluye el pago de intereses o cargos adicionales de ningún 
concepto. El pago se realizará con los saldos no ejecutados del presupuesto 2018 mediante una 
transferencia financiera al Pliego ESSALUD. 

LEY DE FORTALECIMIENTO DEL SEGURO SOCIAL DE SALUD - ESSALUD 



1.- Establécese que el 100% de la Remuneración Íntegra Mensual (RIM) correspondiente a cada escala 
magisterial, a la que hace referencia el artículo 57 de la Ley 29944, Ley de Reforma Magisterial, está 
afecta a cargas sociales. 

 
2.- Establécese que el 100% de la compensación económica de la política integral de compensaciones y 
entregas económicas del personal de la salud al servicio del Estado, están afectas a cargas sociales y es 
de naturaleza pensionable. 
 
3.- En el caso del Contrato Administrativo de Servicios, la contribución para la afiliación al régimen 
contributivo que administra ESSALUD tiene como base máxima el equivalente al 9% de la 
remuneración o ingreso. 
 
4.- Sobre el Seguro de Salud para los trabajadores de la actividad agraria en sustitución del Régimen de 
Prestaciones de Salud, a partir del 2019 se irá incrementando anualmente en 2% adicionales hasta 
llegar gradualmente al 9%. 
 

LEY DE FORTALECIMIENTO DEL SEGURO SOCIAL DE SALUD - ESSALUD 

Gracias 


