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Evolución reciente de la
actividad económica



Recuperación de la Actividad 
Industrial Manufacturera

Este año la producción industrial manufacturera viene 
creciendo en 5.7% al primer semestre, proyectándose un 
crecimiento de 3.7% al cierre del año. Además se estima 

que crecerá en promedio en 3.8% entre 2019 y 2021.

En tanto, las exportaciones manufactureras desde el 
2016 registran una recuperación, y se estima que al 

2021 lleguen a 14,711 millones de dólares.

PBI Manufacturero
(Millones de nuevos soles 2007; Var.% Anual)

Nota: (*) Cifra proyectada.
Fuente: Marco Macroeconómico Multianual 2018-2021
Elaboración: Oficina de Estudios Económicos (OEE)-PRODUCE.
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Sin crecimiento de la productividad, no hay crecimiento 
de largo plazo
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Relación entre PBI per cápita PPP y Productividad (2014)

Fuente: DEMI - PRODUCE

La productividad no lo es todo, pero lo es casi todo en el largo plazo. La habilidad de un país para mejorar 
su estándares de vida depende casi enteramente de su habilidad de aumentar su producción factorial.

Paul Krugman, Premio Nobel de Economía 2008



Diferencias de productividad entre las industrias

Existen importantes diferencias de productividad entre 
los sectores productivos. Para elevar la productividad se 
requiere la consolidación de intervenciones de políticas 

efectivas en áreas de infraestructura, tecnología, 
gestión empresarial y regulaciones de formalización.

Nota: (*) Estimación preliminar utilizando el método de Mínimos Cuadrados Ordinarios (MCO)
Fuente: Encuesta Nacional de Empresas (ENE) 2017
Elaboración: PRODUCE – Oficina de Estudios Económicos (OEE)

Productividad Total de Factores de las Industrias Manufactureras, 2016*
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Pilares que importan más para la competitividad 
y la productividad

Capital humano (mejor  
capacitación)

y Capital Físico 
(inversión)

Infraestructura (insumos 
públicos)

Institucionalidad 
(derechos de 

propiedad vigentes y 
bajos costos de 

transacción)

Innovación (productos, 
procesos, 

mercadotecnia y 
organizacional)

Tenemos brechas 
importantes que cerrar 

en los distintos 
determinantes de la 

productividad.



Ejes de la Gestión



EJES DE
INTERVENCIÓN

Competitividad 
y diversificación 
productiva

1 Innovación y
emprendimiento2

Formalización4

Desarrollo de3mercados

Desarrollo5 sostenible

Las intervenciones deben fomentar
el incremento de la productividad y
la diversificación productiva

5 ejes de intervención priorizados



Competitividad y 
Diversificación Productiva



Producción acuícola 1980-2016
(miles de toneladas)

“El modelo correcto de políticas industriales no es el de un gobierno autónomo, que aplica impuestos...o subsidios, 
sino el de una colaboración estratégica entre el sector privado y el gobierno, con el objetivo de descubrir los 
obstáculos más significativos a la reestructuración  y determinar qué intervenciones tienen mayores probabilidades 
de eliminarlos”. (Pág. 153)

“Por ende, la manera correcta de ver la política industrial es como un proceso de descubrimiento, en donde las 
empresas y el gobierno aprenden acerca de los costos y las oportunidades subyacentes y se dedican a la 
coordinación estratégica”. (Pág. 153)

“Por lo tanto, la diferencia entre el este de Asia y América Latina, no es que en un caso la transformación industrial 
haya sido impulsada por el Estado y en el otro por el mercado. Lo que sucede es que la política industrial no ha sido 
concertada y coherente en América Latina, como lo fue en el este de Asia, con la consecuencia de que la 
transformación ha estado menos arraigada en el primer caso que en el segundo.”
(Pág. 167)

Dani Rodrik (2007). Una Economía, muchas recetas. La Globalización, las instituciones y el 
crecimiento económico. México. Fondo de Cultura Económica.

Competitividad y política industrial



Políticas de desarrollo de la 
competitividad regional

Objetivos:

1. Impulsar iniciativas empresariales, especialmente la asociatividad,  a nivel  regional.

2. Fortalecer el tejido empresarial  de las regiones a través de la articulación del sector público 
nacional y regional y el sector privado.



Principales instrumentos 
de política pública 

1. Sistema de Parques Industriales

2. ITP- Red CITES

3. Compras MYPERU

4. Otros: Tu Empresa, Formación de Capacidades técnico    

Productivas, PAC/PDP, Financiamiento de las MYPES



1. Sistema Nacional de Parques Industriales

SISTEMA NACIONAL DE 
PARQUES INDUSTRIALES

PI Científicos 
y 

Tecnológicos 

PI de 
Relevancia 
Nacional 

PI Tecno 
Ecológicos

Desarrollo del 
potencial de 
actividades 
económicas 

industriales y 
de servicios

Más puestos 
de empleo 
directo e 
indirecto

Más 
exportaciones

Consejo Nacional de Desarrollo Industrial: 
PRODUCE (rector), MEF, MTC, MINCETUR, 

MTPE

Base Legal: 

1. D. Leg. 1199: Crea el Sistema Nacional de Parques 
Industriales   

2. D. S N° 017-2016-PRODUCE – Aprueba Reglamento 
del SNPI

3. Ley 30078: Promueve el desarrollo de PITEs
4. D.S. N° 013-2015-PRODUCE – Reglamento Ley PITE

Articulación con Gobiernos Regionales, 
entidades públicas y sector privado 

Ordenamiento Territorial, Instrumentos de 
Planificación, Ecosistemas Regionales Productivos



PARQUES NACIONALES

• Promueven las  industrias estratégicas nacionales  en 
crecimiento.

• Ubicadas en zonas  con ventajas de infraestructura.
• Promoción y coordinación integral.

PARQUES REGIONALES

• Promueven la adecuada desconcentración de 
industrias.

• Su implementación, complementada por 
intervenciones multisectoriales, activa y dinamiza las  
economías regionales.

• Asesoría estratégica y apoyo técnico.

PIURA
Paita

Pucallpa
UCAYALI

LIMA
Ancón

LA LIBERTAD
Ascope

MOQUEGUA
Ilo

TACNA
Zofratacna

AREQUIPA
(Yura y Miraflores)
Asistencia Técnica

Desarrollo de Parques Industriales o ZED

Parques industriales – Intervención del PNDP



Infraestructura Productiva

PARQUE INDUSTRIAL ANCÓN

IMPORTANCIA DEL PROYECTO: 
• Tendrá alcance nacional.  
• Promoverá la creación de un espacio 

moderno para la operación de empresas 
industriales, que contará con estándares 
técnicos y marco de gestión que 
garanticen su competitividad.

• Ha sido declarado como Parque Industrial 
de Relevancia Nacional (Decreto 
Legislativo 1199)

EJECUTADO
• Cuenta con Plan Maestro al 100%
• Cuenta con asignación cambio de zonificación de la Municipalidad Metropolitana de

Lima, por ordenanza Municipal N°2103 del 31.05.18, que aprueba “Estudio de
Planificación Urbana del Área de Expansión Norte de Lima Metropolitana”.

PRÓXIMAS ACCIONES
• Suscripción del contrato entre PRODUCE y CONSULTORA con la finalidad de elaborar

el diagnóstico de restos militares.
• Elaboración y suscripción del Convenio Específico entre PRODUCE y PROINVERSIÓN

(en trámite)
• Contratación de un consultor para que elabore las normas específicas y los

parámetros urbanísticos y edificatorios, de acuerdo a lo indicado en la Ordenanza
N°2103.



2. ITP- Red CITES

ITP es organización técnica especializada
que mejora de la productividad, calidad y
rentabilidad de las empresas, a través del
fomento de la adopción y absorción de
tecnologías, de la innovación y de la
investigación, a través de su red CITE



CITE Centros de Innovación Tecnológica 

A nivel nacional existen

46 CITE
27 públicos y
19 privados

2 unidades técnicas

• Promueven la innovación e impulsa el uso de nuevas
tecnologías entre los productores, empresas,
asociaciones, cooperativas. Es el socio estratégico para
generar valor agregado en su producción.

• Contribuye a asegurar el cumplimiento de las normas
técnicas, las buenas prácticas y otros estándares de
calidad e higiene que les permitan a los productores
desarrollar productos de mejor calidad y aprovechar las
oportunidades de los mercados locales, nacional e
internacional.

• Servicios: asistencia técnica, información general,
planta escuela, capacitación productiva, laboratorios de
ensayos.



RED CITE : Presencia en regiones



ITP CITE + DIRECCION DE INVESTIGACION: Servicios y clientes a 
enero - Julio 2018 



Obras por impuestos a través del ITP

Ejecución de Proyectos de Inversión Pública (PIP) para CITE

Objetivo

Mejoramiento, instalación y 
ampliación de CITE para brindar 

Servicios de innovación tecnológica

Pesca y Acuícola Industria

S/ 152.7
millones

• Puno (S/. 12.7 mil.); Acuícola 
• Piura (S/. 23.4 mil.): Acuícola y Pesquero
• Ancash (S/. 9.9 mil.): Pesquero
• Callao (S/.9.1 mill.): Pesquero

S/. 55.1 millones para 6 CITE S/. 97.6 millones para 5 CITE

S/ 35.6
millones

PIP Declarados 
Viables o con 

Expediente Técnico

PIP a nivel 
de Idea

Pesca y Acuícola Industria

S/. 28.5 millones S/. 7.1 millones

Mejoramiento de los servicios 
tecnológicos para el desarrollo de 
cadenas productivas acuícolas: 
CITE Acuícola Ancash e Ica.

Instalación de servicios 
tecnológicos en la cadena 
metalmecánica: CITE 
Metalmecánica en La Libertad

 Pucallpa (S/. 79.1 mil.): Forestal 
 Madre de Dios (S/. 8.9 mil.): Minero 

Ambiental Boca Colorado, Minero 
ambiental Laberinto y Minero 
Ambiental Huepetuhe

 Junín (S/. 9.6 mil.): Calzado 



(formales)

3. Compras MYPERU



Mapeo de participación MYPE

Ucayali 0.51%
70 contratos MYPE

Cajamarca 0.9%
124 contratos MYPE

Puno 11.35%
1,565 contratos MYPE

Moquegua 0.1%
14 contratos MYPE

Tacna 0.28%
30 contratos MYPE

Amazonas 0.14%
19 contratos MYPE

Loreto 0.49% 
67 contratos MYPE

Madre de Dios 0.04%
6 contratos MYPE

Cusco 1.17%
161 contratos MYPE

Apurímac 0.83%
114 contratos MYPE

Tumbes 0.1%
02 contratos MYPE

Pasco 0.13%
18 contratos MYPE

San Martín 0.43%  
59 contratos MYPE

Ica 0.47%
65 contratos MYPE

Junín 11.83%
1,631 contratos MYPE

Huancavelica 0.36%
50 contratos MYPE

Lima 34.6%
4,771 contratos MYPE

Ancash 0.64%
88 contratos MYPE

La Libertad 15.95%
2,166 contratos MYPE

Lambayeque 5.62%
775 contratos MYPE

Piura 0.58%
80 contratos MYPE

Ayacucho 1.02%
141 contratos MYPE

Arequipa 9.86%
1,360 contratos MYPE

Huánuco 1.96%
270 contratos MYPEContratos a nivel 

nacional



¿Qué estamos haciendo en el 2018?

Régimen permanente 
de Compras a MYPErú

Decreto Legislativo N° 1414

Norma de creación
Con fecha 13 de setiembre de 2018 se aprobó el Decreto Legislativo N° 1414, que
autoriza a PRODUCE a conformar núcleos ejecutores de compras para promover y
facilitar el acceso de las MYPE a las compras públicas.

Beneficios para las MYPE
Se crea un régimen permanente de compras en beneficio de las MYPE que incrementa su
presencia en los mercados, promueve mejoras en sus capacidades productivas, gestión
comercial y fomenta su formalización laboral.

Compromisos de las MYPE
Conforme las MYPE se insertan en los mercados, se establecen bonificaciones en los
procesos de selección de las MYPE, de forma tal que se incentive la participación de
aquellas que (i) mejoren sus capacidades productivas (ii) formalicen progresivamente su
personal (iii) obtengan certificaciones por buenas prácticas empresariales, entre otras.



Programa Nacional Compras a MYPErú

Oferta MYPE

manufacturera

Demanda de 

Entidades Estatales

Programa Nacional 
Compras a MYPErú

Núcleo Ejecutor de 
Compras

ARTICULACIÓN DE LA 
OFERTA Y LA DEMANDA



¿Qué estamos haciendo?

Mercado

Fortalecimiento 
de gestión 
comercial 
empresarial

Asistencia 
Técnica, 
Productiva y 
de Calidad

Escalonamiento en 
procesos de adquisición 

de bienes manufacturados

Concurso

MYPE

Concurso

MYPE

Concurso

MYPE

Concurso

MYPE

Mercado
MYPE



Programa Nacional “Tu Empresa”

Primera plataforma del Estado que diagnostica e identifica las necesidades de cada MYPE entregando de manera 
articulada intervenciones ad hoc que contribuyen al incremento de sus ventas y productividad.

Artículo 2 del Decreto Supremo N° 012-2018-PRODUCE

Prospección 
de la MYPE

Diagnóstico

Entrega de 
soluciones 

empresariales

Talleres 
práctico

s

Ferias

Clínicas 
empresari
ales in situ

Asesor
ías 

virtual
es

Contacto y captación 
de MYPE



.

emprendimiento
Innovación y



FONDOS NO REEMBOLSABLES para empresas,
emprendedores y agentes del ecosistema de
innovación.

Instrumentos acorde al SEGMENTO DE MERCADO en 
el CICLO DE LA INNOVACIÓN.

EVALUADORES EXTERNOS Y PANELES 
ESPECIALIZADOS garantizan un proceso transparente.

Proceso de MONITOREO DE PROYECTOS para apoyar a
empresas, emprendedores y agentes del ecosistema de
innovación.

Objetivos

• Incrementar la innovación en empresas.

• Impulsar el emprendimiento innovador.

• Facilitar la absorción y adopción de 
tecnologías en empresas.

El Programa Innóvate Perú cofinancia proyectos de innovación y 
emprendimiento para incrementar la productividad empresarial.



para financiar proyectos de I+D+i+e. + S/862 millones 
+ S/533 millones otorgados por Innóvate Perú.

+ 10,600 entidades del ecosistema de innovación y emprendimiento.      

+ 3,000 proyectos cofinanciados.

1,150 Proyectos de Innovación

590 Proyectos de Calidad

380 Proyectos de Investigación

356 Emprendimientos

165 Becas de Doctorado, Maestría y Diplomado

181 Misiones, Pasantías y Asesorías Tecnológicas

50% Proyectos de innovación provienen del
interior del país.

60%
Proyectos de innovación son impulsados 
por Micro y Pequeña Empresa. 72%

De 160 empresas comercializaron el producto
obtenido.

78%
De 250 empresas implementaron el proceso 
desarrollado.



en  proyectos de emprendimiento.+ S/ 42 millones 
+ S/30 millones otorgados por Innóvate Perú.

+ 422 startups beneficiarias.

57%
Generaron ventas a 
nivel nacional  en el 

2017.

9%
Generaron ventas en el 
extranjero en el 2017.

22% Empleos generados.+ 3,000Startups provienen del 
interior del país.

Startups: 1G, 2G, 3G, 4G, 5G, 6G, Reto Biodiversidad, Reto Bio, Reto Perú Resiliente.

19 Incubadoras y 
Aceleradoras

33 Redes de Inversión Ángel Fondos de Capital 
Emprendedor

Entidades de Soporte:

+ S/ 16 millones otorgados por Innóvate Perú

77 MM Inversión privada 
recibida por los 
emprendimientos.



+ 440 proyectos
+  S/ 60 millones otorgados por Innóvate Perú

+  S/ 32 millones aportados por las empresas

Macroregión Sur 

+ 300 proyectos
+ S/ 53 millones otorgados por Innóvate Perú

+ S/ 29 millones aportados por las empresas

Macroregión Norte
+ 180 proyectos
+ S/ 42 millones otorgados por Innóvate Perú

+ S/ 24 millones aportados por las empresas

Macroregión Oriente 

+ 160 proyectos
+ S/ 26 millones otorgados por Innóvate Perú

+ S/ 15 millones aportados por las empresas

Macroregión Centro



Conclusiones

• Desarrollo de cadenas de valor productivas nacional e 
internacional

• Diversificación productiva que promueve la articulación 
empresarial a través de PAC y PDP

• Priorización de 5 nuevas cadenas de valor: Chocolate, Café, 
Granos Andinos, Paiche y Camélidos Sudamericanos

• Impulso de Parques Industriales con enfoque de ordenamiento 
territorial



Conceptos sobre estrategia de negocio


