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Ley N° 30693.- Ley de Presupuesto 

del Sector Público para el Año Fiscal 2018

• Artículo 5

5.2. “La Contraloría General de la República verifica el
cumplimiento de lo dispuesto en la presente ley y las demás
disposiciones vinculadas al gasto público en concordancia con
el artículo 82 de la Constitución Política del Perú. Asimismo, y
bajo responsabilidad, para el gasto ejecutado mediante el
presupuesto por resultados, debe verificar su cumplimiento
bajo esta estrategia. El resultado de las acciones efectuadas en
cumplimiento de lo establecido en el presente numeral, es
informado a la Comisión de Presupuesto y Cuenta General de
la República del Congreso de la República, en el más breve
plazo”.



La Cuenta General de la 

República

DEFINICIÓN:

Ley N° 28708 , Ley General del  Sistema  Nacional de  

Contabilidad - Artículos 23° y 24°

La Cuenta General de la República es el instrumento de 

gestión pública que contiene información y análisis de 

los resultados presupuestarios, financieros, económicos, 

patrimoniales y de cumplimiento de metas e indicadores 

de gestión financiera en la actuación de entidades del 

sector público durante un ejercicio fiscal.

ESTRUCTURA:

• Estados Presupuestarios

• Estados Financieros

• Estados de Tesorería

• Estados de Deuda Pública

• Presupuesto de Gastos Bajo el Enfoque de 

Resultados

• Presupuesto Ejecutado de Inversión del Sector 

Público

• Gasto Social



La Cuenta General de la 

República

UNIVERSO:
ENTIDADES / EMPRESAS

2018

UNIVERSO %

1. Gobierno Nacional 260 10

2. Gobiernos Regionales 32 1

3. Gobiernos Locales 2 049 82

4. Empresas del Estado 158 7

5. Otras Entidades 5 0

TOTAL UNIVERSO 2 504 100



Decreto Legislativo No. 1438: 

Presentación de la Auditoría de la 

Cuenta General de la República

• Artículo 26.- Informe de Auditoría.
26.1 “La Contraloría General de la República es la entidad encargada 
de realizar la auditoría a la Cuenta General de la República y emitir el 
Informe de Auditoría a que se refiere el artículo 81 de la Constitución 
Política del Perú, el cual es presentado al Ministerio de Economía y 
Finanzas”.

• Artículo 27.- Presentación
“La Cuenta General de la República acompañada del Informe de 
Auditoría de la Contraloría General de la República es remitida por el 
Presidente de la República al Congreso de la República en un plazo 
que vence el 15 de agosto del año siguiente a la ejecución del 
presupuesto, de acuerdo a lo establecido en el artículo 81 de la 
Constitución Política del Perú”.



Ley N° 30742.- Ley de Fortalecimiento 

de la Contraloría General de la República 

y el Sistema Nacional de Control

Artículo 2. Adecuación organizacional
Autorizase la reorganización institucional de la Contraloría General de la República para
lo cual queda facultada para aprobar su nueva estructura orgánica, Reglamento de
Organización y Funciones y Cuadro de Puestos de la Entidad, así como los demás
instrumentos de gestión institucional que sean necesarios para su fortalecimiento y
modernización, dentro de los ciento veinte (120) días hábiles contados a partir del día
siguiente de la publicación de la presente ley. La referida reorganización se lleva a cabo
durante el plazo antes indicado.

PEI 2019-2024
(Aprobado por R.C. 

N° 452-2018-CG, 
14Set.2018)

Lineamiento de política 4: Calidad y Control orientado a Resultados 
y Valor Público
La CGR realice una función asesora, sobre la base de la función 
auditora como tarea imprescindible para incrementar la eficacia. En 
tal sentido, a partir del 2020, se plantea la programación de 
Auditorías de Desempeño para verificar el cumplimiento de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).



EVOLUCIÓN DE LA 
CAPACIDAD DE EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL Y LA 
ESTACIONALIDAD DEL 
GASTO

1
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PIA, PIM y Presupuesto Ejecutado, 

Período 2009 – 2018 (en millones S/)

Fuente: SIAF al 4 de abril de 2019. Elaboración CGR.

Año
PIA

Millones S/

PIM

Millones S/

PIM Ejecutado

Millones S/

Ejecución

(%)

2009 72,355 97,170 79,502 82

2010 81,895 106,453 88,205 83

2011 88,461 114,635 93,633 82

2012 95,535 122,378 103,090 84

2013 108,419 133,678 115,711 87

2014 118,934 144,806 128,920 89

2015 130,621 152,538 137,022 90

2016 138,490 158,282 136,712 86

2017 142,472 176,300 150,061 89

2018 157,159 187,499 159,613 88



Evolución de la capacidad de

ejecución presupuestal (DEV/PIM) – 2018:

Por categoría presupuestal (en millones S/ corrientes) 

Programas Presupuestales (PP) 2018

Cantidad %

Con articulación 

territorial
53 61

No articulados 

territorialmente
34 39

Total 87

AÑO FISCAL 2018

Categoría presupuestal PIM DEVENGADO SALDO AVANCE %

PROGRAMAS PRESUPUESTALES 97,096 80,758 16,338 83.2

9001: ACCIONES CENTRALES 18,354 16,412 1,942 89.4

9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE 
NO RESULTAN EN PRODUCTOS

72,049 62,446 9,603 86.7

TOTAL 187,499 159,615 27,883 85.1



Evolución de la capacidad de

ejecución presupuestal (DEV/PIM) – 2018:

Por nivel de gobierno y categoría presupuestal 

(en millones S/ corrientes) 

Fuente: Consulta amigable al 03.04.2019 (http://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2018&ap=ActProy) 



Fuente: Consulta amigable al 03.04.2019 (http://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2018&ap=ActProy) 

Evolución de la capacidad de

ejecución presupuestal (DEV/PIM) – 2018:

Gobierno Nacional, en bienes y servicios y activos no financieros

PIM Devengado  Saldo Avance %  PIM Devengado  Saldo Avance % 

01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS 1,456 1,266 190 86.9% 102 72 30 70.7%

03: CULTURA 417 395 22 94.7% 81 69 12 84.7%

05: AMBIENTAL 449 423 26 94.2% 180 152 28 84.4%

06: JUSTICIA 967 862 105 89.1% 538 243 294 45.3%

07: INTERIOR 1,652 1,507 145 91.2% 518 280 238 54.0%

08: RELACIONES EXTERIORES 380 350 30 92.1% 15 9 6 58.5%

09: ECONOMIA Y FINANZAS 1,767 1,524 243 86.2% 372 152 220 40.8%

10: EDUCACION 2,923 2,542 381 87.0% 2,188 1,560 628 71.3%

11: SALUD 3,272 2,952 319 90.2% 737 474 264 64.2%

12: TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO 199 186 13 93.6% 37 25 12 68.5%

13: AGRICULTURA 1,295 1,042 253 80.5% 1,018 671 347 65.9%

16: ENERGIA Y MINAS 199 168 32 84.1% 299 239 59 80.1%

26: DEFENSA 1,792 1,653 139 92.3% 679 458 220 67.5%

35: COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO 445 380 65 85.4% 141 134 7 94.9%

36: TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 2,957 2,593 364 87.7% 7,732 6,792 940 87.8%

37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO 735 547 188 74.4% 1,618 985 633 60.9%

38: PRODUCCION 432 400 32 92.7% 276 205 70 74.4%

39: MUJER Y POBLACIONES VULNERABLES 349 342 7 97.9% 13 11 2 86.3%

40: DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL 585 574 11 98.2% 8 6 3 68.2%

Total 22,271 19,707 2,564 88.5% 16,551 12,537 4,014 75.7%

Año Fiscal 2018

GRUPO GENERICO DE GASTO BIENES Y 

SERVICIOS

GRUPO GENERICO DE GASTO: ADQUISICION DE 

ACTIVOS NO FINANCIEROS

SECTORES DEL PODER EJECUTIVO
Año Fiscal 2018



Fuente: Consulta amigable al 03.04.2019 (http://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2018&ap=ActProy) 

Evolución de la capacidad de

ejecución presupuestal (DEV/PIM) – 2018:

Gobiernos Regionales, en bienes y servicios y activos no 

financieros

PIM Devengado  Saldo Avance %  PIM Devengado  Saldo Avance % 

440: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS 145 131 14 90.1% 421 275 146 65.3%

441: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH 324 253 70 78.3% 662 382 280 57.8%

442: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE APURIMAC 185 165 19 89.5% 346 217 129 62.6%

443: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AREQUIPA 268 223 45 83.1% 1,011 574 437 56.8%

444: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 243 215 28 88.4% 445 385 60 86.5%

445: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA 307 272 35 88.8% 600 214 386 35.7%

446: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO 342 268 74 78.4% 858 460 398 53.6%

447: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA 209 193 16 92.3% 295 152 143 51.5%

448: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE HUANUCO 210 188 22 89.6% 396 256 140 64.6%

449: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE ICA 197 160 37 81.0% 122 60 62 49.1%

450: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN 288 257 31 89.2% 492 285 207 57.9%

451: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD 367 283 84 77.2% 773 168 605 21.8%

452: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE 233 194 39 83.2% 387 265 123 68.3%

453: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LORETO 353 337 15 95.7% 321 282 39 87.8%

454: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS 93 72 21 77.3% 190 135 55 71.1%

455: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA 94 83 12 87.8% 220 142 79 64.3%

456: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PASCO 105 88 17 83.4% 393 190 203 48.4%

457: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PIURA 345 305 40 88.5% 1,262 685 577 54.3%

458: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PUNO 254 219 35 86.3% 436 307 129 70.4%

459: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN 288 251 37 87.1% 427 245 182 57.4%

460: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE TACNA 103 83 20 80.6% 264 140 125 52.9%

461: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE TUMBES 102 95 7 92.9% 110 78 33 70.3%

462: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE UCAYALI 156 145 10 93.3% 379 223 156 59.0%

463: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LIMA 320 297 22 93.0% 285 171 114 60.1%

464: GOBIERNO REGIONAL DE LA PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL 

CALLAO
381 352 29 92.4% 189 59 130 31.2%

465: MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA 23 14 9 62.6% 198 19 179 9.7%

Total 5,933 5,143 790 86.7% 11,486 6,370 5,116 55.5%

Año Fiscal 2018

GRUPO GENERICO DE GASTO BIENES Y 

SERVICIOS

GRUPO GENERICO DE GASTO: ADQUISICION DE 

ACTIVOS NO FINANCIEROS

GOBIERNOS REGIONALES
Año Fiscal 2018



Fuente: Consulta amigable al 03.04.2019 (http://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2018&ap=ActProy) 

Evolución de la capacidad de

ejecución presupuestal (DEV/PIM) – 2018:

Gobiernos Locales, en bienes y servicios y activos no financieros

PIM Devengado  Saldo Avance %  PIM Devengado  Saldo Avance % 

01: AMAZONAS 102 90 11 88.9% 439 310 128 70.7%

02: ANCASH 493 371 122 75.2% 1,650 919 731 55.7%

03: APURIMAC 169 145 25 85.4% 998 619 378 62.1%

04: AREQUIPA 431 336 95 78.1% 1,573 906 668 57.6%

05: AYACUCHO 182 152 29 84.0% 1,062 649 413 61.1%

06: CAJAMARCA 435 383 53 87.9% 1,287 791 496 61.5%

07: PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO 487 435 51 89.5% 125 95 30 75.7%

08: CUSCO 673 570 103 84.7% 2,356 1,780 576 75.6%

09: HUANCAVELICA 131 110 21 83.7% 609 449 159 73.8%

10: HUANUCO 215 180 35 83.7% 845 546 299 64.6%

11: ICA 217 173 44 79.7% 510 301 209 59.1%

12: JUNIN 291 251 40 86.3% 961 599 363 62.3%

13: LA LIBERTAD 445 376 69 84.4% 1,559 774 785 49.7%

14: LAMBAYEQUE 133 108 25 81.0% 519 313 206 60.3%

15: LIMA 3,146 2,623 523 83.4% 3,275 2,118 1,157 64.7%

16: LORETO 260 232 29 88.9% 538 358 180 66.5%

17: MADRE DE DIOS 34 28 5 84.4% 80 53 27 65.9%

18: MOQUEGUA 119 91 28 76.7% 297 192 105 64.8%

19: PASCO 105 86 19 81.9% 286 153 132 53.7%

20: PIURA 472 393 79 83.3% 1,314 758 557 57.6%

21: PUNO 335 274 60 82.0% 885 613 273 69.2%

22: SAN MARTIN 199 172 28 86.0% 749 507 242 67.7%

23: TACNA 182 116 67 63.4% 289 221 67 76.7%

24: TUMBES 48 41 7 85.7% 199 103 95 51.9%

25: UCAYALI 141 127 14 89.8% 354 217 137 61.2%

Total 9,445 7,863 1,582 83.3% 22,757 14,343 8,414 63.0%

Año Fiscal 2018

GRUPO GENERICO DE GASTO BIENES Y 

SERVICIOS

GRUPO GENERICO DE GASTO: ADQUISICION DE 

ACTIVOS NO FINANCIEROS

MUNICIPALIDADES
Año Fiscal 2018



Estacionalidad del gasto

2014 2015 2016 2017 2018

(30-Nov-14) (30-Nov-15) (30-Nov-16) (30-Nov-17) (30-Nov-18)

85,912 96,739 97,568 107,509 111,999

Ejecución (Devengado 31/Nov) 65,395 73,185 74,241 82,639 84,336

76.1% 75.7% 76.1% 76.9% 75.3%

20,517 23,554 23,327 24,869 27,662Saldo Pendiente de Ejecución al 30/Nov

DETALLE GOBIERNO NACIONAL

PIM

Avance % de Ejecución  GT (30/Nov) 

Del cuadro mostrado se puede decir que a nivel general, de los recursos

autorizados mediante el Presupuesto Institucional Modificado – PIM, durante los

años 2014 al 2018, se encuentran pendiente de ejecución al cierre del año entre

el 23% y 25%, lo cual explica los saldos significativos que se observan en cada año

fiscal, dada la capacidad de ejecución en el gobierno nacional.

Fuente: ANÁLISIS CUANTITATIVO SOBRE LA ESTACIONALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 2014 – 2018, CGR.



Estacionalidad del gasto

Fuente: ANÁLISIS CUANTITATIVO SOBRE LA ESTACIONALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 2014 – 2018, CGR.

De los cuadros mostrados a continuación, se puede evidenciar que entre el periodo 2014 al 2018, el mes que 
muestra mayor estacionalidad del gasto público, por todo nivel de gobierno corresponde al mes de diciembre de 
cada año fiscal.

Ejecución Acumulada Periodo 2014 - 2018

PIM
Devengado

(31-Ene-14)

Devengado

(31-Feb-14)

Devengado

(31-Marz-14)

Devengado

(31-Abr-14)

Devengado

(31-May-14)

Devengado

(31-Jun-14)

E: GOBIERNO NACIONAL 85,912 4,267 10,036 14,688 19,975 25,432 31,002

M: GOBIERNOS 

LOCALES
32,148 761 2,273 4,237 6,154 8,134 10,022

R: GOBIERNOS 

REGIONALES
26,746 1,519 3,204 5,112 6,713 8,482 10,384

TOTAL 144,806 6,547 15,513 24,037 32,842 42,048 51,408

Devengado

(31-Jul-14)

Devengado

(31-Ago-14)

Devengado

(30-Set-14)

Devengado

(31-Oct-14)

Devengado

(30-Nov-14)

Devengado

(31-Dic-14)

Avance %

(31-Dic-14)

38,511 45,362 51,157 59,305 65,395 79,789 92.9%

12,613 14,467 16,512 18,686 20,843 24,780 77.1%

12,750 14,948 16,810 18,546 20,629 24,178 90.4%

63,874 74,777 84,479 96,537 106,867 128,747 88.9%

Nivel de Gobierno

Año Fiscal 2014 (Millones)



Estacionalidad del gasto

Fuente: ANÁLISIS CUANTITATIVO SOBRE LA ESTACIONALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 2014 – 2018, CGR.

De los cuadros mostrados a continuación, se puede evidenciar que entre el periodo 2014 al 2018, el mes que 
muestra mayor estacionalidad del gasto público, por todo nivel de gobierno corresponde al mes de diciembre de 
cada año fiscal.

Ejecución Acumulada Periodo 2014 - 2018

PIM
Devengado

(31-Ene-15)

Devengado

(31-Feb-15)

Devengado

(31-Marz-15)

Devengado

(31-Abr-15)

Devengado

(31-May-15)

Devengado

(31-Jun-15)

E: GOBIERNO 

NACIONAL
96,739 4,855 12,244 18,229 24,110 30,718 37,399

M: 

GOBIERNOS 

LOCALES

28,925 389 1,381 3,030 4,552 6,073 7,658

R: 

GOBIERNOS 

REGIONALES

27,225 1,366 2,860 4,393 6,317 8,094 10,046

TOTAL 152,889 6,610 16,485 25,652 34,979 44,885 55,103

Devengado

(31-Jul-15)

Devengado

(31-Ago-15)

Devengado

(30-Set-15)

Devengado

(31-Oct-15)

Devengado

(30-Nov-15)

Devengado

(31-Dic-15)

Avance %

(31-Dic-15)

44,495 51,784 58,958 66,361 73,185 89,326 92.3%

10,148 11,586 13,303 15,148 17,125 21,135 73.1%

12,125 14,112 16,155 18,349 20,667 24,729 90.8%

66,768 77,482 88,416 99,858 110,977 135,190 88.4%

Nivel de 

Gobierno

Año Fiscal 2015 (Millones)



Estacionalidad del gasto

Fuente: ANÁLISIS CUANTITATIVO SOBRE LA ESTACIONALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 2014 – 2018, CGR.

De los cuadros mostrados a continuación, se puede evidenciar que entre el periodo 2014 al 2018, el mes que 
muestra mayor estacionalidad del gasto público, por todo nivel de gobierno corresponde al mes de diciembre de 
cada año fiscal.

Ejecución Acumulada Periodo 2014 - 2018

PIM
Devengado

(31-Ene-16)

Devengado

(31-Feb-16

Devengado

(31-Marz-16)

Devengado

(31-Abr-16)

Devengado

(31-May-16)

Devengado

(31-Jun-16)

E: GOBIERNO 

NACIONAL
97,568 5,154 12,909 19,301 25,328 32,325 38,774

M: GOBIERNOS 

LOCALES
31,397 671 2,093 4,158 5,823 7,714 9,477

R: GOBIERNOS 

REGIONALES
29,317 1,440 3,153 5,093 7,098 9,143 11,234

TOTAL 158,282 7,265 18,155 28,552 38,249 49,182 59,485

Devengado

(31-Jul-16)

Devengado

(31-Ago-16)

Devengado

(30-Set-16)

Devengado

(31-Oct-16)

Devengado

(30-Nov-16)

Devengado

(31-Dic-16)

Avance %

(31-Dic-16)

46,013 53,749 6034 0 67,287 74,241 87,451 89.6%

11,635 1336 0 15,384 16,961 18,998 2302 0 73.3%

13,597 15,806 1792 0 19,975 22,289 26,242 89.5%

71,245 82,915 93,644 104,223 115,528 136,713 86.4%

Año Fiscal 2016 (Millones)

Nivel de Gobierno



Estacionalidad del gasto

Fuente: ANÁLISIS CUANTITATIVO SOBRE LA ESTACIONALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 2014 – 2018, CGR.

De los cuadros mostrados a continuación, se puede evidenciar que entre el periodo 2014 al 2018, el mes que 
muestra mayor estacionalidad del gasto público, por todo nivel de gobierno corresponde al mes de diciembre de 
cada año fiscal.

Ejecución Acumulada Periodo 2014 - 2018

PIM
Devengado

(31-Ene-17)

Devengado

(31-Feb-17

Devengado

(31-Marz-17)

Devengado

(31-Abr-17)

Devengado

(31-May-17)

Devengado

(31-Jun-17)

E: GOBIERNO 

NACIONAL
107,509 5,651 15,218 22,121 30,591 37,264 43,919

M: GOBIERNOS 

LOCALES
34,975 731 2,144 4,239 5,902 7,792 9,677

R: GOBIERNOS 

REGIONALES
33,817 1,603 3,297 5,342 7,338 9,625 11,866

TOTAL 176,301 7,985 20,659 31,702 43,831 54,681 65,462

Devengado

(31-Jul-17)

Devengado

(31-Ago-17)

Devengado

(31-Set-17)

Devengado

(31-Oct-17)

Devengado

(30-Nov-17)

Devengado

(31-Dic-17)

Avance %

(31-Dic-17)

50,862 61,005 68,227 75,434 82,639 96,651 89.9%

12,056 13,981 16,296 18,252 20,376 24,223 69.3%

14,226 16,603 19,019 21,456 24,236 29,187 86.3%

77,144 91,589 103,542 115,142 127,251 150,061 85.1%

Nivel de Gobierno

Año Fiscal 2017 (Millones)



Estacionalidad del gasto

Fuente: ANÁLISIS CUANTITATIVO SOBRE LA ESTACIONALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 2014 – 2018, CGR.

De los cuadros mostrados a continuación, se puede evidenciar que entre el periodo 2014 al 2018, el mes que 
muestra mayor estacionalidad del gasto público, por todo nivel de gobierno corresponde al mes de diciembre de 
cada año fiscal.

Ejecución Acumulada Periodo 2014 - 2018

PIM
Devengado

(31-Ene-18)

Devengado

(31-Feb-18)

Devengado

(31-Marz-18)

Devengado

(31-Abr-18)

Devengado

(31-May-18)

Devengado

(31-Jun-18)

E: GOBIERNO 

NACIONAL
111,755 5,276 15,528 22,946 29,562 36,382 43,397

M: GOBIERNOS 

LOCALES
37,891 835 2,815 4,701 6,487 9,055 11,351

R: GOBIERNOS 

REGIONALES
37,853 1,868 3,930 6,107 8,543 11,041 13,658

TOTAL 187,499 7,979 22,273 33,754 44,592 56,478 68,406

Devengado

(31-Jul-18)

Devengado

(31-Ago-18)

Devengado

(30-Set-18)

Devengado

(31-Oct-18)

Devengado

(30-Nov-18)

Devengado

(31-Dic-18)

Avance %

(31-Dic-17)

51,865 60,586 67,999 76,043 84,341 100,679 90.1%

13,860 15,720 18,071 20,755 23,320 27,195 71.8%

16,542 19,167 21,638 24,363 27,187 31,744 83.9%

82,267 95,473 107,708 121,161 134,848 159,618 85.1%

Año Fiscal 2018 (Millones)

Nivel de Gobierno



SERVICIOS DE CONTROL 
GUBERNAMENTAL 20182
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Fuente: Subgerencia de Desarrollo del Sistema Nacional de Control de la CGR. 

El Rol de la Contraloría 

General de la República

Prevención – Detección – Investigación - SanciónPrevenir Detectar Investigar Sancionar

Lucha contra la inconducta 
funcional y la corrupción

Mejora de la calidad de las 
intervenciones públicas

Contraloría General 
de la República

Órganos de Control 
Institucional

Sociedades de 
Auditoría

Promover una 
gestión eficaz y 
moderna de los 

recursos 
públicos en 
beneficio de 

todos los 
peruanos

Meta-
evaluaciones

Auditorías de 
desempeño

Estudios

El Sistema Nacional de Control 
está compuesto por:



Fuente: Subgerencia de Desarrollo del Sistema Nacional de Control de la CGR. 

El Control Gubernamental

Control Previo Control Simultáneo Control Posterior

1 2 3

Riesgos
Incumplimientos e 
identificación de 

responsabilidades 

Antes de ejecutar el gasto Después de su ejecución

Riesgos y situaciones 
adversas

Durante la 
ejecución del gasto

Directiva 012-2016-CG/GPROD 
“Emisión del Informe Previo” y 

art. 23° DL 1224

Directiva N° 002-2019-CG-NORM 
"Servicio de Control 

Simultáneo"

Directiva N° 007-2014-CG-GCSII 
“Auditoría de Cumplimiento” y “Manual 

de Auditoría de Cumplimiento” y sus 
modificatorias

a) Bonos, Endeudamiento, APP, OXI
b) Compras de Secreto Militar
c) Adicionales de Obra y Supervisión

a) Visitas de Control
b) Orientación de Oficio
c) Control Concurrente

a) Auditoría de Cumplimiento
b) Auditoría Financiera
c) Auditoría de Desempeño



Fuente: Subgerencia de Desarrollo del Sistema Nacional de Control de la CGR. 

Servicios de Control 

Gubernamental – 2018:

TIPO SERVICIO DE CONTROL NACIONAL REGIONAL LOCAL TOTAL

CONTROL PREVIO 35                    13                    70                    118            

SECRETO MILITAR 1                      1                 

ADICIONALES DE OBRA Y SUPERVISIÓN 9                      3                      3                      15               

ENDEUDAMIENTO, APP Y OxI 25                    10                    67                    102            

CONTROL SIMULTÁNEO 5,491              4,128              8,654              18,273       

CONTROL CONCURRENTE 2,342              1,219              2,428              5,989         

ORIENTACIÓN DE OFICIO 1,885              1,639              4,193              7,717         

VISITA DE CONTROL 1,264              1,270              2,033              4,567         

CONTROL POSTERIOR 900                 356                 770                 2,026         

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO 412                 214                 350                 976            

AUDITORIA FINANCIERA 488                 142                 420                 1,050         

TOTAL 6,426              4,497              9,494              20,417       

31.5% 22.0% 46.5%

118 

18,273 

2,026 

PREVIO SIMULTÁNEO POSTERIOR



Fuente: Subgerencia de Desarrollo del Sistema Nacional de Control de la CGR. 

Servicios de Control 

Gubernamental – 2018:

TOTAL 157,158,747,651 187,498,675,380 173,249,124,922 164,833,670,329 160,775,047,621 159,611,763,400 159,278,552,180  85.1

Atención de 

Compromiso 

Mensual 

Devengado  Girado 

5-23: BIENES Y SERVICIOS 33,917,630,204 40,161,829,337 36,510,801,369 35,403,310,289 35,140,010,100 34,990,974,247 34,891,344,223   87.1

6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO 

FINANCIEROS
28,415,393,685 51,293,297,948 44,937,638,438 38,116,008,486 34,494,613,546 33,530,376,491 33,394,042,764   65.4

Avance 

% 

Año de Ejecución: 2018

Genérica PIA PIM Certificación Compromiso Anual

Ejecución

Año millones S/

Previo 118 1 7,189.7

Simultáneo 18,273 89 42,048.5

% Monto 

evaluado / 

Devengado

2018 91,455 54%

Tipo de control Cantidad % Materia evaluada (S/)

PIM

(Genéricas de gasto de bienes y 

servicios, y activos no financieros)

Año millones S/

Posterior 2,026 10 20,480 2017 64,253 32%

20,417

% Monto 

evaluado / 

Devengado

(Genéricas de gasto de bienes y 

servicios, y activos no financieros)
Tipo de control Cantidad % Materia evaluada (S/)

DEVENGADO



Servicios de Control Gubernamental– 2018:

Por nivel de gobierno y sectores

Fuente: Subgerencia de Desarrollo del Sistema Nacional de Control de la CGR. 

SECTOR

Cantidad 

de 

Servicios

Materia 

evaluada

(millones S/)

DEVENGADO 2017

(Genéricas de gasto 

de bienes y servicios, 

y activos no 

% Materia 

evaluada / 

Devengado 

2017

Cantidad de 

Servicios

Materia 

evaluada

(millones S/)

PIM 2018

(Genéricas de gasto 

de bienes y servicios, 

y activos no 

% Materia 

evaluada / 

PIM 2018

AGRICULTURA 51              840                    2,379                             35.3% 472               1,902               2,803                             67.9%

AMBIENTAL 33              565* 506                                 116               95                     682                                 13.9%

COMERCIO EXTERIOR Y 

TURISMO
11              21                      523                                 4.0% 68                  69                     643                                 10.7%

CULTURA 16              184                    437                                 42.1% 71                  406                   619                                 65.6%

DEFENSA 46              804                    2,460                             32.7% 216               59                     8,498                             0.7%

DESARROLLO E INCLUSION 

SOCIAL
25              487                    557                                 87.4% 159               26                     4,358                             0.6%

ECONOMIA Y FINANZAS 69              970                    1,668                             58.2% 227               5,558               23,817                           23.3%

EDUCACION 147           1,971                6,566                             30.0% 2,485            2,252               11,753                           19.2%

ENERGIA Y MINAS 78              756* 243                                 386               938                   1,656                             56.6%

GOBIERNOS LOCALES 670           2,654                20,074                           13.2% 7,992            19,923             37,891                           52.6%

GOBIERNOS REGIONALES 268           2,208                5,984                             36.9% 1,545            10,725             37,853                           28.3%

INTERIOR 50              409                    1,676                             24.4% 155               39                     11,296                           0.3%

JUSTICIA 71              501                    2,111                             23.7% 359               373                   2,167                             17.2%

MUJER Y POBLACIONES 

VULNERABLES
20              16                      302                                 5.3% 205               26                     457                                 5.7%

PRESIDENCIA CONSEJO 

MINISTROS
57              505                    1,308                             38.6% 204               58                     7,242                             0.8%

PRODUCCION 25              453                    596                                 76.0% 64                  282                   912                                 30.9%

RELACIONES EXTERIORES 8                5                         319                                 1.6% 32                  39                     887                                 4.4%

SALUD 106           2,132                5,870                             36.3% 1,992            698                   9,371                             7.4%

TRABAJO Y PROMOCION 

DEL EMPLEO
12              46                      178                                 25.8% 86                  7                        519                                 1.3%

TRANSPORTES Y 

COMUNICACIONES
41              2,247                8,758                             25.7% 330               4,545               11,701                           38.8%

VIVIENDA CONSTRUCCION 

Y SANEAMIENTO
99              995                    1,437                             69.2% 575               910                   5,136                             17.7%

OTROS 123           192                    301                                 63.8% 652               183                   7,237                             2.5%

TOTAL 2,026        18,961              64,253                           18,391         49,113             187,498                         
* En estos sectores, la materia evaluada incluyó gasto corriente.

CONTROL POSTERIOR CONTROL PREVIO Y SIMULTÁNEO



FISCALIZACIÓN VINCULADA AL 
PRESUPUESTO POR RESULTADOS 
(PpR):
GENERACIÓN DE INFORMACIÓN 
Y SUPERVISIÓN DE LA EJECUCIÓN 
DE LOS RECURSOS PÚBLICOS 

3
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Cadena de Valor

Insumos 
Reales

Operaciones
Productivas

Productos    a 
Entregarse

Resultados
Específicos

Resultados 
Finales

Recursos 
Financieros

Administración del Ciclo de Gestión:  Matriz Insumo – Producto /Relaciones 
Determinísticas / Perspectiva Institucional

Resultados de la Actividad Gubernamental:  Hipótesis de Política / 
Relaciones Contingentes / Perspectiva Sistémica

Fuente:  Shack (2015)

La gestión basada en resultados genera cambios que se muestran en una “cadena de
resultados”, “marco de resultados” o “cadena del valor público”.

Los tomadores de decisiones deben analizar de forma regular el grado en que sus
actividades de implementación y resultados tienen una probabilidad razonable de lograr
los resultados deseados y hacer ajustes continuos según sea necesario para asegurar el
logro de los resultados.



Presupuesto por Resultados 

(PpR)

Meta 2020

Desarrollo de Auditorías de Desempeño (examen de la

eficacia, eficiencia, economía y calidad en la producción

y entrega de los bienes y servicios públicos) a Programas

Presupuestales, relacionados con:

 Conservación medio ambiente / Uso sostenible de

recursos naturales; atención de emergencias por

casos de desastres; entre otros.

PpR



Operativos de Control 2018-2019:

Devengados

Fuente: Gerencia de Control Económico de la CGR.

Unidades Orgánicas

Devengados Diciembre 2018  

(Total de Clasificadores)

Devengados Diciembre 2018 

(Clasificadores 2.6 y 2.3)
Muestra Seleccionada

%

Hecho detectado

Total de 

Expedientes

Monto Total 

S/

Total de 

Expedientes

Monto Total 

S/

Total de 

Expedientes

Monto Total 

S/
Monto Total 

millones S/
%

TOTAL 653,440 21,154,946,185 451,715 8,623,737,353 14,928 4,281,529,720 50% 457,472,350 11%



Operativos de Control 2018-2019:

Devengados



Operativos de Control 2018-2019:

Servicios Públicos Básicos

RESIDUOS SÓLIDOS – Marzo 2019: “Por una ciudad limpia y saludable”

Muestra Principales riesgos

Clasificación municipal 

MEF
Provincial Distrital Muestra %

Ciudades principales tipo A 6 34 40 5.7

Ciudades principales tipo B 61 131 192 27.5

Municipalidades no CP, 

con 500 o más VVUU
110 345 455 65.3

Municipalidades no CP, 

con 500 o menos VVUU
10 _ 10 1.4

Total 697

Durante la ejecución de la visita a 697 municipalidades a nivel nacional, se identificaron 14 riesgos, entre otros, que fueron
comunicados a las autoridades municipales por parte de las Gerencias Regionales de Control y las Oficinas de Control Institucional de
los municipios.

AMBOS
7%

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 9002: 

ASIGNACIONES 
PRESUPUESTARIAS 
QUE NO RESULTAN 

EN PRODUCTOS
24%

PROGRAMA 
PRESUPUESTAL 0036: 
GESTIÓN INTEGRAL DE 
RESIDUOS SÓLIDOS (PP 

036 GIRS)

69%

¿Cuántas Municipalidades tienen gastos registrados en el 

programa presupuestal 0036?

Fuente: Subgerencia de Control del Sector Ambiente y Agricultura de la CGR

83%

17%

BOTADERO RELLENO SANITARIO

Cabe precisar que; de las 118 municipalidades que disponen en
un relleno sanitario (17%), cincuenta (50) son las
municipalidades de Lima Metropolitana y Callao.



Operativos de Control 2018-2019:

Servicios Públicos Básicos

Fuente: Subgerencia de Control del Sector Ambiente y Agricultura de la CGR



Operativos de Control 2018-2019:

Servicios Públicos Básicos

EDUCACIÓN 2018



Operativos de Control 2018-2019:

Servicios Públicos Básicos



Operativos de Control 2018-2019:

Servicios Públicos Básicos



Operativos de Control 2018-2019:



PRÓXIMOS OPERATIVOS 2019 –

Segundo Trimestre

1. Revisión de cumplimiento de requisitos para 
designación de funcionarios públicos de 
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales 
(22-26 de abril).

2. “Vigilamos la Reconstrucción con Cambios” 
(6-10 de mayo).

3. “Por una Salud de Calidad” (20-24 de mayo).

4. Seguridad Ciudadana (10-14 de junio).

5. Contratación de servicios de consultoría (24-
28 de junio).



INICIATIVAS LEGISLATIVAS PARA EL 
FORTALECIMIENTO DEL CONTROL 
GUBERNAMENTAL4

38



Proyecto de Ley N° 3574/2018-CG: 
Principales iniciativas

Redefinición de las 

herramientas del SNC:  

Servicios de Control Gub. 

y Servicios Relacionados 

por encargo legal. 

Fortalecimiento de 

Potestad Sancionadora:  

Activación del PAS 

mediante Servicios 

Relacionados y reducción 

de plazo de ejecución de 

una sanción de CGR. 

Independencia 

funcional y 

administrativa de los 

Órganos de Control 

(OC)

Simplificación de 

procedimiento de 

transferencias de recursos 

para realización de 

auditorias financieras

Funcionarios y 

servidores de CGR 

suscribirán compromiso 

de integridad para 

promover su probidad e 

idoneidad.

Ampliación de alcance 

del Modelo de Control 

Concurrente 
(A todas las principales 

inversiones que ejecute el 

Estado en contratación de 

bienes, servicios u obras.)

Fortalecimiento de 

TSRA:  

Ampliación de requisitos 

de miembros del TSRA y 

facultades sobre primera 

instancia.

Generación de 

responsabilidad 

administrativa funcional 

ante conductas que 

limiten ejercicio de 

auditoría financiera a la 

Cuenta General de la 

República



Propone regular la Declaración Jurada de Intereses de los funcionarios

y servidores públicos, con el objeto de evaluar su situación patrimonial

y financiera. Amplía los alcances de la Ley N° 30161.

Proyecto de Ley N° 1297/2016-CR (y 
otros acumulados)



Iniciativa Legislativa
“Ley que garantiza la continuidad de 
proyectos de inversión para la provisión 
de infraestructura u obras paralizadas”

1. Régimen excepcional de reactivación de obras de necesidad pública

Aplicable para aquellas obras públicas paralizadas por un periodo mayor a 6

meses; que tengan un avance físico significativo igual o mayor al 80%, y

preferentemente ser proyectos de inversión u obras en materia de servicios de

salud, saneamiento, agricultura, educación, transportes y prevención de

desastres.

2. Facilidades para la culminación de las obras

Se plantea que el nuevo contratista diseñe el expediente técnico y ejecute saldo de obra

(ambas cosas); también, que las Entidades queden exoneradas de toda restricción legal
que les impida disponer de su presupuesto institucional para la culminación de la obra.

867 obras 
paralizadas por 
16,870 millones 
de soles; 

3. Control concurrente de la Contraloría General

El saldo de obra será objeto de control concurrente por parte de la Contraloría Genera.

4. Promoción de la transparencia en los procesos arbitrales

Transparentar la información con la que cuenten los árbitros ante la CGR, obligándolos a

remitir la información que esta Entidad Fiscalizadora Superior le solicite, así como presentar

declaración jurada de intereses de forma anual.



Proyecto de Ley N° 3928/2018-CGR –
Ley que fortalece el control gubernamental 
en los proyectos de inversión bajo la 
modalidad de obras por impuestos

Se busca aplicar el control

concurrente sobre los hitos

más importantes de las

inversiones ejecutadas bajo

la modalidad de obras por

impuestos, con la finalidad

promover la oportuna

adopción de acciones que

aseguren el cumplimiento de

los objetivos de los

proyectos materia de control.




