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> FONAFE
1. GESTION CORPORATIVA

¢Qué es FONAFE?

Somos la
Corporacioén
Empresarial del
Estado Peruano que
mantiene los
derechos politicos y
econdmicos sobre
las acciones de un
conjunto de
empresas.

¢Qué Hace FONAFE?

1. Normamos y dirigimos la
actividad empresarial del
Estado.

2. Administramos la renta que se
genera de la inversion en las
empresas.

3. Aprobamos el Presupuesto
Consolidado de las empresas.




Corporaciodn

*» FONAFE
RESPONSABILIDADES

Ejercer Titularidad de Acciones del Estado

Administrar la renta generada en inversiones en

Empresas

Aprobar el Presupuesto Consolidado Empresarial

L

Gestionar Encargos del Estado




AMBITO DE GESTION
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Sector Financiero
Banco Nacion Ge’ner:'mon
Cofide Eléctrica

Fondo Mi Vivienda

N Electroperu
Agrobanco h Egasa
Egemsa
Tumbes itos l Egesur
Infraestructura : San Gabdn
no eléctrica L Piura
Sedapal A ' _ﬂ
Enapu Eléctrica
Corpac ] i
BT Hidrandina
S (2] Electronorte

Sima lquitos _ﬂ A Am \ l Electronoroeste
L (

Electrocentro

>eman Perd Lima mﬁm i A Electro Sur Este
£ : Electrosur
r Huancavelica Am A Lﬂ Seal
ﬁ A o Adinelsa
Ie purimac »

48, Ayacucho ﬂ A L Electropuno

.
Electro Ucayali

Perupetro Lﬂ -~ Amm,pa i Electro Oriente

Activos Mineros & . Mogq

Enaco FONAFE: Modelo de Gestidén
Edi Perd L Tacna. .

ES;;’;Z ert %Lﬂ "l Centralizado

Esvicsac 35 EMPRESAS

Silsa DIVERSOS SECTORES



*> FONAFE 2. ORIENTACION ESTRATEGICA

QUE BUSCAMOS...

Creacién de valor econémico

Se debe priorizar el incremento de ingresos, margenes y rentabilidad de la corporacion.
Favorecer Empresas del Estado La contribucién de cada empresa se logra de acuerdo a sus caracteristicas y rol
subsidiario en los mercados donde opera. Es relevante la busqueda de sinergias.

modernas y reconocidas por
brindar bienes y servicios de e —

calidad responsablemente Se busca brindar servicios que cumplan los estandares técnicos exigidos por los
reguladores, usuarios y la poblacion en general.

g .

Creacién Call.dad
S lar de bienes
econémico y servicios

Gobi c i Directori Gobierno Corporativo y Directorio
oblerno Lorporativoy Lirectorio La gestion de directorios debe ser fortalecida para que éstos puedan liderar los

procesos de cambio y de toma de decisiones que se necesitan en las empresas.

[ Gestidn del portafolio de proyectos

Gestién del portafolio de proyectos
Se busca incrementar la capacidad en la corporacion para ejecutar exitosamente la
inversion ligada a proyectos, con el fin de mejorar el desempeiio de las empresas.

Desarrollo del talento humano y organizacional

ASPIRAMOS SER Desarrollo del talento humano y organizacional
RECONOCIDOS COMO Fortalecer la gestién del talento humano y su alineamiento con la estrategia son
PAIS MIEMBRO DE LA fundamentales para mejorar drasticamente los resultados de la corporacién

OECD
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ESTRATEGIA DE FONAFE

“TENDREMOS UNA ORIENTACION A LAS EMPRESAS DE LA CORPORACION BUSCANDO
FAVORECER SU CRECIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD DE SUS OPERACIONES APOYADOS EN UNA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EXPERTA, EFICIENTE Y DINAMICA,CON ALTO GRADO DE
COMPROMISO Y PROFESIONALISMO , QUE CONTRIBUYAN AL RECONOCIMIENTO DE
FONAFE COMO UN HOLDING REFERENTE POR LA OECD”

FOCO DE NUESTRA GESTION

“Estaremos enfocados en generar el mayor valor al portafolio de empresas bajo el ambito de FONAFE a través
del desarrollo de capacidades que nos distingan como una organizacidon que aporta valor con calidad

Somos una organizacién integrada y orientada a los resultados que deben reflejar las empresas del holding,
generando valor econdmico y valor al ciudadano a través de servicios de alta calidad”
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MODELAMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

COMO LO HACEMOS...

CULTURA
CORPORATIVA:
SERVICIO
EXPERTO

CLARA
VISION
ESTRATEGICA

PLENA ORIENTACION A
LAS EMPRESAS

MODELO DE GESTION

EFICIENCIAEN LA
EJECUCION DEL PLAN

-

MODELO DE NEGOCIO

CALIDADY '
COBERTURA

FINANZAS
CORPORATIVAS

VALOR DE LA MARCA

GOBIERNO
CORPORATIVO

SCI
ARO

SOLUCIONES DE
NEGOCIOS

¥ &9

SERVICIOS
COMPARTIDOS

GESTION DEL CAMBIO

Nuestro
Foco

4

Generacion de
Valor empresarial

Ejecucion de
Iniciativas APP

Acceso a la OECD

Orientacion a los
Objetivos
Emblematicos del
Gobierno

BGC / Gestion de
Directorios
Modernizacion de
la gestion de las
empresas publicas
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TIC

- Soluciones y Arquitectura de
Negocio

- ERP /MEGO

- Business Intelligence

- Modernizacién/digitalizacion

RRHH

- Cultura y Clima Organizacional

- Modelamiento Organizacional

- CAP- Analisis Cargas de Trabajo
- Desarrollo del Talento

- Gestién del Conocimiento

LOGISTICA
- Compras corporativas
- Cadena de Suministros

LEGAL

- Directiva de Gestion

- Soporte Societario

- Asuntos
Contenciosos/administrativos

- Relacionamiento institucional

- Promocién APP/Regulacion

- Liquidaciones/ Encargos

MODELO DE GESTION CORPORATIVO

Orientacion hacia las Empresas

FICHA
EMPRESARIAL

GENERACION DE VALOR AL PORTAFOLIO DE EMPRESAS
OECD
OBJETIVOS EMBLEMATICOS DEL GOBIERNO AL 2021

CONTABILIDAD Y FINANZAS
- Project Finance

- Asset Allocation

- Cash Flow Corporativo

- EEFF Consolidados

PLANEAMIENTO EXC. OPER.

- Planificacion Estratégica

- Planificacién Financiera

- Modelo de Gestién de la Calidad
- Presupuesto Corporativo

RESPONSABILIDAD SOCIAL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

- Gestién de Riesgos/ SEAR

- Cumplimiento

- Seguridad de la Informacién

- Continuidad Operativa y del Negocio.
Modelo de Prevencion y Canal de
denuncias

Gestion de la Sostenibilidad

- Transparencia

GOBIERNO CORPORATIVO
- Acceso BGC

- Directorio corporativo

- ala OECD



> FONAFE MODELO DE GESTION

GESTION CORPORATIVA: Factores claves de éxito

m)

Portal de A

Transpareft::ié
Liderazgo : Orientacion a Resultados

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del

Directiva de Gestidn, Lineamientos y Politicas Corporativas SRS

Desarrollar Cultura de Reporte

La importancia de la Informacién en la toma de Decisiones ez e s e e e e
DATOS GENERALES
Convenios de Gestidon con EPE’s: Compromisos e incentivos .o T )

Transparencia: Portal web, evaluaciones de desempefio

Soporte de Tecnologia Digital

Seguimiento

Proceso de
Planificacién

Gestion de Proyectos: PMO

Proyecto
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Definicidon de nuevos valores y principios corporativos de FONAFE

Principio
o Transparencia
Principio
(Honestos y Veraces)
Actuar con
Responsabilidad PrmCI.plo
Flexibles al

cambio

Principio
Eficienciay
Generacion de Valor

Compromiso

Principio
eI rabajo en

Excelencia en .
Equipo

el Servicio




SFERAEE DIRECTIVAS CORPORATIVAS

LA IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN MARCO DE REFERENCIA'Y
UN MODELO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

> FONAFE

Lineamientos que permiten a la Corporacion mapear
el cumplimiento de sus obligaciones y compromisos
de indole contractual, legal, ético, social y otros
estandares, de manera eficaz y eficientemente
frente a sus grupos de interés.

Cédigo: LC-E2-BGC-02-002 Versién: 00

Lineamiento Corporativo:
“Lineamiento para Cumplimiento de

Obligaciones y Compromisos” standards
practices strategy
- i
laws e =="] policy
Fecha Responsable Documento Aprobatorio =ty ' v g &
.:}::zlri:iodzogcbiemo Corporativo / Ejecutivo . ‘g;‘i} - _ - __: ru’ es
geor::l:an:;s" Legales de las Empresas de la rlsks - :__‘; = -5 ','.. ‘ t
Rgvisado por: A —— Acuerdo de Directorio N°.... .
}E\’;rs::sgaL:;T::‘;aRegGuIatoriosc(e) aud't i ; ontro,
B ~ regulations requirements
‘«oi\ps’%,* 3 —)\ |
{wk}w § s, 7]
‘%”::;’ (j\j(j. ;




> FONAFE
3. Inversidn y cobertura del servicio

Participaciéon EPE’s
Cobertura servicio de electricidad

PBI (%)

0,
88% 0% 9% 92% 0% 93% 92% 95% gzcy 97% 93% 98/)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
m Distribuidoras - Fonafe  ® Nacional

Cobertura servicio de agua vy alcantarillado

91% ggo,  92% ggy  93% goy  95% o00%  94% 90%  94% 90%

AT

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Inversion
Publica (%)

M Cobertura del Servicio de Agua Potable ™ Cobertura del Servicio de Alcantarillado




> FONAFE
Inversion v cobertura del servicio

Generadoras — Produccion (Mwh) Participacion
Generadoras
10,430 10,064 10,413 10,219 10,573 10,664

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Distribuidoras — Clientes (N°)

Participacion

4,576,877 4723,506 e
Distribuidoras

3985758 1215796 4,384,864
3,772,872 » y

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Coyuntura actual del mercado de generacion eléctrica

Caida de los precios del mercado de corto plazo (spot) es producto de

v' Sobreoferta de la capacidad instalada (la demanda maxima absorbe aprox 50% de la
capacidad instalada).

v" Reduccién de la demanda (paralizacion de grandes proyectos, entre ellos mineros,
relacionado a la caida del PBI).

v' Declaracion de precios idealizados del gas (para promover consumo de GN con
contratos “take or pay”. Permite declarar como costo del gas cero).

A finales de 2017, MEM modificd la declaracion de precios del gas a una férmula para un
precio minimo. El impacto de esta medida debe ser evaluado

Empresas generadoras privadas especulan con los precios en el mercado de clientes libres,
ofreciendo contratos a largo plazo a precios por Megawatt-hora bajo el promedio (< USS 30),
pero comprando energia en el mercado spot (promedio 2017: USS 9).

Un mayor numero de usuarios regulados pasan al mercado libre. Generadoras buscan
asegurar ventas a precios de contrato en lugar de colocar energia en mercado spot.
Generadoras atraen clientes libres de distribuidoras, quienes a su vez tienen contratos con
generadoras para cubrir demanda del cliente libre, por lo que al irse el cliente, la
distribuidora queda sobre contratada.



Costo variable de
generacion

COSTO MARGINAL US$/MW.h
BARRA SANTA ROSA 220 kV

60

- 50

- 40

- 30

- 20

- 10

Capacidad del SEIN en MW vs. Maxima demanda

Potencia
Efectiva
Mw

m D2,R6YR500 2,550

B Carbon

[1Gas-CS

[1Gas-CC

[ Hidro

B RER

142

1,269

2,832

4,594

542

(a Agosto 2017)
Potencia Costo Variable
Eftv. Acum USS$/MWh
Mw

11,929

9,379

9,237 Max D = 6,573 MW

7,698

5,136

542

~178

~0.5
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1M COFIDE

L BAHOO DF CRSARRIALLY 28, BERG

(A dgrobanco

Servicios Financieros para el Perd Rural

Banco
de la Nacién

el banco de todos

Sector Financiero

Nuevos Créditos otorgados (En N°)

10,777

2014

2014

62,486

2014

590,875

2014

9,090

2015

197

2015

106,482

2015

1,287,472

2015

8,082

2016

192

2016

112,159

2016

1,791,308

2016

7,101

2017

188

2017

101,543

2017

2,114,478

2017

13,500

Marco
2018

145

Marco
2018

65,474

Marco
2018

1,975,239

Marco
2018
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4. RESULTADOS PRESUPUESTALES 2017

9

18,348 MM 10,986 MM 1,210 MM 3,551MM
INGRESOS OPERATIVOS ~ EGRESOS OPERATIVOS  INVERSIONES FBK  RESULTADO ECONOMICO

s
=

RESULTADOS FINANCIEROS 2017

i W b

2,388 MM 1,676 MM 6.6% 3,442 MM
UTILIDAD OPERATIVA UTILIDAD NETA ROE EBITDA




*>FONAFE RESULTADOS PRESUPUESTALES 2017

RESULTADO
OPERATIVO O 5% menosquerinzo

7 6 3 Ingresos Operativos o 29 mds que 2016

Egresos Operativos o 1090 menosquePIA2017
REAL/PIA VAR 5% 5 '
17/16 VAR 3% 2 /0 mas que 2016

0 3 PIA 2017
RESULTADO Ingresos de Capital o 39% misque
O 6%

ECONOMICO
0 menos que PIA 2017
3 55 1 Gastos de Capital o 28 %
, o 109, Menosque 2016

REAL/PIA VAR 67% )
17/16 VAR 2% , O 6% misauepin2ow
Transferencias

mas que 2016

19 0/0 menos que 2016

INVERSIONES
FBK

1,210

REAL/PIA VAR -31%
17/16 VAR -10%
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Estado de Resultados FONAFE

Ingresos Operativos

Costos Operativos

GANANCIAS (PERDIDA BRUTA)

Gastos de Ventas y Distribucidn

Gastos de Administracidn

Resultados por Operaciones Financieras
Ingresos por Servicios Financieros
Gastos porServicios Financieros

Otros Ingresos Operativos

Otros Gastos Operativos

GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA

Ingresos Financieros

Gastos Financieros

Otros Ingresos/ Gastos (Neto)
RESULTADO ANTES DEL IMPTO. A LAS GANANCIAS
Gasto porImpuesto a las Ganancias
GANANCIA (PERDIDA) NETA

(en miles de soles)

CONSOLIDADO

CONSOLIDADO

VAR. CONS. 2016-2017

2016 2017 (28.02.18) Importe %
14,889,020 16,169,505 17,618,590 17,151,696 -1,280,484 |  -8.60%
-9,231,938]  -10,550,833 -11,694,263 -11,060,679 1,318,896 | -14.29%
5,657,082 5,618,671 5,924,327 6,091,018 38,411 0.68%
-570,157 -596,803 -604,189 -591,400 26,645 |  -4.67%
-2,163,506 -2,547,460 -2,376,551 -2,418,196 383,954 | -17.75%
-68,145 40,522 -36,984 50,998 -108,667 | 159.46%
763,756 775,303 804,940 804,607 111,547 | -1.51%
-183,220 -190,984 -142,304 -178,109 7,764 |  -4.24%
348,294 426,573 192,440 235,372 78,279 | -22.47%
-972,253 -1,137,495 -1,187,560 -1,314,012 165,241 | -17.00%
2,811,850 2,388,328 2,574,120 2,680,277 423,523 | 15.06%
765,969 470,052 157,656 181,558 295,918 | 38.63%
-929,527 -417,177 -184,631 -206,248 512,350 |  55.12%
165,013 18,757 2,189 -2,566 146,256 | 88.63%
2,813,306 2,459,960 2,549,334 2,653,021 353,346 | 12.56%
-883,451 -784,159 -635,796 -744,994 -99,292 | 11.24%
1,929,856 1,675,801 1,913,538 1,908,027 254,055 | 13.16%

Resultados de las EPE’s por Sectores

EF EF

CONSOLIDADO CONSOLIDADO Variacién

SECTORES
. 01/12/2017 2017-2016
Dic-2016
(28.02.2018)

MEM 886,784 882,025 821,133 878,963 4,759
MEF 1,013,063 743,111 912,619 859,148 269,952
MVCS 74,626 311,337 201,292 262,962 -236,711
PCM 24,689 23,355 19,585 24,272 1,334
MTC 32,570 55,721 44,554 37,332 -23,151
MINDEF -7,024 -34 19,338 12,479 -6,990
MINAG -94,852 -339,614 -104,983 -167,129 244,762
TOTAL 1,929,856 1,675,901 1,913,538 1,908,027 253,955




*> FONAFE RESULTADOS PLAN DE INVERSIONES FBK 2017

Participacion por principales empresa (%)

sedapal | /3.4%

1,752

1,340
1,210

Hidrandina [l 8.0%

Electro Sur Este - 6.3%

Electrocentro - 5.6% L —
1 63%
Real 2016 PIA 2017 Real2017
Sustentados por: Menor ejecucion explicado por:
- Sedapal, ampliaciéon y mejoramiento de los sistemas de agua potable y - Retraso en desarrollo de estudios, adjudicacion y ejecucion de obras
alcantarillado del esquema Cajamarquilla, Nieveria y Cerro Camote, e (Sedapal)
Independencia Unificada y Ermitafio. - Retrasos en adquisicién de software y equipamiento de oficinas (BN)
- Hidrandina, proyectos L.T. 138 Kv SET Santiago de Cao y remodelacion de - Retrasos por la no adquisicion del buque de draga (Enapu)
redes secundarias, conexiones domiciliarias y alumbrado publico del Centro - Retraso en mejoramiento y ampliacion de infraestructura eléctrica
Historico Trujillo. (Empresas Distribuidoras)
- Electro Sur Este, renovacién y ampliacion de redes de distribucion Cusco, y - Implementacion Ley Invierte.pe

redes y equipos de subestacién.

Menores Inversiones FBK son explicadas por retrasos en adquisicion de equipamiento, ejecucion de estudios, contratacion y ejecucién de
obras.
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5. METAS PRESUPUESTALES 2018

9 ® L tg't.._.--f
! =
19,708 MM 11,900 MM 1,654 MM 3,010 MM
INGRESOS OPERATIVOS EGRESOS OPERATIVOS INVERSIONES FBK RESULTADO ECONOMICO

METAS FINANCIERAS 2018

2,680 MM 1,908 MM 7.2% 3,637 MM
UTILIDAD OPERATIVA UTILIDAD NETA ROE EBITDA




RESULTADO
OPERATIVO

7,807

18/17 VAR 6%

Ingresos Operativos o 7%

Egresos Operativos o 8%

A& METAS PRESUPUESTALES 2018

mas que 2017

mas que 2017

RESULTADO
ECONOMICO

3,010

18/17 VAR -15%

Ingresos de Capital o 11 %

Gastos de Capital

Transferencias

O 31%

0 13%

menos que 2017
mas que 2017

menos que 2017

INVERSIONES
FBK

1,654

18/17 VAR 37%




»FONAFE  pRESUPUESTO INVERSIONES FBK 2018

1,654 Participacion por principales empresa (%)

1,210

Sedapal [N 41.4%
Banco de la Nacién [ 13.9%

Hidrandina [l 6.4%

Electro Sur Este - 5.1%

! o/ !
Real 2017 PIA 2018 e 1 67% |

Sustentados por: . ) B
Se prevé mayor ejecucion explicado por:
- Sedapal, ampliacidn de los sistemas de agua potable y

alcantarillado del esquema Cajamarquilla, Nieveria y Cerro Camote,
y rehabilitacién redes secundarias agua potable y alcantarillado de
Lima Norte 1.

- Banco de la Nacion, adquisicién de mobiliario y equipo.

- Hidrandina, rehabilitacién SET Chimbote y rehabilitacién L.T. 138 Kv
SE Chimbote Sur.

- Adquisicion de mobiliario, equipo y software (BN)

- Proyectos de ampliacion y mejoramiento de los
servicios de agua potable y alcantarillado (Sedapal)

- Mejoramiento y ampliacion de infraestructura
eléctrica (Empresas Distribuidoras)

Se prevé mayores Inversiones FBK por la mayor adquisicion de equipamiento, ejecucién de estudios, contratacion y ejecucion de obras.
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INDICADORES CORPORATIVOS - SECTORES

ROE

6.6%
17/16

VAR -10%

EBITDA
3,442
17/16

VAR -8%

Variacién 17 - 16

Seetias Re;a/i 16 Re;a/i 17 Plﬁ}(,l? PI;;O18 Variacion 17 - 16
Importe %

MEM 7.8 7.9 7.3 7.6 0.1 1.9
MEF 19.3 16.6 17.1 18.3 -2.7 -13.9
MVCS 1.0 4.2 2.8 3.3 3.1 303.4
PCM 19.7 19.0 14.3 19.1 -0.8 -4.0
MTC 2.5 4.1 3.1 2.7 1.7 69.0
Min.DEF -1.8 0.0 4.5 3.1 1.8 99.5
MINAGRI -18.7 -107.4 -26.3 -51.3 -88.6  -472.7

TOTAL ‘ 7.3‘ 6.6‘ 7.3‘ 7.2‘ -0.7‘ -9.6

Sectores Real 16 = Real 17 | PIA 17 PIA 18
Importe %

MEM 1,938.7 11,8709 1,617.6 1,820.2 -67.8 -3.5
MEF 1,211.2 1,047.2 1,207.1 1,148.3 -163.9 -13.5
MVCS 533.0 657.9 559.0 649.0 124.9 23.4
PCM 38.3 35.9 26.6 35.4 -2.4 -6.3
MTC 120.0 138.7 105.8 126.1 18.6 155
Min.DEF 7.2 10.1 34.8 28.6 2.9 40.7
MINAGRI -112.8 -319.0 -160.1 -170.2  -206.2 -182.9

TOTAL 3,735.6‘ 3,441.7‘ 3,390.8‘ 3,637.4‘ -293.9‘ -7.9

25



INDICADORES CORPORATIVOS - SECTORES

ENDEUDAMIENTO

PATRIMONIAL
2.34
17/16 VAR 9%

GASTOS GENERALES/
VENTAS

15.7 %

17/16 VAR -3%

Sectores Real 16  Real 17 = PIA 17 PIA 18 Variacion 17 - 16 Sectores Re;a/:, 16 Re;a/:, 17 Plﬁ}(,l? Plﬁ}ols Variacion 17 - 16
Importe % Importe %

MEM 0.50 0.53 0.48 0.52 0.0 7.8 MEM 7.6 7.1 6.9 6.9 -0.5 -6.8
MEF 7.00 8.46 6.80 7.34 15 20.9 MEF 42.9 50.2 47.7 50.4 7.3 17.0
MVCS 1.53 1.79 1.65 1.63 0.3 17.1 MVCS 23.8 20.9 19.3 18.3 -2.9 -12.0
PCM 0.29 0.30 0.25 0.28 0.0 4.2 PCM 34.1 36.1 39.5 35.6 2.0 5.8
MTC 0.14 0.15 0.15 0.16 0.0 7.6 MTC 20.1 18.0 16.4 19.4 -2.1 -10.4
Min.DEF 1.70 2.11 1.25 1.17 0.4 23.8 Min.DEF 16.7 6.9 53 11.6 -9.8 -58.9
MINAGRI 3.70 3.17 4.00 2.58 -0.5 -14.5 MINAGRI 32.9 68.0 30.9 50.4 35.1 106.8

TOTAL 2.15‘ 2.34‘ 2.13‘ 2.08‘ 0.2‘ 8.8 TOTAL ‘ 16.2‘ 15.7‘ 14.6‘ 15.0‘ -0.5‘ -3.3

26




22,977
17/16 VAR -4%

FUERZA LABORAL

INDICADORES CORPORATIVOS - SECTORES

Variaciéon 17 - 16

Sectores Real 16 Real 17 PIA 17 PIA 18
Namero %

MEM 5,578 5,551 5,805 5,788 -27 -0.5
MEF 7,028 6,750 7,177 6,990 -278 -4.0
MVCS 3,075 2,989 3,220 3,332 -86 -2.8
PCM 667 674 736 780 7 1.0
MTPE 194 201 189 194 7 3.6
MTC 4,581 4,454 4,732 4,903 -127 -2.8
Min.DEF 2,104 1,856 1,894 1,868 -248 -11.8
MINAGRI 598 502 584 538 -96 -16.1

TOTAL 23,825 22,977 24,337 24,393 -848.0 -3.6




RENTABILIDAD

4,000

3,000

2,000

1,000

15.00%

12.00%

9.00%

6.00%

3.00%

0.00%

Indicadores Financieros

EBITDA MM S/
3,736
3,442 3,391
Real 2016  Real 2017 PIA 2017
Margen Neto
12.84%
10.36% 10.86%
Real 2016  Real 2017  PIA2017

3,637

PIA 2018

11.12%

PIA 2018

8.00%

6.00%

4.00%

2.00%

0.00%

3.00%

2.00%

1.00%

0.00%

7.34%

Real 2016

2.33%

Real 2016

ROE
7.28%
6.63% I
Real 2017  PIA 2017
ROA
2.32%
1.98% I
Real 2017  PIA 2017

7.21%

PIA 2018

2.34%

PIA 2018



*>FONA Indicadores Financieros

Liquidez Corriente

2.00
1.59 1.56 1.53 1.51
N 1.50
Ll
(]
8 1.00
—r
0.50
0.00
Real 2016 Real 2017 PIA 2017 PIA 2018
2 Gastos Personal / Ventas Gastos Generales / Ventas
\|
8 15.00% 20.00%
N 12.22% . 16.23% 15.69%
L 929 10.95% 11.46% e 14.62% 14.99%
G) 10.92% ° 15.00% o
10.00%
10.00%
5.00%
5.00%
0.00% 0.00%

Real 2016 Real 2017 PIA 2017 PIA 2018 Real 2016 Real 2017 PIA 2017 PIA 2018



V4

GESTION

30.00

25.00

20.00

15.00

10.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00

23.58

Real 2016

Indicadores Financieros

Rotacion de inventarios

27.78

Real 2017

28.11

PIA 2017

Rotacionde CXC

24.39

PIA 2018

10.09

9.18
8.52
I 7.86 I

Real 2016

Real 2017

PIA 2017

PIA 2018

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00

20.00%

18.00%

16.00%

14.00%

12.00%

10.00%

Rotacion de Cx P

10.61
8.66 9.13
6.97 I
Real 2016 Real 2017 PIA 2017 PIA 2018
Margen Operativo
18.85%
15.63%

14.77% 14.61%

Real 2016 Real 2017 PIA 2017 PIA 2018



»FoNAFE 6. ESSALUD - RESULTADOS PRESUPUESTALES 2017

RESULTADO
OPERATIVO o 20f  menosquePIA2017

9 1 Ingresos Operativos @9 404  mésqueots

17/16 VAR -29% 0 5%  masque2016
3 — 0 igual PIA 2017
RESULTADO Ingresos de Capital 0% igualque
ECONOMICO mm= () 0 igual que2016

0 menos que PIA 2017
o 6 1 Gastos de Capital o 53%

o 43 0/0 menos que 2016
REAL/PIA VAR 81%

0 2 0/0 menos que PIA 2017
N A Transferencias o

menos que 2016

INVERSIONES
FBK

131

REAL/PIA VAR -70%
17/16 VAR -66%




RESULTADO
OPERATIVO

396

18/17 VAR 1%

\FE ESSALUD - METAS PRESUPUESTALES 2018

Ingresos Operativos o 390p masque2017

Egresos Operativos o 3904 mésque2017

RESULTADO
ECONOMICO

-8

18/17 VAR -29%

Ingresos de Capital wmmm () 04 igual que 2017

Gastos de Capital

Transferencias

o T 0/0 mas que 2017
o 0.3 u/u mas que 2017

INVERSIONES
FBK

229

18/17 VAR 75%




?FONAFE F55A) UD — INFORMACION PRESUPUESTAL

10,611 10,731
. 10,056 10,420
()
2
g
©
|
()
Q.
o
(7]
(@)
(7]
Q
|
(o]
£
Real 2016 Real 2017 PIA 2017 Pia 2018
10,029 10,148 10,336

2,277

Real 2016 Real 2017 PIA 2017 PIA 2018

9,507
Gastos de Personal —p
Servicios Prestados—» 2200 2172
por Terceros !
Compra de Bienes —»
Otros —>

sonnesadQ sosa.83



> FONAFE ESSALUD - Inversiones FBK 2017 - 2018

PIA: S/ 434 M

PIA 2017: S/ 434 MM
Real 2017: S/ 131 MM

EJECUTADO « Equipamiento asistencial, S/ 37 MM.
2017

* Equipamiento administrativo, S/ 4 MM. Real: S/ 131 MM

* Mejoramiento del servicio de neonatologia en el Hospital Nacional
Guillermo Almenara, S/ 4 MM.

* Proyectos APP*, S/ 75 MM
*Salog, Callao, Villa Maria del Triunfo

PRESUPUESTO PIA 2018: S/ 229 MM
2018 * Equipo asistencial, S/ 40 MM.

* Equipamiento informatico, S/ 10 MM.

* Creacion de la unidad de atencién renal ambulatoria Santa Anita - Lima,
S/ 10 MM

* Mejoramiento de la capacidad resolutiva del centro quirdrgico de
emergencia del Hospital Nacional Guillermo Almenara, S/ 9 MM.

* Proyectos APP*, S/ 86 MM

*Salog, Callao, Villa Maria del Triunfo



> FONAFE 7. OBJETIVOS 2018 - 2019

2018 2019
ler semestre 2do semestre ler semestre 2do semestre
Fortalecer la Agenda de Implementar el SEAR en Proceso OECD Incrementar el
Directorios 2 a%a8 las demas EPE de la @ nimero de empresas
Corporacion con valores inscritos
Convenios de :\@: en la BVL
Gestion E Implementacién del
Actualizacion de la canal de denuncias w% Incrementar el nimero
Directiva de Gestidn m Corporativo. Actualizacién del de empresas que
Corporativa Cédigo de BGC de concursen en el indice
; FONAFE de BGC de la BVL
Nueva plataforma % Estructuras
informacion FONAFE WEB g Organizacionales de €&
................ e ‘gg Proyecto MEGU 8

Optimizar procesos de

coordinacion en la gestion '@‘

con las EPE Contact Center N o

Corporativo W

Alineamiento de la 2 s =
SEIIIEaLe Empresas eléctricas ¥

Cultura Corporativa

Proyecto MEGO 8> 239
( 18 meses)




" Objeies

\\

> FONAFE

8. GOBIERNO CORPORATIVO Y GESTION DE RIESGOS OPERACIONALES

NIVEL DE AVANCE DEL ORGANO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO Y GESTION DE RIESGOS OPERACIONALES

e

£ /‘, :\\
7 ElDirectorio .
ylaGerencia

.

Derechos de
Propiedad

Marco
Juridico

- \\\
Riesgosy
Bica

SECCIONES CBGC
=

GENERACION DE VALOR AGREGADO

_ Transparencia )

Buen Gobierno

Corporativo
Codigo de Buen
Gobierno Corporativo
Autoevaluacion del Nivel
de Implementacién del
Codigo de BGC.
Validacion de resultados
de BGC
Evaluacion de
Directorios

@ 'mplementacion del
Reglamento de
Directorio en las EPE
Capacitaciony
sensibilizacion anual ala
Alta Direccidn.
Evaluacion de perfiles de
candidatos a Miembros
de Directorio

Gestion de Riesgos
Lineamiento Corporativo
Guia Metodoldgica de
SEAR
Autoevaluacion del Nivel
de Madurez de Gestién
de Riesgos
Continuidad Proyecto
SEAR
Sensibilizacién y
Capacitacion de Riesgos
Monitoreo Planes de
Accion
Acompafiamiento de la
Implementacion del
SEAR
Informes Ejecutivos
Periddicos

l'dn y Comunicacion ;_,

Sistema de Control
Interno
Lineamiento Corporativo
Guia de Implementacion
SCl
Manual Herramienta SCI
Seguimiento de
Implementacion del SCl a
nivel corporativo
Automatizacién de la
Herramienta del SCI
Capacitaciones del SCI
Talleres de Uso de
Herramienta
Validacion de Resultados
SCl
Informes Ejecutivos
Periddicos

B
(k) () USH

 DISASTER ™/
RECOV! )

Gestionde Ia
Continuidad del
Negocio

Politica de
Continuidad
Operativa
Manual de
Continuidad
Operativa

BIA de Principales
Procesos
Planes de
Continuidad
Operativa
Estrategias de
Continuidad
Operativa

Seguridad de la
Informacion
Politica de Seguridad
de la Informacién
Manual de SI
Andlisis GAP
respecto de ISO
27002
Implementacion del
SGSI para procesos
criticos
Implementacion de
la Ley de Proteccién
de Datos Personales

Modelo de
Prevencion de
Delitos

Prevenciéon de

delitos
Designar
Encargado de
Prevencion
Identificacion,
Evaluaciény
Mitigacién de
Riesgos
Canal de
Denuncias
Difusion y
Capacitacion
Evaluaciény
Monitoreo



MODELO DEL BSC CORPORATIVO

BSC - CENTRO CORPORATIVO FONAFE

Real

FI1  EBITDA

FI2  Utilidad Neta
FI3  ROE

FI4  ROA

FI5  Ejecucidn de inversiones FBK Corporativa

Unidades

S/ MM
S/ MM
%

%

%

Peso

5.0%
6.0%
3.0%
4.0%

a Dic-17

Meta
a Dic-17

Real
a Dic-16

3,736
1,911
7.34
2.33
66

Rendimiento (%)
respecto a la Meta

Resultado

Gl'1  Nivel de satisfaccion de clientes (EPEs)

Gl2  Nivel de satisfaccion de clientes (Directorio de CCF)
PERSPECTIVA DE PROCESOS

PR1  Cumplimiento del plan de SCI Corporativo

PR2  Cumplimiento del plan de calidad Corporativo

PR3  Cumplimiento del plan de Responsabilidad Social Corporat

PR4  Cumplimiento del plan de Buen Gobierno Corporativo
PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE'Y CRECIMIENTO

AC1 Evaluacion de desempefio

AC2 Indice de clima laboral

AC3  Cumplimiento del Plan de Desarrollo del MGC de RRHH

AC4  Nivel de satisfaccion del cliente interno (CC FONAFE)
PROYECTOS CORPORATIVOS

PP1  Cumplimiento Plan de laPMO

PP2  Nuevo Portal WEB

PP3  Plande digitalizacion de la Informacién

PP4  Plan OCDE

PP5  Implementacion Convenios de Gestion

Valores en rojo son simulados

%
%

%
%
%
%

%
%
%
%

%
%
%
%
%



