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Antecedentes

Setiembre 2016 ingreso nueva administracion
e Situacion encontrada muy complicada, resumida en siete problemas:

1) Concentracion de la Cartera: —Monto de colocacion a esa fecha 1.675 MM-, 1% de clientes

concentra 45% del saldo de cartera, 35 clientes absorbian 536 MM, es decir, 32% de las
olocaciones del banco. También concentracidn en cultivos (24% y 15% destinados a los cultivos
de VID y café respectivamente).

2) Cartera de café de 250 MM, compuesta mayoritariamente por productores afectados por Roya
Amarilla (2013).

3) Insuficiencia de provisiones en los créditos.

4) Organizacion y modelo de negocio inadecuados para atender a pequenos productores, sin
definicion de segmentacidon de micro, pequeio, mediano y gran productor.



Antecedentes

5) Fondeo a través de Bancos Extranjeros por mas de 1.000 MM de soles, con incidencia en el
Deutsche Bank con 200 MM de dolares, representando mas del 60% del endeudamiento con
bancos extranjeros; condicionando un maximo de 8% de mora (cartera atrasada / cartera
total), provisiones mayor a150% (provisiones / cartera atrasada) , capital global mayor a 20%
(patrimonio efectivo / activos ponderados por riesgo), liquidez mayor a 10% (disponible
/obligaciones corto plazo), eficiencia menor a 65% (gastos operativo / margen financiero).

Descalce financiero de monedas ddlares y soles de acuerdo a los requerimientos, asi como de
lazos pactados con proveedores de fondos desfasados con relacion al recupero de los
créditos.

7) Personal desmotivado por el maltrato recibido de la anterior Administracion.

Este resumen de lo encontrado y con elementos adicionales fue hecho de conocimiento y con
presentaciones a FONAFE, Superintendencia de Banca y Seguros, Ministro de Agricultura, Ministro
de Economia y Primer Ministro.
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Créditos Otorgados a 35 Clientes 2014-2015 y Agosto 2016

Modificacion del Estatuto en 2013 permitio incrementar el limite maximo de un crédito de 12 MM
a 80 MM de soles (del 3% al 20% del Patrimonio Efectivo).

e 4 créditos fueron otorgados antes de la aprobacion del Estatuto por la SBS: Grupo Abusada,
Agricola Yaurilla, Agricola Sol de Villacuri y RVR Agro EIRL, por un total de 170 MM de soles.

* 4 de los 35 créditos fueron estructurados con COFIDE /169 MM de soles), con linea de COFIDE, con
margen de ganancia a AGROBANCO de 1.5%: Cultivos Ecoldgicos del Peru, Agricola Sol de Villacuri,
rapes y Maquiwood SAC.




Créditos Otorgados a 35 Clientes 2014-2015 y Agosto 2016

e Criterios para seleccion de estos 35 créditos:

* /Grado de concentracion de la cartera que estos 35 clientes absorbian.




Créditos Otorgados a 35 Clientes 2014-2015 y Agosto 2016

* Deficiencias Contenidas en el Otorgamiento de estos 35 créditos:

* Financiamiento hasta el 100% o mas de la inversion, siendo lo aconsejable financiar hasta
un 50%

* Insuficiencia de garantias preferidas. En algunos casos el cultivo garantiza el 40% de los
créditos, cuando lo aconsejable no exceda el 10%.

Analisis agrondmico totalmente deficiente. No se sabia si se contaba con el recurso hidrico
suficiente.

* Ausencia de estudio de flujos y estimacidon del comportamiento del mercado, sin
cronogramas claros de desembolsos, ni fechas adecuadas para establecer los pagos por
recupero.

* No se analizd la experiencia de las empresas ni de los accionistas en el sector.

* No se encontro evaluacion adecuada de los Estados Financieros.



Créditos Otorgados a 35 Clientes 2014-2015 y Agosto 2016

* Acciones realizadas en relacion a estos 35 créditos:

1) Se remitio a la OCl y la Contraloria los 35 créditos, en un inicio 11 créditos y posteriormente
los 24 restantes.

2) Inicio del sinceramiento de las provisiones y calificacion de los clientes.

3)

ontratacion de un Estudio de Abogado Lazo & Romaiia para estructurar las denuncias que
correspondan.

Inicio de acciones judiciales de cobranza.
Presentacion de denuncias penales a funcionarios involucrados.

Retiro de personal por pérdida de confianza.
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* Acciones realizadas en relacion a estos 35 créditos:

7) Propuesta al accionista (FONAFE) de reorganizacion simple para esta cartera y otros.

8) A estos 35 clientes se ailadieron 126 clientes sobre los que se hicieron los ajustes de
provisiones y calificacion. Esta situacion fue una de las causales que generd la necesidad
de negociar los waiver con los acreedores de fondos.

9) Se inicio la implementacion del nuevo modelo de negocio, introduciendo el concepto de
hoja de producto ampliada, orientada a pequenos y medianos productores.




