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Ámbito de 

Gobierno 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (*) 

Nacional  47,402 58,954 62,594 64,973 72,635 83,195 95,373 104,304 105,113 116,541 

Regional  12,515 13,007 13,839 14,789 17,634 18,795 19,437 19,328 22,219 24,592 

Local 12,438 9,897 12,027 15,773 18,150 16,944 15,811 14,859 15,139 16,026 

Total 72,355 81,858 88,460 95,535 108,419 118,934 130,621 138,491 142,471 157,159 

Propuesta de distribución del Presupuesto Nacional 2009 - 2018  

Ámbito de 

Gobierno 
2009  2010  2011  2012  2013  2014   2015 2016 2017 2018 

Nacional 65.51 72.02 70.76 68.01 66.99 69.95 73.01 75.31 73.78 74.16 

Regional  17.30 15.89 15.64 15.48 16.26 15.80 14.88 13.96 15.60 15.65 

Local 17.19 12.09 13.60 16.51 16.74 14.25 12.10 10.73 10.63 10.20 

TOTAL  100.00 100.00 100.00 100.00  100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Fuente: MEF 

En montos (en millones de soles) 

En representación porcentual 



2009  2010  2011  2012  2013  2014   2015 2016 2017 2018 

65.51 72.02 70.76 68.01 66.99 69.95 73.01 75.31 73.78 74.16 

17.30 15.89 15.64 15.48 16.26 15.80 14.88 13.96 15.60 15.65 

17.19 12.09 13.60 16.51 16.74 14.25 12.10 10.73 10.63 10.20 

Fuente: MEF 

Distribución porcentual del Presupuesto Nacional 2009 - 2018  

En montos (en millones de soles) 
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Fuente: MEF 

Ejecución Presupuestal al 16 octubre 2017 

Ámbito de Gobierno PIA PIM Girado 
Avance % 

PIM-Girado 

Gobierno Nacional 105,113,439,451 109,858,281,507 66,652,084,568 60.67 

Gobiernos Regionales 22,218,924,639 31,570,144,583 18,318,889,114 58.03 

Gobiernos Locales 15,139,154,455 31,421,683,363 15,339,352,059 48.82 

Total 142,471,518,545 172,850,109,453 100,310,325,741   

Ejecución Presupuestal año 2016 

Ámbito de Gobierno PIA PIM Girado 
Avance % 

PIM-Girado 

Gobierno Nacional 104,303,961,188 97,567,912,387 87,344,060,838 89.52 

Gobiernos Regionales 19,327,967,950 29,317,069,251 26,278,999,989 89.64 

Gobiernos Locales 14,858,582,106 31,397,236,289 22,880,895,204 72.88 

Total 138,490,511,244 158,282,217,927 136,503,956,031   



Inobservancia a: 

  Redistribución equitativa de los recursos del Estado 

 (Art. 6° de la Ley de Bases de la Descentralización, Ley N° 27783). 

 

Objetivo: Construir un Estado, con servidores públicos 

calificados y adecuadamente remunerados, y fiscalmente 

equilibrado  

 (Art. 4° de la Ley Marco de Modernización de la Gestión del Estado, 

Ley N° 27658). 

 

¿Cuántas municipalidades perciben menos de 500 mil al año…? 

Reflexión 
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Variación del FONIPREL 2010 -2018 

FONIPREL: 2010  S/ 500 millones / 2018  S/ 100 millones (20%)  
Propósito: cofinanciar PIP en 
Salud básica, desnutrición infantil, educación básica, infraestructura vial, electrificación rural, 
infraestructura agrícola, saneamiento y otros. 

FONIPREL 2010 -2018 

Año Millones S/ 
Diferenci

a 

2010 500 0   

2011 500 0   

2012 400 -100   

2013 400 -100   

2014 500 0   

2015 300 -200   

2016 150 -350   

2017 150 -350   

2018 100 -400   



Disminución del Programa de Incentivos de S/ 200 millones (20 %). 
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Año Millones S/ 

2010 700 

2011  1,277 

2012 782 

2013 1,100 

2014 1,100 

2015 1,100 

2016 1,000 

2017 1,000 

2018 800 

Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal (PI) 



Pueden municipalidades con PIA menor a S/ 500 mil: 

 

1. ¿Atender las demandas de la población en obras de infraestructura local? 

2. ¿Normas de organismos Sectoriales (CGR, MEF, MIDIS y otros)?.   

3. ¿Contar con una estructura orgánica / LOM: GM, OCI,OPP, OAJ? 

4. ¿Áreas de Administración Rentas, PVL, OMAPED, DEMUNA? 

5. ¿Áreas de Obras, Unidades básicas, Desarrollo Económico, etc.? 

6. ¿Cumplir con las funciones y competencias fijadas en la LOM? 

Reflexión 



Fuente: Esp. Carlos Urrunaga 

Órgano de Control Institucional OCI 

 Municipalidades    S/. 259’647, 684 
 Gobiernos Regionales   S/. 5’ 128,140 

 
Contraloría y Corrupción: (Costos anuales) 

 Ministerio Público  S/. 1,600’000,000 
 Poder Judicial   S/. 2,000’000,000 
 Sector Justicia y cárceles   S/. 2,000’000,000 
 Perú:780 mil presos    S/. 607’000,000  
  (S/.7,800 año) 
 
Steven Levitski (Paradoja Peruana)  Estado más disfuncional de América Latina  

 

Costo estimado de Remuneraciones de un OCI en los GR y los GL (INICAM) 



Gestión Tributaria 

 Impuestos (Predial, Alcabala, Embarcaciones, Juegos etc.) 
 Tasas (Licencias Funcionamiento / Construcción < UIT)  
 Contribuciones / Valor arancelario CONATA  D. G. Pol. y Reg. en Viv. y Urb. 
 

Descentralización fiscal 

 Impuestos a actividades económicas IVA/IGV Nacional/Regional 
 Impuestos sobre el valor del territorio y servicios Local 
 
Catastro 

 Función especializada   Gestión Nacional (Con retroalimentación) 
 
 
  
 
 



Gestión de Prevención de Desastres 

 Prevención y previsión  
 Fortalecer las capacidades locales y regionales  RRCS 

 

Ordenamiento Territorial y Gestión Territorial 

 Fortalecer la institucionalidad 
 Restablecer la autoridad 
 Planificar la generación de suelo urbano 
 Impulsar la vivienda social 
 
Revisión de la LBD, LOM (1981) 
 

 
 



www.inicam.org.pe 

augarte@inicam.org.pe  
  
 

César A. Vallejo Mendoza 

 

 

 

“Hay hermanos, muchísimo qué hacer…” 




